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1. Zakladné udaje a predmet €innosti podniku
Statny podnik Vojenské lesy a majetky SR vznikol 1. januara 1993 odé&lenenim slovenskych odstepnych
zavodov od vtedajSieho federalneho podniku VLS, §. p. Praha.

Statny podnik je organizaciou Ministerstva obrany SR. Jeho hlavnym poslanim je podnikatelska &innost
na lesnej a polnohospodarskej pbde vo vojenskych obvodoch a ostatnych uUzemiach tak, aby sa

maximalizovalo dosahovanie pozitivnych efektov hospodarenia.

Zakladné udaje o uctovnej jednotke

Obchodné meno: Vojenské lesy a majetky SR §. p.
Sidlo: PlieSovce

ICO: 31577920

Datum zalozenia: 31.12.1992

Opis hospodarskej ¢innosti tétovnej jednotky

Zakladnym predmetom cCinnosti Statneho podniku. je:

1. Podnikatelska Cinnost v oblasti spravy a vyuzivania lesného a polnohospodarskeho majetku, lesnej,
pofnohospodarskej, drevospracujucej a inej suvisiacej vyroby a sluzieb

Poskytovanie sluzieb formou odstrelu zvere a lovu ryb a nasledny predaj ulovenej zveri a ryb
Vyroba a predaj sadbového materidlu a sadovnicke prace

Tazba piesku a $trkopiesku

Porez a vyroba reziva

Cinnost vykonavana banskym spdsobom: priprava a dobyvanie nevyhradeného nerastu — andezit,
vratane jeho Upravy v lome “Malina“ a vykonavanie trhacich prac malého rozsahu: vyvrtové
odstrely/primarne aj sekundarne rozpojovanie horniny/ a odstrely realizované za uc¢elom ocistovania
a upravy rezov v lome “Malina“

7. Vyroba biohumusu

8. Stolarska vyroba

9. Opravy motorovych vozidiel

10. Kupa tovaru za ucelom jeho dalSieho predaja a predaj, okrem viazanych a koncesovanych Zivnosti
11. Ubytovacie sluzby

12. Uskuto¢hovanie stavieb a ich zmien

13. Predaj na priamu konzumaciu jedal, napojov a polotovarov ubytovanym hostom v ubytovacich
zariadeniach do 10 I6zok
14. Prenajom nehnutelnosti spojeny s prenajmom hnutelnych veci

15. Prenajom hnutelnych veci

16. Prevadzkovanie strelnice

17. Nakup, predaj, prenajom alebo uschova zbrani a streliva
18. Preprava zbrani a streliva

19. Vyhotovovanie lesnych hospodarskych planov

20. Predaj na priamu konzumaciu nealkoholickych a priemyselne vyrabanych mlie¢nych napojov,
koktailov, piva, destilatov

21. Predaj na priamu konzumaciu tepelne rychlo upravenych masovych vyrobkov a obvyklych priloh ako
aj bezmasitych jedal

22. Vydaj jedal

23. Pocitacové sluzby

24. Sluzby suvisiace s pocitacovym spracovanim Udajov

25. Reklamné a marketingové sluzby

oo kAW
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26. Chov ryb

27. Vykonavanie trhacich prac

28. Cinnosti uvedené v §3 zakona s vynimkou vyhladavania a prieskumu loZisk nevyhradenych nerastov
dobyvanie lozisk nevyhradenych nerastov povrchovym spdsobom v lomoch s ro¢nou tazbou nizSou
ako 500 000 ton, vratane upravy a zuSfachtovania nerastov vykonavanych v suvislosti s ich
dobyvanim, zabezpecenie a likvidacia lomov.

29. Cistenie a speviiovanie brehov a dna riek, jazier a vodnych nadrzi

30. Odstrariovanie nanosov pieskov a Strkopieskov z vodnych tokov

31. Cinnosti odborného lesného hospodara

32. Podnikanie v oblasti nakladania s inym ako nebezpe¢nym odpadom

33. Poskytovanie sluzieb v lesnictve a polovnictve

34. Organizovanie Sportovych, kultirnych a inych spolo¢enskych podujati

35. Pripravné prace k realizacii stavby

Uétovna zavierka za bezprostredne predchadzajice uétovné obdobie bola schvalena:
dia: 13. maja 2024

schvalujuci organ: MINISTERSTVO OBRANY SR

Informacie o élenoch sStatutarneho organu

Meno a priezvisko Funkcia
Ing. Jurica Jan Generalny riaditel podniku
| Ing. Krpel'an Peter l. zastupca riaditel'a ( veduci oddelenia ekonomiky )

K 31.12.2023 pracovala dozorna rada v nasledovnom zlozeni:

Funkcia:

predseda dozornej rady plk. Ing. Peter Hiadlovsky
¢len dozornej rady Ing. Richard Hajek
¢len dozornej rady Ing. Lucia Veselska

Dria 20. juna 2024 bola na zaklade rozhodnutia zakladatela podniku do funkcie &lena dozornej rady
vymenovana Ing. Lucia Veselska. Nasledne, dfia 11. novembra 2024, delegovala Odborova organizacia

podniku na zaklade vysledkov volieb do funkcie ¢lena dozornej rady Ing. Richarda Hajeka.

Statny podnik je organizacia s celoslovenskou pésobnostou a v rdmci svojej organizaénej $truktiry riadi
nasledovné organizacné zlozky: odstepny zavod Malacky
odstepny zavod Kezmarok
odstepny zavod Kamenica nad Cirochou

spravu lesov PlieSovce ( priamo riadena riaditelstvom podniku )



FLIM S H

4
N « .7

Vyrocnd sprdava 2024

2. Obhospodarovana vymera lesnej a pofnohospodarskej pody

Statny podnik VLM SR $. p. k 31.12.2024 hospodaril na vymere 63.249 ha lesnej a 3 362 ha
polnohospodarskej pddy. Medziroéne doSlo k nasledujucim zmenam vo vymerach obhospodarovanej
lesnej pody. V aprili 2024 doslo k znizeniu vymery obhospodarovanej lesnej pddy u odstepného zavodu
Kamenica nad Cirochou v k. U. Valaskovce stred o 1 ha. K dalSiemu zniZeniu vymery obhospodarovanej lesnej
pddy doslo v novembri 2024 a to o0 19 ha u spravy lesov PlieSovce, v k. U. Lest a o 3 ha u odStepného zavodu
Malacky v k. 0. Sajdikove Humence. V novembri 2024 tieZz doS$lo k zniZeniu obhospodarovanej
polnohospodarskej pédy o 1 ha u spravy lesov PlieSovce v k. U. Vidov Vrch. Medziro€ne Cinilo znizenie
obhospodarovanej lesnej pédy za VLM SR, $. p. 23 ha a znizenie obhospodarovanej polnohospodarskej pody
za VLM SR, $. p. 1 ha.

Na zaklade ROEP v katastralnych uzemiach byvalého Vojenského obvodu Javorina, vykonava Okresny
urad Kezmarok, odbor restitucii pre byvaly vojensky obvod Javorina porovnavanie doteraz vydanych
rozhodnuti o vrateni pozemkov pévodnym vlastnikom a stavu vlastnictva k 1. 1. 1953. V pripade rozdielov su
rusené pédvodné rozhodnutia a su vydavané nové. Zostavovanie zjednodusenych registrov na uzemi byvalého
Vojenského obvodu Javorina bolo stanovené zékonom &. 24/2015 Z. z., ktorym sa meni a dopifha zakon
Narodnej rady Slovenskej republiky €. 180/1995 Z. z. o niektorych opatreniach na usporiadanie vlastnictva
k pozemkom v zneni neskor$ich predpisov a ktorym sa dopifa zakon & 504/2003 Z.z. onajme
polnohospodarskych pozemkov, pofnohospodarskeho podniku a lesnych pozemkov a o0 zmene niektorych
zakonov v zneni neskorsich predpisov. Zdkon nadobudol u€innost od 01.04.2015. ZjednoduSené registre sa
zostavovali z dovodu zistenia vlastnickych prav k nehnutefnostiam ku dfiu prechodu vlastnictva
k nehnutelnostiam na stat (01.01.1953). Podfa § 1 ods. 2 z&dkona, spravhym organom na konanie je Okresny
urad KeZmarok na useku pozemkovom, teda Okresny urad KeZmarok, odbor reétitacii pre byvaly vojensky
obvod Javorina. Zjednodusené registre na uzemi byvalého VO Javorina boli v sulade s Uznesenim vlady SR
€. 339 k 31. decembru 2016 ukoncené vo vSetkych 26 katastralnych Uzemiach. Pri vzniku VO Javorina
v procese vyvlastfiovania sa v mnohych dohodach o spdsobe a vySke nahrady uviedli chybné udaje a pri
vybavovani restituCnych narokov povinna osoba vychadzala pri uzatvarani dohdd o vydani nehnutelnosti
S opravnenymi osobami z tzv. majetkovych harkov, ktoré nie je mozZné stotoznit' s pozemnokniznymi harkami
a operatom byvalého pozemkového katastra. Predmetné majetkové harky nie su dokladom o pévodnom
vlastnictve, ale len podkladom na poskytnutie nahrady za zabraté nehnutelnosti. Odbor reétitdcii pre byvaly
Vojensky obvod Javorina do konca roku 2024 vykonaval posudenie vydanych restituénych rozhodnuti v 19
katastralnych uzemiach. V katastralnych uzemiach Hradisko, Lomni¢ka a Krasna Luka sa s posudzovanim
restituCnych narokov eSte nezacalo. Na katastralnych Uzemiach Holumnica, Stotince, Jakubany, Nizné
Repa$e, Sambron, Bajerovce, Torysky sa dodasne nepracuje z dévodu vyberovych konani na novych
zamestnancov odboru. V katastralnych Uzemiach Podolinec, Hniezdno, Levoga a Majerka su restituéné
konania ukonené a poznamka o zakaze prevodu alebo prechodu vlastnictva k pozemkom je v tychto
katastralnych Uzemiach z katastra nehnutelnosti vymazana. Zakaz prevodu vlastnictva je zruSeny v 17

katastralnych uzemiach: Dvorce, TvaroZna, Ruskinovce, Zavada, VySné RepaSe, Blazov, Tichy Potok,
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Poloma, Kolagkov, Nizné Repase, Sambron, Bajerovce, Torysky, Podolinec, Hniezdno, Levoga a Majerka,
kde prebiehaju zapisy novych restituénych rozhodnuti. Zakaz prevodu a prechodu vlastnictva je stale aktualny
v 9 katastralnych uzemiach: Lubica, Lubické Kupele, Jurské, Jakubyny, Holumnica, Stotince, Hradisko, Krasny

Luka a Lomnicka.

3. Pestovna ¢éinnost’

Planované ulohy vo vyrobnych  pestovatelskych ¢innostiach boli splnené v zmysle prijatého
rok 2024 a niektoré boli

oproti predikcii a potrebe vykonania tychto opatreni prekro¢ené a je mozné konstatovat, Zze sa zrealizovali

podnikatelského zameru na z hladiska zlep3enia hospodarskej situacie
vSetky pestovatel'ské opatrenia v sulade so zabezpecenim ekologickej stability a biodiverzity, pre udrzanie
priaznivého vyvoja mladych lesnych porastov. V technickych jednotkach bol plan v roku 2024 len mierne
prekro€eny v ochrane mladych lesnych porastov o 16 ha, v oplocovani o 4 ha a v precistkach a prerezavkach
bol plan prekroeny o 6 ha. Prirodzené zmladenie sa v roku 2024 zaevidovalo na ploche 129 ha. Sadbovy
material pre umelu obnovu je zabezpec€eny z lesnej $kélky Jovsa s vymerou 1,30 ha s produkénou plochou 4
800 m2. Planovana produkcia sadbového materidlu zabezpecuje dostatoéné potrebné mnozstvo, kvalitativne
a provenien¢ne vhodného sadbového materialu pre potreby celého $.p. VLM SR. Produkcia sadenic v roku

2024 bola 2,00 mil. ks.

Vybrané ukazovatele pestovnej ¢innosti

rok 2024 | rok 2023 | rok 2022 | rok 2021 | rok 2020
Umela obnova lesa (ha) 216 340 267 251 354
Ochrana mladych lesnych porastov (ha) 1286 1316 1271 967 1148
Oplocovanie lesnych kultar (km) 25,22 22,10 24,54 7,90 16,96
Predistky a prerezavky (ha) 1462 1448 1383 974 1054

4. Tazbova éinnost’

Vyska planovanej tazby bez samovyroby bola v désledku nutnosti spracovania kalamity prekroCena
a dosiahla vySku 292 158 m3. Podiel nahodnej tazby z celkovej tazby dosiahol v roku 2024 az 48 %, ¢o
predstavuje pokles podielu nahodnej tazby oproti roku 2023, kedy tento podiel dosiahol 66 %. V roku 2024 bol
najvyssi podiel nahodnej tazby v ramci odStepného zavodu Malacky a KeZmarok a to v ihli€natych porastoch.
V ramci odStepného zavodu Malacky vznikla v priebehu roku 2024 kalamita spbdsobena podkdrnym hmyzom
a suchom. Prave suché pocasie a extrémne vysoké teploty vo vegetacnom obdobi v roku 2023 a 2024

vyznamne oslabili aj lesné porasty a negativne ovplyvnili vitalitu lesov v sprave Statneho podniku. Ich vplyvom
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sa vytvorili priaznivé podmienky pre Sirenie podkérneho hmyzu. Plan prebierok do 50 rokov bol nesplneny
0 17 216 m3 pricom sa plochovy predpis nesplnil o 551 ha a v porastoch nad 50 rokov bol plan nesplneny o 1
341 m3 aplochovy predpis sa prekrocil 0291 ha. Hmotovy predpis prebierok je nesplneny z dévodu

spracovania nahodnej tazby, ktora splnila ucel prebierky.

Vybrané ukazovatele tazbovej ¢innosti

rok 2024 rok 2023 rok 2022 rok 2021 rok 2020
Tazba dreva celkom (m3) 292 158 277 838 269 327 280 335 279 583
z toho nahodné tazby (ms3) 141 237 182 537 85924 120 705 150 340
Tazba ihliénatého dreva (m?3) 157 683 158 068 139 273 143 858 141 997
Tazba listnatého dreva (m?3) 134 475 119 770 130 054 136 477 137 586

5. Polovnictvo

Statny podnik polovne hospodari v rdamci od$tepného zavodu Malacky na pofovnom reviri Zahorie
s vymerou 25 667,09 ha, Turecky Vrch 2009,09 ha, zvernik Kop&a 195,73 ha, zvernik Hlboka Mlaka 301,55
ha. V ramci odStepného zavodu Kezmarok Statny podnik hospodari v pofovnhom reviri Javorina s vymerou
26 900 ha. V ramci odstepného zavodu Kamenica nad Cirochou sa polovne hospodari v reviri VLM Kamenica
nad Cirochou s vymerou 15 095,68 ha, vo zvernici Kamienka 243,56 ha a zvernici Jovsa 168,37 ha. V ramci
spravy lesov PlieSovce sa hospodari v polovnom reviri Javorie s vymerou 14 721,85 ha, zvernici Podjavorie
113,85 ha a v reviri Rovna dolina s vymerou 2411,72 ha.

Vy8ka lovu v ramci polovnickej sezény 2024/2025 v reviroch VLM SR Statny podnik, bola planovana vo
vy8ke 4 372 ks. Realizacia vykonu prava polovnictva vyplyva z platnej legislativy a je vykonavané ako pinenie
pracovnych uloh. VSetky reviry v sprave VLM SR §. p. sU obhospodarované v zmysle zasad velkoploSného
polovnickeho obhospodarovania v sulade s koncepciou polovnictva. V oblastiach s premnozenou raticovou
zverou najma v pdsobnosti odStepného zavodu Malacky a spravy lesov PlieSovce je pinenie lovu vykonavané
na zaklade schvalenych planov chovu alovu aich zmien asu pridefované kvoty lovu jednotlivym
organizatnym zloZzkam resp. zamestnancom, za u€elom intenzivneho zniZovania stavov raticovej zveri.
Vysoka poletnost raticovej zveri je v Uzkej korelacii s vysokymi Skodami spésobovanymi raticovou zverou na
lesnych a polhohospodarskych kultarach. VLM SR §. p. v rdmci organizaénych jednotiek vykonava dlhodobo
redukciu poctu vysokych stavov zveri, o sa prejavuje na znizovani $kdéd na lesnych porastoch, resp. na
znizovani vymery kultdr, ktoré je potrebné oSetrovat proti Skodam spdésobovanym zverou, ¢o sa v kone¢nom
doésledku pretavuje do znizovania potreby zvySenych nakladov na oSetrovanie porastov proti Skodam
spdsobovanym zverou. Uginnym opatrenim ale stale zostava oplocovanie kultdr. Vyrazne pozitivny vplyv je

zaznamenany Vv ramci zlepSovania kvalitativnej stranky genofondu obhospodarovanej zveri (medailové
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ohodnotenie trofeji ma stupajucu pocetnost) a vyraznym benefitom je prijem z predaja diviny. Opatrenia su

realizované uz v dlhodobom ¢asovom horizonte viac ako 10 rokov s pozitivnym prejavom v sucasnosti.

Mnozstvo ulovenej zveri aj s odchytom a ahynom v kusoch

rok 2024 rok 2023 rok 2022 rok 2021 rok 2020

Jelenia zver 1892 1802 1665 1858 1652
Danielia zver 1612 1440 1753 1265 874
Muflonia. zver 246 280 213 214 201
Srncia zver 364 321 337 299 286
Diviacia zver 284 428 538 719 689

6. Lesna pedagogika

Problematika lesnej pedagogiky je u VLM SR §. p. podporovana a rozvijana ako vhodny nastroj pre
vzdelavanie zamestnancov a €innost podporujuca spolupracu a rozvoj zamestnancov ako aj u€inny nastroj
komunikacie s verejnostou v rdmci propagacie lesnickych &innosti VLM SR §. p. formou edukacie verejnosti.
Edukacia je delena a prispésobend ro6znym cielovym skupinam najma formou zaZitkového ucenia. Hlavné
zameranie VLM SR $. p. smeruje ku edukacii deti a mladeze v spolupraci so Skolami v ramci environmentalnej
vychovy a vzdelavania. Tiez na réznych podujatiach hromadného charakteru ako Lesnicke dni, Detska
lesnicka univerzita, Dni sv. Huberta, réznych vystavach a podujatiach. Tieto Cinnosti VLM SR §. p.
zabezpecCuje prostrednictvom certifikovanych lesnych pedagégov zradov vlastnych zamestnancov
v su€asnom pocte 16 oséb. VLM SR §. p. pre tento U€el zabezpeluje rozne edukacné pomdcky a materialy
a tieZz sa zameriava na pripravu a tvorbu projektov stélych edukaénych stanovist. Aktualne su pred realizaciou
projekty vzdeldvacich chodnikov so stalymi prvkami lesnickej pedagogiky s moZnostou edukacie réznych
zaujmovych skupin vratane kvalifikovaného sprievodu a moznostou tvorby workshopov priamo v prirodnom

prostredi. Projekty budu realizované v roku 2025 v ramci OZ Malacky a OZ Kezmarok.

7. Obchod s drevom

Rozhodujdcimi prijmami podniku su predovSetkym trzby z predaja surového dreva, pri dodrzani
vSetkych principov zlepSovania funkénosti stavu lesa a dosahovania maximalnych efektov hospodarenia.
Zaciatok roka 2024 pokracoval plynulym dopytom takmer po vSetkych sortimentoch surového dreva, okrem
listnatej vlakniny, ktorej bol na trhu s drevom prebytok. Tento prebytok listnatej viakniny bol spésobeny najma

vypadkom odberu velkého spracovatela dreva na vychodnom Slovensku, ktory bol v zlej ekonomickej situacii.
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Ponuka listnatej vliakniny na trhu s drevom bola rovnaka ako v predchadzajuce roky, ¢o spdsobilo jej prebytok
a postupny pokles ceny pocas celého roka 2024.

Dopyt po sortimentoch ihliénatého dreva zacal klesat uz na jar 2024, pretoze na strednom Slovensku
v ¢asti Cierny Balog sa zadala spracovavat velka lykoZratova kalamita. T4 nasytila trh s ihliénatym drevom
a ceny menej kvalitnych sortimentov a ihli€natej viakniny zacali klesat. Dopyt po viac kvalitnejSich sortimentov
ihlicnatého dreva bol stabilny po€as celého roka 2024.

Celkové dodavky dreva vlastnej vyroby, boli realizované v roku 2024 vo vySke 298 247 ms3 pri
priemernom spenazeni 60,57 €/m3. V roku 2024 podnik okrem dodavok z vlastnych tazieb dodal aj vyrobenu
drevni hmotu odplatne nadobudnutd od inych subjektov v objeme 4 079 m3 avramci svojej obchodnej
éinnosti realizoval aj vykup a predaj dreva vo vySke 1 324 m3. Celkové priemerné spenazenie dreva vlastnej
vyroby, kvéli poklesu cien a znizeného dopytu najma po menej kvalitnejSich sortimentov a vlakniny zo strany
drevospracujuceho priemyslu, medziro¢ne pokleslo o 10,90 €/m3. Nastal aj pokles skutoéného priemerného
spefazenia dreva podniku oproti planovanému o 0,18 €/m3. Medziro¢ne doslo k poklesu priemerného
spefazenia ihlicnatého dreva o 8,71 €/m3, u listnatého dreva doslo k poklesu o 14,10 €/m3. Tato nepriazniva
situacia nemala vplyv na celkové mnozstvo dodavok dreva, pretoze z dévodu nutnosti spracovania
kalamitného dreva doslo medziro¢ne k narastu dodavok dreva o viac ako 16,6 tis. m3. V roku 2024 podnik
vyprodukoval viac ako 45 tis. m?3 lesnej biomasy na vyrobu energetickej Stiepky, ¢o predstavuje medziro¢ny
pokles o 19 tis. m3. Prehlad o predaji dreva a priemernom spefiazeni v porovnani s minulymi obdobiami je

uvedeny v tabulke.

Vyska dodavok dreva

rok 2024 rok 2023 rok 2022 rok 2021 rok 2020
Dodavky dreva v m3
(vlastna vyroba) 298 247 281 574 278 260 286 412 281 488
Priemerné spenazenie v € m3 60,57 71,47 66,48 49,88 41,33
Dodavky ihlignatého dreva (m?3) 159 664 155 731 140 276 140 057 143 598
Dodavky listnatého dreva (m?3) 138 583 125 843 137 984 146 355 137 890

8. Informacie o hospodareni podniku

Najvacsi podiel trzieb z vlastnych vyrobkov a sluZieb, ktoré generuju najvyznamnejsi prijem podniku,
tvorili predovSetkym trzby za drevo v hodnote 18 064 tis. €, trzby za sluzby lesohospodarskych opatreni 2
910 tis.€, trzby za predaj lesnej biomasy 419 tis. €, trzby za vyrobky a sluzby v polovnictve 732 tis. €, trzby

z prenajmu hnutefného a nehnutelného majetku 522 tis. € a trzby za prenajom a tazbu piesku 275 tis. €.
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V oblasti vynosov podnik zaznamenal vyrazny medzirocny pokles celkového obratu, pricom hruba marza
sa znizila v désledku poklesu realizaCnych cien drevnej hmoty. Vynosy z hospodarskej €innosti medziro¢ne
poklesli predovSetkym u trzieb z predaja vilastnych vyrobkov. Trzby za viastné vyrobky poklesli medziro¢ne
o viac ako 2,5 mil. € z dbdvodu zhorSenia priemerného spefiazenia drevnej hmoty o viac ako 15 %. Trzby
z predaja sluzieb vzrastli medzirone o takmer 732 tis. €, avSak tento rast bol spdsobeny iba mimoriadnym
vykondvanim zakaziek lesohospodarskych opatreni vramci rezortnych sluzieb Ministerstva obrany.
V medziroénom porovnani teda nedo$lo k narastu trzieb za sluzby v ramci pravidelnych podnikatelskych
¢innosti. Ostatné vynosy z hospodarskej ¢innosti medziro€ne vzrastli o 1,7 mil, €, pricom kfuc¢ovym faktorom
tohto narastu bolo poskytnutie kompenzacénych nahrad za obmedzenie bezného obhospodarovania na
lesnych pozemkoch s piatym stupfiom ochrany vo vySke takmer 1,5 mil. €. V roku 2024 boli podniku
poskytnuté finan¢né prostriedky formou dotacii a podpdr na udrzanie ekologickej stability vo vojenskych
obvodoch a na uzemiach sluziacich na zabezpecenie uloh obrany Statu. Na zéklade podanych ziadosti, boli
podniku  poskytnuté aj zalohové platby z Pédohospodarskej platobnej agentury uréené na podporu
polnohospodarskej vyroby a polnohospodarske postupy prospesSné pre klimu a zivotné prostredie. Okrem
toho podnik Cerpal aj podporu z P6dohospodarskej platobnej agentury na plnenie mimoprodukénych funkcii
lesa. Rekonstrukcie niektorych pristupovych komunikacii a lesnych ciest podnik realizoval vo vlastnej rézii a
aktivoval vlastné naklady na vystavbu tychto investi¢nych celkov.

V oblasti Struktury nakladov doslo z hlfadiska vyznamnosti k medziro€nému poklesu nakladov na sluzby
o viac ako 577 tis. €, narastu ostatnych nakladov na hospodarsku ¢innost o 706 tis. € a narastu odpisov
majetku o 750 tis. €. Pokles nakladov na sluzby bol ovplyvneny predovetkym znizenim vyrobnych nakladov
na tazbu a dodavky dreva, kedZe v dosledku tlaku na znizovanie priemerného spefiaZzenia drevnej hmoty bolo
nutné revidovat cenové podmienky s dodavatefmi prac v tychto vyrobnych &innostiach. Vysledkom bolo
medziro&né zniZzenie nakladov na vyrobu a dodavky dreva o 1,47 €/m3. Ostatny podiel medziro€ného poklesu
nakladov na sluzby tvorili naklady na opravy a udrzby rezijného charakteru ostatnych nevyrobnych €innosti
podniku, ktoré boli v priebehu roka korigované podla potrieb podniku v sulade s prijatym finanénym planom
na rok 2024. K medziroénému zvySeniu nakladov na odpisy majetku doslo z dévodu zué&tovania zostatkovej
hodnoty majetku vo vyske viac ako 440 tis. €, €o suviselo s vratenim vyrobného zariadenia na lesnicku ¢innost
na zaklade podmienok reklamacného konania. Na vyrobné Cinnosti v pestovani lesa boli vroku 2024
vynalozené prostriedky vo vySke 2 190 tis. €.

V rdmci medziro€ného porovnania vykazu ziskov a strat bol zaznamenany narast ostatnych nakladov na
hospodarsku ¢€innost, €o suviselo so zvySenou potrebou tvorby rezerv na lesnu pestovnu Cinnost'. Klimaticka
zmena a jej vplyv na lesné ekosystémy si vyZaduju adaptaciu hospodarskych opatreni a tvorba rezerv na lesnu
pestovnu €innost, bola realizovana v kontexte dlhodobej udrzatelnosti a zabezpedenia kontinuity produk&nych
procesov lesnych porastov. V roku 2024 doSlo aj k zniZeniu opravnych poloZiek k pohladavkam po lehote
splatnosti, pretoze na zaklade legislativnych podmienok sa upustilo od vymahania tychto pohladavok z dévodu
ich nevymozitelnosti.

Polovnictvo patri medzi vyrobné &innosti podniku, pricom celkovy lov polovnej zveri bol v reviroch VLM
SR 3. p. vykonavany v sulade s planovanym odstrelom na rok 2024. Trzby z poplatkového lovu, ako aj trzieb

z predaja zveriny zostali medziroéne na rovnakej urovni.
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Ukazovatel rok 2024 rok 2023
éisty obrat 23 661 296 25517 441
Vynosy z hospodarskej €innosti 31 448 483 31362515
Trzby z predaja tovaru 102 984 158 551
Trzby z predaja vlastnych vyrobkov 18 986 839 21519 300
Trzby z predaja sluzieb 4571 473 3839590
Zmeny stavu vnutroorganizaénych zasob -139 905 355 284
Aktivacia 421 602 828 721
Trzby z predaja dlhodobého nehmotného a hmotného majetku 1 360 165 258 808
Ostatné vynosy z hospodarskej ¢innosti 6 145 325 4402 261
Néaklady na hospodarsku €innost’ 30 618 985 29 759 924
Naklady vynaloZené na obstaranie predaného tovaru 102 257 148 545
Spotreba materialu a energie 2003791 2 341 757
Opravné polozky k zasobam 322 8
Sluzby 16 584 798 17 162 213
Osobné naklady 7 062 094 7 184 564
Mzdové naklady 4793 190 4850 772
Odmeny ¢lenom organov spolo¢nosti 10434 1200
Naklady na socialne poistenie 1879 251 1843 322
Socialne naklady 379 219 489 270
Dane a poplatky 241 765 199 581
Odpisy a opravné poloZky k dlhodobému majetku 2506 170 1841970
Zostatkova hodnota predaného dlhodobého majetku a materialu 611 931 81 007
Opravné polozky k pohladavkam -3 776 -2731
Ostatné naklady na hospodarsku &innost 1509 633 803 010
Vysledok hospodarenia z hospodarskej ¢innosti 829 498 1602 591
Pridana hodnota 5251 825 7 048 923
Vynosy z finan€nej €innosti 4433
Naklady na finanénu ¢€innost 214 369 124 483
Vysledok hospodarenia z finanénej €innosti -214 369 -120 050
Vysledok hospodarenia za uétovné obdobie pred zdanenim 615 129 1482 541
Dan z prijmov 401 678 365 752
Vysledok hospodarenia za u¢tovné obdobie po zdaneni 213 451 1116 789
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V polnohospodarskej vyrobe sa podnik v stlade so zamerom eliminovat nepriaznivé hospodarenie v tejto
¢innosti, rozhodol prehodnotit svoju Cinnost’ a oblast Zivo€iSnej a rastlinnej vyroby je prevazne vykonavana

formou sluzieb s dérazom na ekoldgiu s trvalo udrzatelnym razom krajiny.

9. Informacie o zamestnancoch

Aj vroku 2024 sa vyvoj inflacie podpisal na zvySeni cien tovarov a sluzieb, ¢o sa u zamestnancov
prejavilo znizenim ich realnych prijmov. Pre eliminaciu tohto vplyvu boli preto v priebehu roka prijimané
opatrenia pre zmiernenie dopadov zvySenej inflacie, formou poskytovania socialnych benefitov. V niektorych
vyrobnych €innostiach sa v priebehu roka prejavil aj nedostatok kvalifikovanej pracovnej sily a preto po
zefektivneni niektorych vyrobno-technologickych postupov a iastocne aj nevyrobnych €innosti podniku, su
v suCasnosti polty pracovnikov k kategériach THZ a R v neustale sa meniacich trhovych podmienkach

nastavené s ohfadom na efektivne fungovanie Statneho podniku.

Vyvoj priemerného poctu pracovnikov

189 185

144 145
130

120 108 112 110 110 109

2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

«=p=Priemerny evidencny pocet celkom e=¢==Priemerny evidencny pocet THZ

V kontexte dynamicky sa meniaceho trhového prostredia su sucasné personalne kapacity strategicky
prispdsobené tak, aby zabezpedovali efektivne fungovanie Statneho podniku pri zachovani jeho dlhodobej
udrzatefnosti a konkurencieschopnosti. Podnik okrem zamestnancov na trvaly pracovny pomer
zamestnaval aj pracovnikov pre zabezpec&enie prac sezonneho charakteru, ktoré boli vykonavané pre potreby
realizacie €innosti na udrZanie ekologickej stability a udrzanie Zivotného prostredia, kedZe na niektoré tieto

projekty boli podniku poskytnuté podpory v zmysle zakona 435/2010 Z. z. o poskytnuti dotacii v pésobnosti

12



FLIM S H

4
N « .7

Vyrocnd sprdava 2024

Ministerstva obrany SR. Priemerny evidenény pocet zamestnancov za rok 2024 bol 230 os6b. Optimalizacia
poctu technicko-hospodarskych pracovnikov pre zefektivnenie organizaénych a ekonomickych procesov
podniku, bola vykonana v minulych obdobiach a preto uz v medziro€nom porovnani nedoslo k vyraznym
zmenam vV tejto kategérii zamestnancov. Medziro¢ne teda nedochadzalo k znizovaniu po¢tu zamestnancov a
k rozviazaniu pracovného pomeru vypovedou z titulu reorganizacie podnikovych procesov, ale iba na zaklade
skonc&enia pracovného pomeru dohodou a dévodu odchodu zamestnancov do riadneho, alebo pred€asného
starobného déchodku.

V ramci strategického riadenia fudskych zdrojov bol zamestnancom zabezpedeny pristup k odbornému
vzdeldvaniu a rozvoju profesijnych kompetencii, a to prostrednictvom formalneho vzdelavania,
Specializovanych odbornych Skoleni &i praktickej pripravy priamo na pracoviskach. S cielom zvySenia
kvalifikacie a odbornej sposobilosti sa zamestnanci zu¢astriovali $koleni a seminarov zameranych na aktualne
legislativne zmeny v oblasti dani a u¢tovnictva, pracovnopravnych vztahov, verejného obstaravania, ochrany
osobnych udajov, bezpe€nosti prace a odpadového hospodarstva, ako aj odbornych lesnickych Skoleni
a konferencii reflektujucich na nové trendy a technologické inovacie vlesnom hospodarstve. Tento
systematicky pristup k rozvoju zamestnancov umoznuje flexibilni adaptaciu na legislativne a trhové zmeny,
¢im sa zvySuje efektivita pracovnych procesov a posilfiuje konkurencieschopnost podniku v ramci odvetvia.

Pridana hodnota v roku 2024 dosiahla vySku 5 251 tis.- €. a priemerna mesacna mzda za rok 2024

dosiahla hodnotu 1 789.- € Medziro¢ne doslo k narastu priemernej mesaénej mzdy o 4,84 %.

Vyska ro€nej odmeny riaditela a podielu na zisku podl'a § 9 ods. 6 zakona ¢.111/1990.
VySka ro¢nej odmeny generalneho riaditela vyplatena zo zisku podniku dosiahnutého v roku 2023

bola o vySke 10 000.- €. Roéna odmena &lenov dozornej rady bola vo vyske 10 434.- €

Roénd odmena bola vyplacana iba dvom ¢&lenom dozornej rady a treti ¢len dozornej rady vykonaval tuto

funkciu bezodplatne.

10.Informacie o majetku podniku

ZvySena inflacia, ktora bola spdsobena naruSenim odberatelsko-dodavatelskych retazcov, vypadkom
ludskych zdrojov v ramci vyroby réznych materidlov a komponentov, ale aj vplyvom vojny na Ukrajine,
ovplyviiovala hospodarenie podniku. Tieto negativne ekonomické faktory komplikovali obstaravanie
planovanych investicii nielen do dopravnej infrastruktdry a obnovy budov a stavieb, ale aj obstaravanie
dopravnych prostriedkov, strojov a zariadeni. Vzhfadom na obmedzenia vyplyvajuce zo situacie na trhu bolo
obstaravanie investicného majetku prisp6sobené dostupnosti dodavok a strategickym investicnym
rozhodnutiam podniku. V ramci investi¢nych aktivit podnik nadobudol dihodoby hmotny a dlhodoby nehmotny
majetok v obstaravacej hodnote 9 072 tis. €. Z toho boli vydaje na budovy a stavby 5 542 tis. €, stroje
a zariadenia 2 767 tis. €, dopravné prostriedky 56 tis. € a na obstaranie ostatného hmotného a nehmotného
majetku 707 tis. €. Z celkového objemu stavebnych investicii boli na vystavbu pristupovych komunikacii
vynalozené prostriedky vo vyske 1 978 tis. €, rekonstrukciu energeticky efektivnej administrativnej budovy

generalneho riaditelstva podniku vo vySke 900 tis. € a ostatné stavebné investicie boli zamerané na

13



FLIM S H

4
N « .7

Vyrocnd sprdava 2024

rekonstrukciu a dostavbu prevadzkovych budov a stavieb. Vystavba a rekonS$trukcie pristupovych
komunikacii boli realizované vo vojenskych obvodoch a uzemiach nutnych na obranu statu a prostriedky na
tieto investi¢né akcie, boli Ciastoéne kompenzované vo forme poskytnutych dotacii z drovne MO SR v zmysle
platnych legislativnych opatreni. Do obnovy mechanizaénych prostriedkov podnik alokoval finanéné
prostriedky predovSetkym na nakup traktorov a dalSich technologickych zariadeni potrebnych na
zabezpecenie polnohospodarskych a lesnickych €innosti. Tieto investicie boli realizované formou finanéného
prenajmu, ¢im podnik optimalizoval svoje kapitalové vydavky. Celkovo teda po odpocitani dotacii na
obstaranie majetku a zniZenia potreby finanénych zdrojov na obstaranie dopravnych prostriedkov a strojov
o financovanu hodnotu finanéného prenajmu, podnik z vlastnych zdrojov realizoval nakup novych investi¢nych
celkov vo vyske 4 906 tis. €. Podnik odpredal v roku 2024 nepotrebny, prebyto¢ny alebo opotrebovany
majetok a zasoby v hodnote 1 360 tis. €.

Medzirocne doSlo k celkovému zvySeniu hodnoty aktiv a pasiv. Na strane aktiv sa vyrazne zvysila
hodnota dlhodobého majetku, o bolo spdsobené obstardvanim novych investi¢nych celkov. Zaznamenany
bol aj narast kratkodobych pohladavok a finanénych Ucétov podniku. V segmente obeznych aktiv doslo
k poklesu kratkodobych pohlfadavok z dévodu niz8ej obchodnej bilancie voCi odberatelom dreva, avSak
celkovo boli zvySené kratkodobé ostatné pohladavky a dotacie, ktoré na zaklade rozhodnuti neboli prijaté do
31.12.2024. Vyrazny narast finanénych uctov bol spdsobeny prijatim zalohovych platieb vo vySke 50 % na
investicné projekty protipovodiiovych opatreni a vystavbu pristupovych komunikécii. Tieto financné
prostriedky, v celkovej vyske viac ako 9,5 mil. €, boli poskytnuté P6dohospodarskou platobnou agentirou v
ramci operacného programu rozvoja vidieka 2014 — 2022, pri¢om ich realizacia bude ukonéena v roku 2025.
Na strane pasiv doSlo medziro€ne k zniZeniu bankovych Uverov a zvySeniu dlhodobych zavéazkov v désledku
obstaravania majetku formou finanéného prenajmu, zvySenia zuctovaného odlozeného zavazku a tvorby
dlhodobych rezerv. Podnik svoje bankové Géty vedie v systéme Statnej pokladnice a pretoZe tento bankovy
subjekt neposkytuje svojim klientom ziadne uvery, su poskytnuté JGvery vedené v komerénej banke
Tatrabanka a. s.. K vyraznému zvy3eniu pasiv doSlo predovietkym u vytvorenych rezerv z dévodu zvySenia
rezervy na lesnu pestovnu €innost a rezerv na odchodné a odstupné. K vyznamnému zvySeniu pasiv doslo
aj na uctoch ¢&asového rozliSenia z dévodu zuctovania prijatych zalohovych platieb na projekty
protipovodfiovych opatreni a vystavbu pristupovych komunikacii z P6dohospodarskej platobnej agentury.
Vroku 2024 boli terminované bankové Uvery v sulade s podmienkami splacania znizené o 91 tis. €
a medzirocne podnik znizil celkové Uverové zatazenie. V uctovnom obdobi roku 2024 doSlo k zvySeniu
zuctovaného odlozeného danového zavazku o 339 tis. €. Na celkovu vysku zuctovanej odlozenej dane ma
najvacsi vplyv rozdiel medzi uétovnou hodnotou majetku a jeho dafiovou zakladhou, tvorba opravnych
poloZiek arezerv pre zohladnenie predpokladanych bududcich rizik, na demolacie budov
a stavieb, nepotrebny, prebytoény a nadmerne opotrebovany dlhodoby majetok, pohladavky po lehote
splatnosti, obchodné rizika, odchodné a benefity pre zamestnancov. V u&tovnom obdobi roku 2024 na
zaklade darfiového priznania dani z prijmov PO, podnik vykazal zaklad dane vo vySke 298 tis. € a splatnu dari
z prijmov PO vo vyske 63 tis. €. VySka dlhodobého splatkového uveru splatného do roku 2026 je vo vyske
121 tis. €.
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Suavaha (€)

Ukazovatel Rok 2024 Rok 2023
Majetok spolu 127 784 605 114 847 006
Neobezny majetok 110 822 079 105 578 606
Obstaravany dlhodoby hmotny majetok 4 585 688 7 261 380
Obezny majetok 16 864 471 9158 517
Zasoby — sucet 1116 798 1292 859
Dlhodobé pohladavky

Kratkodobé pohladavky 4 024 876 3356 334
Finan¢né ucty 11722 716 4 509 324
Casové rozlisenie 98 055 109 883
Spolu vlastné imanie a zavazky 127 784 605 114 847 006
Vlastné imanie 81172 299 81 564 952
Zakladné imanie 77 395 019 77 406 452
Zakonny rezervny fond 676 190 606 190
Fondy zo zisku 1651 406 1506 077
Nerozdeleny zisk z minulych rokov 1236 233 929 444
Vysledok hospodarenia za uc¢tovné obdobie 213451 1116 879
Zavazky celkom 15 763 293 13 419 037
Rezervy — dlhodobé 2551123 1634 601
Rezervy — kratkodobé 2292734 2231 608
Dlhodobé zavazky 6 052 502 4583 738
Kratkodobé zavazky 4745734 4756 978
Bankové Uvery a vypomoci 121 200 212 112
Casové rozlisenie 30 849 013 19 863 017

11. Ostatné informacie o stave uctovnej jednotky

U&tovna jednotka ako $tatny podnik nemé Ziadnu organizaénu zlozku v zahraniéi. V t&tovnom obdobi
roku 2024 v oblasti vyskumu na realizaciu vyvoja Specializovaného systému samohybnej techniky s nulovymi
emisiami a maximalnym dérazom na ochranu Zivotného prostredia, boli aktivované naklady na vyvoj vo vyske
13 978.- €. V podniku neboli nadobudané Ziadne vlastné ainé akcie, doCasné listy a obchodné podiely
a nenastali do dria vyhotovenia vyro¢nej spravy udalosti osobitného vyznamu, ktoré by vplyvali na chod

Statneho podniku.
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Navrh na rozdelenie zisku za rok 2024
Vedenie podniku navrhuje zakladatelovi podniku schvalit rozdelenie zisku po zdaneni, dosiahnutého za

ucétovné obdobie roku 2024 nasledovne:

Ugtovny zisk po zdaneni celkom 213 451,37
Pridel do zakonného rezervného fondu 15 000,00
Pridel na nerozdeleny zisk z minulych rokov 50 000,00
Pridel do socialneho fondu 10 000,00
Pridel do fondu odmien 138 451,37

12. Inovacie a udrzatelnost’

Trvala udrzatelnost v kontexte Green Dealu, predstavuje zavazok k dlhodobej ochrane a obnove
zivotného prostredia, znizovaniu emisii sklenikovych plynov a prechodu na udrzatelné energetické a
hospodarske systémy. V sulade s iniciativou Europskej unie, a jej strategickym planom, ktory sa snazi
dosiahnut klimaticku neutralitu do roku 2050, vynakladaju Vojenské lesy a majetky SR, Statny podnik finanéné

prostriedky na projekty a vyskum, ktoré prispievaju k ochrane zivotného prostredia v nasledovnych oblastiach.

1) Produkcia elektrickej energie z obnovitefnych zdrojov

Vojenské lesy a majetky SR, 8. p. v roku 2024 nad'alej rozSirovali svoje energetické portfélio zamerané
na trvalo udrzatelné zdroje v oblasti vyroby elektrickej energie a tepla. Implementovali nové technologické
zariadenia, ktorych cielom bolo znizovanie energetickej narocnosti prevadzkovych lokalit, budov a zariadeni.
Ku koncu roka bolo v prevadzke 20 fotovoltaickych elektrarni s celkovym instalovanym vykonom priblizne 350
kW, pricom ich potencialna ro¢na produkcia dosahovala 450 MWh (megawatthodin). Vzhladom na to, ze
nadprodukcia energie neméze byt na vaésine odbernych miest dodavana do distribuCnej siete, je tato
produkcia obmedzend v sulade s poZiadavkami distribuénych spolo&nosti, o zniZzuje potencial inStalovanych
elektrarni. Fotovoltaické elektrarne umiestnené priamo nad nabijacimi stanicami v Malackach a Lubici (Car-
porty) predstavuju nové zariadenia, ktoré podporuju elektromobilitu z vlastnych zdrojov. Nadprodukcia tychto
elektrarni je plne vyuzivana v arealoch prislusnych organiza¢nych jednotiek, ¢im sa znizuje spotreba energie

z externych zdrojov a podporuje ekologicky pristup k prevadzke.

Prevadzkované fotovoltaické zariadenia

Fotovoltaické zariadenie InStalovany vykon (kW) Potencialna roéna produkcia
(MW)
FVE Vidov Vrch 10 10 12,5
FVE - Vidov Vrch 50 50 60
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Fotovoltaické zariadenie InStalovany vykon (kW) Potencialna ro¢na produkcia
(MW)
FVE Kamenny Vrch 40 54
FVE Tichy Potok Véelin 35 45
FVZ Chata Prepadié 10 12
FVZ Dvorce 5 6
FVZ Jovsa 10 12,5
FVZ Kamenica nad Cirochou 100 125
FVZ Lubické Kapele 5 6
FVZ Obora 1 5 6
FVZ Obora 2 5 6
FVZ Podolinec 10 12,5
FVZ VLM Kamienka 10 12,5
FVZ VLM Sklené 10 12,5
FVZ VLM Lubica 10 12,5
FVZ VLM Lubica nabijacie stanice 5 10
FVZ Zalomka 5 6
FVE Pliesovce GR 24 30
FVZ Malacky 20 25
Malacky nabijacie stanice 17 25
SPOLU: 354,5 450,5

2) Produkciatepelnej energie z obnovitel'nych zdrojov

V optimalizacii produkcie tepelnej energie na vykurovanie objektov a vyrobu teplej zitkovej vody podnik
pokragoval v Uuplnom prechode na technoldgie, ktoré vyuZivaju vyhradne obnovitelné zdroje energie. Na
zabezpecenie tepla a teplej vody v jednotlivych objektoch sa pouzivaju rézne vykurovacie média, ako Stiepka,
pelety, drevo-plyn a v niektorych pripadoch aj tepelné Cerpadla. Vykony tychto systémov sa liSia podla velkosti
objektu a pohybuju sa v rozmedzi od 24 do 120 kW, &im sa zabezpedluje efektivne a ekologické vykurovanie
aj v narocnejSich podmienkach. Délezitym aspektom tejto stratégie je skuto€nost, ze vacsina vykurovacich
médii pochadza z vlastnej produkcie — Stiepky a dreva. Okrem toho sa podnik podiela na vyrobe pelet z vlastnej
dendromasy, €im prispieva k znizovaniu zavislosti na externych dodavkach. Vyznamny podiel spotreby
elektrickej energie pre prevadzku tepelnych ¢erpadiel je pokryty z vlastnej vyroby elektriny, ktoru zabezpeduju
inStalované fotovoltaické elektrarne na prevadzkovych budovach a objektoch. Tento krok podporuje

znizovanie ekologickej stopy podniku a prispieva k dlhodobej udrzatefnosti. V roku 2024 sa podnik nadalej
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venoval modernizacii technologickych zariadeni. V ramci tejto iniciativy doSlo k vymene vykurovacich
systémov na viacerych prevadzkovych a administrativnych objektoch, vratane administrativnej budovy v
Podolinci, budovy lesnej spravy Lubica a Tichy Potok, a na prevadzkovom zariadeni Myjava. Vo vSetkych
pripadoch bola vykonana modernizacia peletovych vykurovacich telies, ktoré teraz disponuju pokro€ilym smart
riadenim, €o zvySuje efektivitu, flexibilitu a automatizaciu vykurovacieho procesu. Tento krok je su€astou SirSej
stratégie zameranej na znizovanie energetickych nakladov a zlepSovanie environmentalnej udrzatelnosti

podniku.

Produkcia tepelnej energie v jednotlivych lokalitach podla typu objektu, technolégie a média

Lokalita Typ objektu Typ kurenia/médium Vykon
(kw)

0.z. Kamenica nad Cirochou Administrativna budova Stiepka >80
0.z. Kamenica nad Cirochou Aredl 0.z. dielne Stiepka >120
LS Jovsa Administrativna budova Stiepka >30
LS Kamienka Administrativna budova Pelety >30
Chata Zalomka Prevadzkové zariadenie Tepelné Cerpadlo +
0.z. KeZmarok Podolinec Administrativna budova Pelety >30
LS Lubica Administrativna budova Pelety >30
LS Tichy Potok Administrativna budova Pelety >30
Chata Dvorce Prevadzkové zariadenie Tepelné Cerpadlo
GR PlieSovce Administrativna budova Stiepka >80
SL PlieSovce Vidov Virch Administrativna budova Stiepka >120
Ubytovna Vidov Vrch Prevadzkové zariadenie Stiepka >120
Kamenny Vrch Administrativna budova Pelety >30
Kamenny Vrch (Skoélka) Prevadzkové zariadenie Elektrina
Kamenny Vrch (Rybnik) Prevadzkové zariadenie Elektrina
Podjavorie Prevadzkové zariadenie Elektrina + drevoplyn
0.z. Malacky nova budova Administrativna budova Stiepka >60
LS Jablonové Administrativna budova Pelety >30
LS MikuladSov Administrativha budova Drevoplyn >30
Chata Obora 1 Prevadzkové zariadenie Tepelné Cerpadlo
Chata Obora 2 Prevadzkové zariadenie Tepelné Cerpadlo
Chata Rybnik Prevadzkové zariadenie Tepelné Cerpadlo
Chata Myjava Prevadzkové zariadenie Pelety >30
Chata Prepadlé Prevadzkové zariadenie Tepelné Cerpadlo
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3) Elektromobilita

V roku 2024 sa elektromobilita v podniku udrzala na flotile 19 elektromobilov s kapacitou batérii od 30 do 80
kW. Nabijanie tychto vozidiel bolo zabezpe€ované na vlastnych nabijacich staniciach, pri¢om 60 — 80 %
nabijania prebiehalo na 24 staniciach. Z toho 19 nabijacich stanic umozriovalo nabijanie striedavym priudom
AC s vykonom 22 kW, 2 stanice poskytovali nabijanie jednosmernym pridom DC (rychlonabijanie) s vykonom
40 kW a 3 stanice ponukali rychlonabijanie jednosmernym pridom DC s vykonom 60 kW. Priemerna mesacna
spotreba elektrickej energie na prevadzku vSetkych elektromobilov sa pohybovala v rozmedzi 6 az 9 MW. Tato
hodnota bola ovplyvnena klimatickymi podmienkami, pri€om v zimnych mesiacoch bola spotreba vyssia.
Okrem elektromobilov podnik na prevadzkové ulely vyuziva aj 25 elektrickych bicyklov a 11 elektrickych
motocyklov. Tieto ekologické alternativy dopravy prispievaju k znizovaniu emisnej stopy podniku a podporuju

udrzatelny rozvoj.

4) Vyskumné projekty

Vo vyskumnom projekte Ministerstva obrany SR, pod nazvom FalcoGuard*, Vojenské lesy a majetky
SR, 8.p. pokraCovali z vlastnych zdrojov v roz8irovani infrastruktiry autondmnych dronov. Na odStepnom
zavode Malacky bol zriadeny dispecing a vnutorna infrastruktira prevadzky dronov, ich bezpe¢nostna politika
aregistracia na Dopravnhom urade SR. VLM SR &. p. bol registrovany ako prevadzkovatel leteckych
bezpilotnych systémov.

V roku 2024 podnik pokracoval v testovacej prevadzke funkéného prototypu elektrického pasového
lesného stroja s typovym oznaCenim PLS 55 E, ktory je vyvijany s cielom zlepsit efektivitu a udrzatefnost
lesnickych &innosti, najma pri tazbe, priblizovani a odvoze dreva z vychovnych a prebierkovych tazieb v
naroCnych, tazko pristupnych svahovych terénoch. Tento stroj predstavuje inovaciu v oblasti lesnej
mechanizacie, ktora sa zameriava na znizenie emisii a na ekologickejsie vyuzitie energie v lesnictve. Ciefom
testovacej prevadzky bolo overit vykonnost a spolahlivost zariadenia pri realnych pracovnych podmienkach v
naroCnych terénoch, priCom sa venovala pozornost aj optimalizacii pracovnych procesov a zniZovaniu
negativnych vplyvov na Zivotné prostredie. Po ukon&eni testovacej fazy a na zaklade ziskanych dat sa planuje
zdokonalenie prototypu PLS 55 E, vratane odstranenia identifikovanych nedostatkov, ako su optimalizacia
batériového systému, zvySenie vykonu motora v teréne a vylepSenie ergondmie stroja pre lepSiu manipulaciu.
Po tychto upravach bude stroj nasadeny do plnej vyrobnej prevadzky, ¢o prispeje k dalSiemu zefektivneniu
lesnickych Cinnosti, predovSetkym v oblastiach s naro€nymi terénnymi podmienkami, ¢im sa podpori nielen
udrzatelnost, ale aj konkurencieschopnost podniku v oblasti lesnej mechanizacie. Tato technologicka inovacia
bude mat vyznamny vplyv na modernizéciu lesnickych procesov, zniZzenie energetickej naro¢nosti a zlepSenie

environmentalnych Standardov podniku.
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13. O¢éakavany vyvoj v roku 2025

V podnikatelskom zamere podniku na rok 2025, sa vramci bilancie programov starostlivosti o
les a predpokladu, Ze neddjde v dbsledku klimatickych zmien Kk potrebe zvySeného spracovania
kalamity, nepredpoklada vyrazné zvySenie medzirocnej bilancie tazby a tym aj dodavok surového dreva.
V ramci moznosti bilancie programov starostlivosti o les, sa vroku 2025 oakava medzironé zvySenie
dodavok dreva vlastnej vyroby o 17,8 tis. m3. Dodavky surového dreva vlastnej vyroby su planované vo
vyske 312 118 m?3 pri priemernom spenazeni 58,37 €/ m3. Pod tlakom inflacie, ktorl spdsobilo narusenie
globalnych dodavatelskych retazcov v minulych obdobiach, kedy dochadzalo k prevahe dopytu nad ponukou
v obchode s drevom a ceny u tejto komodity sa vyrazne zvySovali, doSlo v priebehu roka 2024 k prebytku
vyrobkov na trhu v segmente drevospracujuceho priemyslu a firmy zacali mat problémy s dopytom po
vyrobkoch a sluzbach, ¢o sa prejavilo aj na znizovani priemerného spefiazenia drevnej suroviny. Tento vyvoj
bol spésobeny rastom cien energii, ako aj geopolitickym vyvojom konfliktu na Ukrajine, ¢o vyrazne ovplyvnilo
trhy v Eurdpe. Na zaklade aktualnej trhovo-ekonomickej situacie v obchode s drevom o&akavame medzirony

pokles priemerného spernazenia dodavok drevnej hmoty vo vyske 2,2 € / m3,

Vykaz ziskov a strat pre podnikatel'sky zamer roku 2025 (€)

Ukazovatel rok 2025
Cisty obrat 20 502 046
Vynosy z hospodarskej €innosti 25 267 852
Trzby z predaja tovaru 75 500
Trzby z predaja vlastnych vyrobkov 18 855 163
Trzby z predaja sluzieb 1571 383
Zmeny stavu vnutroorganiza¢nych zasob 7 586
Aktivacia 6 000
Trzby z predaja dlhodobého nehmotného a hmotného majetku 537 930
Ostatné vynosy z hospodarskej ¢innosti 4214 290
Naklady na hospodarsku ¢innost’ 24 431 701
Néaklady vynaloZzené na obstaranie predaného tovaru 70 995
Spotreba materiélu a energie 1497 719
Opravné polozky k zasobam

Sluzby 13339 179
Osobné naklady 6 531921
Mzdové naklady 4477 921
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Ukazovatel rok 2025
Odmeny ¢lenom organov spoloénosti 13 200
Naklady na socialne poistenie 1733512
Socialne naklady 307 288
Dane a poplatky 285 592
Odpisy a opravné polozky k dlhodobému majetku 2019 545
Zostatkova hodnota predaného dlhodobého majetku a materialu 348 047

Opravné polozky k pohladavkam

Ostatné naklady na hospodarsku ¢innost 338 703
Vysledok hospodarenia z hospodarskej €innosti 836 151
Pridana hodnota 5607 739

Vynosy z finan¢nej Cinnosti

Naklady na finanénu &innost 632 739
Vysledok hospodarenia z finanénej €innosti -632 739
Vysledok hospodarenia za uétovné obdobie pred zdanenim 203 412
Dan z prijmov — vratane odlozenej dane 135 000
Vysledok hospodarenia za uétovné obdobie po zdaneni 68 412

Podnik okrem dodavok surového dreva planuje v roku 2025 vyprodukovat' aj lesnu biomasu v objeme 41 tis.
ton, kedZe dopyt po tejto komodite pretrvava a tuto produkciu v podniku umoziuju vyrobné podmienky, ako aj
efektivne vyrobné postupy pri spracovani surového dreva. Z hladiska ekonomickych a finanénych
ukazovatefov, sa v roku 2024 predpoklada vyrovnané hospodarenie podniku v lesnickych &innostiach. Vo
finanénom plane roku 2024 je zahrnuty aj odpredaj prebyto&ného majetku v predpokladanej predajnej cene
537 tis. €. Pre zabezpedlenie trvalo udrZatefnej stability lesnych ekosystémov, bude pestovna &innost
financovana priamymi ndkladmi vo vySke 2 152 tis. €. Vplyvom predpokladaného zniZzenia cien drevnej
suroviny a nestability vyvoja inflacie, boli aj planované naklady na vyrobu a dodavky dreva ponechané na
urovni roku 2024, ktoré vSak budu v priebehu roka korigované podfa vyvoja cien na trhu, ako aj vstupnych
nakladov na vyrobu a dodavky drevnej hmoty. Na obstaranie novych investi¢nych celkov sa pri naplneni
ukazovatelov finanéného planu planuje obstaravanie nového majetku v nadobudacej cene 22 517 ftis.
€. Z toho z vlastnych zdrojov bude majetok financovany iba vo vyske 1 312 tis. €, pretoZe v ramci stavebnych
investicii planujeme vynakladat finanéné prostriedky na projekty protipovodriovej ochrany, pristupovych
komunikacii a nauénych chodnikov s prvkami lesnej pedagogiky na ktoré sme v roku 2024 prijali zalohové
platby vo vyske 9,5 mil. € z P6dohospodarskej platobnej agentury a celkova vyska podpory na tieto projekty
by mala predstavovat 20,7 mil. €. Ostatné investicie stavebného charakteru budu smerované do drobnych
rekonstrukcii budov a stavieb na jednotlivych organizaénych zlozkach podniku. Dopravné prostriedky, stroje
a technolégie planujeme obstaravat formou finanéného prenajmu vo vyske 568 tis. € a nadobudacia hodnota
tohto majetku bude po zaplateni akontacie znizena o financovanu hodnotu prenajmu. Cast investicii bude

v roku 2025 vynaloZena aj na zlepSenie kvality a funkcionality informacnych technolégii podniku.
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Priemerny evidenény pocet pracovnikov sa bude pohybovat na urovni 238 zamestnancov a vyhladovo
nepredpokladame vyrazné zmeny poc¢tu zamestnancov aj v pripade, Ze déjde k zmenam ekonomickej situacie
v dbsledku inflacie a vojny na Ukrajine. Pokial aj déjde k zniZeniu poctu pracovnikov pdjde uz iba o ukoncenie
pracovného pomeru dohodou alebo z dévodu odchodu zamestnancov do riadneho alebo pred¢asného
starobného déchodku. Na zaklade dokladného zhodnotenia aktualnych ekonomickych podmienok a
finanéného planu, ako aj s prihliadnutim na turbulencie na trhu s drevnou surovinou sa rozhodlo, Zze pre rok
2025 nebudu valorizované zakladné tarifné mzdy zamestnancov. Toto rozhodnutie bolo prijaté v sulade s
podmienkami kolektivneho vyjednavania a po dohode s odborovou organizaciou podniku, priom sa
zachovavaju sucasné socialne benefity. Podnik aj nadalej bude vytvarat vhodné pracovné podmienky pre
profesijny a osobny rozvoj zamestnancov a podporovat’ ich vzdelavanie na zvySovanie odbornej kvalifikacie.
V oblasti motivaénych nastrojov sa bude aj nadalej aplikovat efektivna politika socialnych benefitov.

Ceny dreva predstavuju kfu€ovy faktor pre hospodarenie podniku. Vzhladom na nestabilitu trhu s drevom
a rast vyrobnych nakladov v désledku inflacie sa predpoklada, ze trh bude ¢elit’ zlozitej ekonomickej situacii.
Objem vynosov podniku z tazieb a dodavok dreva sa z hfadiska medziro€ného porovnania nebude vyrazne
menit, ¢o si vyzaduje flexibilnd reakciu na zmeny trhu. V sulade s tym bude podnik prijimat opatrenia na

optimalizaciu organizacno-riadiacich lesnickych €innosti, niekedy aj za cenu Uspornych opatreni.

Prilohy:
Uétovna zavierka

Sprava auditora
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