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l. PRIHOVOR VEDENIA SPOLOCNOSTI
Vaiené damy a vaieni pani,

STEFE Martin, a.s. ma v meste Martin vybudovanu rozsiahlu siet primarnych a sekundéarnych
rozvodov s oddelovacimi stanicami tepla, centrdlnymi (okrskovymi} odovzdévacimi stanicami
tepla a domovymi odovzddvacimi stanicami tepla. Prevddzkujeme UG&inny systém
centralizovaného zédsobovania teplom a v lokalitach mimo dosah CZT vyrdbame teplo z plynu,
biomasy a elektriny.

Rok 2024 znova priniesol mimoriadnu cenovu reguléciu, ked' nariadenim vlady bola cena pre
vybranych odberatelov tepla dotovand. Priemerna cena tepla v roku 2024 sa oproti roku 2023
nemenila, a tak ako v roku 2023 mohla oproti schvélenej cene v roku 2022 vzrast maximélne o 20
€/MWh a nesmela prekrocit 199€/MWh vrétane DPH. Spoloénost musela opét podat Ziadost
o dotdciu a vyriesit financné toky tak, aby sme boli schopni hradit dodévatelovi tepla vysSiu t.].
nedotovanu cenu. Aj ked vnimame, Ze dotécie maju pozitivny vplyv na vybranych odberatelov,
nie je systémovym krokom, nakolko sa tieto prostriedky mohli vyuZit na investicie do zniZovania
energetickej narocnosti.

V palivovom mixe nasho dodavatela tepla predstavuje podiel zemného plynu cca 75%, a preto
pozorne sledujeme vyvoj tohto paliva na trhu. Cena zemného plynu viak stale vykazuje znaénu
nestabilitu, ked' v priebehu roka na SPOT-ovom trhu oscilovala medzi 24 a? 51 EUR/MWh. Cena
elektriny viac menej kopiruje zemny plyn. Vzhladom k nastavenej reguldcii v tepelnej energetike
maju ceny zemného plynu a elektriny vplyv na cenu aZ v budicom roku.

Situacia v dodavatelsko-odberatelskom retazci je stabilna. Vyzva na dotaciu z Modernizatného
fondu do ktorej sme vroku 2023 prihlasili dva projekty bola zruiend, atak sme opitovne
poZiadali o dotéciu na tepelny okruh OST 5 Priekopa z vyzvy MoF - 2/2024. Do dal$ej vyzvy sme
pripravili daldie dva a takame na novu vyzvu. Spolo¢nost nadalej rastie v obchodnej €innosti
mimo regulovanu oblast, kde sme dosiahli najlepsie vysledky od zaciatku nasej aktivity v tejto
oblasti.

Financnd disciplina nasich odberatefov bola dobrd najmd vdaka pravidelnej komunikécii
s odberatelmi, sledovanim Uhrad odberatelskych faktir a prijimanim okamZitych opatreni.
Meskanie platieb sme zaznamenali len niektorych odberateloch najmé pri nedotovanych cendch.

Pri nabore zamestnancov uz dlhodobo vnimame nedostatok kvalifikovanych zaujemcov o pracu,
a preto sa firma zapojila do programu dudlneho vzdeldvania. Od budiceho $kolského roka
2025/2026 by ku nam mali nastipit dvaja Ziaci druhého roé¢nika dudlneho vzdelavania.

Chceme podakovat za spoluprécu nasim odberatelom, zdkaznikom, sprédvcom, starostom
okolitych obci, dodédvatelom a samozrejme akcionarom spolo¢nosti, mestu Martin a STEFE SK.

Podakovanie patri samozrejme aj nasim zamestnancom, ktori sa podielali na dobrych vysledkoch
spolocnosti v roku 2024.

Predstavenstvo STEFE Martin, a.s.



. VSEOBECNE HOSPODARSKE A POLITICKE PROSTREDIE

Hospodarsky vyvoj Slovenska bol v roku 2024 poznaéeny réznymi vplyvmi, ktoré ovplyvnili rézne
odvetvia ekonomiky. Celkovéd ekonomicka aktivita krajiny pokracovala vo vieobecnom trende
rastu, aj ked's urcitymi vykyvmi a vyzvami.

Jednym z hlavnych faktorov, ktoré ovplyvnili hospodarstvo, bola globalna ekonomicka situdcia.
Rastice obavy z moinej recesie vo svetovej ekonomike spdsobili uréitid neistotu a opatrny
pristup mnohych investorov a podnikatelov. Napriek tomu sa Slovensko dokazalo relativne dobre
drat vzhladom na tieto globalne faktory. Avak vyhlad dal3ieho vyvoja hospodarstva Slovenska
je neisty. V dosledku mimoriadneho zvysenia zadlZenosti za posledné roky sa dlh verejnej spravy
priblizil k 60 % HDP a slovenskd vldda bola natend na jesedi 2024 oznamit opatrenia na
ozdravenie verejnych financii, ktorych vysledkom bol prvy, ale pravdepodobne nie posledny
konsolidaénych baliCek. Prierezovo okrem iného zahfiial zvySenie sadzieb DPH, dani z prijmu
pravnickych oséb, ako aj zavedenie novej transakénej dane. Ozdravenie verejnych financii je
potrebné, av3ak je velmi otdzne, i prijaté konsolidatné opatrenia naplnia ofakévania vlady a
nezhorsia konkurencieschopnost Slovenska natolko a tak, Ze sa zastavi priliv zahraniénych
investicii, resp. dojde k odlivu podnikatelov zo Slovenska.

sp. dojde k odlivu podnikatelov zo Slovenska.

Po 0,4 % raste HDP za rok 2022, dosiahlo Slovensko rast HDP za rok 2023 vo vyske cca 1,4 % a za
rok 2024 dosiahne Slovensko rast HDP predbezne vo vyske 2,0 % spolu s infliciou na Grovni 2,8
%. Nepotvrdeny, predbeiny Udaj o nezamestnanosti je vo vyske cca 5,4 %, &o predstavuje pokles
oproti roku 2023 00,4 %.

Politicky vyvoj na Slovensku v roku 2024 bol nanajvy$ dynamicky, priéom krajina &elila réznym
politickym, socidlnym a hospodarskym vyzvam.

Po parlamentnych volbach 2023 vznikla vlada v zloZeni politickych stran SMER, HLAS a SNS.
Okrem iného sa vo vieobecnosti o¢akavala stabilita vlddy a koaliénej vaésiny v parlamente. Av3ak
opak sa stal pravdou a najméd v druhej polovici roka 2024 sa zadali v ramci koaliénej vacSiny v
parlamente vytvérat viaceré skupinky poslancov, ktoré nie su spokojné s &innostou vlddy a
prestali podporovat koaliciu v parlamente pri schvalovani zékonov. Této politickd situdcia,
vzhladom na tesnu vécsinu koalicie v parlamente, vyusti bud' v zdsadnd rekonstrukciu viddy alebo
dokonca v predéasné volby.

.  ENERGETICKE A REGULACNE PROSTREDIE

Po bezprecedentnom roku 2022, v ktorom nekontrolovatelne rastli ceny energii a roku 2023, v
ktorom doslo k postupnému poklesu prakticky od zadiatku roka, bol rok 2024 v znameni daldieho
ich poklesu a stabilizacie cien. Prispelo ktomu viacero faktorov. Jednym znich bola jasna
diverzifikécia EU vo forme zvy$eného podielu dovozu LNG, vratane rozhodnuti jednotlivych viad
o budovani novych kapacit LNG terminalov a postupny odklon od ruského plynu. Na druhej
strane jednoznalny zavazok EU kzvydeniu vyuiitia podielu obnovitemych zdrojov. V
neposlednom rade k poklesu cien prispeli klimatické zmeny a historicky teply rok, naplnenie
zasobnikov plynu takmer na 100 % aaj postupné prepadanie sa jednotlivych ekonomik



k nulovému rastu HDP ai recesii. Napriek tomu zaver roka 2024 vzhladom na hroziace ukonéenie
zmluvy o tranzite ruského plynu cez Ukrajinu, ktory sa k 1.1.2025 aj potvrdil, priniesol na trh
nervozitu a opatovny narast cien.

Aj ked pre rok 2025 bola cely ¢as avizovana uZ len adresnd pomoc vréamci kompenzaénych
opatreni v oblasti cien tepla, napriek tomu sa vldda na poslednu chvilu rozhodla formu pomoci
ponechat v nezmenenej forme, ako to bolo v rokoch 2023 a 2024. A to aj napriek zvyieniu DPH
sadzby z 20 % na 23 %.

Na zaver roka 2023 do3lo k zmene predsedu URSO, ktorym sa stal opatovne Ing. Jozef Holjentik.
Predsedom uradu bol uz vrokoch 2007 — 2017. Av roku 2024 sa pustil do zasadnych zmien
voblasti reguldcie energetiky. Ato vkaidej jej oblasti, & uZ plyndrenskej, teplarenske;j,
vodarenskej, alebo v oblasti elektrickej energie. Hlavnou értou vietkych zmien je sprisnenie
reguldcii azpohladu regulaéného dradu ziskanie e$te vyraznej$ej kontroly nad konanim
regulovanych subjektov. Zaroveri jasne deklaruje zniZenie a obmedzenie doterajsej podpory
rozvoja vyuZivania obnovitelnych zdrojov energie. BohuZial rozsah, povaha a frekvencia tychto
zmien, najma ich nejasnost a nizka kvalita legislativy, vzbudzuju u regulovanych subjektov velké
otdzniky nad budicim smerovanim celého sektora, a oddalovanie rozhodnuti o vyznamnych
investiciach do rozvoja energetiky.

IV. TRHA OBCHODNY ROZVO)

V meste Martin je situdcia na trhu v oblasti centralneho zasobovania teplom v poslednych
rokoch stabilizovana. Zdkaznicke portfélio sa nasej spolo¢nosti v roku 2024 teda vyrazne
nemenilo. Budovanie samostatnych zdrojov tepla a pripadné odpajanie od systému CZT sme
nezaznamenali, naopak hlavne v mestskej Casti Priekopa dochddza k niekolkym novym
odberom pri novostavbach bytovych domov. Napriek tomu, hlavne vplyvom realizovania
energeticky uspornych opatreni na budovach azdlhodobého hladiska aj zmenou
klimatickych podmienok (oteplovanie), zaznamenidvame trend pomalého zni%ovania
celkového odberu tepla. Tento vyvoj bude aj v dalSich rokoch tazko odvrétitelny.

Problémom ostdvaju Casté havarie hlavne na horicovodnych rozvodoch nasho doddvatela
tepla a zdrovert konkurencie na trhu MH Teplarensky holding - zévod Martin. Tieto poruchy
spdsobuju odstavky v dodavke tepla a teplej vody aj pre nadich odberatelov.

Nasa spolo¢nost pokracovala vinvestovani do modernizicie tepelnej siete, ktord znizuje
tepelné straty, zvySuje kvalitu reguldcie azniZuje poruchovost. Najvaééia investicia
spolo¢nosti STEFE Martin, a. s. bola v roku 2024 komplexna rekonstrukcia hordcovodu na
energetickom okruhu H2 ladovedi. V poslednych rokoch sme zadali s podavanim projektov
na Ministerstvo hospodarstva SR, aby mobhli byt v daldich rokoch tieto obnovy rozvodov
financované z dotacnych programov.

V zdujme plnit ciele uhlikovej neutrality a zniZovania zavislosti na dovoze primarnych energii
pracujeme na zacleneni obnovitelnych zdrojov do centralizovaného zasobovania teplom.



Nezaoberali sme sa v3ak iba samotnou dodavkou tepla. Pre obyvatelstvo sme poskytovali
sluiby udrZby, ¢i havarijnych oprav na technoldgii, pripadne vnutornych rozvodov kdrenia
avody. Otieto C(Cinnosti je posledné roky zvySeny dopyt. Doplnkové kurenarske
a vodoinstalaéné sluzby s uZ desatrodie pevnou sicastou naSich produktov aaj daldim
zdrojom prijmov nasej spolo¢nosti.

Najviac projektov sme realizovali pre bytové domy. VTuranoch na ul. SNP islo
o rekonstrukciu plynovej kotolne. V martinskej mestskej Casti Sever sme zas v bytovom
dome menili lezaté rozvody zdravotechniky. Havarijné opravy rozvodov sme vykonavali aj na
martinskych Skoldch. Zrealizovali sme viacero montaZzi meraov tepla, ¢i uz na merania tepla
pouZitého na ohrev teplej vody, alebo tepla na vykurovanie. V areali byvalej ZTS sme pre
jednu z firiem zrealizovali montaz zasobnika teplej vody a rekonstrukciu rozdelfovata vetiev
UK.

Opét sa nam roz8iril potet odovzddvacich stanic a plynovych kotolni, ktoré v rdmci sluzieb
spoloénost prevédzkuje. Celkovo za pausdlny mesa&ny poplatok obsluhujeme ui takmer 60
zdrojov tepla. V roku 2024 dokonca pribudla aj obsluha tepelnych cerpadiel. Vykondvanim
uvedenych ¢innosti nie sme medzi nasimi zékaznikmi vnimani uz len ako dodévatel tepla, ale
spolo¢nost, kde dokaZu ,pod jednou strechou” vyriedit svoje poZiadavky a problémy pri
prevadzkovani aj vlastnych vykurovacich systémov.

V. EKOLOGIA

Spolo¢nost prevadzkovala vroku 2024 jeden stredny zdroj znelistenia a $tyri malé zdroje
znelistenia. Stredny zdroj znelistenia — infraZiarice sa nachadza v objekte Strednej odbornej
Skoly dopravnej v mestskej Casti Priekopa, kde je palivo zemny plyn. Zo $tyroch malych zdrojov
znedlistenia, ktoré st umiestnené mimo dosah Géinného CZT v meste Martin, tri vyuZivaju na
vyrobu tepla zemny plyn a jeden pelety v kombinacii s elektrickou energiou.

Emisné limity su pravidelne kontrolované v predpisanych intervaloch a mnoZstvo vypustanych
znecistujucich latok sa stanovuje len pri strednom zdroji znedistenia, a to vypoctom.

Prehlad sledovanych znecistujucich latok za posledné 3 roky (len stredny zdroj znedistenia):

2024 2023 2022
N k
Znedistujuca latka kg/rok kg/rok kg/rok
Tuhé znecistujuce latky TZL 0,38 0,22 0,25
Oxid siricity SOz 0,05 0,03 0,03
Oxidy dusika NOx 7,35 4,21 4,80

Oxid uholnaty co 2,97 1,70 1,94



VI. ORGANIZACNY A PERSONALNY ROZVO)

V roku 2024 sa kladol d6raz na profesionalitu zamestnancov v ramci ich pracovného zaradenia a
na aktivnu ¢innost timov so zameranim na zékaznikov.

Celkovy pocet zamestnancov k 31.12.2024 bol 28, pricom vSetci boli v aktivnom pracovnom
pomere. Priemerny vek zamestnancov k31.12.2024 bol 46,36 roka. Ztoho Zeny boli
v priemernom veku 46,63 roka, muZi v priemernom veku 46,25 roka.

2024 2023 2022

Koneény stav aktivnych zamestnancov 28 27 29
a) podla pohlavia

Zeny 8 8 8

Muizi 20 19 21
b) podla dosiahnutého vzdelania

vysokoskolské 8 8 9

stredné s maturitou 12 12 13

stredné bez maturity

zékladné 1 1 1

Rok 2024 bol stabilny rok v organizacnej §trukture spolo¢nosti, ale nastali zmeny obsadenia postu
ekonomického riaditela a Specialistu controlingu a financii.

V oblasti vzdelavania a profesijného rozvoja sa skupina STEFE nadalej snaZi o zachovanie
kontinuélneho rozvoja, teda o naplfianie zdmeru dosahovat dlhodoby a trvale udrZatelny uspech.

Persondlne obsadenie v orgédnoch spoloénosti bolo v roku 2024 nasledovné:

Dria 28.11.2023 na Valnom zhromazdeni spolo¢nosti STEFE Martin, a.s. boli odvolani z funkcie
¢lena dozornej Ing. lvan Adam, JUDr. Michaela Pernickd a Fabian Grimme BSc., ktorym uplynulo
funkéné obdobie v zmysle stanov ku dfiu 31.01.2024. Ku diiu 01.02.2024 boli opitovne
nominovani do funkcie ¢lenovia dozornej rady Ing. Adam a JUDr. Pernickd. Novy Elen za
Grimmeho BSc. bol menovany Ing. Peter Kubik.

Predstavenstvo:

Ing. Jozef Janeéek — predseda predstavenstva
Ing. Monika Sekacové — ¢lenka predstavenstva
Ing. Dana Zigové — ¢lenka predstavenstva

Dozorna rada:

Ing. Adam lvan — ¢len dozornej rady

BSc. Grimme Fabian — ¢len dozornej rady do 31.01.2024
Ing. Kubik Peter — ¢len dozornej rady od 01.02.2024
JUDr. Pernicka Michaela — ¢lenka dozornej rady
Lubomir Variko — predseda dozornej rady

PharmDr. Marcela Balo3akova — ¢lenka dozornej rady
Lucia Hrivnak Klocovd — Clenka dozornej rady



Ing. Michal Mateji¢ka — ¢len dozornej rady

Vykonna organiza¢na Struktura STEFE Martin, a. s. platna k 31.12.2024 je nasledovna:

prevddzka
vyrobaa rozvod tepla

Asistentvedenia
spoloénosti +referent
personalistiky

oddelenie udrzba
1

Veduci prevadzky

Technik tepelného

Veduci udrzby hospodarstva

Pracovnik
poruchovej sluzby

- Udrzbar "junior”

OperatorEz

- Udrzbar "senior"

Udribar
"senior'/referent

-| Vodoinstalatér/Kurenar

Vodoinitalatér/Kirenar

— Udribar - elektro

—] Udribar - "MaR"

VII. PRIEBEH OBCHODOVANIA

Udaje o spolo¢nosti k 31.12.2024:

Obchodné meno:
Sidlo:
I¢o:

STEFE Martin, a.s.
Vychodna 14, 036 01 Martin
36395714

Efektivna Ekologicka Energia

oddelenie obchodu

Specialista

| zmluvnychvztahov

Specialista
fakturacie energil

Odborny pracovnik
pre energetiku

Pomocné obsluiné
procesy/klientské
centrum

oddelenie ekonomiky

Specialista

— controllingua

financii

Hlavny uctovnik

Uttovnik majetku a
fakturant




Den zapisu: 01.01.2001

Pravna forma: akciova spolo¢nost

Hlavnym predmetom ¢innosti spolo¢nosti je vyroba a rozvod tepla a teplej uzitkovej vody.
Spolocnici:

Akcionar Vyska podielu na zakladnom imani:

Absolitne v EUR v%
STEFE SK, a.s. 1758 430 65,93%
Mesto Martin 908 570 34,07%
SPOLU 2 667 000 100%

Vyroba a nakup tepla

Spolo¢nost v roku 2024 vyrobila teplo z plynu a obnovitelnych zdrojov (pelety) v objeme 539
MWh a nakupila teplo od spolo¢nosti MH Teplarensky holding, a.s. — zavod Martin v objeme 107
905 MWh. Nakup tepla bol oproti roku 2023 o0 4% nizsi, a to hlavne z toho dévodu, Ze rok 2024
bol vyrazne teplejsi ako predchéddzajace roky.

Predaj tepla

V roku 2024 bolo predané teplo koneénym odberatelom v objeme 103 335 MWh, ¢o je 04%
nadpriemerne teplé pocasie.

Predaj tepla na vykurovanie poklesol oproti minulému roku o 5%, predaj tepla na pripravu teplej
vody poklesol 0 1 % a pocet dennostupriov bol 0 10% nizsi ako v roku 2023,

2024 2023 2022
Teplo dodané koneénym odberatelom, z toho MWh 103335 107096 113092
Teplo dodané na vykurovanie (UK) MWh 70 471 74 005 79 066
Teplo dodané na pripravu teplej GZitkovej vody (TUV) MWh 32864 33091 34026
Dennostupne DST 2987 3304 3467

Triby

Trzby z predaja vlastnych vyrobkov a sluZieb dosiahli v roku 2024 hodnotu 18 581 tis. EUR, z toho
triby z predaja tepla predstavovali 17 856 tis. EUR. Triby za vodu predstavovali 502 tis. EUR
a ostatné trzby 223 tis. EUR.

Podstatnu Cast z ostatnych trZieb tvoria triby z produktov a sluzieb (rekonstrukcie vykurovacich
systémov, hydraulické vyregulovanie TUV, sprava uréenych meradiel, revizie, termovizie,
energetické certifikaty a pod.). Triby z tychto sluZieb predstavovali v roku 2024 hodnotu 197 tis.
EUR.

Trzby za teplo poklesli 0 13% z dévodu nizsieho objemu predaného tepla a nizsej predajnej ceny.
Trzby za vodu boli vy$sie z dévodu zvySenia ndkupnej ceny dodavatelom vody. Ostatné triby



poklesli nakolko poklesli tzby z predaja novych produktov a sluZieb — v roku 2024 sa uskutoénili

zékazky s nizSim objemom trzieb, ale vy$Sou marzou.

Struktura odberatelov tepla sa dlhodobo nemeni, podstatni cast odberatelov tepla (80%)
predstavuju spoloc¢enstva vlastnikov bytov a vlastnici bytovych a nebytovych priestorov.

2024
TrZby za teplo tis. EUR 17 856
Trzby za vodu tis. EUR 502
Ostatné trzby tis. EUR 223
Podiel odberatelov na predaji tepla 2024
m gy " 3% 2% = 3%
= 30%

® Mesto Martin a mestské institlcie
= Skoly

m Ostatni

m Okresné stavebné bytové druistvo

= Podnikatelia

= Ostatné bytové domy

Materidlové naklady

2023 2022
20 466 12 681
468 410
508 436

= 48%

= Spolocenstva vlastnikov bytov

Spotreba materialu a energie v sledovanom roku dosiahla objem 15 109 tis. EUR, ¢o je 0 16%

menej ako v roku 2023. NizSia spotreba nakupovaného tepla, plynu a elektrickej energie bola

sposobend poklesom nakupeného objemu, ale aj poklesom nakupnych cien energii.

2024

Spotreba materidlu tis. EUR 55
Spotreba energie tis. EUR 15 064
nakupovanezé 1;270' GissEYR fz0e

plyn  tis. EUR 32

elektrickd energia tis. EUR 248

voda tis. EUR 495

Efektivna Ekologicka Energia

2023 2022
59 53

17 908 10 295
17113 9676
34 15
279 195
481 409



Sluzby

Objem sluZieb obstaranych v roku 2024 predstavoval 966 tis. EUR, &o je 0 262 tis. EUR menej ako
v roku 2023. Dévodom su niZsie néklady suvisiace s poskytovanim novych produktov a sluZieb, ¢o
sa na druhej strane prejavilo aj nizSimi tribami v tejto oblasti.

2024 2023 2022
Opravy a udrzba tis. EUR 426 421 356
Poradenskd a konzultaéna ¢innost  tis. EUR 99 97 77
N&jom tis. EUR 106 105 103
ITC sluzby tis. EUR 100 96 90
Marketing tis. EUR 28 23 27
Spracovanie miezd tis. EUR 19 17 15
Produkty a sluzby tis. EUR 108 380 315
Ostatné tis. EUR 80 88 68
Spolu tis. EUR 966 1227 1051

Najvyznamnejsiu cast sluZieb predstavuja naklady na opravy a Gdrzbu, ktoré v roku 2024 boli vo
vySke 426 tis. EUR, t.j. na urovni minulého roka. Ciefom vynakladanych prostriedkov na opravy
a udrzbu je zabezpecenie spolahlivej a bezpecnej prevadzky vietkych energetickych zariadeni.
Najvadsi objem tychto néakladov predstavuju opravy technoldgie - vymeny rozvodnych potrubi,
vymennikov tepla, bojlerov, cerpadiel, expanznych nadob, regulaénych ventilov a ostatnych
armatur. Dalej su to naklady na revizie tepelnych zariadeni a naklady v oblasti meracej techniky,
ktoré vznikaju v dosledku metrologickych overeni meracov tepla a vodomerov. Ostatné opravy
predstavuju servisné prace na riadiacich systémoch, vykopové préce a iné.

2024 2023 2022
Meracia technika tis. EUR 28 30 31
Revizie tis. EUR 140 113 96
Opravy technolégie tis. EUR 220 241 170
Ostatné opravy tis. EUR 38 37 59
Spolu tis. EUR 426 421 356

Osobné naklady

Vy3ka osobnych nakladov vroku 2024 predstavovala sumu 1 131 tis. EUR, ¢o predstavuje
zvySenie oproti roku 2023 o118 tis. EUR. ZvySenie osobnych nakladov bolo spdsobené
legislativnymi zmenami, organizanymi zmenami a medziro¢nou Upravou miezd zamestnancov.

Odpisy

Celkovd suma odpisov aopravnych poloZiek kdlhodobému majetku vsledovanom roku
predstavovala sumu 714 tis. EUR. Oproti roku 2023 je to zvySenie o 39 tis. EUR, ¢o suvisi s vy$sim
objemom zaradenych investicii do pouZivania v minulom roku.



Vysledok hospodarenia

Spolo¢nost dosiahla v roku 2024 vysledok hospodarenia z hospodarskej innosti vo vyske 669 tis.
EUR, ¢o je 0 78 tis. (13% ) viac ako v roku 2023.

Vysledok hospodarenia z finan¢nej ¢innosti za rok 2024 predstavoval stratu vo vyske 83 tis. EUR,
o je o 6 tis. EUR viac ako v minulom roku. Tento narast vznikol zvy$enim nakladovych urokov
0 13 tis. EUR a narastom vynosovych tirokov o 7 tis. EUR.

Vysledok hospoddrenia za uc¢tovné obdobie 2024 po zdaneni predstavoval v sledovanom obdobi
sumu 428 tis. EUR, €o je priblizne 0 6% viac ako v roku 2023. Na zvySeni hospodérskeho vysledku
sa podiefalo predovietkym zlepSenie Ucinnosti enegetickych zariadeni atym zniienie strat
pri ndkupe tepla @ manaiment internej udrzby.

2024 2023 2022
\vl.ysledo.k hospodarenia z hospodarskej tis. EUR 669 591 527
cinnosti
Vysledok hospodérenia z finanénej ¢innosti  tis. EUR -83 -77 -61
Vysledok hos’podarema za Uctovné obdobie tis. EUR 585 514 166
pred zdanenim
Vysledok hospodarenia za tictovné tis. EUR 428 405 366

obdobie po zdaneni

Investicie

Vroku 2024 boli vinvesticidach realizované najmé projekty na stabilizdciu odberatelskych
vztahov, zlepSenie technického stavu a racionalizaciu dodévky tepla a teplej vody.

Celkové vyska investicii vroku 2024 predstavovala 903 tis. EUR amedzi najvyznamnejsie
investicie patrili nasledovné projekty:

rekonstrukcia na okruhu H2 v mestskej ¢asti Ladoven,

rekonstrukcia na okruhu KO1 v mestskej ¢asti Zaturcie,

reko3trukcia tepelnej stanice na budove mesta Martin (CVC),

vypracovanie projektovych dokumentacii pre investicie, ktoré ma spolo¢nost zdujem
financovat z EU fondov.



Obstaranie investicii 2017-2024 v EUR
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Ukazovatele rentability a produktivity

Rentabilita trZieb medzirocne vzrastla z dévodu vyssieho zisku a niz3ich trzieb. Rovnako vzréstol
aj ukazovatel' produktivity prdce z dovodu vy$sej pridanej hodnoty oproti minulému roku.
Ukazovatele rentability investicii a rentability vlastného imania ostavaji na porovnatelnej trovni
ako predchédzjuci rok. Obratovost kapitalu medzirocne poklesla z dévodu nizich dosiahnutych
trieb.

2024 2023 2022

Rentabilita viastného imania (zisk po zdaneni / vlastné imanie) % 11,13 11,18 10,23
Rentabilita trZieb (zisk po zdaneni / triby) % 2,30 1,89 2,71

Obratovost kapitalu (trzby / aktiva) - 1,67 2,00 1,29

Rentabilita investicii (zisk po zdaneni / aktiva) % 3,85 3,8 3,5

Produktivita prace (pridana hodnota / priemerny prepoéitany

EUR 91 426 81535 77 154
stav zamestnancov)

Vill. PODSTATNE UDALOSTI PO SUVAHOVOM DNI

Po stivahovom dni nenastali Ziadne délezité udalosti, ktoré by mali podstatny vplyv na G&tovnu
zavierku spolo¢nosti k 31.12.2024.

IX. NAVRH NA POUZITIE ZISKU

Predstavenstvo spolo¢nosti navrhuje dosiahnuty zisk za rok 2024 vo vyske 427 507 EUR vyplatit
akcionarom vo forme dividend na zaklade pomeru ich obchodnych podielov. O rozdeleni zisku
rozhodne valné zhromaZdenie spolo¢nosti na svojom zasadnuti v roku 2025.



X. PRAVDEPODOBNY VYVOJ A VYHLAD DO ROKU 2024

Spolo¢nost v roku 2025 m3 zaujem pokratovat v investicidch do modernizacie tepelného
hospodarstva, zvy$ovania efektivity distribucie tepla a spolahlivosti dodavok tepla. Tu sa vo
velkej miere spolichame na Cerpanie financii z Modernizacného fondu, nakolko
modernizacia velkych tepelnych okruhov je mimoriadne ndroénd. Pokial ndm budd
schvalené dotdcie, za¢neme v roku 2025 s modernizaciou okruhu EB5 Priekopa. V pripade ak
bude vyhlasené nové kolo, poZiadame o dotdciu na rekonstrukciu primarneho rozvodu
v mestskej Easti Priekopa a okruhu T14 v mestskej ¢asti Koduty.

Chceme nadalej rozvijat a skvalitiiovat sluzby mimo regulovani &innost. Mame zdujem
rozsirovat ponuku vlastnych vykonov, atak poskytovat komplexné profesionélne sluzby
v oblasti tepelnej energetiky v meste Martin a blizkom okoli.

Predpokladame, Ze energeticka kriza vyvolana vojnou na Ukrajine, sankcie uvalené na Rusko
a ostatné geopolitické vplyvy budu aj nadalej ovplyvriovat ceny energii.

V roku 2025 vlada pokratuje v dotaciach pre vybranych koncovych odberatelov. Na zéklade
Rozhodnutia Uradu pre reguléciu sietovych odvetvi & 0149/205/T zo diia 19.12.2024, ktory
nam schvalil maximélnu cenu tepla pre rok 2025 a v zmysle Nariadenia vlady SR & &
475/2023 Z. z., ktorym sa ustanovuje limit nérastu ceny tepla, je fakturaéna cena tepla od
01.01.2025 v nasledovnej vyske:

o variabilna zloZka ceny tepla — vybrani koncovi odberatelia: 0,0433 EUR/kWh bez DPH

¢ variabilna zloZka ceny tepla — ostatni odberatelia: 0,0861 EUR/kWh bez DPH

o fixnd zlozka ceny tepla pre vietkych odberatelov: 410,9505 EUR/kW bez DPH
Dotdcie Statu budu poskytnuté vybranym odberatelom obdobne ako v roku 2024.

Verime, Ze v roku 2025 budeme Uspesny v ¢erpani dotacii, a tak urychlime proces modernizécie
nasich tepelnych sieti.

Xl.  DOPLNUJUCE UDAJE

Spolo¢nost v priebehu roka 2024 nevynakladala Ziadne naklady na vyskum a vyvoj.

Spolo¢nost v roku 2024 nenadobudala Ziadne vlastné akcie, dotasné listy a obchodné podiely ako
ani docasné listy a obchodné podiely materskej G¢tovnej jednotky.

Spoloénost nemé Ziadnu organizaénu zlozku v zahraniéi.



