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VéazZeny akciondr,
VaZeni zamestnanci,

VaZeni Citatelia vyro¢nej spravy,

Maéme za sebou runy rok 2024, v ktorom sme sa v SHP Group zamerali na budovanie pre udrzatelny
rast, ako aj na zlepgovanie nasich marzi. EBITDA Spolo¢nosti SHP Slavosovce v roku 2024 vzrastla
oproti predchadzajicemu roku z -0,1 mil. EUR na +0,5 mil. EUR. Zlep8enie bolo spdsobené vy3Sou
vyrobou a predajom hotovych vyrobkov a taktieZ vyuzitim plnej kapacity papierenského stroja.

Naklady na tonu sa zniZili o 564 EUR alebo 21%, najmé vdaka vy3$im objemom vyroby, nizim
objemov farebnych vyrobkov a priaznivej$imi cenami vstupov.

V néaro¢nom prostredi sme zostali plne oddani nagim kli¢ovym iniciativam a dosiahli sme:
1. Medziroéné zlepenie hrubej marZe z nasich vyrobkov déslednym riadenim predajnych cien.
2. Dalsie roziirenie portfolia pontikanych produktov materskych kotucov.

Nasadenie a trvala podpora nasich zamestnancov pocas roka 2024 je prejavom sily naho timu.
Ocetiujem zlepsujicu sa spolupracu medzi oddeleniami v ramci zévodu, ale ajs oddeleniami predaja,
ndkupu, ekonomickym a persondlnym oddelenim. Dovolim si podakovat zamestnancom,
akciondrovi ako aj obchodnym partnerom za dlhodobt podporu pri realizédcii nasej spolo¢nej vizie.

Na§ manaZment sa zaviazal dodat nasledovné klti¢ové iniciativy v roku 2025:
1. poskytovat nasim zédkaznikom d'al$ie zlepSovanie kvality nasich produktov a zamerat sa na
zvysovanie vyroby bielych obruskov a tzv. ,Logoprintov”
2. dosiahnut ziskovy rast predaja na nasich kltacovych trhoch
3. zamerat sa na optimalizéciu ndkladov na tonu

Tento plan mi dava istotu, Ze rok 2025 bude tispe$nym rokom v nasej viac ako 200-ro¢nej tradicii
vyroby hygienickych rieSeni.

S tuctou,

Ing. Richard/, igmund, MBA
Generalny riaditel skupiny SHP Group a predseda predstavenstva SHP Slavo3ovce, a.s.
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1. Zakladné udaje
1.1. Identifikaéné udaje

Akciovéa spolo¢nost SHP SLAVOSOVCE vznikla od¢lenenim vyrobného zavodu od SCP as.
Ruzomberok v roku 2000. Je zaloZena na dlhodobej histérii vyroby a spracovania papiera, ktord siaha
na zaciatok 19. storocia.

SHP SLAVOSOVCE, a.s. (dalej len ,Spolo¢nost”) je zapisana v obchodnom registri Okresného stidu
Kosice I, oddiel Sa, vloZka ¢islo 1140/ V.

Hlavnym predmetom ¢innosti Spolo¢nosti je vyroba hygienického papiera a hygienickych vyrobkov,
ktora sa vyprofilovala pocas restrukturalizacie byvalych Slavosovskych papierni v rokoch 1996 az
2000.

Obchodné meno: SHP SLAVOSOVCE, a.s.

Sidlo: 049 36 Slavosovce 298

Den zapisu: 10.08.2000

Pravna forma: akciova spoloc¢nost

Zakladné imanie: 9972228 EUR

Akcie: 30 kmenovych akcii na meno, listinnych v menovitej hodnote 331 940 EUR

4 kmenové akcie na meno, listinné v menovitej hodnote 3 320 EUR
22 kmenovych akcii na meno, listinnych v menovitej hodnote 34 EUR

Akcionar: ECO-INVESTMENT, spol. s. r. 0., Obchodna 6, 811 06 Bratislava
Jeho podiel na zédkladnom imani a hlasovacich pravach je 100%.

1.2. ZloZenie organov spolo¢nosti
Vrcholnymi orgdnmi spolo¢nosti st valné zhromaZdenie, predstavenstvo a dozorna rada.

Valné zhromazdenie

Je najvyssim organom spoloc¢nosti. Sklada sa zo vSetkych na fiom pritomnych akcionarov. Kona sa
najmenej raz za rok a zvolava ho predstavenstvo v stilade so stanovami spolo¢nosti.

Predstavenstvo

Statutdrnym organom spolo¢nosti je predstavenstvo, ktoré riadi ¢innost spolo¢nosti a je opravnené
konat v mene spolo¢nosti vo vsetkych oblastiach, zastupuje Spolo¢nost voci tretim osobam.
Predstavenstvo je povinné riadit sa rozhodnutiami a vykonavat rozhodnutia valného zhromazdenia.

Zlozenie predstavenstva v roku 2024 a 2023:

Stav Stav
k 31.12.2024 k 31.12.2023
Predseda: Ing. Richard Zigmund, MBA Ing. Richard Zigmund, MBA

Clenovia:
Ing. Michal Vavrin¢ik
Dipl. Ing. Dr.techn. Stevan Lomic Dipl. Ing. Dr.techn. Stevan Lomic



Dozorna rada

Je najvyssim kontrolnym organom spolocnosti. Dohliada na vykon pdsobnosti predstavenstva
a uskutoctiovanie podnikatel'skej ¢innosti spolo¢nosti.

ZloZenie dozornej rady:

Funkcia Dozorna rada
Predseda Ing. Milan Fil'o
Clenovia Ing. Miroslav Vajs

Janka Genderova

SHP Slavosovce, akciova spolocnost, je samostatnou pravnickou jednotkou. Patri do skupiny
spolo¢nosti SHP GROUP, medzi ktorymi existuje tizka spolupraca na zédklade zmliv a dodavatel'sko-

odberatelskych vztahov. Skupina SHP GROUP patri k najva¢sim producentom hygienickych
papierov v strednej a juhovychodnej Eurépe.

V roku 2023 doslo k zmene strukttary skupiny SHP Group, do ktorej patri aj Spolo¢nost. Bola zaloZena
nova spolo¢nost SHP Group a.s., na ktortt boli ndsledne k 1.11.2023 prevedené obchodné podiely
vsetkych spoloc¢nosti tejto skupiny, ktoré boli predtym vo vlastnictve SHP Harmanec, a.s. alebo ECO-
INVESTMENT, a.s.

Konsolidovant ac¢tovnu zavierku, do ktorej je zahrnuta Spoloc¢nost spolu so svojou materskou
spolo¢nostou ECO-INVESTMENT, spol. s.r.o., za rok konciaci 31. decembra 2024 zostavuje
spolo¢nost SHP Group a.s.



2. Hospodarenie spolo¢nosti
21.  Predaj

V roku 2024 sme v porovnani s rokom 2023 zaznamenali celkovy narast predaja priblizne o 40% v
objemovom vyjadreni, resp. 20% vo finan¢nom vyjadreni.

Tento narast bol tahany predovsetkym materskymi kot¢mi s nizSou jednotkovou cenou na tonu,
pricom trzby z predaja obraskov vo finanénom vyjadreni zostali konstantné. Medzirocny narast
objemu obrtiskov (+10%) bol teda kompenzovany znizZenim jednotkovej ceny.

Sortimentna struktura predaja 2024 (% trzieb)

M Obrusky
B Materské kotuce

m Ostatné

Sortimentna struktura predaja 2023 (% trzieb)

B Obrusky
B Materské kotuce

M Ostatné




2.2.  Marketing, stratégia a znacky

Nase znacky stavaji na viac ako 200-roc¢nej tradicii vyroby papiera, ale zaroven sleduja inovécie,
moderné formy predaja a komunikacie. KIi¢ovou vlastnou obchodnou znackou na trhoch strednej
Eurépy je znacka Harmony.

Harmony plnohodnotne pokryva sortiment papierovej hygieny pre retail aj B2B a jej ponuka zahitia
kompletné portfolio vyrobkov papierovej hygieny: toaletnych papierov, kuchynskych utierok,
vreckoviek, obriskov a kozmetickych utierok. V B2B pod znackou Harmony Professional okrem
standardného sortimentu rolovanych a skladanych papierovych vyrobkov poniikame aj dispenzory
a vybrany sortiment mydiel a dezinfekcie.

Znacka Harmony

V roku 2024 sme po 2 rokoch zvysujucich sa cien zaznamenali na ¢eskom a slovenskom trhu
stabilizaciu trhu vo forme mierneho rastu objemu. Zastavil sa pokles spotreby papierovej hygieny,
ktory sa prejavoval v inklindcii zakaznikov k lacnej$im vyrobkom s mensou pridanou hodnotou,
pripadne obmedzenim spotreby niektorych vyrobkov.

Decor

V roku 2024 sme sa zamerali sme sa na lokdlne trhy najma prostrednictvom vystavenia v stojanoch,
ktoré podporuje ich impulzny charakter a to najmé pocas Velkono¢nych a Viano¢nych sviatkov, kedy
je predaj potlacenych obriskov najvacsi. V ramci sortimentu sme pripravili nova kolekciu dekorov
vzhladom na nové trendy na trhu, ktorti sa nAm podarilo umiestnit u vacésiny retailerov.

Marketingova komunikacia

V celoro¢nej komunikéacii pokra¢ujeme v intenzivnom vyuZivani online médii, kde sa vieme presne
zamerat’ na nasho cielového zdkaznika. V rdmci online komunikacie sme najispesnejsou znackou v
ramci papierovej hygieny v Cechéch aj na Slovensku, a to z pohladu poctu sledovatelov, zasahu aj
navstevnosti ndsho webu, kam smerujeme nasich online sledovatelov. Pokrac¢ujeme v spolupraci s
brand ambasddormi. Online kampari k limitovanej edicii bola zatial nasa najispesnejsia online
kampan, ked’ dosiahla 3,6 miliéna zhliadnuti.

2.3. Riadenie dodavatel'sko-odberatel'ského retazca

V tejto oblasti sme sa zameriavali na plnenie vysokej drovne poskytovaného servisu nasim
zékaznikom. Pokracujeme v opatreniach, ktoré zabezpecia udrzatelny rozvoj zavodu Slavosovce.

Zamerali sme sa hlavne na zefektivnenie planovania, zjednocovanie procesov v ramci celej skupiny
a centralizaciu postupov, s akcentom na znizovanie ndkladov.

sy

Kladieme déraz na priamu komunikaciu s nagimi kla¢ovymi zakaznikmi, ¢o sa s d'al§imi opatreniami
prejavilo vo zvysenom plneni dodavok zdkaznikom.

Neustala snaha o zlepsovanie sluzieb nasim zédkaznikom je nasou prioritou.



24. Vyroba ainvesticie

Papierensky stroj PS 8: kapacita 15 500 t/rok
Spracovanie: papierové obrusky

Vyvoj zakladnych ukazovatelov vyroby papiera a vyrobkov

2024/2023
Zakladné adaje 2022 2023 2024 (%)
Vyroba papiera T 11 501 7 804 13 299 +70,4%
Vyroba produktov T 6 823 4708 5611 +19,2%

Rok 2024 bol poznaceny vysokymi cenami bunicin, v priemere o 5% vy$simi oproti roku 2023. Ceny
energii vSak vyraznejsie klesli. ZniZzeny dopyt po papierovych obriiskoch sa prejavil nizsim predajom,
a to hlavne pri bielych a farebnych obriskoch. Objemy vyrobkov s potla¢ou narastli, ¢o sa prejavilo
ro¢nym narastom vyroby hotovych produktov na spracovatel'skych linkach celkovo o viac ako 900
ton. Désledkom znizeného dopytu doslo k obmedzovaniu vyroby na spracovatel'skych linkdach kde
sa vyrabaja biele produkty. Na druhej strane, celkovy objem predaja materskych kottic¢ov medziro¢ne
vyrazne nardstol, ¢o bolo najmé zasluhou zlepsenej kvality.

Na papierenskom stroji sa zlep$ila forméacia papiera. Zvysena kvalita materskych kotacov vyrazne
zlepsila kvalitu nasich hotovych vyrobkov, a zdroven zvysila nasu konkurencieschopnost na trhu.

Pocas roka sme na papierenskom stroji pracovali tiez na optimalizicii zandsky vldkna za ticelom
Setrenia nakladov bez dopadu na kvalitu. Projekt pokracuje optimalizaciou separatneho mletia a mal
by byt tspesne dokonceny v prvom polroku 2025. V spolupraci s planovanim sme optimalizovali
vyrobné davky, aby sme zredukovali pocet odstaveni a naslednych nabehov, ¢o prinieslo tispory na
spotrebe farieb, chemikalii a vody, a hlavne zvysilo objem vyroby. Zvysenie efektivnosti vyroby nam
umoZnilo aj zavddzanie preventivnej idrzby, ¢im sme zniZili havarie a nepldnované prestoje. V
nastpenom trende pokrac¢ujeme a zameriavame sa na zniZenie spotrieb energii.

Spracovatel'ské linky boli prioritne zamerané na zefektivnenie ¢asového vyuzitia, vyrobnych rychlosti
a zniZeni vlastného vymetu. TaktieZ neustéle pracujeme na zlepsovani kvality a plnenia poziadaviek
pre druh vyrobkov LOGOPRINT, kde vidime velky potencidl na zvySenie predaja. Velkym
pozitivom vroku 2024 bola zlepSend komunikdcia s operdtormi vyroby pri zadavani a
vyhodnocovani cielov, zaviedli sme mesa¢né porady operatorov s vedenim zavodu. Uspesne sa
pokracovalo v systéme multifunkénosti na papierenskom stroji aj spracovatel'skych linkach. Dalsim
pozitivom bolo zlepsenie spolupréace a odovzdavanie si pozitivnych skiisenosti v oblasti vyroby so
sesterskymi zavodmi v ramci SHP Group. Nadalej podporujeme aj zdielanie operatorov so
sesterskymi zdvodmi, najmd SHP Harmanec, podla aktualnych potrieb a moznosti.

Investicie st v st¢asnej dobe obmedzené, no zacali sme pracovat na moznostiach vyroby materskych
kottacov s vopred zlepenymi vrstvami papiera, ktoré by boli urcené na predaj.

Taktiez sme zacali prehodnocovat moznost premiestnenia jednej linky na vyrobu servitok zo
sesterského zavodu Paloma do Slavosoviec. Tato linka by ndm umoznila vyrdbat sortiment, na ktory
momentalne nemame technol6giu - hlavne pre Nemecky trh.



2.5.  Trvala udrzatel'nost
Trvala udrzatel'nost je zakladom podnikatel'skej filozofie SHP Group.

Spolo¢nost ma certifikovany systém environmentilneho manazérstva podla normy ISO 14001.
Spolo¢nost prostrednictvom svojich cielov presadzuje plnenie environmentalnych poZziadaviek na
vyuzivanie a ochranu prirodnych zdrojov.

Strategické vstupné suroviny pouzivané v spolo¢nosti pochddzaju na 100 % zo zodpovednych
zdrojov s certifikitmi FSC/PEFC alebo z recyklovanych vlakien. Spolo¢nost prostrednictvom
certifikdcie spracovatelského retazca podla poziadaviek FSC/PEFC aktivne prispieva k
zabezpeceniu udrzatel'nosti dodavatel'ského retazca.

Environmentélne poziadavky na prevadzku a emisné limity st plnené v silade platnou legislativou.
V SHP Slavosovce bolo v roku 2024 zhodnotenych 100 % papierenskych kalov.

Spolo¢nost komunikuje svoje hodnoty a etické principy prostrednictvom programu skoleni a
aktivhym dial6gom so zamestnancami na pravidelnych stretnutiach so zamestnancami.

Implementacia a zverejitovanie spravy o trvalej udrzatelnosti v stlade s poziadavkami EU legislativy
je d’alsim strategickym krokom prospievajuci k transparentnosti, ktory spaja SHP Group s globalnymi
trendmi udrzatelnosti a transparentnosti

2.6. Audity a certifikacie

Otazky zdravia a bezpecnosti vyvolavaji poziadavku po vécSej transparentnosti vo vyrobe a
dodéavatel'skom retazci. Dotyka sa to nielen vyrobcov potravin, ¢i kozmetiky, ale aj vyrobcov
hygienickych vyrobkov.

SHP Slavosovce st zamerané na vyrobku papierovych obruskov, ktoré st z hladiska legislativy
zaradené medzi vyrobky urcené pre kratkodoby kontakt s potravinami. A to prindsa okrem
standardnych systémovych auditov aj zvyseny pocet zdkaznickych auditov pocas roka - IKEA
GONOGO, Auchan, MAD Sainsbury, MAD Morrisons, Saudi Safari a Tesco.

SHP Slavosovce obhajil kazdoro¢nu certifikdciu systému manazmentu bezpecnosti a kvality
vyrobkov pre domacnost a vyrobkov osobnej starostlivosti podla poziadaviek standardu IFS HPC -
verzia 3. Certifika¢ny audit potvrdil plnenie aktualizovanych poziadaviek standardu a efektivnost
implementovaného systému bezpec¢nosti a ochrany produktu. Auditom identifikované nezhody a
napravné opatrenia su sticastou akénych planov IFS.

Udrziavacim auditom systému riadenia dodavatel'ského retazca ISO 28000 bolo potvrdené plnenie
poziadaviek a efektivnost implementovaného systému bez identifikovanych nezhéd, ¢im sme
naplnili podmienku zédkaznika IKEA pre d'alsiu spolupracu.

V roku 2024 sesterska spolo¢nost SHP Harmanec tspesne obhéjila skupinovi certifikaciu FSC CoC
(Forest Stewardship Council), pricom SHP Slavosovce st stcastou tejto skupinovej certifikacie. Ide o
standard pre certifikdciu spracovatel'ského retazca a definuje poziadavky vztahujice sa k pé6vodu
primarnej suroviny pouzitej na nase vyrobky.

Ekologicky postoj Spolo¢nosti dokladuje aj plnenim poziadaviek pre ekologické znacky Nordic Swan
a Home Compostable.

Uspesnym absolvovanim auditu etickej a socidlnej zodpovednosti SMETA spolo¢nost deklaruje, ze
etickd zodpovednost vo¢i zamestnancom ako aj okoliu je na trovni vyzadovanej medzinarodnymi
standardami.



2.7. Ludské zdroje
Priemerny pocet zamestnancov v roku 2024 bol 189, ¢o je narast oproti roku 2023 0 1,1%.

Hlavnou prioritou roka 2024 bol rozvojovy program pre liniovych veducich - majstrov. Témami boli
Legislativne povinnosti vediceho zamestnanca, zlepsenie méakkych zruc¢nosti v oblasti Komunikacia
a Spdtna vazba ako aj zlepsenie Riadenia prevadzky pri spusteni a odovzdani zmien.

Pocas roka sme pokracovali vo zvySovani odbornych, jazykovych a profesijnych zruc¢nosti ako aj v
odbornej priprave v nadvdznosti na povinnu legislativu. Taktiez pokracovali kurzy suvisiace s
bezpec¢nostou a ochranou zdravia pri praci.

Socidlny program pre zamestnancov tvorili uz tradi¢ne rézne benefity vo forme prispevkov na stravu,
pracovné jubilea, Zivotné jubiled. Zorganizovali sme Sportovy den, Viano¢ny vecierok, Mikulasske
predstavenie pre deti zamestnancov, stretnutia s jubilantami.

Nasou prioritou je nad’alej starostlivost o zdravie zamestnancov. Prvy krat sme zorganizovali Der
zdravia a bezpec¢nosti prace pre cely zédvod, ako aj ostatné zavody v skupine SHP Group. Jeho
zamerom bolo zvysit povedomie o styroch zlatych pravidlach bezpec¢nosti, a bol spojeny s
distribaciou r6znych vitaminovych pripravkov za ic¢elom posilnenia imunity.

2.8. Dopliiujice informdcie k tctovnej zavierke
a) Udalosti osobitného vyznamu, ktoré nastali po skonéeni aétovného obdobia

Po konci roka 2024, do dna zostavenia Vyroc¢nej spravy Spoloc¢nosti nenastali udalosti, ktoré by si
vyzadovali zverejnenie alebo vykazanie vo Vyrocnej sprave za rok 2024.

b) Predpokladany vyvoj Spolo¢nosti v roku 2025

Y

Pre rok 2025 sme stanovili ndro¢né ciele a pre ich realizdciu vypracovali KIti¢ové iniciativy:
1. medziro¢ne navysit predaj hotovych vyrobkov a spolahlivo dodat dohodnuté objemy nasim

%

zékaznikom na klacovych trhoch
2. zabezpecit profitabilny rast znizovanim vyrobnych ndkladov na tonu

¢) Vydavky na ¢innost vyskumu a vyvoja
V roku 2024 Spolocnost nerealizovala ¢innost' v oblasti vyskumu a vyvoja.

d) Nadobudanie vlastnych akcii, docasnych listov, obchodnych podielov a akcii, doc¢asnych listov
a obchodnych podielov materskej tictovnej jednotky

V roku 2024 Spolo¢nost nevykonévala v tejto oblasti Ziadnu ¢innost.

e) Navrh o sposobe nalozenia s hospodarskym vysledkom za rok 2024

Ku ditu zostavenia Vyroc¢nej spravy statutdrny orgéan zatial nenavrhol vysporiadanie G¢tovnej straty
za rok 2024.

f) Informacia o organizaénych zlozkach spolo¢nosti v zahranici

SHP Slavosovce, a.s. vykonava podnikatel'skti ¢innost na tizemi Slovenskej republiky, v zahranic¢i
prostrednictvom organiza¢nych zloZiek nepodnika.
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8) Analyza ariadenie rizik

Cinnosti, ktoré Spolo¢nost vykonava, ju vystavuji ur¢itym finanénym rizikim: trhovému riziku
(vratane kurzového rizika a drokového rizika) a riziku likvidity. Medzi hlavné financné nastroje
spolo¢nosti patria pohladavky azavdzky zobchodného styku, bankové tvery, tvery od
spriaznenych stran, peniazné prostriedky a kratkodobé bankové vklady. Pouzitie tychto finan¢nych
nastrojov je zamerané najmaé na zabezpecenie finanénych prostriedkov alebo na investovanie volnych
peniaznych prostriedkov.

Spolo¢nost nepovazuje financné rizikd za vyznamné v porovnani sobchodnymi rizikami
vyplyvajicimi zjej zakladnej ¢innosti. Z tohto dévodu nema formalne a konzistentne aplikované
ciele, postupy a procesy riadenia finan¢nych rizik.

Spoloc¢nost pdsobi na medzinarodnych trhoch, avsak najmé v ramci eurozény a preto nie je vystavena
vyznamnejSiemu kurzovému riziku.

Spolocnost je taktieZ vystavena rizikdm stvisiacim s dostupnostou a trhovymi cenami vstupnych
surovin, ato primarneho vldkna (buniciny). Pohyb cien je externy faktor, ktory je désledne
monitorovany, a nakup je diverzifikovany na viacero dodavatelov.

Tieto rizikd st riadené prostrednictvom dostatoc¢nej diverzifikacie dodavatelov, efektivneho
predzasobenia, a prostrednictvom moznosti zdimeny vstupnych surovin medzi primarnym vlaknom
a zberovym papierom. Spolo¢nost nepouziva derivatové nastroje na riadenie rizika cien komodit.
Nékupy materialu sa uskutoc¢tiuji vzdy v beznych trhovych cendch na zaklade ro¢nych zmlav.
Spolo¢nost nema vyznamné trocené aktiva. Uvery s drocené trhovymi trokovymi sadzbami.

Uverové riziko zohladiiuje riziko, Ze zmluvna strana nedodrzi svoje zmluvné zavizky, v dosledku
¢oho Spoloc¢nost utrpi stratu. Spolo¢nost nie je vystavena vyraznej koncentracii tiverového rizika.
Spolo¢nost mé zavedené zdsady na zabezpecenie predaja produktov a sluzieb odberatelom
s prijatelnou reputdciou a vyuziva poistenie pohladavok. Periazné transakcie sa vykonavaji len
prostrednictvom renomovanych finanénych institacii v krajindch, v ktorych st konsolidované
spolo¢nosti zaloZené.

Obozretné riadenie rizika likvidity predpokladd udrziavanie dostato¢ného stavu penaznych
prostriedkov, dostupnost ziskania zdrojov prostrednictvom primeraného mnozstva zmluvnych
uverovych liniek aschopnost uzatvarat trhové pozicie. Vzhladom na dynamickd povahu
podnikatel'skej ¢innosti sa Spolo¢nost snazi udrzat flexibilitu prostrednictvom zabezpecenia stalej
dostupnosti tiverovych liniek, ako aj zostiladenie prijmov z finan¢nych aktiv s finanénymi potrebami.

V stlade s kritériami na organizovanie a vybavenie hasi¢skych jednotiek Spolo¢nost riadi riziko
poziaru profesiondlnymi hasi¢mi, ktori sti neustale v pohotovosti. Ich primarnou tlohou je prijimat
preventivne opatrenia, minimalizovat riziko poZiaru a maximalizovat poZiarnu bezpecnost ludi a
majetku. Spolo¢nost méd zavedenu kontrolu protipoZziarnej ochrany a systém hasiacich pristrojov a
hydrantovych sieti.
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