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Prihovor Clena predstavenstva spolocénosti ZASTROV A, a.s.

Véazené damy, vazeni pani,

chcem vas prostrednictvom tejto vyro¢nej spravy oboznamit s ¢innostou spolo¢nosti
ZASTROVA, a.s. a jej vysledkami za rok 2024, v porovnani s rokom 2023.

Aj ked pretrvavajici konflikt na Ukrajine ajeho nepredvidatelna dizka trvania
spdsobujii v odvetvi miernu neistotu a napitie, napriek tomu spolo¢nost’ ZASTROVA, a.s.
mala istotu vo vyrobe podskupin pre vagénovy priemysel. Aj z tychto dovodov sme investovali
do technologii a zaroven do kupy Casti podniku - prevadzky v Orlove. Uvedomujeme si potrebu
udrzania konkurencieschopnosti, produkcie kvalitnych vyrobkov a pruznych reakcii na
poziadavky trhu. Opierali sme sa pritom o naSe dlhoro¢né sktisenosti, technologickll vyspelost’,
ale aj o huzevnaty pracovny kolektiv. V tomto turbulentnom obdobi sme udrzali pozitivny
ekonomicky vyvoj. Spolo¢nost’ v roku 2024 zrealizovala ¢isty obrat vo vyske 42,45 mil. EUR,
ide 0 medziro¢ny narast 0 441 tis. EUR, ¢o predstavuje takmer 1,1 %.

Vybudovali sme novi vyrobnu halu HZ36, ktora prispela k rozsireniu vyrobnych
priestorov a planovanému umiestneniu novej vyroby koncom roka 2024 - vrchnych plosin
autovagonov, pricom tento vyrobok bude predstavovat nosny vyrobny program pre rok 2025.
Vyznamné investicie do technoldgii boli najmd do robotickych zvaracich pracovisk pre
zvaranie predstavkov, automatickej pilky, hydraulického lisu, CNC laserového rezacieho stroja
a MTE stolovej frézky CNC BT-4200-R s automatickou hlavou. Aj vd’aka tymto investiciam
sme dokazali uspokojovat’ poziadavky zakaznikov pri dodrziavani europskych noriem
a Standardov. Zaroven postupne odbiravame kooperacntl zavislost’ a zefektiviiujeme vyrobné
procesy.

Diia 29.12.2024 sme ukoncili investiny zdmer spojeny s poskytnutim investicného
stimulu vladou Slovenskej republiky schvaleného dna 14.06.2023 (formou danovej ul'avy),
ktorym boli podporené nové investicie do technologii a vystavby vyrobnej haly HZ36.

Chcel by som v mojom mene pod’akovat’ za prejaventt doveru a lojalitu vykonnému
riaditel'ovi, ¢lenom dozornej rady a ¢lenom predstavenstva, ale aj celému timu zamestnancov
spolo¢nosti a obchodnym partnerom. Dakujem im za pracovné nasadenie a vykon, ktorym
dostojne oslavili 30. vyrocie posobenia spolo¢nosti ZASTROYA, a.s. na Eurépskom trhu.

\ | . Ly
i\j\\j__\w ”\\ I Ing. Juraj Hudaé

clen predstdvgﬁ\fﬁtva ZASTROVA, a.s.
\
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1 PROFIL SPOLOCNOSTI

1.1 Identifika¢né udaje spolocnosti

Obchodny nazov:

Sidlo spolo¢nosti:

Pravna forma:

Identifikaéné &islo (ICO):

Daiiové identifikaéné &islo (DIC):
Identifikac¢né Cislo

pre daii z pridanej hodnoty (IC DPH):
Rok vzniku:

Registracia:

Zakladné imanie:

SK NACE:

ZASTROVA, as.

SNP 86, 061 01 Spisska Stara Ves
akciova spolo¢nost’

31699855

2020516135

SK2020516135
1994

Organizacia zapisana v OR Okresného

PreSov, oddiel: Sa, vlozka ¢. 10019/P
1 491 tisic EUR

30200 Vyroba zelezni¢nych lokomotiv a

vozového parku

Spolo¢nost’ nema organiza¢né zlozky v zahranici.

1.2 Predmet ¢innosti

Cinnosti spolo¢nosti zapisané v obchodnom registri:

- vyroba kovovych vyrobkov,
- zamocnictvo,
- kovoobrabanie,

- stavba strojov,

- prace so Zeriavom, bagrom — zemné prace a prekladka nakladov,

- autoopravarenska ¢innost,

- sprostredkovanie obchodu a sluzieb v rozsahu volnych Zivnosti,

- oprava tlakovych nadob pre dopravné zariadenia,

- oprava tlakovych zariadeni,

sudu

- vyroba prepravnych prostriedkov, vzduchotechnickych zariadeni a cestnych vozidiel, ich

dielcov a podzostav,

- vyroba, rekonstrukcia, opravy ocelovych a stavebnych konstrukcii,

- rekonstrukcia a opravy vzduchotechnickych zariadeni,



- opravy elektrickych zariadeni,

- maloobchod v rozsahu volnych Zivnosti,

- velkoobchod v rozsahu volnych zivnosti,

- oprava cestnych vozidiel, ich dielcov a podzostév,

- montaz, rekonstrukcia tlakovych naddob pre dopravné zariadenia,

- vyroba, oznacovanie tlakovych nadob pre dopravné zariadenia a tlakovych nadob,

- vyvoj tlakovych nadob pre dopravné zariadenia, prepravnych prostriedkov, ocelovych
a stavebnych konstrukcii, vzduchotechnickych zariadeni, cestnych vozidiel, ich dielcov
a podzostav,

- predaj tlakovych nadob pre dopravné zariadenia, prepravnych prostriedkov, ocelovych
a stavebnych konstrukcii, vzduchotechnickych zariadeni, cestnych vozidiel, ich dielcov
a podzostav,

- rekonstrukcia a udrzba tlakovych nadob,

- instalacia elektrickych zariadeni,

- vyroba elektrickych zariadeni,

- zvaranie drahovych vozidiel,

- nedeStruktivne skuSanie drahovych vozidiel,

- vyroba dielcov a konstrukénych celkov Zelezni¢nych kol'ajovych vozidiel kovoobrabacstvom

a zamocnictvom podl’a platnej a schvalenej dokumentacie (zvarence dielov a komponentov).

1.3 Organizaé¢né usporiadanie spolo¢nosti

Statutdrny orgdn:
Ing. Marek Kasina, PhD. - ¢len
Ing. Peter Vyrostek - ¢len

Ing. Juraj Hudag - ¢len

Dozorna rada:
Ing. Alexej Beljajev
Peter Sulir

Ivan Petric¢ek

Vykonny riaditel’:
Ing. Marek Vyrostek, PhD.



1.4 Cinnost’ spolo¢nosti a jej budiici vyvoj

Pocas roku 2024 bola hlavna ¢innost’ spolo¢nosti ZASTROVA, a.s. zamerand na vyrobu
zvaranych podskupin pre vagony. Zamerali sme sa na vyrobu produktov, o ktoré z pohl'adu
perspektivy by mal trh dlhodoby zaujem. Nasim zamerom je vyrabat’ spolahlivé, bezpecné,
ekologické a cenovo prijatelné vyrobky, dodrziavat’” pozadované objemy, vratane terminov
dodavok, ¢o malo vplyv na upeviiovanie dodavatel'skych vzt'ahov voci zdkaznikom.

Ako ¢len skupiny Tatravagonka, a.S. sme sa zameriavali na dodavky vagénovych
podskupin pre jednotlivych ¢lenov. Podarilo sa ndm obnovit’ obchodny vzt'ah so spolo¢nostou
Peinemann Equipment, B.V., ktora by sa mala stat’ nasim dlhodobym partnerom Vv oblasti
zvéaranych komponentov pre ropny priemysel. V oblasti vyroby tlakovych nadob pre brzdové
systémy sme zacali komunikovat’ so spolo¢nostou VTG Rail Europe GmbH, momentalne
pripravujeme ramcovu zmluvu pre rok 2025.

Celkové trzby za vlastné vyrobky a sluzby boli vo vyske 42,1 mil. EUR, z toho najvacsi
podiel bola vyroba pre Tatravagonku, a.s., predstavovala 84,28 %. V roku 2025 mame
planovanu vyrobu v objeme 42,5 mil. EUR, ¢o je oproti skuto¢nosti roku 2024 navySenie
1,5 % a predpokladame, ze tento ciel’ splnime.

Pocas roku 2025 bude pre nas nosnym programom vyroba vrchnych plosin autovagona,
vyroba predstavkov pre vagony prepravujuce obilie, ale aj vagonové podskupiny a komponenty
pre vagony na prevoz navesov. Chceme pokracovat v trende robotizacie a automatizacie,
0 ¢om svedcia aj naSe investiné zamery ako robotické pracovisko pre zvéaranie vagéonovych
predstavkov. Chceme sa zamerat' na obstaranie technologickej linky praskovej povrchovej

upravy, ¢o by malo mat’ pozitivny vplyv na kvalitu nateru tlakovych nadob.

1.4.1 Vplyv na zamestnanost’

Spolo¢nost’ zamestnavala za rok 2024 v priemere 321 zamestnancov, ¢o predstavuje
medziro¢né navysenie o 59 %. V roku 2025 predpokladame vznik 12 novych pracovnych miest.
Na zaklade objednavky a zmluvy o dielo poskytovalo sluzby spolo¢nosti d’al§ich v priemere
135 SZCO, &o predstavuje narast oproti roku 2023 0 44 %.

Komunikujeme so strednymi Skolami technického zamerania, umoziiujeme Skolam
realizovanie exkurzii v spolo¢nosti, ato vSetko sa prejavilo zdujmom vykondvat' systém
dudlneho vzdeldvania. Oproti roku 2024 ocakdvame vroku 2025 ndrast o3 Studentov

z celkového poctu 11. Snazime sa vyuzit situovanie spolocnosti v pol'skom pohranici
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a realizujeme koordinac¢né stretnutia s pol'skymi $kolami a aradmi prace. V strojarenskom
priemysle je stale nedostatok pracovnikov, podobne je natom aj nas region Zamaguria. Zaviedli
sme motivaéné schémy pre zamestnancov, poskytujeme moznosti neustaleho vzdelavania
a odborného rastu.

Vzhl'adom na kontrahovany objem vyroby vyuzivame taktiez subdodévatel'ské sluzby
a umoziujeme tymto spdsobom pracovat’ Ukrajincom, Vietnamcom a Poliakom.

V roku 2025 planujeme pokracovat’ v organizovani konferencii, zucastiovat’ sa burz
prace a aj v stéinnosti s Uradom prace, vyberat’ vhodnych uchadzatov na ponukané pracovné

miesta.

1.4.2 Cinnost’ spolo¢nosti a jej vplyv na Zivotné prostredie

V ramci internej environmentalnej politiky pristupujeme pri vybere novych investicii
s ohl'adom na zlepSovanie dopadu na stav zivotného prostredia. V spolo¢nosti sa dokladne
zaoberame vplyvom dopadov vyrobného procesu na zivotné prostredie.

Spolo¢nost ZASTROVA pristupuje K Zivotnému prostrediu vel'mi zodpovedne a snazi
sa minimalizovat’ ekologické dopady zo svojej ¢innosti. Presadzujeme investicie do modernych
strojov a zavadzame technologie, ktoré minimalizuji dopady na Zivotné prostredie. Vybudovali
sme interny zberny dvor pre triedenie odpadu. Intenzivne vplyvame na zamestnancov, aby boli
voc¢i zivotnému prostrediu ohl'aduplni a zodpovedni pri separovani odpadu.

Spolo¢nost ajej vyrobny proces spifia vsetky environmentilne, bezpeénostné,
kvalitativne a legislativne Standardy. V budtcnosti sa planuje zapojit’ do procesu certifikacie

S0 zamerom ziskat’ certifikat EN 14000.

1.4.3 Oblast’ vyskumu a vyvoja

V priebehu roka 2024 spolo¢nost’ nerealizovala vyskum a vyvoj.

1.4.4 Udalosti osobitného vyznamu, ktoré nastali po skonceni uc¢tovného obdobia

Po skonceni roka 2024 nenastali udalosti osobitného vyznamu, ktoré by mali vyznamny
vplyv na verné zobrazenie skutoCnosti a si predmetom uc¢tovnictva. Avsak, v roku 2025
ocakavame zavedenie novych dani a poplatkov, ktoré budi mat’ na nasu spolocnost’ vyznamny
finan¢ny vplyv. Ovplyvnit nds moze zavedenie ciel USA a nasledna mozna reakcia Eurdpske;j

unie. Rozputanie “ekonomickej vojny* bude nepredvidatelnym faktorom, ktorému budeme
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musiet’ pocas roku 2025 ¢elit’. Z druhej strany, je tu nadej na ukonéenie vojnového konfliktu
na Ukrajine, ¢o mo6ze priniest nové obchodné moznosti. Nakolko sa situacia stile meni
a ovplyviiuje ju mnozstvo faktorov, nemozno v sucasnosti predvidat’ budice tc¢inky/dopady.
Vedenie spolo¢nosti bude sledovat’ mozny dopad a eliminovat’ pripadne negativne vplyvy

na spolo¢nost’ a jej zamestnancov.

Nepredpokladdme vyznamné ohrozenie a ocakdvame pokraCovanie v rozbehnutych

vagonovych projektoch.



2 FINANCNO-EKONOMICKA ANALYZA SPOLOCNOSTI ZA
ROK 2024

V nasledujucej Casti s uvedené vybrané polozky z VZaS, ktoré boli elektronicky
spracované z uctovnej zavierky spoloc¢nosti generovanej IS KARAT za rok 2024 a za rok 2023.

Vyska jednotlivych poloziek je uvedena v tis. EUR.

2.1 Vybrané ukazovatele \VVZaS za obdobie 2023-2024 (tabul’ka 1)

TEXT &1 2023 2024
Cisty obrat (¢ast’ uiét. tr. 6 podPa zikona) 01 42 014 42 455
Vynosy z hospodarskej ¢innosti spolu sticet 02 41 324 43 090
Trzby z predaja vlastnych vyrobkov 04 39 199 2011
Trzby z predaja sluzieb 05 2815 40 444
Niklady na hospodarsku ¢innost’ spolu 10 38573 40 622
Spotreba materialu, energie a ostatnych neskladovatel'nych dodavok 12 25126 22 467
Sluzby 14 5064 7137
Osobné naklady 15 5718 9106
Dane a poplatky 20 26 43
Odpisy o opravné polozky k dlhod. nehmot. majetku a DHM 21 576 1466
Zostatkova cena predaného DHM a predaného materialu 24 1777 204
Ostatné naklady na hospodarsku ¢innost’ 26 187 227
Vysledok hospodarenia z hospodarskej ¢innosti (+/-) 27 2751 2 469
Pridana hodnota 28 8710 13 038
Vynosy z finan¢nej ¢innosti spolu 29 0 0
Niklady na finanénu ¢innost’ spolu 45 197 412
Nakladové uroky 49 189 389
Ostatné naklady na finanénu ¢innost’ (poplatky) 54 6 23
Vysledok hospodarenia z finanénej ¢innosti (+/-) 55 -196 -412
Vysledok hospodarenia za u¢tovné obdobie pred zdanenim (+/-) 56 2 554 2 057
Dan z prijmov 57 -703 507
Vysledok hospodarenia za uc¢tovné obdobie po zdaneni 61 3 257 1549
CELKOVE VYNOSY 41324 43090
CELKOVE NAKLADY 38 067 41541




Graf 1 Vyvoj nakladov a vynosov z hospodarskej ¢innosti spolo¢nosti vV obdobi 2023-2024
(v tisic EUR)
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V grafe 1 je znézorneny vyvoj nakladov avynosov 2z hospodarskej cinnosti

V sledovanom obdobi.

Graf 2 Porovnanie vysledku hospodarenia spolo¢nosti z hospodarskej ¢innosti v obdobi 2023-

2024 (v tisic EUR)
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V grafe 2 je znazornené porovnanie vysledku hospodarenia oproti minulému obdobiu.

Je zretel'né, ze v roku 2024 doslo k poklesu.

10



2.2 Vybrané ukazovatele suvahy za obdobie 2023-2024 (tabul’ka 2)

ROK
AKTIVA 2023 2024
Spolu majetok 17 177 26 195
NeobeZny majetok 7785 16 525
Dlhodoby nehmotny majetok sucet 29 732
Dlhodoby hmotny majetok sucet 7756 15793
Dlhodoby finan¢ny majetok sucet 0 0
Obezny majetok 9 364 9639
Zasoby sucet 1709 2231
Dlhodobé pohl'adavky sucet 1397 1329
Kratkodobé pohl'adavky sucet 6 242 5851
Pohladavky z obchodného styku 3558 1490
Kratkodoby finan¢ny majetok 0 0
Finan¢né tcty sucet 17 228
Casové rozliSenie 28 31
ROK
PASIVA 2023 2024
Spolu vlastné imanie a zavézky 17177 26 195
Vlastné imanie 5088 6 604
Zakladné imanie stucet 1491 1491
Rezervné fondy 244 297
Ocetiovacie rozdiely z precenenia 0 0
Vysledok hospodarenia minulych rokov 95 3268
Vysledok hospodarenia za u¢tovné obdobie po zdaneni 3 257 1549
Zavizky 11 622 19 184
Dlhodobé zavizky 1411 2019
Dlhodobé bankové uvery 1000 3579
Kratkodobé zavizky sucet 5 267 7 401
Zavazky z obchodného styku 3964 4418
Kratkodobé rezervy 267 337
Bezné bankové uvery 3358 5472
Casové rozliSenie sucet 468 407
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2.2.1 Neobezny majetok a zrealizované investicie

V nasledujucej tabulke 3 uvadzame prehlad neobezného majetku k 31.12.2024
a porovnanie s predchadzajicim stavom k 31.12.2023. Dlhodoby finanény majetok
nevlastnime. Zostatkova hodnota majetku predstavuje vyssiu hodnotu oproti roku 2023, a to
08 740 tisic EUR. Objem zrealizovanych investicii spolo¢nosti v roku 2024, vratane
technickych zhodnoteni realizovanych v roku 2024 predstavuje ¢iastku vo vyske 5 135 tisic
EUR, co je oproti roku 2023 narast 0 2 367 tisic EUR.

Tabul'ka 3 Prehl’ad o stave neobezné¢ho majetku k 31.12.2023 a k 31.12.2024

Uttovna identifikacia 31.12.2023 31.12.2024 Narast / Pokles

Dlhodoby nehmotny majetok sucet 29 732 +703
Dlhodoby hmotny majetok sucet 7756 15 793 +8 037
SPOLU 7785 16 525 +8 740

2.2.2 Obezny majetok

Stav zasob medziro¢ne stapol 0 522 tisic EUR. Pokles pohl'adavok z obchodného styku

oproti roku 2023 bol vo vyske 2 068 tisic EUR. Po lehote splatnosti boli pohl'adavky vo vyske

235 tisic EUR. Medziro¢né navySenie fakturacie bolo spdsobené vysSou vyrobou.

2.2.3 Prehl’ad o stave zaviazkov

V nasledujicej tabulke 4 uvadzame prehl'ad o stave zaviazkov k 31.12.2024

a porovnanie s predchadzajicim stavom k 31.12.2023.

Tabul'ka 4 Prehlad o stave zavizkov k 31.12.2023 a k 31.12.2024

Uttovna4 identifikacia 31.12.2023 31.12.2024 Narast / Pokles

Kratkodobé zavizky 5 267 7401 +2 134
Dlhodobé zavizky 1411 2019 +608
SPOLU 6678 9420 + 2742

Kratkodobé zavazky celkom za rok 2024 dosiahli objem 7 401 tisic EUR, ¢o predstavuje

narast 02 134 tisic EUR oproti stavu k 31.12.2023. Zavézky z obchodného styku tvorili
k 31.12.2024 hodnotu 4 418 tisic EUR, k 31.12.2023 ¢iastku 3 964 tisic EUR, Co predstavuje

medzirocny narast 0 454 tisic EUR. Dlhodobé zavézky tvoria zavizky zo socialneho fondu
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121 tisic EUR, zavizky z leasingov vo vyske 1 172 tisic EUR a odlozeny dainovy zavazok
v sume 542 tisic EUR.

2.2.4 Prehlad uverov

Spolo¢nost’ k 31.12.2024 eviduje vysku dlhodobych a kratkodobych bankovych averov
v sume 4 229 tisic EUR, ¢o predstavuje oproti roku 2023 narast 0 2 729 tisic EUR. Na krytie
prevadzkovych potrieb ma poskytnuty kontokorentny tver od SLSP, a.s. do vysky 4,5 mil. EUR
a kontokorentny Gver od CSOB banky do vysky 800 tisic EUR.

2.2.5 Vlastné imanie

Hodnota vlastného imania medziro¢ne narastla 0 1 516 tisic EUR. Hodnota vlastného
imania bola navySend najmd kupou casti podniku, tvorbou zdkonného rezervného
fondu, narastu Casti neuhradené¢ho zisku minulych rokov a ziskom vytvorenym v roku 2024.
Spolo¢nost’ v roku 2024 nenadobudla vlastné akcie, docasné listy, obchodné podiely materskej

uctovnej jednotky.

2.2.6 Navrh na vysporiadanie vysledku hospodarenia - zisku
Predstavenstvo spolo¢nosti navrhuje preuctovat’ zisk za rok 2024 vo vyske 1 549 tis.
EUR nasledovne:

- pridel do zdkonného rezervného fondu: 2 tis. EUR
- pridel do socialneho fondu: 15 tis. EUR

- prevod do nerozdeleného zisku minulych rokov: 1 532 tis. EUR
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