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Vysledky za rok 2024

NARAST OBRATU e ZVYSENIE VYROBNYCH KAPACIT, ROZVO] POTENCIALU DEZOXIDACNE] BRIKETY,
R0ZzVO0J LIKVIDACIE NEBEZPECNYCH ODPADOV

Aj napriek zniZeniu dodaného mnozstva dezoxidacnych brikiet do spolo¢nosti U.S. Steel
s.r.o. doSlo knavySeniu celkového vyrobeného adodaného mnozZstva dezoxidacnych
brikiet. Pokles dodavok do U.S. Steelu bol sp6sobeny hlavne zniZzenim vyroby zakaznika,
ktory suvisel s celkovym poklesom vyroby ocele v EU. Narast dodavok bol sp6sobeny
hlavne rozsirenim dodavok do spolo¢nosti ArcelorMitall. Ciastoény vplyv na trzby mal
narast hodnoty Al na burze LME. Priemer za rok 2024 bol 2274,3 EUR/t vs. 2118,1 EUR/t
v roku 2023.

Kurzy hliniku v jednotlivych letech (1 tuna, EUR)

Rok zatatek Zaver minimum maximum prameér
2025 24697 25019 23984 2 609.6 25021
2024 21236 24503 1985.5 2 586.9 22743
2023 21918 21614 1955.9 24455 211841
2022 25232 22237 2201.7 3 570.6 2576.1
2021 16571 24567 1615.0 2736.5 21046
2020 15916 16287 1332.7 17081 1500.3

Vyvoj ceny primarného AL na burze LME v roku 2024

Hlinik 1 tuna 396.71 05.02.2025
2 520 EUR 18.68% 02.01.2024
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Trzby spolo¢nosti medziro¢ne narastli o 4,8 mil. EUR na 26,041 mil. EUR. Ako je vysSie
opisané dosSlo  knarastu
hodnoty komodity na burze
07,37 % ¢o malo za nasledok
3500 narast priemernej predajnej
e300g ceny za briketu zhodnoty

Vyvoj priemernej ceny komodit USS

3000

1758 EUR/t vroku 2023 na
2500 hodnotu 1857 EUR/t vroku
2000 e1857 2024. Jednd sa tym padom
1500 05,63 % narast predajnej

1000 ceny. Tento pozitivny jav mal
len c¢iasto¢ny vplyv na narast

500
. trzieb nakolko celkové trzby
narastli  022,54%. Vyvoj
2020 2021 2022 2023 2024 : . )
priemernej ceny pre USS je
e USS e brikety s drot zobrazeny na priloZenom

grafe.

Vyznamny vplyv na navySenie trZieb malo rozSirenie portfélia odberatel'ov
dezoxida¢nych brikiet o ArcelorMittal Sourcing a navySenie predaja AL dezoxida¢nych
granulatov pre firmu ROCKWOOL POLSKA Sp. z o.0. . V roku 2023 boli trzby od
spolo¢nosti ROCKWOOL 480 tis. EUR a v roku 2024 1 038 tis. EUR.

Vyvoj dodavok tovarov pre spoloc¢nost USS KoSice a pre ArcelorMitall :

Dodané mnozstvo t

2020 2021 2022 2023 2024
USS
brikety 2 461 5095 4136 5059 4 569
drot 559 1728 1 054 1476 1407
granulat 77 96 24 104
Okovina 1019
SUM 3098 6 919 5214 7 657 5976

Dodané mnozstvo t

ARCELOR | 2023 2024
Brikety 535 4044

Tato spolocnost je zaujimava aj tym, Ze nielen Ze zase zniZuje zavislost na U.S.Steel, ale
zarovenn posuva firmu do iného segment trhu mimo oceliarensky a zlievarensky
priemysel.

S cielom zlepSenia kontroly ndakladov implementovala firma v roku 2023 interny
podnikovy ERP systém FIS, ktory jej umoziiuje detailnt kontrolu nakladov po zakazkach,
komoditach, ako aj spravovanie skladovych zasob. Na zaklade dat ziskanych zo systému
FIS firma identifikovala d’alSiu prilezitost a koncom roka prepojila data z lisov so
systémom ERP. Dnes je mozné online sledovat kazdy jeden lis a vidiet vsSetky
prevadzkové parametre. Implementacia tohto systému priniesla 15% narast vykonu lisov
bez dalSej dodatocCnej potreby investicie do vyrobnych liniek. Zaroven nam to dava
podklad na prepojenie vystupnych parametrov produktu v zavislosti na parametroch
vstupnych materidlov a parametrov procesu. Ocakdvany ndrast vyrobnej kapacity o
d’alich cca. 4-6%.
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Po finan¢nej stranke spolo¢nost’ v roku 2024 ovplyvnili vyrazne dva faktory, ktoré mali
vplyv na Gctovnictvo firmy a finanénym vykazom k 31.12.2024

A) Uvery:

Dlhodobé uvery: v 2Q roka 2024 prislo z podnetu vlastnika firmy, ku kompletnému
predc¢asnému splateniu zostavajucich dlhodobych tverov v sume cca 200 tis. EUR, ktoré
boli toho ¢asu poskytnuté na financovanie nadkupu technolégii - briketovacich lisov.
Dovodom bolo vynatie tychto strojov spod zaloZzného prava banky. Tymto ukonom
firma uz k 31.12.2024 neeviduje Ziadny dlhodoby uver.

Kratkodobé uvery: tiez v 2Q roka 2024 prislo k navySeniu prevadzkového financovania
o1 mil. EUR na celkovy limit 3 mil. EUR, ktora firma vyuziva na financovania
pohl'adavok ako aj financovanie nakupu materialu. Ku koncu roka stipla medziro¢na
bilancia kratkodobych tverov z 993 tis. EUR na 1 997 tis. EUR.

B) Odstiepenie firmy: v 11/2024 sa odStiepenim od FENEGy presuva nehnutelny
majetok vo vyske 1,4 mil. EUR do assetovej spolo¢nost alcufen s.r.o. jediného spolo¢nika
p. Fena. Tato transakcia mala za nasledok pokles dlhodobého nehmotného majetku
o spominanu vysku vs. pokles vysledku hospodarenia minulych rokov o tato sumu.

X

Lo Na celkovu likviditu k 12/2024

Celkova likvidita odstiepenie firmy nemalo vplyv,

200% 183% ked'Ze aj na strane aktiv ako aj na

155% strane pasiv sa jednalo o pokles

150% 140% 0w dlhodobych  zdrojov.  Na

0 o1% CiastoCny pokles likvidity aj ked’

100% — 86% 78% hodnotu 120% stale povaZuje za

komfortnua malo vplyv

S0% I I I naCerpanie KTK dveru o1 mil.

0 EUR kde narast zasob na strane

2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 obezného majetku bol len 0 500

tis. EUR ato bez zmeny

pohl'adavok, ktorych hodnota zostala takmer identicka (2 433 tis. EUR k12/2023 a 2 392

tis. EURk 12/2024). Firma financovala sc¢asti a to vo vyske cca 500 tis. EUR kipu technolégii

z kratkodobych zdrojov. Stale ako zdroj financovania firma pouziva faktoring a to na svojho
odberatel'a USS KoSice.

Firma sa zmeriava na cielené dodrziavanie zlatého bilan¢ného pravidla ,financovanie

dlhodobého majetku dlhodobymi zdrojmi akratkodobého obezného majetku zase

kratkodobymi zdrojmi“ ato najmd ponechanim hospodarskeho vysledku v spolo¢nosti

ktoré aj vroku 2024 bolo vo vyske 903 tis. EUR ato vo forme kladného hospodarskeho
vysledku.

Cisty pracovny Kkapital v roku 2024 dosiahol hodnotu 658 tis. EUR (1 261 tis. EUR v roku
2023).

Zasoby spolo¢nosti medzirocne mierne vzrastli o 145 tis. EUR (na 1 007 tis. EUR), mierne
narastol material ako aj vyrobky. Tento narast z pohl'adu uc¢tovnictva, bilancnej sumy
spoloc¢nosti ako aj hodnoty narastu sa zda byt na prvy pohl'ad bezvyznamny, avSak v roku
2025 st zasoby a to konkrétne nakup materialu ako vstupnej suroviny hlavnou témou celej
spoloCnosti. Spoloc¢nost  disponuje vyraznym technologickym parkom, presla
rekonstrukciou nehnutel'nosti ako aj pristavbou skladovej haly, ma stabilnych odberatel'ov,
dari sa jej ziskavat novych a preto uzkym hrdlom sa aktudlne stal ndkup materialu za
spravnu cenu. Ako si stymto chce firma poradit je popisané viac v casti plany do
buducnosti.
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Vsetky kratkodobé zavazky z OS v sume 1 188 tis. EUR su v lehote splatnosti. Spolo¢nost’ si
dava na vcéasnej uhrade svojich zavazkov enormne zalezat. Stile je firemnym krédom byt
v oCiach svojich dodavatel'ov vel'mi bonitna spolo¢nost, ¢o sa aj rokmi dari dodrziavat.
FENEGA tym buduje vel'mi silny dodavatel'sky vztah so svojimi dodavatel'mi a ti sa vedia na
FENEGU spol'ahnut, ¢o je z jej pohl'adu vyrobnej spolo¢nosti velmi doleZité.

VSetky niZSie spomenuté financné ukazovatele boli vroku 2024 na akceptovatelnych
hodnotach, pokles podielu equity vo firme odStiepenim ¢asti podniku do alcufen s.r.o. bol
scasti eliminovany vyraznym hospodarskym vysledkom ponechanym vo firme a tak pokles
na 40% nie je firmu ohrozujuci. Celkova likvidita vo vySke 120% je stale komfortna hodnota
pre firmu afirma si ju strdzi uZz vys$Sie spominanym zlatym bilan¢nym pravidlom.
Zazmluvneny finan¢ny kovenant DSCR s hodnotou 1,20 bol vyrazne prepliiovany. Doba
inkasa pohl'adavok sa zvysila skrz efektivnejSieho finan¢ného hospodarenia a to v podobe
odkupovania faktir na USS KoSice so splatnostou 120 dni len v tom pripade ked' to cash
flow spolocnosti potreboval.

Plnenie Zmluvna | 12/2020 12/2021 12/2022 | 12/2023 12/2024

financ¢nych hodnota

ukazovatel'ov

DSCR 1,20 4,18 8,55 12,83 6,65 51,21

Equity N/A 24,1% 40,6% 49,6% 58,5% 39,8%

Celkova likvidita | N/A 78% 140% 183% 155% 120%

EBITDA N/A 264521 | 1655984 | 2117233| 1318168 1641443
EUR EUR EUR EUR EUR

Doba inkasa N/A 17 dni 14 dni 19 dni 42 dni 35 dni

pohl'adavok

Doba splatnosti | N/A 21 dni 16 dni 7 dni 18 dni 20 dni

zavazkov

Doba obratu N/A 10 dni 12 dni 16 dni 15 dni 14 dni

zasob

Dizka N/A 6 dnf 10 dni 28 dnf 39 dnf 29 dni

pracovného

cyklu

Doba splatnosti zavazkov je kratka, lebo je to poZiadavka dodavatelov a hodnota sa
ustdlila na hodnote 18-20 dni ato vpriebehu poslednych dvoch rokov. Dizka
pracovného cyklu sa znovu dostava na 29 dni ¢o je hodnota z roku 2022 a dosiahlo sa to
iba poklesom doby inkasa pohladavok. Potreba financovania kratkodobého
financovania je vo vyske 2 063 tis. EUR, tento fakt vSak skresl'uje pouzivanie faktoringu
na USS KoSice.

Rok 2024 bol z pohl'adu investicii zamerany na dokoncenie rekonstrukcie arealu

a navySenie vyrobnej kapacity. Vyrobna kapacita v Decembri 2023 bola na trovni
450t/mesiac a v Decembri 2024 - 900t/ mesiac. Tymito investiciami FENEGA dokaze
pokryt vsetky poziadavka zakaznikov bez vyuzivania subdodavatela pri dodavkach
dezoxidacnych brikiet firma SAKER s.r.o. S navySenim kapacit boli spojené aj investicie
do zakdpenia Srédra a triediacej linky.

Investicie
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Ukoncenim tohto investi¢ného cyklu sa zo spolo¢nosti FENEGA stala spolo¢nost
s najvacsou vyrobnou kapacitou dezoxidac¢nych brikiet v regione V4 a Rakuska.

Pocas roka doslo k doplneniu fotovoltaiky ¢im doslo k navySeniu kapacity vyroby
vlastnej elektrickej energie z p6vodnych 65kWh na 96kWh ¢o do znacnej miery ovplyvni
zniZenie produkcie emisii CO2 a zniZenie spotreby el. energie. Spustenie druhej ¢asti FV
nastalo v mesiaci Oktéber takZe redlne uspory ukaZze az rok 2025.

V ramci stavebnych tiprav vstupu do arealu vybudovala firma novi autobusovi zastavku
pre obyvatel'ov obce.

% Podiel investicie/ zisk
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Ako je vidno na grafe spolocnost investuje vysoké percento zisku do rozvoja spolo¢nosti.
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Prehl'ad zrealizovanych investicii v roku 2024

Parkovisko pre zamestnancov Parkovisko pre navstevy
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Radia¢na brana

Dvojrotorovy drti¢ - Sréder
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Triediaca linka

Linka ¢.4 - nova generacia lisov
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Linka ¢.3 - stara generdacia lisov

V Decembri 2024 doSlo k dohode o vzajomnej spolupraci s dodavatel'om lisovacich liniek
na poskytovani, zbere a vyhodnocovani podrobnych dat z vyroby za icelom optimalizacie
vyrobnych kapacit zo strany spolo¢nosti FENEGA. Dodavatel tym ziska komplexné data
z prevadzky strojov v tazkych podmienkach nakolko nasa prevadzka bezi 24/7 -365 dni
vroku. To mu umozni efektivnejSie navrhovat a optimalizovat stroje pre dalSich
zakaznikov.
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Prvym vystupom z janudra je online zber dat do nasho ERP systému FIS a online

pristup k datam z lisov.
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Ako d'al$i prvokvyuzitia FIS-u je implementacia preventivnej idrzby a sledovanie
zivotnosti vyrobnych nastrojov.
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Vroku 2024 presla spolo¢nost FENEGA certifikdciou spolo¢nostou ECOVADIS.
EcoVadis hodnoti spdosob, akym spolocnost integruje principy firemnej
spolocenskej zodpovednosti (CSR). FENEGA ziskala platinové ocenenie.

-
PLATINUM S

ecovadis

Sustainability Rating
SEP 2024
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V roku 2024 sme v ramci rozvoja firemnej identity nadviazali spolupracu s reklamnou
agenturou PADIMA, ktord pre nam natocila firemné video, upravila web stranku ako aj
zalozila profil na LINKEDIN.

€ 9 C % linkedin *
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Premium

Na konci roka 2024 sme zacali vyuzivat umelt inteligenciu za t¢elom ziskavania novych
dodavatel'ov. Pozitivne nas prekvapila miera spatnej vazby, ktora je omnoho vyssia ako
pri klasickom spdsobe vyhl'adavania dodavatel'ov.

V ramci obchodu hodnotime ako kl'icové ziskanie 3 ro¢ného kontraktu na dodavku
dezoxidacnych brikiet pre spolo¢nost U.S. Steel KoSice - platnost do konca roka 2027.

V decembri 2024 sme uzavreli prevadzku vo vaznici v Sabinove, nakol'ko spracovanie
kablov uz nebolo dostatocne rentabilné. Uvol'nili sa tym kapacity na iné ziskovejSie
¢innosti.

Velkym milnikom bolo aj podpisanie kontraktu na likvidaciu urcitych typov NO pre
spoloc¢nost U.S. Steel KoSice na obdobie 3 rokov ¢im sa zurocila 2 ro¢na pripravna faza

ziskavani potrebnych povoleni a certifikacii. Jedna sa o oblast’ s vysokou pridanou
hodnotou ¢o by malo priniest’ zvySenie ziskovosti.

Vybudovanie vyrobnych kapacit vroku2024 a ukoncenie nakupu dezoxida¢nych
brikiet od firmy SAKER by sa malo pozitivne prejavit aj na zvySenej marzi v roku 2025.
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V ramci investicii spolo¢nost planuje hlavne rozsirenie vyuzivania dat zo systému ERP
za Ucelom optimalizacie nakupu materialu ( marec 2025).

Ako strategicka investicia na rok 2025 je vybudovanie oddelenia ndkupu, ktoré by malo
stabilizovat dodavky vstupného materidlu azaroven urcit potencialne mnozstvo
vstupného materialu, ktoré je spolo¢nost schopna na trhu EU nakupit. Je to zakladny
predpoklad na urcenie smerovania dalSieho rozvoja spolo¢nosti v oblasti vyroby
dezoxidaénych brikiet. Dalsie investicie budti smerované hlavne do obnovy strojového
parku. Celkova planovana vyska investicii na rok 2025 je cca. 400 tis. EUR.

Vyznamnou investiciou z pohl'adu pripravenosti na GREEN DEAL a rok 2030 je urcenie
Uhlikovej stopy produktu. Tento proces zacal v Januari 2025 a predpoklada sa jeho
ukoncenie v Maji 2025. Vysledky urcia kroky ktorymi sa firma bude zaoberat za ti¢elom
zniZenia uhlikovej stopy.

Vroku 2025 sa spolo¢nost zameria hlavne na rozSirenie spoluprace s firmou
ArcelorMitall na zaklade uZz prebiehajucich testov v zavodoch v Gente a Brémach.

Dolezitou sucastou bude aj stabilizacia a optimalizicia vyrobného procesu za tGcelom
navySenia kapacity vyroby brikiet na cca. 950 -1000t/mesacne.

Vyznamnu ulohu v ramci zefektivnenie prace bude mat aj d'alsi rozvoj systému FIS kde
planujeme zavedenie automatizicie vstupnych prebierok, optimalizaciu vysky
skladovych zasob, online sledovanie vysky skladov a skladovych cien.

Na zaklade sktisenosti z roku 2024 sa firma rozhodla v roku 2025 intenzivnejsie venovat
moZznostiam vyuzitia Al v ramci firemnych procesov.

Vzhladom k nestabilnej hospodarskej situacii vramci EU firma planuje na rok 2025
udrZanie trzieb na trovni roku 2025 a navysenie zisku o cca. 5%.

Planované investicie by mali zabezpecit zvySenie prevadzkovej marze.

Vyznamnym faktorom pre dosiahnutie dspechu je stabilizacia dodavatel'ského retazca
a optimalizacia nakupnych cien.

Na zaklade skisenosti z minulého roka a predpokladaného vyvoja v roku 2025 sa ako
kli€ovy faktor tspechu javi (nie cena alebo kvalita produktov a sluZieb) ale flexibilita
a ochota prisposobit sa novym podmienkam.

V Kracanovciach, dna 06. februara 2025

FENEGA S
|

e, pASTA
IC L: $K2022097352
Fenega sr.o.

Ing. Vladisalv Feno, konatel





