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Historia spolo¢nosti

7. septembra 1990 bola zalozend spolo¢nost

IMOS spol. s r.0. Vdaka Usiliu majitelov spolo¢nosti

a ich spolupracovnikov sa v priebehu kratkeho obdobia
stala poprednym slovenskym podnikom, ktory vyraba
3 v ramci vlastného technického rozvoja aj inovuje
vzduchotechnické prvky.

Vyroba je zabezpecovand progresivnymi laserovymi
3 vysekavacimi technoldgiami na bdze CNC riadenych
strojov - automatov a poloautomatov, ohrafiovacich
lisov a pod.

Tieto umoziuju za podpory prislusného softvérového
vybavenia technologicky a konstrukéne zabezpecit aj
vyrobu atypickych vyrobkov pri dosiahnuti maximalnej
presnosti a vysokej kvality.

,Kvalita je to, ¢o za kvalitu povazuje zdkaznik” - na tejto
strategickej myslienke bol a stdle je budovany goodwill
spolo¢nosti. Plnenie tejto stratégie je zabezpecované



v rdmci systému manazmentu kvality, ktory zodpovedd
poziadavkdm normy ISO 9001, certifikovanym
spolo¢nostou Bureau Veritas Certification so sidlom

v Londyne. Spolo¢nost md zaroven certifikovany a
Uspesne zavedeny aj systém environmentalneho
manazmentu podla normy I1SO 140071.

Dna 3.4.2007 kapitalovo vstupila svédska spolocnost
Systemair AB do spolo¢nosti IMOS-ASEK,

spol. s r.o. . Jednd sa o vyznamného strategického
partnera Specializujiceho sa na vyrobu ventildtorov

3 vzduchotechnickych zariadeni s predajom svojich
vyrobkoch cez vybudovanu a organizovanu distribu¢nu

Vyrocna sprava

ot et s
i

e

W—""
7

-
-
i
—
EEE
e e et o

-
e s =

o
-
o s st =t T
-

=
—

-
——

-
—_
gu—p—

—
e
=

e ——

—
===
——
=
==

——
o

siet dcérskych spolocnosti skupiny Systemair
v 40 krajinach sveta. Od toho dia vystupuje spolo¢nost
na trhu pod ndzvom IMOS-Systemair, s.r.o. .

Podnikatelska ¢innost zostdva nezmenend

so $pecializdciou na vyrobu koncovych distribu¢nych
prvkov uréenych pre vetranie, chladenie a kurenie budov.
V rdmci Sirokej posobnosti Systemair group bude t3to
hlavna podnikatelskd funkcia este viac posilnend

a3 rozvijand v prospech spokojnosti vetkych zdkaznikov.
Dia 1.10.2014 zmenila spoloc¢nost IMOS-Systemair, s.r.o.
pravnu formu na akciovi spolo¢nost. V januari 2019
s3 ndzov spolo¢nosti zmenil na Systemair Production a.s.

3/40
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Celkové hodnotenie vysleqdkov 2023/2024

Maros Chlebo (Vykonny riaditel)

Nase celkové vynosy z hospodarskej cinnosti V uplynulom roku sme sa zamerali na optimalizaciu
dosiahli 27,8 miliéna EUR, ¢o je 0 3% menej ako internych procesov a vydavkov s cielom zvysit efektivitu
v predchadzajucom fiskalnom roku a zéroven 10% a znizit ndklady. Vdaka tymto zlepseniam sme dosiahli
pod stanovenym pldnom. Aj napriek tomuto poklesu prevadzkovu mieru zisku na urovni 15,99%. Celkovy
sme dosiahli historicky druhy najlepsi rok v histérii hospodarsky vysledok pred zdanenim dosiahol vysku
nasej firmy, ¢o potvrdzuje nasu schopnost rast 3,4 miliéna EUR. Tento vysledok je pre nds mimoriadne
3 prispdsobovat sa meniacemu sa trhu. povzbudzujuci a potvrdzuje nasu schopnost efektivne

riadit zdroje a investovat do buduceho rastu.

Chcel by som podakovat vetkym nasim zamestnancom
za ich pracovitost a oddanost, ktoré prispeli k tomuto
Uspechu.

£ systemair
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Obchod

Martina Kacenakova (Obchodny riaditel)

Vyvoj planovanych a dosiahnutych trzieb po mesiacoch
- Vysledok
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Trzby podla krajin

Ceska republika si znovu ziskava svoju poziciu ako nag
najvykonnejsi trh, generujuci takmer 4,0 miliona eur.
Taliansko nasleduje s 2,8 miliona eurami,
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pricom Slovensko dosiahlo tretiu poziciu s 2,1 miliéna
eurami. Z TOP 5 krajin, nagjmarkantnejsi medzirocny narast
dosiahlo Taliansko, a to az 21,2%.
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Struktdra vyrobkov

Struktura podielu skupin vyrobkov je roky konzistentna.
Najpredadvanejsou skupinou zostavaju poziarne klapky,
ktoré tvoria 26,4% z celkového objemu vyroby.

Podiel produktovych skupin

\

JECRENErRRnnn

vyrocnasprava |/ / 40

Druhou najvyznamnejsou skupinou su difuzory, ktoré
predstavuju 22,5% podielu, a za nimi nasleduje skupina
requldcie prietoku vzduchu s 21,8%. Mriezky maju podiel

12,9%, zatial' ¢co AHU klapky tvoria

Fire Dampers 26,4 %

Smoke Dampers 3,6 %
Grilles 12,9 %

AHU Dampers 9,0 %

Air Volume Control 21,8 %
Louvers 2,3 %

Diffusers 22,5 %

Local Products 0,5 %
Accessories ADP 0,0 %

Other Products Ventilation 0,2 %
Metal Parts 0,3 %

Synthetic Materials 0,0 %
Other Components 0,4 %
Accessories Ventilation 0,0 %

9,0%.

:systemair
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Vyvojovy trend v skupine FSP
V rdmci poziarnej ochrany sa medzi TOP 3 produktami

nachadza FDS-3G, nasleduje FDR-3G a potom kazetova
F-C2 s potesujucim medzirocnym narastom o 19%.

FSP Family
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Najvacsim trhom v FSP sa stalo Taliansko, druhé skoncilo

Nemecko a TOP 3 uzatvara Ceskd republika. Rast sme
zaznamenali v Taliansku, Nemecku, Holandsku,
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1000000 € [
800 000 €
600 000 €
400 000 €

200 000 €

0€

£ systemair

Zaujimavy je aj vyznamny rast pri viaclistovej poziarnej
klapke F-B90, ktory dosiahol a7z 72%.
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Portugalsku, Norsku a az 466%-tny medziro¢ny rast
v Grécku, ktoré sa prebojovalo do TOP 15.

- 2022/23
- 2023/24

Sk SI CH Fl BE PT AT NO GR



Vyvojovy trend v skupine ADP

Nasa najpredavanejsia ADP family TUNE-S-AHU sa drzi na
Cislach z minulého roka. Na druhé miesto sa prebojovala

ADP Family
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Ceska republika pokracuje v excelentej praci, stale zostava

nasou TOP 1 v ADP. Druhé je Taliansko s medziro¢nym

ADP Trhy
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Optima-LV-R s 22%-tnym medziro¢nym rastom
3 na tretom mieste je NOVA-A.

- 2022/23
- 2023/24
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rastom 30%. Top 3 uzatvara Slovensko s 31%-tnym
poklesom.
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Vyhlad pre rok 2024/2025

Maro$ Chlebo (Vykonny riaditel’)

Nase oc¢akavania pre nadchadzajuci fiskalny rok su Mdame tieZ zdujem o modernizaciu spolo¢nosti, pretoZe
opatrné. Cielom je dosiahnut trzby na Urovni 28,87 mil. potrebujeme nahradit viacero zastaranych vyrobnych
EUR a prevadzkovu mieru zisku 11,9%, ¢o predstavuje strojov. S vedenim Systemair Group sme v jednani nielen
3,44 mil. EUR. Vzhladom na aktudlny stav trhu o vymenach, ale aj o technologickych vyrobnych linkach
predpokladdme, Ze Giprava cien smerom nahor nebude v celkovej sume viac ako 4 mil. EUR, ktoré by sme radi
redlna. Preto sa budeme musiet zamerat aj v tomto roku preinvestovali v najblizsich rokoch.

na optimalizaciu vydavkov a eliminaciu neefektivnych

Verime, ze tieto kroky ndm pomdzu dosiahnut stanovené
krokov a procesov vo vyrobe.

ciele a nadalej upeviovat nasu poziciu na trhu.
V priebehu roka planujeme byt blizsie k obchodnym Sme pripraveni Celit vyzvam a vyuzit prilezitosti,
pobockadm s cielom zvysit predaj v severskych krajinach, ktoré ndm nadchdadzajuci rok prinesie.

nemecky hovoriacich krajindch a Taliansku, ako aj podporit

export mimo EU. Nasa stratégia bude zahtnat aktivnu

spolupracu s miestnymi partnermi a posilnenie nasej

pritomnosti na klucovych trhoch.

Plan vyroby na rok 2024/2025 v porovnani s rokom 2023/2024

Business Area Product Group 33(213?;025 (Z)(L;t2c3o_r2824
B/O %
Code | Name Code | Name Total SLEINE] Internal Total
Net Sales Sales Sales Net Sales
401 | Fire dampers 7 447 000 47 000 7 400 000 |7 158000 104%
4 Fire Safety Products 405 | Smoke dampers 953 000 3000 950 000 904 000 105%
TOTAL SALES 8400 000 50 000 8350000 |8062000 104%
501 | Grilles 3580000 330000 3250000 |3 422000 105%
502 | AHU dampers 2 551000 1000 2550000 |2 385000 107%
503 | Air volume control 6200 000 290 000 5910000 |5 755000 108%
5 Air Distribution Products| 504 | Local products 129 000 4000 125 000 125000 103%
506 | Louvers 760 000 60 000 700 000 632 000 120%
507 | Diffusers 6 240 000 380 000 5860000 |6 115000 102%
TOTAL SALES 19460 000 | 1065000 |[18395000|18434000 |106%
901 | Metal parts 90 000 0 90 000 88 000 102%
9 Production Material 909 | Other components 115 000 25000 90 000 112 000 103%
TOTAL SALES 205000 25000 180 000 200 000 103%
TOTAL PRODUCT SALES 28870 000 27 549 000 |105%

£ systemair
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Cinnost technického Useku

Peter Sroba (Technicko-vyrobny riaditel’)

Tento vyrobny rok sa niesol v znameni digitalizacie
technickych podkladov pre vyrobu a jej riadenie.
Vytazenost vyroby sledovand ukazovatelom CNC
pracovisk sa tento rok znizila, na co sme reagovali
obmedzenim nadc¢asov a od polovice fiskalneho roka
pozastavenim prijmu novych zamestnancov. Preto sme
sa venovali zaskolovaniu pracovnikov na iné

Udriba od slova udrzat

So starntcim technologickym a strojovym parkom je
pochopitelné, ze k poruchadm dojde. Pocet neocakavanych
portch prekrocil nase predpoklady.

Udrzba DALAN linky

vyrobky, pracovisk3 a tiez roznym drobnym vylepseniam
organizacie pri praci.Zacali sa prace k vytvoreniu
pldnovania za pomoci ,front” ako nastroj na riadenie a
pldnovanie vyrobnych kapacit koncovych a suvisiacich
pracovisk. Ukoncenie prac a zavedenie planovania nastane
v nasledujucom fiskalnom roku.

Preto musim vyzdvihnUt pracu udrzby, ktord sa tento rok
vyrazne zasluzila o udrzanie chodu vyroby.

i

# F L w
< Pl

Udrzba SWAH linky

& systemair
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BOZP, nielen na papieri

Jedno z dolezitych vylepseni bezpe¢nosti a zdravia pri
praci sa vykonalo ako investicia v laboratériu. Doslo k
zdemolovaniu starej pece na vyvojové skusky poziarnej
odolnosti nasich vyrobkov. Pec uz nespliala rozmerové
poziadavky normy. Na jej mieste sa postavila nova pec

vybavend vhodnejsim izolacnym materidlom a plne
automatizovanymi hordkmi. Tdto zmena prindsa casoveé
a personalne Uspory pri kazdej skiske a zarucuje jej
presnejsi chod. A to najdéleZitejsie je bezpecnejsie
uZivanie aj za pomoci vzdialeného riadenia.
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Investicia do novych vedomosti

Nové vyrobné robotizované zvaracie Iaserové centrum
sposobilo rozruch na pracovisku. Jeho zatial najvacsi prinos
st vedomosti 0 novom sposobe zvarania a programovani
kolaborativneho robota. Stroj sme si s pomocou doddvatela
navrhli podla nasich potrieb. Jeho dizajn vyrazne ovplyvnil
bezpecnost pri praci.

Takéto zvaranie sa zvycajne deje na uzavretom pracovisku
spolu s pracovnikom a ru¢nou zvaracou hlavou, kde ale
Ii¢ a teda jeho odraz nie je vidiet. Za pomoci robota je
program opakovatelny a pripadnu koliziu si vyhodnoti a
pohyby zastavi.




Strihanie profilu NOVA-R

Dalsia investicia sa vykonala za U¢elom vylepsenia
povodnej mechanickej verzie.

Konstruk¢né aktivity

Taktiez nds zatazili pridané poziadavky na hygienu,
materidlové zlozenie komponentov a environmentaline
poziadavky spojene s doddvanim a vyrobou nasich
doddvatelov. To vsetko malo za ndsledok vysoké

vyrocnasprava | 13 /40

Oproti predchodcovi je stroj menej ndro¢ny na obsluhu, ma
nizsiu spotrebu elektrickej energie a je zaroven vykonnejsi.

vytazenie novo vytvoreného timu dedikovaného

na zmenoveé konania. V tomto fiskalnom roku bolo
ukoncenych 62 rozsiahlych zmenovych konani, ¢o
nas len utvrdilo, ze jeho vytvorenie bol spravny krok.

230 .
g systemair



14 /40 | vyroena sprava
Vyvoj rieSeni a kombinacie vyrobkov
Boli ndsobne posilnené externé testy novych rieseni vzduchu a pripravilo sa vela kombinacii pre zdkaznika, ¢o

v poziari pre dymoveé a poziarne klapky. Tiez vznikali primarne zatazilo laboratérium katalégovymi meraniami,
nové kombindcie vyrobkov, zvacsa produkty distribucie kde sa pristupilo k rozsireniu pracovnej doby.

Dymova klapka S-SA1 Reziden¢ny privodny difuzor TEF-S

IO (VA e

J

Element na prenos vzduchu OV-S

Kazeta pre Cisté priestory CFC-W Mriezka NOVA-H s perforovanym panelom

£ systemair
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Nakup, sklad a logistika

Jan Panik (Riaditel' dodavatelského retazca)

Po prekonani energetickej krizy 8 vyznamného zdrazovania  roku pocitili velkt tlavu. Vdaka zmendm a stabilizacii
materidlovych vstupov z dévodu geopolitickych zmien na trhu sme sa mohli naplno venovat dalsim projektom
v hospodarskom roku 2022/2023 sme v ostatnom 3 vyzvam, ktoré na nas ¢akali.

Sklad a logistika

Pokracujucou reorganizaciou skladu a stabilizaciou
pracovného timu sa ném nadalej darilo udrzovat vysoku
Urover fungovanie skladu a s tym spojenych skladovacich
procesov. S hrdostou mézeme prehldsit, Ze hospodarsky
rok 2023/2024 bol aj opat jednym z najuspesnejsich

v historii firmy.

Hlavné oblasti zamerané na sklad
a internd logistiku

Logistika m3a vo vyrobnom podniku zdsadny vplyv na cely
rad oblasti, ktoré su klticoveé pre jeho efektivitu, naklady a
celkovy uspech. Efektivna logistika zabezpecuje, ze vietky
potrebné suroviny a komponenty su dostupné v spravnom
¢ase a na spravnom mieste. To minimalizuje prestoje

vo vyrobe sposobené nedostatkom materidlov.

Pocas roka sme sa v sklade zameriavali hlavne na klucové
oblasti ako je digitalizacia, vylepsovanie softvérovych
systémov, optimalizacie skladovacich pozicii, pracovnych
procesov a systematické sledovanie pohybu z3sob.

Optimalizaciou pozicii skladovanych produktov

a materidlov sme rozsirili kapacitu skladu o dalsich

15%. Pravidelnymi analyzami skladovych zdsob sme
identifikovali neobratkové zdsoby s cielom ich priebeznej
redukcie pocas celého roka. Vyslednym efektom bola
redukcia priemernej hodnoty vsetkych skladovych zasob
0 12,3% oproti hodnotdm z minulého roka.

,Optimalizacia skladovych zasob je Gcinny spdsob
ako zabranit dodato¢nym ndakladom a udrzat firmu
v dobrej finan¢nej kondicii.”

£ systemair
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Vyvoj hodnoty skladu v hospodarskom roku 2023/2024
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Vyvoj obratkovosti materialovych zasob v hospodarskom roku 2023/2024
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Digitalizovali sme administrativne tkony a tym zvysili
pracovnu efektivitu. Vdaka tymto opatreniam sme znizili
Cas pre vyskladiovanie a naskladiovanie v sklade

a tym zvysili produktivitu vo vyrobe. Priebezne sme
modernizovali a doplfiali skladové vybavenie a zlep3ovali
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pracovné prostredie pre zamestnancov. Zlepsila sa
dostupnost pracovno-ochrannych pomaocok, realizovali
sme nové bezpecnostné znacenia pre pohyb v aredli

s vysokym dérazom na bezpecnost vsetkych ludi.

&l systemair
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,Bezpecnost a a zdravia zamestnancov -
a kvalitné prac rostredie je jednou+ \
z nasich hlav AL

| a‘
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Sklad a vyroba

UZsia spolupraca medzi skladom a vyrobou bola dalsim
klucovym faktorom, ktory pomohol k Uspesnym
vysledkom. Nase skladové a vyrobné timy pocas roka
Uzko spolupracovali na niekolkych projektoch. Spominana
digitalizacia priniesla plynulejsi vydaj materidlov zo skladu
do vyroby, ¢o viedlo k zniZovaniu prestojov vo vyrobe

a nasledne zvysovanie produktivity.

Vylepsila sa komunikacia a koordinacia medzi
oddeleniami. Zacali sa pravidelné koordinacné pracovné
porady s cielom eliminovat prestoje a vypadky materidlov
tak, aby bol zachovany plynuly chod vyroby.

Postupne sme zavadzali a vylepsovali interné logistické
procesy zdsobovania do vyroby a nasledne odoberanie
hotovej vyroby. Tento sposob fungovania je beh

na dlhsiu trat a aj v novom hospoddrskom roku bude
nadalej pokracovat implementacia a vylepsovanie
internych logistickych procesov.

Nakup

V hospodarskom roku 2023/2024 bol ndkup materidlov
3 obchodného tovaru jednou z kltic¢ovych oblasti, kde
sme zamerali nase ciele s poZiadavkou na zniZzovanie
cien a optimalizaciu doddvok materidlov a diverzifikaciu
dodavatelov po analyze potencionalnych rizik

z geopolitického pohladu.

Mozem s chvalou konstatovat, ze nastavené ciele

boli dosiahnuté a mali vyrazny vplyv na hospodarske
vysledky firmy. Zmenou cien sme pomohli zvysit
konkurencieschopnost nasich vyrobkov, ¢o sa prejavilo
3j v hospodarskom vysledku.

vyrocnasprava | 19/ 40

Ciele pre dalsie obdobie

V novom hospodarskom roku 2024/2025 pladnujeme
pokracovat v optimalizacii a modernizacii skladovych
priestorov a techniky. Postupne investovat do dalsej
automatizacie ako napr. implementacia automatickych
oto¢nych regdlov pre zvy3senie kapacity skladu s cielom
zvysovania efektivity.

V oblasti pracovnej bezpecnosti pre vsetkych
zamestnancov, pokracovat v oznacovani dalsich ciest a
chodnikov pre bezpecny pohyb zamestnancov a techniky,
ako aj dalsie zlepsovanie komfortu pracovného prostredia.

,Nie vzdy je spravne kupovat materidl

za Nizke ceny. Takéto nakupy prinasaju rizika
v podobe zlej kvality materidlov, o mdze
mat za nasledok poskodenie dobrého mena
firmy a naslednu stratu trhového podielu.”

& systemair
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Nakup a diverzifikacia dodavatelov

Analyzou geopolitického rizika v uplynulom hospodarskom
roku sme stdli pred velkou vyzvou na nttent zmenu
dodévatelov hlinikovych profilov z Azie a Arabského
polostrova. Tieto materidly st pre nds strategické a su
urcené pre hlinikovy vyrobny program ADP, ktory tvori

az 18% podiel z celkového obratu.

Mozeme Uspesne konstatovat, ze tadto zmena bola
Uspesnd a nemala ziadny zdsadny vplyv na fungovanie
samotnej vyroby a prerusenie doddvok nasim obchodnym
partnerom.

Zmena priniesla aj dalsie sekundarne benefity ako je
napriklad znizenie uhlikovej stopy pri kontajnerovej
preprave, znizenie hodnoty skladovych z4sab, uvolnenie
skladovacej kapacity a zna¢né zniZenie transportnych
nakladov a colnych poplatkov.

Nakupované objemy materidlov

14 000 000 €
12 000 000 €
10 000 000 €
8 000 000 €
6 000 000 €
4000 000 €
2 000 000 €

12 697 792 €
11710 000 €
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Pocet doddvatelov sa vyrazne nezmenil a zostal stabilny.
To ndm umoziuje lepsie reagovat na pripadné vykyvy
v doddvatelskom retazci a zabezpecit kontinuitu dodavok.

Porovnanie podla nakupovanych komodit
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Nakupované komodity

V hospodarskom roku 2023/2024 nakupovany
objem materidlov zaznamenal pokles o 8% oproti
predchadzajucemu roku. Tento pokles bol vysledkom
vytycenych cielov a diverzifikdcie dodavatelov.

Systematické vylepsovanie ERP systému ndm umoznilo
efektivne sledovat spotrebu materidlu, pldnovat
objedndvky, optimalizovat skladové zdsoby a flexibilnejsie
reagovat na potreby samotnej vyroby v ich kratkodobych
a dlhodobych vyrobnych pladnoch. Tento sp6sob
optimalizacie je taktiez behom na dlhsiu trat a bude
pokracovat aj v novom hospodarskom roku.

Ciele ndkupu a ich sledovanie

V nasledujucom obdobi planujeme pokracovat

v optimalizacii nasich ndkupnych procesov a nadalej
posilfovat vztahy so strategickymi dodavatelmi s cielom
dlhodobej spoluprace. Zameriavat sa na doddvatelov

z pohladu udrzatelnosti, zvysit nakupovany podiel
ekologicky setrnejsich materiglov. Uzsie spolupracovat

s doddvatelmi na znizovani uhlikovej stopy pri dodavanych
materidloch a tym pomoct zvysovat kvalitu Zivotného
prostredia. Uprednostiovat doddvatelov dodrzujucich
ekologické standardy.
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Elektrické kompomenty
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-K'udrzatelnejsej planéte prispievame
prostrednictvom energeticky azdrojovo
efektivnych. produktov:”,







24/ 40 | vyroena sprava

Kvalita a Zivotné prostredie

Michal Lasan (Manazér kvality)

Integrovany systém manazérstva

Integrovany systém manazérstva bol prevereny podla
aktudlnych noriem ISO 9001 a ISO 14001 v rdmci
interného auditu. Je nadalej dobre udrziavany. Jeho
fungovanie zodpoveda aktudlnej vnutropodnikovej
dokumentdcii vietkych stupiiov a platnym normam ISO
9007 a ISO 14001. Pocas interného auditu ani externého
re-certifika¢ného auditu neboli zaznamenané Ziadne
nezhody. Boli preverené vsetky oddelenia a vsetky
prvky oboch noriem a dodrZiavanie pravnych predpisov
tykajucich sa ZP. Mengie nedostatky boli podchytené ako
pripomienky, ktoré sa budu v stanovenom case riesit
prostrednictvom napravnych opatreni a uloh.

Kvalita - interné nezhody

73 hospodarsky rok 2023/2024 sme zaznamenali pokles
nezhod, o je velmi pozitivny trend. V pldne bolo znizenie
7 0,021% na 0,018%. Tento ciel'sa ndm podarilo este
prekonat na 0,008%.

Nezhody za jednotlivé obdobia
z celkovej produkcie v %

0,030 0,026

0,025 : 0,021
0,020 |
0,015
0,010 0,007
0,005
0,000

0,014

0,007

£ systemair

Vysledky interného auditu

Nezhody

Auditovana oblast

Obchodné oddelenie

Technicky rozvoj

Expedicia a sklad

Technicka priprava vyroby

Vyroba

Nakup

Kontrola kvality + metroldgia

Sprdva majetku

Zmocnenec pre kvalitu a EMS

o|lo|lo|o|lo|lo|lo|o|Oo|O
oO|lo|o|o|lo|lo|loo|Oo|O|O

Ludské zdroje a mzdy

Kvalita - reklamacie

Hodnoteny bol hospodarsky rok 2023/2024. Percento
reklamacii mierne kleslo oproti predchadzajicemu
hospodarskemu roku na 0,024%. V&csina reklamacii
sa tykala kvality.

Reklamdcie celkovo za jednotlivé obdobia
z celkovej produkcie v %
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Zivotné prostredie - odpady ZlepSovanie v roku 2023/2024
V roku 2023/2024 v rdmci neustdlej snahy o lepsiu - Bola zrealizovanad pldnovand vymena systému
optimalizaciu pri umiestiovani vyrobkov na plechy vykurovania a vymeny vzduchu v hale ¢islo 2 za novy
v ramci technickej pripravy vyroby sa ndm podarilo klimatiza¢nu jednotku.
mnozstvo odpadu zo Zeleza a hliniku udrzat relativne
na rovnakej Urovni oproti roku 2022/2023. Odpad - Zrusili sme tla¢ a schvalovanie riadiacej dokumentdcie
z protipoziarnych dosiek klesol 0 0,003%. v papierovej forme. V st¢asnosti pripomienkovanie

a schvalovanie prebieha elektronicky cez podporny
Zelezo a ocel'v % softvér Elvis.

0077 0,077 Plan zlepSovania na rok 2024/2025

0,080 0,073

70,069 0,071

0,064 0,055 - Zabezpetit pracovné miesta pre kontrolérov priamo
0,048 vo vyrobnych halach.

0,032
0,016

- Urcit miesta na zberné nadoby vo vyrobnych halach
s informacnymi letdkmi o triedenf odpadu.

0,000
0 Q N oy % P
Q\%\ Q\q\’\, Q,LQ\,L @/\\m 69/\% @’/b\% - Zrusenie 100% kontroly produktov poZziarnej ochrany
v v v v v v oddelenim kontroly a zavedenie kontroly funk¢nosti
3 krutiaceho momentu kazdého kusu v rdmci vyroby.

Hlinik v %
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0,006
0,006

0,004 0,004
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Protipoziarné dosky v %
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Riadenie ludskych zdrojov

Alzbeta Gramblickova (Manazér ludskych zdrojov)

Zmena na oddeleni

Hospodarsky rok 2023/2024 predstavoval vyznamné
zmeny vo fungovani oddelenia ludskych zdrojov.

S prichodom novej HR manazérky Alzbety Gramblickovej
sa po prvykrat sa preslo z interného spracovania miezd

na externé a praca HR oddelenia sa zacala viac zameriavat
na komplexnejsie pokrytie Uloh ako len na administrativnu
Cast prace. Zatial najvyraznejsou zmenou bolo zrusenie
strankovych hodin a vyssia pritomnost zastupcov
oddelenia vo vyrobnych a skladovych priestoroch.

Benefity

Ako v kazdej spolo¢nosti aj v tej nasej pontkame

nasim zamestnancom rézne baliky benefitov. Najviac
vyuzivanymi benefitmi boli prispevok na doplnkové
doéchodkové sporenie a prispevok na rekredciu,

na ktoré sme zamestnancom vyplatili 123 332 eur.
Okrem finan¢nych a nefinan¢nych benefitov mali
zamestnanci pocas Dni zdravia moznost zistit

v akom stave je ich telo a ¢i maju nie¢o zmenit v rdmci
Zivotospravy alebo pohybu. Pohybom to u nas Zilo pocas
Sportového diia, ktory sme prvykrét organizovali cez
profi eventovy agenturu a dopadlo to nad ocakdvania.
Kalendarny rok sme pracovne zakoncili Viano¢nym
vecierkom, kde si zamestnanci oddychli a zavinili v rytme
skladieb skupiny Queen.

Vzdeldvanie

Do vzdeldvania sme investovali 26 748 eur, pricom
najvacsiu cast sme dali na anglictinu a to v hodnote

16 716 eur. Pocas roka sa zamestnanci vzdelavali
prevazne v oblasti zdkonnych skoleni. V rdmci Systemair
group sme zacali viac vyuzivat e-learningovu platformu
Systemair Academy, kde sa pre novoprichddzajucich
zamestnancov do administrativy vytvoril balik onboarding
Skoleni. Tie maju previest nového zamestnanca cez
z3kladné informacie o firme, o misii a vizii spolo¢nosti,
az po eticky kddex. Pre modré goliere zostdva zatial' ako
povinné iba skolenie Code of conduct, ¢ize eticky kodex.

& systemair

Zamestnanci

Rok 2023/2024 bol poznamenany odchodom viacerych
zamestnancov - modrych golierov. Medzi naj¢astejsie
dovody odchodu boli ukoncenie z dévodu dlhodobej
praceneschopnosti a odchody do déchodku, kedy sa
zamestnanci snazili vyuzit moznost vyssich predcasnych
dochodkov. Medzi novo prijatymi boli prevazne biele
goliere. 7 tejto skupiny sme prijali 3z 13 novych
zamestnancov.

Pri ndbore zamestnancov sme sa rozhodli pozmenit znenie
nasich inzerdtov a priniest atraktivnejsie znenie, ktoré by
zaujalo viac kandidatov. Pocas roka sme zadali inzeraty

na 12 pozicii, na ktoré sa nam prihlasilo 227 uchaddzacov.

K 30.04.2024 u nds pracovalo 241 zamestnancov na trvaly
pracovny pomer, z toho 7 bolo na MD/RD. V $trukture
zamestnancov prevlddali muzi, tych bolo 152. Pocet Zien
na manazérskych pozicidch bol 6 z celkového poctu

89 zien v spolocnosti. Ked'sa pozrieme na strukturu
modrych a bielych golierov (vyroba, sklad/THP) tak

v administrative pracovalo 67 zamestnancov z toho

28 bolo Zien. Vo vyrobe a v sklade sme mali 113 muzov

a 61 zien.

Priemerny vek nasich zamestnancov bol 44 rokov.
Najvyraznejsi rozdiel v pocte muzov a zien bol v kategdrii
nad 50 rokov. V hospodarskom roku 2023/2024 sme
zamestndvali v tejto kategorii 39 muzoy, ale len 11 Zien.

Na bezpecnost a ochranu zdravia pri praci kladieme
doraz a preto, aj vdaka tomu, sme mali pocas roka len 2
pracovné urazy, ktoré si vyzadovali prdceneschopnost.

Buduce ciele

Pre rok 2024/2025 mame ambiciézne ciele. Chceli by
sme, aby nasi zamestnanci lepsie pochopili hodnoty
nasej spoloc¢nosti, ktoré su zdkladom pre tvorbu a rast
podnikovej kultary a zaroven sa zvysila angazovanost

3 hrdost zamestnancov na spolo¢nost, pre ktorl pracuju.



Vekova struktara zamestnancov

Do 30 rokov 30-50 rokov Nad 50 rokov

Rozdelenie zamestnancov

I \/yroba a sklad 72,2 %
THP 27,8 %

Nébor zamestnancov

I Pocet otvorenych pozicii 12
E Pocet ponuk 16
Pocet prijatych ponuk 13
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U¢tovna zavierka spoloénosti

Gabriela Cermakova (Manazér G¢tovného oddelenia)

U¢tovna zavierka spolo¢nosti Systemair Production a.s.
za hospodarsky rok od 1.5.2023 do 30.4.2024 bola
odsuhlasend nezavislym auditorom, ktory konstatoval,
Ze UCtovnad zdvierka je vypracovanad podla Zdkona

0 Uctovnictve ¢. 431/2002 7Z.z. 3 vyjadruje pravdivo

a verne vo vsetkych vyznamnych suvislostiach finan¢nu
situdciu spolocnosti k ddtumu 30.4.2024 a vysledok

jej hospoddrenia za hospodarsky rok, ktory sa skoncil

k uvedenému datumu.

V hospodarskom roku 2023/2024 neboli nadobudnuté

vlastné obchodné podiely alebo akcie materského podniku.

Spolo¢nost nema v zahranici ziadnu vlastnt obchodnu
a3 ani ind organizacnu zlozku.

Spolo¢nost v hodnotenom obdobi hospodarskeho roka
2023/2024 vynalozila ndklady na vyvoj novych vyrobkov
v celkovom objeme 202.595,78 EUR, pricom ¢ast

z tychto ndkladov bolo aktivovanych v rdmci obstarania
nehmotného majetku - aktivované nadklady na vyvoj
projektov VP21049, VP21043, VP21013, VP22022.

V suvislosti s prebiehajucim vojenskym konfliktom

na Ukrajine vedenie spolo¢nosti monitoruje mozné ucinky
3 nasledky na spolo¢nost a dospelo k ndzoru,

Ze momentdlne nemaju vyznamné nepriaznivé dopady

na spolo¢nost. Manazment bude v uvedenom monitoringu
pokracovat a v pripade potreby podnikne vietky mozné
kroky na zmiernenie akychkolvek negativnych ucinkov

na spolocnost a jej zamestnancov.

Okrem v tejto sprave uz uvedenych skuto¢nosti nenastali
v spolo¢nosti odo diia zostavenia Uctovnej zavierky

do momentu vydania tejto vyrocnej spravy Ziadne iné
udalosti osobitného vyznamu, ktoré by mali vplyv

na verné zobrazenie skutoc¢nosti, ktoré su predmetom
Uctovnictva, ani na celkovu financnu situdciu spolocnosti
a jej vysledky hospodarenia.

Navrh na rozdelenie cistého zisku za rok 2023-2024:

Dosiahnuty hospodarsky vysledok - zisk - celkom:
- Pridel do rezervného fondu

- Prevod zisku akcionarom - Systemair AB

- Prevod na nerozdeleny zisk

& systemair

2.730.181,06 EUR

0,00 EUR

2.600.000,00 EUR
130.181,06 EUR
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U¢tovna zavierka obsahuje suvahu k 30.4.2024, vykaz ziskov a strat k 30.4.2024 a pozndmky k 30.4.2024.

Suvaha v EUR - Vybrané Gdaje o aktivach Suvaha v EUR - Vybrané Gdaje o pasivach

Aktiva k 30.4.2024 |k 30.4.2023 Pasiva k30.4.2024 [k 30.4.2023

Neobezny majetok 6731792 |6956788
Dlhodoby nehmotny 595 994 414 775 Vlastné irﬁanie. 15626 194 | 15396 013
majetok Z&kladné imanie 26 560 26 560
Dlhodoby hmotny majetok | 6 205 798 6542 013 Emisné azio - -
Dlhodoby finan¢ny majetok| - - Ostatné kapitalové fondy |- -
ObeZny majetok 10764 894 |10 759 340 Z3konné rezervné fondy |36 512 36512
Z3soby 3259 281 4021564 Ostatne fondy zo zisku - -
Dlhodobé pohladavky 66 801 52030 Ocenovanie rozdiely i i
Kratkodobé pohladavky 3110 336 2 947 418 Z precenenia
Finan¢né ucty 4328476 3738328 Vysledok hospodarenia
Z - —— za Uctovné obdobie 2730181 2961233
Casové rozlisenie 92782 76 153 po zdaneni
Z3dvazky 1964 428 2 395925
Dlhodobé zavazky 82 237 91976
Dlhodobé rezervy - -
Dlhodobé bankové tvery |- -
Kratkodobé zavazky 1493 402 1908 658
Kratkodobé rezervy 386713 395 291
Bezné bankové tvery - -
Kr/étkodol_)é finan¢né B B
hlelnleld
Casové rozlisenie -1154 343

:systemair
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Vykaz ziskov a strat v EUR

Vynosy a naklady 2023/2024 2022/2023
Vynosy z hospodarskej ¢innosti 27 826 607 28 631179
Trzby za predaj tovaru 543 398 630 365
Trzby za predaj vlastnych vyrobkov 25925 266 26 739 352
Trzby z predaja sluzieb 825727 632 847
Zmena stavu zadsob -240 262 -72 063
Aktivacia 168 029 101 521
Trzby z predaja DNM, DHM a materidlu 459 716 447 976
Ostatné vynosy z hospodarskej ¢innosti 144 733 151181
Naklady na hospodarsku ¢innost 24 444 834 24 855 113
Naklady na predany tovar 390 527 466 259
Vyrobnd spotreba 12762 617 13709 453
Ostatné ndklady na prevadzkovu ¢innost 2527 542 2 354 695
Osobné ndklady 7 329 984 7 003 956
Ostatné ndklady 13671 405 1322403

Vynosy z financnej ¢innosti

70 320

41 940

Naklady na finan¢nu ¢innost

£ systemair

23 332

698 580 793 824

62 949
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1. Sprava nezavislého auditora z auditu Uctovnej zavierky

Adresat spravy

Adresatom tejto spravy su akcionari akciovej spoloCnosti - Gctovnej jednotky
Systemair Production a.s., sidlo: Hlavna 371, 900 43 Kalinkovo, ICO: 00 683 868,
dozorna rada a predstavenstvo uvedenej spolocnosti.

Nazor auditora

Uskutocnili sme audit priloZzenej Gctovnej zavierky Uctovnej jednotky - akciovej
spolocnosti  Systemair Production a.s., so sidlom: Hlavna 371, 900 43 Kalinkovo,
ICO: 00 683 868, ktora obsahuje Stvahu k 30. aprilu 2024, Vykaz ziskov a strat za
hospodarsky rok konciaci k uvedenému datumu a Poznamky, ktoré obsahuju dalSie
vysvetlujlce informacie.

PriloZena uctovna zavierka uctovnej jednotky Systemair Production a.s.,
ktord je vypracovana podla zdkona ¢.431/2002 Z.z. o Uctovnictve, podla nasho
nazoru vyjadruje pravdivo averne vo vSetkych vyznamnych suvislostiach finanénu
situdciu tejto spolocnosti k datumu 30.aprilu 2024 a vysledok jej hospodarenia
za hospodarsky rok, ktory sa skoncil k uvedenému datumu.

Zaklad pre nazor auditora

Audit sme vykonali podla medzinarodnych auditorskych Standardov (International
Standards on Auditing, ISA). Nasa zodpovednost’ podla tychto standardov je uvedena
v odseku Zodpovednost’ auditora za audit Gc¢tovnej zavierky.
0d Spolocnosti sme nezavisli podla relevantnych ustanoveni zakona ¢. 423/2015 Z.z.
o Statutarnom audite a o zmene a doplneni zakona ¢. 431/2002 Z. z. o Uctovnictve
v zneni neskorsich predpisov (d'alej len ,zakon o Statutarnom audite*) tykajlcich sa
etiky, vratane Etického kédexu auditora SKAU a splnili sme aj ostatné poziadavky
tychto noriem tykajlcich sa etiky. Sme presvedceni, Ze auditorské dokazy, ktoré sme
ziskali, poskytuj( dostatocny a vhodny zaklad pre nas nazor.

Zodpovednost’ predstavenstva a manazmentu za G¢tovnu zavierku

Predstavenstvo a manazment spolocnosti je zodpovedné za zostavenie tejto
Uétovnej zavierky tak, aby poskytovala pravdivy a verny obraz o Spolocnosti v sllade
so zakonom o Uctovnictve €. 431/2002 Z. z. v zneni neskorsich predpisov (d'alej len
,Zakon o Uctovnictve“), ako aj za interné kontroly, ktoré povaZovali za potrebné
vykonat' pre zostavenie Uctovnej zavierky. Zostavena a prezentovana Gctovna zavierka
by nemala obsahovat vyznamné nespravnosti, ¢i uz v dosledku podvodu alebo chyb
a mala by pravdivo a verne poskytovat’ obraz o skutocnostiach, ktoré st predmetom
Gctovnictva a o financnej situacii Gictovnej jednotky.

Pri zostavovani Uctovnej zavierky je Statutarny organ zodpovedny za zhodnotenie
schopnosti Spolo¢nosti nepretrzite pokracovat' vo svojej cinnosti, za opisanie
skutocnosti tykajucich sa nepretrzitého pokracovania v ¢innosti, ak je to potrebné, a
za pouzitie predpokladu nepretrzitého pokracovania v ¢innosti v iCtovnictve, ibaze by
mal v imysle Spoloc¢nost' zlikvidovat' alebo ukondit' jej Cinnost', alebo by nemal inG
realistickl moznost’ nez tak urobit’.

Accont Aupir S 2
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Zodpovednost’ auditora za audit Uctovnej zavierky

NaSou zodpovednostou pocas auditu bolo ziskat' primerané uistenie, ¢i (¢tovna
zavierka ako celok neobsahuje vyznamné nespravnosti, ¢i uz v désledku podvodu alebo
chyby, a vydat’ spravu auditora v ktorej vyjadrime svoj nazor na uveden( G¢tovn(
zavierku. Primerané uistenie je uistenie vysokého stupia, ale nie je zarukou toho, Ze
audit vykonany podla medzinarodnych auditorskych Standardov vZdy odhali vyznamné
nespravnosti, ak také existuji. Nespravnosti mézu vznikn(t' v désledku podvodu alebo
chyby a za vyznamné sa povaZzuju vtedy, ak by sa dalo odévodnene ocakavat, ze
jednotlivo alebo v sthrne by mohli ovplyvnit' ekonomické rozhodnutia pouzivatelov,
uskutocnené na zaklade tejto Gctovnej zavierky.

Audit sme vykonavali podla medzinarodnych auditorskych Standardov, a pocas celého
procesu sme uplatnovali odborny Gsudok a zachovévali profesionalny skepticizmus.
Okrem toho sme:

e Identifikovali a posudzovali rizika vyznamnej nespravnosti i¢tovnej zavierky, & uz
v dosledku podvodu alebo chyby. Navrhovali a uskutocfiovali sme auditorské
postupy reagujlice na tieto rizika a ziskavali sme auditorské dokazy, ktoré sa
dostatocné a vhodné ako vychodisko pre nas nazor.

 Riziko neodhalenia vyznamnej nespréavnosti v désledku podvodu je vyssie ako toto
riziko v dosledku chyby, pretoze podvod méze zahfiat tajni dohodu, faldovanie,
Umyselné vynechanie, nepravdivé vyhlasenie alebo nere$pektovanie internej
kontroly.

e Oboznamili sme sa s internymi kontrolami relevantnymi pre ctovnictvo
spolocnosti, nie za ucelom vyjadrenia nazoru na efektivnost' tychto kontrol, ale
aby sme mohli navrhnit’ vhodné auditorské postupy pre vykon auditu.

e Hodnotili sme vhodnost' pouzitych Gctovnych zasad, UcCtovnych metdd,
primeranost’ (Ctovnych odhadov asnimi slvisiace uvedené informacie,
realizované Statutarnym organom.

e Hodnotili sme, i Statutarny organ vhodne vyjadril predpoklad nepretrzitého
pokracovania spolocnosti v ¢innosti a na zaklade ziskanych auditorskych dékazov
sme vyjadrili nazor o tom, ¢i existuje vyznamna neistota v stvislosti s udalost'ami
alebo okolnostami vyjadrenymi v GCtovnictve, ktoré by mohli vyznamne
spochybnit’ schopnost’ Spolocnosti nepretrzite pokracovat v ¢innosti. Ak by sme
dospeli k zaveru, Ze vyznamna neistota existuje, sme povinni na tieto informacie
uvedené v UCtovnej zdvierke v sprave auditora upozornit, alebo, ak si tieto
informacie nedostato¢né, modifikovat nas nazor. N&a$ nazor vychadza
z auditorskych dokazov ziskanych do datumu vydania tejto spravy. Budiice udalosti
alebo okolnosti vSak mozu spdsobit, Ze Spolocnost nebude  pokracovat’
v nepretrzitej ¢innosti.

e Hodnotili sme celkovl prezentaciu, Struktdru a obsah U¢tovnej zavierky, vratane
informécii v nej uvedenych, ako aj to, ¢i i€tovna zavierka zobrazuje uskutoénené
transakcie a udalosti spésobom, ktory vedie k ich vernému zobrazeniu.
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2. Sprava k d'al$im poZiadavkam zakona i inych pravnych predpisov

Zakonné informacie Vyrocnej spravy

Statutarny orgdn je zodpovedny aj za informacie uvedené vo vyrocnej sprave,
zostavenej podla poziadaviek zakona ¢.431/2002 Z.z. o G¢tovnictve v zneni neskorsich
predpisov (d'alej len zdkon o Utovnictve). Nas vyssie uvedeny nazor na Gctovn(
zavierku sa nevztahuje na iné informacie uvedené vo vyrocnej sprave.

V shvislosti s auditom Gctovnej zavierky je naSou zodpovednostou oboznamit' sa s
informéaciami uvedenymi vo vyrocnej sprave a vyjadrit nazor, Ci tieto informacie nie
s vo vyznamnom nesulade s auditovanou Gctovnou zavierkou alebo naSimi
poznatkami, ktoré sme ziskali pocas auditu uctovnej zavierky, alebo sa inym sposobom
zdaju byt vyznamne nespravne.

Postdili sme, & dokument ,,2023/2024 Vyrocna sprava Systemair Production a.s.”
obsahuje informacie, ktorych uvedenie vyzaduje zakon o Uctovnictve.

Nazor auditora k Vyroc¢nej sprave

Podla nasho nazoru, na zaklade prac vykonanych pocas auditu Uctovnej
zavierky a posudenia informacii v dokumente ,2023/2024 Vyro¢na sprava
Systemair Production a.s.” uvadzame, Ze:

- Informacie uvedené vo vyroénej sprave zostavenej za hospodarsky rok

2023-2024, si v stlade s Gétovnou zavierkou za dané uétovné obdobie

- Dokument ,,2023/2024 Vyroc¢na sprava Systemair Production a.s.” obsahuje

informacie poZadované zakonom o Gctovnictve.

Spravnost’ Vyroénej spravy

Okrem toho, na zaklade naSich poznatkov o i¢tovnej jednotke a situacii v nej, ktoré
sme ziskali pocas auditu (¢tovnej zavierky, sme povinni uviest,, ¢i sme zistili vyznamné
nespravnosti vo vyrocnej sprave, ktorti sme dostali pred datumom vydania tejto nasej
spravy k Uctovnej zavierke. V tejto slvislosti neexistuju zistenia, ktoré by sme mali
uviest'.

Iné skutocnosti uvedené vo Vyrocnej sprave

V désledku vojnového konfliktu na Ukrajine, Spolocnost' vo Vyrocnej sprave uviedla
informacie tykajlce sa tychto skutocnosti. K datumu vydania dokumentu ,,2023/2024
Vyrocna sprava Systemair Production a.s.“, sG podla nasho nazoru zverejnené
informacie pre uzivatelov dostatocné, tak z pohladu poznania Spolocnosti ako aj
poznania a vyvoja situacie.
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Auditor a podpis zakazky
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ACCONT AUDIT, s.r.o.

Hattalova 3429/12A, 831 03 Bratislava
zapisana v OR MS Bratislava Ill.,
Oddiel: Sro, vlozka Cislo: 115097/B
Licencia SKAU €. 120

SKAJ

C.licencie 120

®,
U

Ing. Jan Balga, CA
klGcovy auditorsky partner,
Licencia SKAU ¢. 888

Datum vydania spravy

Sprava je vydana v Bratislave 12. februara 2025 v dvoch originalnych vyhotoveniach
v slovenskom jazyku.

Iné dopliujlice informacie

Tato Sprava auditorskej spolo¢nosti ACCONT AUDIT, s.r.o. je segmentom
dokumentu ,2023/2024 Vyrocna sprava Systemair Production a.s.“ spolocnosti
Systemair Production a.s., ktorej (plna verzia obsahuje auditovand( U¢tovn( zavierku
podnikatelov v podvojnom uctovnictve zostavenu k 30.04.2024.
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