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1. Uvod

Vyrocna sprava COOP Jednota Krupina, spotrebné druzstvo za rok 2024 predstavuje
ucelenud analyzu dosiahnutych hospodarskych vysledkov v plneni rozhodujucich ukazovatelov
podnikatelského zameru, ale i vo vSetkych dalSich oblastiach aktivit druzstva. Vyznamna je tiez
finan¢na analyza a otazky ¢lenskych vztahov, kedZe pravna forma — druZstvo tuto pozornost
jednoznacne vyZaduje. Pre stanovenie novych cielov, Uloh a priorit je nevyhnutnostou
porovnat a zhodnotit vysledky predchadzajuceho obdobia ako vychodisko k dalsim aktivitam
a podnikatelskym planom.

V roku 2024 sme sa sustredili na viacero strategickych priorit, pricom hlavnym cielom
bolo optimalizovat ndaklady v oblasti energii, ktoré tvoria vyznamnu polozku v nakladoch
druZstva. Popri tom sme sa tradiCne zamerali na zlepSovanie nakupnych podmienok pre
spotrebitelov prostrednictvom rekonstrukcii a modernizacii vybranych predajni, optimalizaciu
maloobchodne;j siete s dérazom na rozvoj vyssich typov retazcov a dosiahnutie planovaného
zisku, ktory je nevyhnutnym predpokladom stability a dalSieho rozvoja nasho druzstva.

Pre dalsi UspeSny rozvoj je nevyhnutné porovnat a zhodnotit vysledky
predchddzajuceho obdobia ako vychodisko k novym prioritam a podnikatelskym planom.
Verime, Ze spravne nasmerovanie investicii, déraz na kvalitu sluZieb, ekologickd zodpovednost
a podpora slovenskych vyrobkov prispeju k naplfianiu potrieb naich ¢lenov, zamestnancov a
spotrebitelov.

2. Charakteristika ¢innosti Uctovnej jednotky
Maloobchodna siet a strukturalne zmeny

Nasa Uzemna pbsobnost ostala nezmenena v 11 okresoch. K 31.12.2024 sme prevadzkovali
151 predajni, 1 zdvodnu jedalen a 1 pekaren. V ramci optimalizacie predajni doslo k zmendm
v ich kategorizacii:

e Pokles poctu predajni typu Jednota (44 oproti 45 v roku 2023) a MIX (43 oproti 53 v
roku 2023).

e Narast v segmentoch supermarketov (56 oproti 47) a Tempo (8 oproti 6). Tieto zmeny

.....

sortimentom.
Maloobchodny obrat

COOP Jednota Krupina dosiahla obrat 186 mil. €, ¢o predstavuje narast o 6 mil. € oproti roku
2023. Podiel na celkovom obrate COOP Jednota Slovensko bol 9,11 %. V oktébri 2024 sme
zaznamenali najvyssi mesacny obrat 16,8 mil. €.



Druzstvo prevadzkuje 151 maloobchodnych predajni, 1 zavodnu kuchyriu a 1 pekaren. Jeho
hlavnou ¢innostou je maloobchodny predaj.

e Obrat: 186 mil. € (+3,3 %)

e Investicie: 8 mil. €

e Modernizované predajne: Dudince, Korytdrky, Pruzina, Zvolen Zlaty Potok
e Spatny vykup zalohovanych obalov: 20 mil. ks (vynos 738 tis. €)

e Predajcez WOLT: 148 802 €

e 53 fotovoltickych elektrarni: 1 593 MWh vyrobenej energie

3. Vyvoj uctovnej jednotky, stav, rizika a neistoty

V roku 2024 COOP Jednota Krupina pokracovala v stabilnom raste a upeviiovani svojej pozicie.
Vyznamnymi vyzvami su najma:

¢ Nedostatok pracovnej sily
e Legislativne zmeny v ESG a odpadovom hospodarstve

Financ¢né ukazovatele:

Zisk po zdaneni: 4,15 mil. €

Vlastné imanie: 39,8 mil. €

Pocet zamestnancov: 1 045

e Priemerna mzda: 1288 €
Vplyv éinnosti na Zivotné prostredie a zamestnanost

COOP Jednota Krupina kladie déraz na dodrZiavanie legislativnych poZiadaviek SR aj EU v rdmci
ESG auditu. V oblasti ekolégie a environmentalistiky:

o Zber elektroodpadu, PET, skla, hlinika
¢ Investicie do ekologickych rieseni a energetickej efektivnosti
e Prevadzka 53 fotovoltickych elektrarni (2024 vyroba: 1 594 MWh)

e Pravidelné investicie do environmentdlneho programu



4. Udalosti osobitného vyznamu po skonceni uctovného obdobia

Po skonceni uctovného obdobia nenastali Ziadne udalosti osobitného vyznamu, ktoré by

ovplyvnili stav alebo vysledky hospodarenia.

5. Predpokladany buduci vyvoj ¢innosti uctovnej jednotky

Druzstvo planuje dalSiu modernizaciu, rozvoj predajnych formatov a rozsirenie digitalnych

sluzieb.

Zameriame sa na:

Znizenie energetickej ndro¢nosti
Rozsirenie vyroby (pekarskej aj elektrickej)
Automatizaciu, digitalne cenovky, logistiku

Podporu regionalnych dodavatelov

Podnikatel'sky a ekonomicky zamer druistva na rok 2025

Na rok 2025 su hlavné priority a zamery COOP Jednota Krupina nasledovné:

Stabilizovat a udrzat obrat na Urovni predchadzajuceho roka,
Dosiahnut zisk v planovanej vyske,
Zachovat konkurencieschopnost prostrednictvom cenovej politiky,

Pokracovat v modernizacii predajni s ciefom zatraktivnit ndkupné prostredie pre
spotrebitelov,

Pokracovat vo vystavbe a rozsirovani fotovoltickych elektrarni ako sucasti ekologickej
a uspornej stratégie,

Investovat do zamestnancov — zachovat 13. a 14. plat, stabilizovat pracovny kolektiv a
pokracovat v zvysovani kvalifikacie,

Zefektivnit logistické procesy a podporit predaj prostrednictvom e-commerce
platforiem,

Zabezpedit legislativne a ekonomické podmienky pre pokracovanie zodpovedného
hospodarenia,

Vytvarat podmienky pre dlhodobu stabilitu a rozvoj spotrebného druzstva.



6. Vyskum a vyvoj

Hlavnou cinnostou COOP Jednota Krupina je maloobchodny predaj, preto nemala Ziadne
naklady v oblasti vyskumu a vyvoja.

7. Nadobudanie vlastnych obchodnych podielov

V roku 2024 COOP Jednota Krupina nenadobudla Ziadne vlastné akcie, do€asné listy ani
obchodné podiely, ani Ziadne podiely v inej ucétovne] jednotke podla § 22 zakona o
uctovnictve.

8. Navrh na rozdelenie zisku

Vysledok hospodarenia za rok 2024: 4152 500,12 €
Rozdelenie:
o Dividendy spolu: 196 768,00 €
e Pridel do socialneho fondu: 455 732,12 €
¢ Pridel na Gcet nerozdeleného zisku minulych rokov: 3 500 000,00 €

9. Udaje podla osobitnych predpisov

COOP Jednota Krupina nema povinnost uvadzat dalsie tidaje podla osobitnych predpisov nad
ramec tejto vyrocnej spravy. Vsetky zavazky vodi stdtnym orgdnom a institiciam boli riadne
splnené.

10. Organizacna zlozka v zahranici

COOP Jednota Krupina nema organizacnu zlozku v zahranici.

11. Statutarne organy spolo¢nosti

Predstavenstvo:

Ing. Jozef Vahancik — predseda predstavenstva

Ing. Jan Ungvarsky — podpredseda predstavenstva

Ing. Jana Sebianovd — podpredsednicka predstavenstva

Ing. Jozef Golian — ¢len predstavenstva



¢ Ing. Pavel Kol — ¢len predstavenstva

e Mgr. Maria Luptdkovd — ¢lenka predstavenstva
e Ing. Miroslav Rybar — ¢len predstavenstva

e Ing.Jan Piecka — ¢len predstavenstva

e Magr. Bozena Laukova — ¢lenka predstavenstva

Kontrolna komisia:

Ing. Vladimir Macko — predseda kontrolnej komisie
e Peter Jankovi¢ —¢len

e Anna Bielikova — ¢lenka

e Ing. Mdria Lomanova — ¢lenka

e Magr. Anna Horvathova — ¢lenka

12. Financné ukazovatele a analyzy

Vyvoj kvantitativnych ukazovatelov

Ukazovatel 2021 2022 2023 2024 Index

Maloobchodny obrat | 152 142 174| 164964005| 180217070| 186 134 793|103,3

Predajne 152026 128| 164828409| 180053978| 185963 916|103,3
ZVSs 116 047 135596 163 092 170 877| 104,8
Vyroba 683 891 835736 910 213 1036499 |113,9

Financna analyza druzstva — Aktiva

Druh polozky 2021 2022 2023 2024 Index
Aktiva celkom 46 803 617 | 48 687 373 | 49498900 55528312 | 112,2
Neobeiny majetok 35391 025| 35897599| 36014 106 42 662 498 | 118,5

z toho: dlhodoby

, . 29852064 | 31414689 33027 882 37639602 114,0
hmotny majetok

Zasoby 6520804 7335821 7466448 7736293 103,6
Kratkodobé pohladavky 2323458 2114307, 2537590 2672130 105,3
Financné ucty 2018288 2481899 2572081 1702 221 66,2

Komentar: Stav aktiv vzrastol o 6 029 412 €, financné ucty klesli o 869 860 €.



Financna analyza druZstva — Pasiva

Druh polozky 2021 2022 2023 2024 Index
Pasiva celkom 46 803617 | 48687373 49498900| 55528 312 112,2
Vlastné imanie 27815289 | 30626171 34110081| 39 795 206 116,7
Cudzie zdroje 18936528 | 18035569| 15292194| 15553570 101,7
Kratkodobé zavazky 9245726| 10700128 8628621| 9181794 106,4

2 toho zavazky 6816570| 7947945 5825258 6595838| 1132
z obchodného styku

Dlhodobé zavazky 4 354 987 2174 839 2154247 2418634 112,3
Rezervy 2 622 985 2746 212 2885252 3122200 108,2
Uvery 2704 706 2414 399 1624074 833758 51,3
Pozicky od clenov 2 190 625 0 0 0 0,0
Komentar: Vzrastlo vlastné imanie o 5 685 125 € a cudzie zdroje 0 261 376 €.
Vykaz ziskov a strat

Druh polozky 2021 2022 2023 2024 Index
Pridana hodnota 25880137 28839181| 30177532| 32409625| 107,4
Triby z predaja tovaru | 129 828 338 | 140842 310| 153470488 | 157204 129| 102,4
Zisk po zdaneni 3017 596 3911700 4 690 100 4 152 500 88,5
Spotreba materialu 3543039 4309925 6884275 4655490| 67,6
a energie

Spotreba materialu 1583 692 1593 375 1612 752 1862 785| 115,5
Seotreba mat. bez 1004 327 1159670 1194 473 1262734| 105,7
ndkladov na prv. vyb.

Spotreba energie 1959 346 2716 550 5271523 2792 705 53,0
Osobné naklady 20018 062 21490950 23369424 24928 812 | 106,7
Ndakladové uroky 104 739 51 828 75 158 48 316 64,3

Komentar: V roku 2024 doslo k ndrastu osobnych nakladov v dbsledku zvySenia miezd a

minimalnej mzdy.




Podielové ukazovatele (%)

Ukazovatel 2021 2022 2023 2024 | Index

Podiel cudzich zdrojov k aktivam 40,44| 37,04| 30,89| 28,01 90,7
Podiel zasob k aktivam 13,93| 15,07| 15,08 13,93 92,4
Podiel pohl'adavok k aktivam 4,96 4,34 5,13 4,81 93,8
Podiel kratkodobych zavazkov k aktivam 19,75| 21,98| 17,43| 16,54 94,9
Podiel uverov k aktivam 5,78 4,96 3,28 1,50 45,8

Podiel osobnych nakladov na pridane;j
hodnote

Podiel pridanej hodnoty k trzbam 19,93| 20,48| 19,66| 20,62| 104,9

77,35 74,52 77,44\ 76,92 99,3

Podiel spotreby materidlu a energie

vy 2,73 3,06 4,49 2,96 66,0
k trzbam

Podiel spotreby materidlu bez prvého
vybavenia k trzbam

Podiel urokov k trzbam 0,08 0,04 0,05 0,03 61,5

Podiel spotreby energie k trzbam 1,51 1,93 3,43 1,78 51,8
Komentar: V roku 2024 klesol podiel cudzich zdrojov na 28,01 % a podiel Uverov vyrazne na
1,50 %.

0,77 0,82 0,78 0,80 103,0

13. Zaver

Popri pozitivnych vysledkoch v oblasti trZieb, zisku a modernizacie existuju aj vyzvy, ktoré si
vyzaduju systematické riesenia — napriklad oblast mank a kradezi, ako aj zvySovanie kultury
spravania personalu voc¢i zakaznikom. Druzstvo bude nadalej rozvijat vsetky klicové oblasti
svojej ¢innosti s dorazom na stabilitu, efektivitu a doveru ¢lenov a zakaznikov.



