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1 Historia VIPO a. s. a hlavné oblasti podnikania

VIPO a. s. vznikla ako samostatny subjekt v roku 1974 ako Specializovany vyskumny ustav pre
slovensky koziarsky a obuvnicky priemysel pod nazvom Ustav racionalizacie koZiarskeho a
obuvnickeho priemyslu (URKOP). Vo svojej ¢innosti sa URKOP orientoval na kozeluzsk a
obuvnicku technolégiu, vyvoj strojov a zariadeni pre kozeluzsky a obuvnicky priemysel, che-
mické aspekty kozeluzskej a obuvnickej vyroby, na aplikdciu vypoctovej techniky vo vyrobe
usni a obuvi a na vykon sktSobnickej a normaliza¢nej ¢innosti v odvetvi koziarskeho a obuv-
nickeho priemyslu.

V roku 1986 zacal URKOP posobit’ ako samostatny hospodarsky subjekt. V obdobi do roku
1989 doslo k viacerym organiza¢nym a Strukturdlnym zmendm, z ktorych najvyznamnejSou
bolo od¢lenenie Giseku vypoctovych a technicko-organiza¢nych sluzieb. Nazov organizacie sa
zmenil na Vyskumno-inziniersky podnik koziarskeho a obuvnickeho priemyslu (VIPKP).

Po zmene politického a ekonomického systému v roku 1989 sa vyprofilovalo zameranie VIPKP
na Styri rozhodujuce oblasti — vyrobu obuvi, chemicky a kozeluzsky vyskum a vyvoj, vyvoj
strojov, zariadeni a riadiacich systémov a na skasobnicku a normalizacnu ¢innost’ pre oblast’
koziarskeho a obuvnickeho priemyslu.

V roku 1992 sa VIPKP transformoval na akciova spolo¢nost’ pod ndzvom VIPO a. s. Po trans-
formacii na akciovu spolo¢nost’ sa z VIPO a. s. od¢lenilo oddelenie skuSobnictva a vyskumné
a vyvojové ¢innosti sa postupne preorientovali na zariadenia na vyrobu pneumatik a gumaren-
skt chémiu, priCom zostala zachovana divizia vyroby obuvi i oddelenie kozeluzského vy-
skumu.

V suvislosti s celoeuropskou recesiou obuvnickeho a koziarskeho priemyslu doslo v roku 2003
k od¢leneniu divizie vyroby obuvi a kK zmene zamerania oddelenia kozeluzského vyskumu na
vyskum polymérov z obnovitel'nych zdrojov.

Pocet zamestnancov podniku v jednotlivych obdobiach zna¢ne kolisal. Koncom 80. rokov pod-
nik pred od¢lenenim Useku vypoctovych a technicko-ekonomickych sluZieb zamestnaval okolo
450 pracovnikov. Po od¢leneni tohto useku, Giseku skiSobnictva a od¢leneni divizie vyroby
obuvi sa pocet pracovnikov ustalil na priblizne 100 zamestnancov.

V sucasnosti je z hl'adiska objemu najvyznamnejSou podnikatel'skou aktivitou VIPO a. s. vy-
skum, vyvoj a vyroba strojov a elektronickych systémov. Za dobu svojej existencie sa sortiment
strojarenskych produktov firmy transformoval od strojov a zariadeni pre obuvnicky priemysel
na strojnotechnologické systémy na pripravu komponentov pneumatik a stroje na opracovanie
a montdz komutatorovych uhlikovych kief pre elektrické motory.

DalSou vyznamnou ¢ast'ou ¢innosti VIPO a. s. je chemicky vyskum a vyroba so Specializaciou
na gumarenskd chémiu a chémiu adheziv. Chemicka vyroba firmy sa koncentruje hlavne na
tavné, disperzné a rozpustadloveé lepidla.

V roku 2012 bol zriadeny odbor skuSobnictva a polymérov. V oblasti skasobnictva sa odbor
zameriava na posudzovanie zhody osobnych ochrannych prostriedkov ako osoba k tomu auto-
rizovana a notifikovana. Oddelenie sktiSobnictva je kompetentné na skuSanie a posudzovanie
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materidlov koziarskeho, galantérneho, kozuSnickeho a obuvnickeho priemyslu v sulade s po-
ziadavkami prislusnych technickych noriem. SkuSobné laboratoria a certifikaény orgén na vy-
robky su akreditované Slovenskou narodnou akreditacnou sluzbou.

V oblasti polymérov sa odbor zameriava na vyskum a vyvoj prirodnych polymérov rastlinného
a zivocisneho povodu pre priemyselné aplikacie.

Od roku 2001 je VIPO a. s. nositelom certifikatov systému riadenia kvality a environmental-
neho manazérskeho systému podl'a noriem STN EN ISO 9001 a STN EN 14001.

VIPO a. s. je od roku 2009 drzitelom osvedCenia Ministerstva Skolstva SR o spdsobilosti vy-
konavat’ vyskum a vyvoj.

V roku 2021 VIPO a.s. splnila poziadavky Standardu IWAY 5.2 a tak je kategorizovana ako
IWAY APPROVED dodévatel’ do spolo¢nosti IKEA.

2 Organy a vrcholovy manazment spolo¢nosti

Organy a vrcholovy manazment spolo¢nosti pracovali v roku 2024 v tomto zlozeni:

a) predstavenstvo:

— Ing. Karol Vanko — predseda
— Ing. Peter Duchovi¢ — podpredseda
— Ing. Milan Nandk — ¢len

b) dozornd rada

— Ing. Miroslav Utly — predseda
— Ing. Radovan Horsky — podpredseda
— Ing. Anton Jablonicky — ¢len

¢) Vrcholovy manaZment spolocnosti

— Ing. Peter Duchovi¢ — generalny riaditel’

— Ing. Anton Jablonicky — riaditel’ odboru stroje a elektronika

— Ing. Jozef Preto — riaditel’ odboru chemického vyskumu a vyroby
— Ing. Juraj Skultéty — riaditel’ odboru sku$obnictva a polymérov
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3 Sprava o podnikatel’skej ¢innosti VIPO a. s. za rok 2024

3.1 Oblasti podnikania a vysledky podnikatel’skej ¢innosti

Spoloc¢nost’ VIPO a. s. podnika vo svojom sidle a nema organiza¢nt zlozku v zahranici. Podni-
katel'sku ¢innost’ vykonava VIPO a. s. pocas celej svojej existencie a v roku 2024 sa zameria-
vala na tieto zdkladné oblasti:

1. vyskum, vyvoj a vyrobu strojov a zariadeni
2. chemicky vyskum a vyrobu
3. skuSobnictvo

Celkové vynosy VIPO a. s. za rok 2024 dosiahli vySku 14 140 513 EUR, celkové naklady
v roku 2024 dosiahli vysku 13 798 830 EUR a vysledok hospodarenia pred zdanenim predsta-
voval 341 683 EUR.

3.2 Vyrobné ¢innosti, predaj vyrobkov a poskytovanie sluzieb

Z hladiska vynosov boli v roku 2024 rozhodujucou oblast'ou trzby z predaja vlastnych vyrob-
kov a sluzieb odboru Stroje a elektronika v hodnote 10 319 208 EUR. Na tomto objeme sa roz-
hodujucou mierou podielala vyroba liniek na vyrobu pétkovych lan a na aplikaciu jadrového
profilu pre plaste na osobné, 'ahké ndkladné a nakladné automobily ako aj ndhradné diely na
vyrabané zariadenia.

Celkové vynosy v odbore chemického vyskumu a vyroby pozostavali v roku 2024 prevazne
z predaja vlastnych vyrobkov a sluzieb. Vyrobky predstavovali objem 797 768 EUR, v ¢leneni
667 182 EUR tavnych lepidiel, 101 178 EUR disperznych lepidiel, 16 876 EUR cementov a 0s-
tatné vyrobky 12 532 EUR. Celkom sa predalo 188 534 kg lepidiel a ostatnych vyrobkov.
Objem trzieb za sluzby a zmluvny vyskum a vyvoj predstavovali ¢iastku 72 709 EUR.

Bolo ukoncené rieSenie projektu APVV-19-0091 ,,Elastomerné, kompozitné a zmesné mate-
ridly so zloZkami z obnovitel'nych zdrojov*, nositel'om projektu bola Technicka univerzita

v Bratislave.

Objem vynosov odboru chemického vyskumu a vyroby za vyrobky a sluzby dosiahol v roku
2024 hodnotu 920 278 EUR.

Objem trZieb v odbore skuSobnictva a polymérov dosiahol v roku 2024 vysku 1 073 598 EUR.
V oblasti vyskumu a vyvoja odbor tspesne ukon¢il riesenie projektu APVV-19-0269 ,,Vyskum
pripravy environmentalne stabilnych drevnych biokompozitov inovativnymi postupmi cielenej
modifikacie polykondenzaénych lepidiel prirodnymi polymérmi a aditivami®, nositel’ projektu
bola Technické univerzita vo Zvolene.

3.3 Vyskumna a vyvojova ¢innost’

V roku 2024 bola VIPO a.s. spoluriesitelom tychto projektov Agentury na podporu vyskumu
a vyvoja:

—  APVV-20-0256 ,,Obalové systémy na baze biodegradovate'nych polymérov z obnovitel-
nych zdrojov®, nositel’ projektu je Slovenska technicka univerzita v Bratislave — Fakulta
chemickej a potravinarskej technologie

— APVV-20-0159 ,,Vyskum povrchovych vlastnosti dreva a materidlov na baze dreva modi-
fikovanych CO2 laserovym ziarenim a nizkoteplotnou plazmou®, nositel’ projektu je Tech-
nickd univerzita vo Zvolene — Drevarska fakulta
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— APVV-20-0593 ,Nanokompozity na baze elastomérnych zmesi so zvySenou odolnost'ou
vo¢i difuzii plynov vratane vodika“ nositel’ projektu je Ustav polymérov SAV

—  APVV-21-0051 ,,Vyskum nepravého jadra a bele dreva dreviny Buk lesny za ucelom eli-
mindacie farebnych rozdielov procesom termickej upravy sytou vodnou parou nositel’ pro-
jektu je Technicka univerzita Zvolen

— APVV-22-0011,,ECORUBBER — Ekologické gumarenské zmesi a materialy*, nositel’ pro-
jektu je Slovenska technicka univerzita v Bratislave — Fakulta chemickej a potravinarske;j
technologie

— APVV-22-0238 ,,.BIOKOMPOZIT — Vyskum a priprava drevnych bio-kompozitov s niz-
kou emisiou formaldehydu s aplikaciou aminoplastov modifikovanych prirodnymi poly-
mérnymi aditivami a aktivatormi polykondenzacie®, nositel’ projektu je Technicka univer-
zita vo Zvolene

VIPO a.s. ukoncila riesenie projektu aplikovaného vyskumu spolufinancovaného z Noérskeho
finanéného mechanizmu 2014-2021 a Statneho rozpoctu Slovenskej republiky s oznacenim
BIN 01 2021 017 a ndzvom ,,EcoBead*-,,Ekologizacia vyroby pitkovych lan automobilovych
plastov na zaklade technologickych inovacii vyrobnych zariadeni a procesov* — realizacia pro-
jektu v ramcei programu ,,Rozvoj obchodu, inovacii a MSP* spolufinancovaného z Norskeho
finan¢ného mechanizmu 2014-2021 a Statneho rozpoctu Slovenskej republiky

V spoloc¢nosti boli rieSené vnutropodnikové ulohy ,,Vyvoj WRAPPING*,,,Vyvoj LIHEXAL 8*
,Vyvoj APEX PC*, pre oblast’ pripravy patkového lana a jadra ako aj uloha pre aplikaciu ,,Di-
gitalne zruc¢nosti“, ktorej cielom je realizacia priemyselnych aplikacii informa¢nych a komuni-
kacnych technoldgii umozitujucich rozsirenie vyuzitia nadobudnutého know-how aj pre iné ob-
lasti ako je prirava patkového lana a jadra.

V oblasti chemického vyskumu a vyroby sa riesila uloha ,,Tavné PSA lepidla“.

Celkové naklady na vyskum a vyvoj dosiahli v roku 2024 vysku 1 041 651 EUR.

3.4 Kbvalita sluZieb a vyrobkov, ochrana Zivotného prostredia

V roku 2024 boli vo VIPO a. s. vykonané tri interné audity, ktorych cielom bolo preskimanie
aktualnosti procesov integrované¢ho manazérskeho systému (IMS), preverenie zhody procesov
IMS s poziadavkami noriem ISO 9000 a ISO 14 000 a v Odbore SkuSobnictva a polymérov aj
dva d’alSie interné audity zamerané na poziadavky noriem ISO 17025 a ISO 17065.

V ramci internych auditov sa kontrolovali aj poziadavky bezpecnosti a ochrany zdravia pri
praci a poZziarnej ochrany s prikazmi a dodrZiavanie inStrukcii generalneho riaditel’a a kontrola
plnenia napravnych opatreni z internych auditov uskuto¢nenych v predchadzajlicom roku.

Pocas internych auditov sa nezistili Ziadne nezhody, boli vSak prijaté 3 odporacania na zlepse-
nie ¢innosti. Odporucania boli prijaté do tloh porady generdlneho riaditel’a, ¢im sa zaistilo
sledovanie ich plnenia.

23. augusta 2024 sa uskutocnil aj recertifikaény audit systému manazérstva kvality a environ-
mentalneho manazérstva vo VIPO a. s. Ciel'om auditu bolo zistit’, ¢i systém manazérstva kva-
lity a systém environmentalneho manazérstva organizacie spiiia poziadavky noriem STN EN
ISO 9001:2016 a STN EN ISO 14001:2016. Pri audite neboli zistené Ziadne nezhody, bolo
zadefinovanych 7 nametov na zlepsenie systému.

20. decembra 2024 sa uskutocnil v spolo¢nosti VIPO a.s. interny audit k plneniu poziadaviek
IWAY 6.0 Standardu spolo¢nosti IKEA. Bolo preverené dodrziavanie plnenia napravnych pat-
reni vyplynuvsich z predoslého auditu v roku 2023. Vysledkom auditu bola zhoda s poziadav-
kami Standardu IWAY 6.0, ¢o VIPO a.s. opraviiuje byt dodavatel'om do skupiny IKEA.
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3.5 Oblast’ mzdového vyvoja a personalistiky

V roku 2024 dosiahla VIPO a. s. priemerny hruby mesaény zarobok tarifne odmenovanych
pracovnikov 1 952 EUR. K 31. 12. 2024 zamestnavala VIPO a. s. 140 pracovnikov, z toho 80
vyskumno-vyvojovych, marketingovych a administrativnych pracovnikov a 60 pracovnikov
V robotnickych profesiach.

3.6 Oblast’ vlastného rozvoja firmy

V roku 2024 bola zaradend do majetku vnatropodnikovéa loha ,,Elektronicky certifikacny sys-
tém“, vysledky rieSenia st vyuzivané v skuSobni pri svojej ¢innosti. Pre potreby skusobne boli
zakupeny pristroj na stanovenie elektrického odporu obuvi, pristroj na stanovenie odolnosti
oderu a zmolkovania a pristroj na stanovenie tuhosti obuvi.

V ramci zlepSenia pracovnych podmienok vo vyrobnych halach sa urobila rekonstrukcia pod-
lahy, ¢im sa zvysili bezpe¢nostné a kvalitativne parametre. V administrativnej budove boli uro-
bené d’alsie vstupné dvere. Uskutoc¢nilo sa technické zhodnotenie 5-OCE opracovacieho centra
DOOSAN. Bol zakupeny a zaradeny do majetku spoluvlastnicky podiel pristupovej cesty k vy-
robnym halam, ¢im spolocnost’ ziskala plny a neobmedzeny pristup z verejnych komunikacii
k firemnym budovam.

5 Partizanske, april 2025



e
e OViPO Vyroéna sprava za rok 2024

4 Sprava o stave majetku, u¢tovna zavierka a navrh na rozdelenie zisku za rok 2024

VIPO a. s. vykazala k 31. 12. 2024 nasledovny stav majetku, vlastného imania a zavézkov
(v EUR):

SPOIU MAJELOK ... 12 651 312

a) NeobeZny mMajetoK........oivvviiiiiiiiiie i 2 714 605

Z toho: hmotny majetok.........cccoevririiiiiiniiceic e 872 314

nehmotny majetok .......coovvvviiieiiiiienniieeniie e 1764 533

fiNanCneé INVESHICIC .....eeieeiiieiii e 77758

b) ObeZNY MaJEtOK .......ovviiieiiiiiiieieicicse e 9 848 543

ZtON0: ZASODY ....eiiviiiiiiieiicce e 958 914

dlhodobé pohl'adavky........c.ccoeriiiiiiiieiec 334 055

kratkodobé pohladavky .........ccccovvveiiiiiniicninnen 7457 716

fINANCENE UCLY ... 996 734

kratkodoby finanény majetok ............cccocvvvrviiennne, 101 124

€) CaSOVE TOZHBENIEC ...vovveveeeeeceececeeeeeeee e, 86 164

Spolu vlastné imanie a ZAVAZKY ..............ccoceviiiiiiiiiii, 12 651 312

a) VI1aStNE IMANIC......eeiiiiiiiiie e 6 766 546

Z toho: zakladné imanie..........cccoveerveerieniiie e 2203472

ocefiovacie rozdiely z precenenia..........ccccceevveiieiiieeninnns 433

fONAY Z0 ZISKU ....ovveiiiiiiicicceeee 974 190

hospodarsky vysledok min. rokov...........cccccoeenne. 3324 730

hospodarsky vysledok za rok 2024 po zdaneni....... 263 721

D) ZAVAZKY ..o 5884 640

Z1ONO: TBZEIVY ..oviiiecece e 1115144

dlhodob€ ZAVAZKY ........ccoveviiiiiee 133 190

kratkodobé zZavazKy ...........ccoviiiiiiiiii 2 680 726

bankove UVETY ......ccoevvviiieiiiiiee e 1 955 580

kratkodoba financnd vypomoc .........cccevviiiiniiniciiee 0

C) CASOVE TOZHEEMIE w.....voveeecveecvceescee et 126
NAKLADY ..o 13 798 829,78
VYNOSY oo 14 140 513,08
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Vyroéna sprava za rok 2024

Predstavenstvo akciovej spolocnosti posudilo dosiahnuty hospodarsky vysledok a navrhuje na-

sledovny postup (v EUR):

— Hospodarsky vysledok pred zdanenim ...........ccccoocvviiiiiniiennnnen, 341 683,30
— Dal z prijmov PO — splatnd...........ccccoovviiiiiiniiiiiciicncees 89 655,73
— Dan z prijmov PO — odlozZend...........ccccoovviiiiiiniiiiicc - 11 693,63
—  Dodatocny odvod dane ............cceeieeiieiiieiieniecee e 0

— Hospodarsky vysledok po zdaneni .............ccccovviiiiiiiiicninnnn, 263 721,20

Predstavenstvo akciovej spolo¢nosti po zhodnoteni celkovej ekonomickej situacie

odporuca nasledovné rozdelenie zisku (v EUR):

— Pridel do socialneho fondu (kolektivna zmluva) ..........cccceoverneennnn. 60 000,00
— Dividendy a tantiémy ¢lenov §tatutarnych organov ...................... 46 125,00
— Pridel do nerozdeleného zisKu.........ccoouvveeviieiiiiiiiiiieeee e, 157 596,20
—  SPOIU TOZAEIENIE ... 263 721,20

Financna analyza

Analyza dlhodobého majetku

Ukazovatel’ 31.12.2023| 31.12.2024 | Absolutna zmena Relativna zmena
(2024 /2023) (2024 /2023) %
Stupen opotrebenia DM v % 84,37 87,08 2,71 3,21
Ukazovatel likvidity
Ukazovatel’ 31.12.2023| 31.12.2024 | Absolutna zmena Relativna zmena
(2024 /2023) (2024 /2023) %
BezZna likvidita 1,84 1,82 -0,02 -1,09
Ukazovatel aktivity
Ukazovatel’ 31.12.2023| 31.12.2024 | Absolutna zmena Relativna zmena
(2024 /2023) (2024 /2023) %
Obratka celkového majetku 0,84 1,00 0,16 19,05
Ukazovatel’ zadiZenosti
Ukazovatel’ 31.12.2023| 31.12.2024 | Absolitna zmena Relativna zmena
(2024 /2023) (2024 /2023) %
Stupen samofinancovania vV % 53,93 53,48 -0,45 -0,83
Uver.zadlZenost’ podnikuv % | 14,92 15,46 0,54 3,62
Ukazovatel rentability
Ukazovatel’ 31.12.2023| 31.12.2024 | Absolutna zmena Relativna zmena
(2024 /2023) (2024 /2023) %
Rentabilita vlastného kapitalu 2,58 3,90 1,32 51,16
Ukazovatel’ 31.12.2023| 31.12.2024 | Absolutna zmena Relativna zmena
(2024 /2023) (2024 /2023) %
EBITDA 714 117 801 505 87 388 12,24
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Akciova spolo¢nost’ viedla vroku 2024 uctovnictvo v zmysle Zakona o uctovnictve ¢.
431/2002 Z. z. v zneni neskorsich predpisov (zak. 562/2003 a 561/2004 Z. z.) a podl'a G¢tovne]
osnovy a postupov uctovania vypracovanych v zmysle Opatrenia MF SR ¢. 23054/2002-92 do-
plnené opatrenim MF SR ¢. 10069/2004-74 a Opatrenia MF SR €. 4455/2003-92 v zneni opat-
renia 25167/2003-92.

Audit uskutocnila auditorska spolo¢nost DOMINANT AUDIT, s.r.o. Trencin, ktora
vydala spravu nezavislého auditora z auditu uctovnej zavierky, ktora je sucast'ou tejto

spravy.

5 Podnikatel’sky plan VIPO a. s. na rok 2025

5.1 Naplnenie ciel’ov stratégie rozvoja VIPO a. s. v roku 2025

Ciele podnikatel'skej ¢innosti VIPO a. s. vychadzaja zo stratégie dlhodobo udrzate'ného eko-
nomického a podnikatel'ského rozvoja akciovej spolo¢nosti, pri zohl'adneni dopadov hospo-
darskej krizy suvisiacej s konfliktom na Ukrajine (predovSetkym nedostatok elektronickych
komponentov, narast cien energii a neisty vyvoj u niektorych potencialnych odberatel'ov). Za-
kladné ukazovatele podnikatel'ského planu VIPO a. s. na rok 2025 st uvedené v tabul’ke €. 1.

Tab. ¢ 1: Zakladné ukazovatele podnikatel'ského planu na rok 2025 (EUR)

Ukazovatel’ Jednotka Plan 2025
Vynosy z hospodarskej cinnosti EUR 12 235137
Pridand hodnota EUR 5676 069
Hospodarsky vysledok pred zdanenim EUR 230 323

5.2 Vecné zabezpecenie podnikatel’ského planu VIPO a. s. na rok 2025

V ramci VIPO a. s. budtl v roku 2025 fungovat’ tri strategické obchodné jednotky:

— odbor stroje a elektronika
— odbor chemického vyskumu a vyroby
— odbor skuSobnictva a polymérov

5.2.1 Vyvoj a vyroba strojov, zariadeni a elektronickych systémov

Vyskumné a vyvojové kapacity budu ststredené na dokonéenie a odsktisanie novych koncepii,
konstrukcie a riadenia najma na tychto zakazkach:

1. APEX PC (koncepcia kontroly kvality spoja)

2. WRAPPING (modularita 6-8, inovacia konstrukcie ulozenia ovijacich hlav, redukcia poctu
pohonnych kolies ovijacich hlav, skratenie Casu cyklu optimalizaciou krokov sequencera)

3. Automatizovana linka navijania patkovych lan pre osobné radialne pneumatiky Lihexal 8
(modularne riesenie plus nova generacia pohonov zasobnikov nizkeho tahu, inovacia manipu-
latora vykladania lan do vozika).
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Vyrobné a inzinierske kapacity buda v roku 2025 zamerané na vyrobu, montaz, ozivenie a 0do-
vzdanie zdkaznikovi nasledovnych strojnych liniek

- IBAS BKT India

- LHX 3 pre EURL SATEREX Alzirsko

- LIBEPAL pre Continental Timisoara

- LHX 4 pre Continental Barum Cesko

- LHX 8 pre Continental Mont Vernon USA
- LHX 6 2x YOKOHAMA Mexiko

- LHX 2 BRIDGESTONE Rim Taliansko

- Meracie zariadenia (Apollo, Bridgestone)
- Wrapping 2x Continental USA

Bude sa tiez realizovat’ vyroba nahradnych dielov na vyrabané zariadenia podl'a objednavok
od zakaznikov.

Planované vynosy v roku 2025 predstavuju 9 502 137 EUR.

5.2.2 Chemicky vyskum a vyroba

Vyskum a vyvoj v¢itane inovacie vlastnych produktov bude v roku 2025 zamerany na kontinu-
itu pri rieSeni projektov APVV, zvySovani technickej tirovne vlastnych vyrobkov a plnenie ak-
tualnych poziadaviek na nové vyrobky od zdkaznikov. Jedna sa o zazmluvneny projekt APVV-
22-0011 ,,Ekologické gumarenské zmesi a materialy. V rdmci novej vyzvy vyskumnej agen-
tury APVV 2014 boli podané Ziadosti o tri nové projekty zamerané na podporu a rozsirenie
vlastného portfolia a sicasného know-how v oblasti lepidiel a gumarenskych technologii.

Z pohl'adu inovacii vlastnych vyrobkov je klI'i¢ovym zdmerom udrzanie sucasného vysokého
stupna kvality vlastnych vyrobkov s cielom vyznamne rozsirit’ portfolio zdkaznikov a novych
odberatel'ov. Aplikécia prirodnych polymérov z obnovitel'nych zdrojov v o najvyssej mozne;j
miere s cielom znizit' uhlikova stopu a minimalizovat’ negativny vplyv na Zivotné prostredie
bude aj v tomto obdobi zasadnou aktivitou vyskumu. O¢akavanym vystupom buda nové for-
mulacie tavnych lepidiel pre aplikacie ,,end-of-line” a tiez v oblasti lepidiel pre AGRO sektor,
ktory v poslednych rokoch zaznamenava vyrazny nérast. V tomto sektore boli ziskani novi za-
kaznici a v roku 2025 portfolio vyrobkov bude rozsirené o lapa¢e hmyzu na baze lepivych $ntr
a pasikov pod vlastnou znackou FLY-END.

Vyrobna ¢innost’ je orientovana na produkciu tavnych, disperznych lepidiel a lepiacich priprav-
kov na baze organickych rozpustadiel, predovSetkym pre odberatel'ov v Nemecku, Pol'sku, Lo-
ty§sku, Svajéiarsku, Francuzsku, Indii, Mad’arsku, Chorvatsku, Ceskej republike a pre tuzem-
sky trh. Vel'ky doraz bude kladeny na rozvijanie sektoru tavnych lepidiel pre AGRO sektor,
uréenych pre rozne typy lapacov hmyzu a drobnych hlodavcov.

Planované vynosy na rok 2025 predstavuju Ciastku 1 247 000 EUR.
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5.2.3 Skusobnictvo a vyskum polymérov

Odbor skuSobnictva a polymérov sa bude zameriavat na poskytovanie sluzieb v oblasti posu-
dzovania zhody osobnych ochrannych prostriedkov a na skisanie a posudzovanie materialov
obuvnickeho, koziarskeho, galantérneho a kozusnickeho priemyslu v sulade s poziadavkami
prislusnych technickych noriem.

V oblasti vyskumu a vyvoja bude Odbor sktsobnictva a polymérov v roku 2025 pokracovat’ v
rieSeni projektov APVV-20-159 ,,Vyskum povrchovych vlastnosti dreva a materidlov na baze
dreva modifikovanych CO2 laserovym ziarenim a nizkoteplotnou plazmou®, projekt APVV-
21-051 ,,Vyskum nepravého jadra a bele dreva dreviny Buk lesny (Fagus sylvatica L.) za uce-
lom eliminacie farebnych rozdielov procesom termickej tpravy sytou vodnou parou* a projekt
APVV-22-238 ,, Vyskum a priprava drevnych bio-kompozitov s nizkou emisiou formaldehydu
s aplikdciou aminoplastov modifikovanych prirodnymi polymérnymi aditivami a aktivatormi
polykondenzacie .

Planované vynosy z hospodarskej ¢innosti v oblasti skuSobnictva a polymérov v roku 2025
predstavuju 958 000 EUR.

5.3 Investi¢ny a technicky rozvoj

Predpokladané investicie v roku 2025 dosiahnu hodnotu 200 000 EUR a buda predstavovat’
hlavne obnovu (technické zhodnotenie) vyrobnych budov, ktoré st potrebné z pohl'adu pracov-
ného prostredia ( rekonstrukcia podlahy a odsavanie). Dalsie investicie v Odbore stroje a elek-
tronika buda smerovat’ do vyvoja novych vyrobkov v podobe zasadne inovovanych ¢asti liniek.
V odbore chemického vyskumu a vyroby je planovana vymena okien.

V odbore skisobnictva a polymérov sa planuju investicie do nakupu zariadenia na t'ahové a tla-
kové skusky Instron, zariadenia na ohybanie podoSiev a zariadenia na stanovenie koeficientu
priepustnosti vodnych par v celkovej vyske 90 000 EUR. Zo strednodobého hl'adiska sa planuje
investicia do nakupu testovacieho zariadenia chromotograf priblizne v hodnote 60 000 EUR.

5.4 Personalny a socialny rozvoj

5.4.1 Persondlny a mzdovy rozvoj

Predpokladany koncovy stav pracovnikov v roku 2025 bude 140 zamestnancov. V nadviznosti
na rast zivotnych nakladov a narast minimalnej mzdy sa od 1. 1. 2025 mzdy zamestnancov

Vv dotknutych triedach zvysili, ¢o je zdokumentované v aktualnom zneni Kolektivnej zmluvy na
roky 2023-2026.

5.4.2 Socidlny rozvoj

Socialny rozvoj VIPO a. s. sa v roku 2025 bude orientovat’ najmé na zvySovanie bezpecnosti
prace a ochranu zdravia pracovnikov. VIPO a. s. bude svojim zamestnancom poskytovat’ pri-
spevky na stravovanie, dochodkové pripoistenie, zivotné poistenie a rekreacie a umoznovat
doplnkové odborné vzdelavanie.

10 Partizanske, april 2025



e
e OViPO Vyroéna sprava za rok 2024

5.5 Rozvoj systému kvality a ochrany Zivotného prostredia

V roku 2025 savo VIPO a. s. uskuto¢ni dozorny audit integrovaného manazérskeho systému
certifikacnym orgdnom certifikujicim manazérske systémy. Audit bude vykonany podla po-
ziadaviek normy STN EN ISO 9001:2016 a normy STN EN ISO 14001:2016.

Audit ma potvrdit’, ze VIPO a. s. plni poziadavky kladené na systém manazérstva kvality a Sys-
tém environmentalneho manazérstva a namety na zlepSenie odporucané a navrhnuté pocas os-
tatnych auditov boli dokladne zvazené, resp. aplikované do praxe.

V roku 2025 sa uskutocni v odbore SkuSobnictva a polymérov reakreditacia SkuSobného labo-
ratéria spolocnostou SNAS, ako aj reakreditacia Certifikaéného organu spolo¢nostou SNAS
a UNMS. Ciel'om reakreditacie bude preskiimanie spdsobilosti akreditovanej osoby vykonavat’
akreditovanu ¢innost’ v sulade s poziadavkami stanovenymi zdkonom o akreditacii a akreditac-
nymi poziadavkami stanovenymi akreditatnou normami STN EN ISO/IEC 17065 a STN EN
ISO /IEC 17025.

V nadvéznosti na legislativne zmeny bude v roku 2025 opitovne preskimavana a prepraco-
vavana vnutropodnikovéd dokumentécia tak, aby zodpovedala aktudlnym pravnym normam
a potrebam podniku.
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€T

6 Suvaha a vvkaz ziskov a strat za roky 2022, 2023 a 2024

SUVAHA v EUR k: 31.12. 2022 | 31.12.2023 | 31.12. 2024
Spolu majetok 13771 841 12 252 658 | 12 651 312
Pohl'adavky za upisané vlastné imanie 0 0 0
NeobeZny majetok 1 303 980 2 320 998 2 714 605
Dlhodoby hmotny majetok 1 050 475 1008 134 872 314
Dlhodoby nehmotny majetok 253 505 1239419 1764 533
Dlhodoby finanény majetok 0 73 445 77 758
ObeZny majetok 12 410 874 9845 110 9 848 543
Z4soby 1697 878 1408 972 958 914
Dlhodobé pohladavky 581 737 353 033 334 055
Kratkodobé pohladavky 7439 675 7 275 486 7457 716
Finan¢né Gcty 2590 460 706 495 996 734
Kratkodoby finanény majetok 101124 101124 101 124
Casové rozliSenie 56 987 86 550 88 164
Spolu vlastné imanie a zavizky 13771 841 12252 658 | 12651 312
Vlastné imanie 6 534 525 6 607 297 6 766 546
Zakladné imanie 2 203 472 2 203 472 2203 472
Ocetiovacie rozdiely z precenenia majetku - 9 467 -1219 433
Fondy zo zisku 974 190 974 190 974 190
Vysledky hospodarenia - minulych rokov 3075735 3 260 205 3324 730
- za Uétovné obdobie 290 595 170 649 263 721
Zavizky 7235576 5644 230 5 884 640
Rezervy 2 225570 1180 201 1115144
Dlhodobé zavizky 101 654 127 146 133190
Kratkodobé zavizky 2 931 239 2 508 823 2 680 726
Bankové avery a vypomoci 1977 113 1 828 060 1 955 580
Casové rozliSenie 1740 1131 126
VYKAZ ZISKOV A STRAT v EUR k: 31.12.2022 | 31.12.2023 | 31.12.2024
Trzby z predaja tovaru 0 462 418 416
Naéklady na obstaranie predaného tovaru 0 425 275 808
Obchodna marza 0 37 142 608
Vyroba 13 230 469 10937 076| 12844065
Vyrobna spotreba 7715251 6 495 600 6 712 006
Pridana hodnota 5515218 4441 476 6 132 059
Osobné naklady 4460 913 5278128 5444 127
Dane a poplatky 21 826 26 614 27 376
Odpisy DNM a DHM 255 884 272 800 361733
Iné prevadzkové vynosy 1 649 269 1878 426 869 154
Iné prevadzkové naklady 2012 814 257 758 599 553
Prevadzkovy VH 413 050 484 602 568 424
Finan¢né vynosy 92719 5129 8 878
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Finan¢né naklady 117 659 131 460 235619
VH z finanénych operacii -24 940 -126 331 -226 741
VH za beznu &innost’ 388 110 358 271 341 683
VH pred zdanenim 388 110 358 271 341 683
Dai z prijmov 97 515 187 622 77 962
HV za ultovné obdobie 290 595 170 649 263 721

7 Udalosti osobitného vvznamu, ktoré nastali po skonc¢eni iétovného obdobia, za ktoré
sa vvhotovuje vvro¢na sprava

V Case od 31. 12. 2024 do doby vyhotovenia vyroénej spravy 30.4. 2025 nedoslo k udalosti
osobitného vyznamu, ktoré by ovplyvnili vysledky hospodarenia za rok 2024.

Pretrvavajuci vojensky konflikt na Ukrajine a na Blizkom vychode maju vplyv na eur6psku

a svetovu ekonomick situaciu. Narast cien vstupnych materialov, cien energii a cien dopravy
sa dlhodobo prejavuji zvysenymi nakladmi na subdodavky. Okrem tychto poloziek negativne
na hospodarenie spolo¢nosti pdsobia aj relativne vysoké tirokové sadzby (napr. EURIBOR),
ktoré su zékladom pre uverové financovanie spolocnosti a tiez dolezitym faktorom, ktory
ovplyviiuje rozhodnutia o novych investicidch u nasich zakaznikov.

ZvySena opatrnost’ zékaznikov, hlavne vyrobcov pneumatik, pri investiciach do obnovy resp.
vystavby novych vyrobnych kapacit, bola spésobena viacerymi faktormi, z ktorych ako najdo-
lezitejSie uvadza

- Nizka navratnost’ investicii (ROI) (vyroba pneumatik je kapitdlovo narocna a aktudlne
marze su relativne nizke)

- Nestabilita na globalnych trhoch (geopolitické napétie, obchodné vojny a vojnoveé
konflikty zvySuju neistotu a odradzaji od dlhodobych investicii)

- Zameranie na ekologické inovacie namiesto vyroby (okrem iné¢ho prechod na vstupné
suroviny a energie z obnovite'nych zdrojov rovnako znamena znizenie marze z vyroby
pneumatik)

- Finanény tlak a Gsporné opatrenia vyplyvajuce z vysSie uvedenych faktorov

Ciel'om vedenia VIPO a.s. je zabezpecit’ funk¢énost’ a hospodarnost’ ¢innosti firmy a to najmé
posilnenim globalneho pdsobenia a investovanim do technoldgii prinasajicim d’alSiu pridant
hodnotu zédkaznikom, ktoru v najblizSej dobe budu ochotni zaplatit’. Ide najmé o automatiza-
ciu, zvysenie kapacit vyrobnych liniek a zniZenie nakladov na jednotku produkcie a tiez digi-
talizaciu, zjednodusenia obsluhy a tdrzby liniek. V neposlednom rade VIPO a. s. posiliiuje
aktivity v oblasti starostlivosti 0 zakaznikov, aby tymto sposobom zachytila vSetky mozné do-
pyty po jej sluzbach a produktoch.

DalSie opatrenia manazmentu st smerované predovsetkym do raciondlneho zniZovania nékla-
dov pri udrzani zamestnanosti dolezitej pre uchovanie a rozvoj znalostnej bazy VIPO a.s.

Spolo¢nost’ nema Ziadne priame ani nepriame podiely v podnikoch na Ukrajine, ¢i Ruskej Federacii
alebo v Bielorusku, ani v Izraeli, ¢i Palestine.
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8 Vyhlasenie o sprave a riadeni

Spoloc¢nost’ VIPO a. s. si uvedomuje, Ze jasne definované vztahy a komunikacia medzi akcio-
narmi, manazmentom spolo¢nosti a jej zamestnancami si nevyhnutnym predpokladom dob-
rého riadenia spoloc¢nosti.

Spolocnost’ prijala Kodex spravy a riadenia spolo¢nosti na Slovensku. Kodex obsahuje principy
spravy a riadenia spolo¢nosti, ktorych akcie su obchodovatel'né na trhu Burzy cennych papie-
rov v Bratislave. Vyhlasenie VIPO a. s. o dodrziavani zésad tohto kodexu je dostupné na we-
bovom sidle www.vipo.sk.

8.1 Opis hlavnych systémov vniitornej kontroly a riadenia rizik vo vzt’ahu k uctovnej
zavierke

Spolo¢nost’ ma zavedeny systém pravidelnych mesacnych uctovnych zavierok, pomocou kto-
rych dochadza k operativnej vnatornej kontrole ekonomickej vykonnosti a zdravia spolo¢nosti.
Zaroven pravidelne na tyzdennej baze sa kona porada vedenia spolo¢nosti, kde sa hodnotia
aktualne rizika a prilezitosti a prijimaju sa potrebné opatrenia.

Riadenie rizik a prileZitosti sa vykonava v stlade s poziadavkou systému ISO 9000, kde
v ramci certifikovaného integrovaného manazérskeho systému dochadza k hodnoteniu pravde-
podobnosti vyskytu rizika alebo prilezitosti, jeho vplyvu/dopadu na spolo¢nost’ a teda aj k ur-
¢eniu kl'icovych rizik a prilezitosti a potrebnych opatreni.

Pri vedeni opatreni na zniZenie/eliminéciu rizika a stanoveni kontroly nad rizikami spolo¢nost’
dodrziava nasledujtcu hierarchiu pristupu k rizikam:

a) transformadcie z rizika na prilezitosti
b) predchédzanie rizikam

C) zmiernenie rizika

d) prijatie rizika

9 Systém riadenia spolo¢nosti

Vykonnym organom spoloc¢nosti je predstavenstvo volené valnym zhromazdenim.
Hlavné riadiace dokumenty st vnutroorganiza¢né pravidla, a to smernice, prikazy, inStrukcie
a dokumentacia podporujuca plnenie noriem ISO zameranych na kvalitu a environment v ramci
zavedeného integrovaného manazérskeho systému. Tieto riadiace akty st priebezne prehodno-
covan¢ a revidovang, aby zodpovedali aktudlnym potrebam a cielom spoloc¢nosti.

9.1 Principy prace organov spolo¢nosti a vzt'ah k akcionarom
9.1.1 Valné zhromaZidenie

1. Valné zhromazdenie je najvysSim organom spolocnosti. Akcionar sa zii¢astiiuje na valnom
zhromazdeni osobne, alebo v zastipeni na zaklade pisomného splnomocnenia, s iradne
overenym podpisom. Riadne valné zhromazdenie sa koné jeden krat do roka, najneskor do
30. 9. prislusného roka a zvolava ho predstavenstvo.

2. Pri spolocnosti s akciami na meno zasiela predstavenstvo pozvanku vSetkym akcionarom
na adresu sidla alebo bydliska uvedenti v zozname akciondrov najmenej 30 dni pred kona-
nim valného zhromaZzdenia. Pri spolo¢nosti s akciami na dorucitel'a sa uverejiiuje v tejto
lehote oznamenie o konani valného zhromazdenia v periodickej tlaci s celoStatnou pdsob-
nost’ou uverejiiujucej burzové spravy.
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3. Valné zhromazdenie sa koné v mieste sidla spolo¢nosti, pokial’ predstavenstvo nerozhodne
0 inom mieste konania.

4. Pocet hlasov akciondra na valnom zhromazdeni sa spravuje menovitou hodnotou jeho ak-
cii. Akcionar mé jeden hlas na kazdych 34 EUR nominalnej hodnoty nim predlozenych
akeii.

5. Ak je na programe valného zhromazdenia zmena stanov, pozvanka alebo oznamenie musi
obsahovat’ podstatu navrhovanych zmien. Ak je na programe valného zhromazdenia vol'ba
¢lenov organov spolo¢nosti, mend osdb musia byt’ poskytnuté akcionadrom k nahliadnutiu
v sidle spolocnosti v lehote urcenej na zvolanie valného zhromazdenia. Akcionar ma pravo
vyziadat’ si kopie navrhu stanov a zoznamu osdb navrhovanych za ¢lenov organov, pri-
padne ich zaslanie na nim uvedenu adresu. Na tieto prava musi byt’ akcionar upozorneny v
pozvanke alebo oznameni na valné zhromazdenie. Ak sa navrhy predlozené na valnom
zhromazdeni odliSuji od navrhov predlozenych pred valnym zhromazdenim, musi pred-
stavenstvo (dozorna rada) tieto na valnom zhromazdeni odovodnit’.

6. Do posobnosti valného zhromazdenia patri:

a) zmena stanov,

b) rozhodnutie o zvySeni a zniZeni zakladného imania, o povereni predstavenstva zvysit
zakladné imanie podl'a § 210 Obchodného zékonnika a vydanie dlhopisov,

c) volba a odvolanie ¢lenov predstavenstva,

d) volba a odvolanie ¢lenov dozornej rady a inych organov uréenych stanovami, s vynim-
kou ¢lenov dozornej rady volenych a odvolavanych podl'a § 200 Obchodného zakon-
nika,

e) schvalenie riadnej, mimoriadnej alebo konsolidovanej G¢tovnej zavierky, rozhodnutie
o rozdeleni zisku alebo thrade strat a uréeni tantiém,

f) rozhodnutie o premene akcii vydanych ako listinné cenné papiere na zaknihované cenné
papiere a naopak,

g) rozhodnutie o zruseni spolo¢nosti a 0 zmene pravnej formy,

h) rozhodnutie o skonceni obchodovania s akciami spolo¢nosti na burze a rozhodnutie
0 tom, Ze spolocnost’ prestdva byt verejnou akciovou spolo¢nostou,

i) rozhodnutie o d’al$ich otazkach, ktoré zakon alebo stanovy zahfiaju do pdsobnosti val-
ného zhromazdenia.

7. Valné zhromaZdenie rozhoduje vd¢sinou hlasov pritomnych akcionarov, pokial’ obchodny
zakonnik alebo stanovy nevyzaduju inti vacsinu. O sposobe hlasovania rozhoduje predse-
dajuci valného zhromazdenia.

Na schvalenie rozhodnutia valného zhromazdenia o zmene stanov, zvySeni alebo znizeni
zakladného imania, o povereni predstavenstva na zvySenie zakladného imania podl'a § 210
Obchodného zakonnika, vydani prioritnych dlhopisov alebo vymenitel'nych dlhopisov,
zruSeni spolo¢nosti alebo zmene pravnej formy je potrebna dvojtretinova vdcsina hlasov
pritomnych akcionarov a musi sa o tom vyhotovit’ notarska zapisnica. Dvojtretinova vac-
Sina hlasov pritomnych akcionarov je potrebnd aj na schvélenie rozhodnutia valného zhro-
mazdenia o skonceni obchodovania na burze s akciami spolo¢nosti na trhu kétovanych
cennych papierov.

Na rozhodnutie valného zhromaZdenia o zmene prav spojenych s niektorym druhom akcii
a o obmedzeni prevoditel'nosti akcii na meno sa vyzaduje aj suhlas dvojtretinovej vacsiny
hlasov akcionarov, ktori vlastnia tieto akcie.
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Cinnost’ valného zhromaidenia v roku 2024

Valné zhromazdenie spolo¢nosti sa konalo 27.06. 2024 . Valné zhromazdenie schvalilo:

vyro¢nu spravu spolocnosti za rok 2023
riadnu individualnu u¢tovnt zavierku za rok 2023
rozdelenie zisku za rok 2023

9.1.2 Pravomoci predstavenstva spolocnosti

1.

Predstavenstvo je Statutdrny orgéan spolocnosti, ktory riadi ¢innost’ spoloc¢nosti a kona v jej
mene. Predstavenstvo rozhoduje o vSetkych zalezitostiach spolo¢nosti, pokial’ nie st ob-
chodnym zakonnikom alebo stanovami vyhradené do pdsobnosti valného zhromazdenia
alebo dozornej rady.

Predstavenstvo zasiela uctovnu zavierku akciondrom, ktori vlastnia akcie na meno, najme-
nej 30 dni pred ditom konania valného zhromazdenia. Ak spolo¢nost’ vydala akcie na doru-
Citel’a, hlavné Uidaje tejto uctovnej zavierky sa v tej istej lehote uverejnia spésobom ustano-
venym zikonom a uréenym stanovami na zvolavanie valného zhromazdenia. Uétovna za-
vierka sa musi tiez akcionarom poskytnut’ na nahliadnutie v sidle spolo¢nosti v lehote usta-
novenej zakonom a urcenej stanovami na zvolanie valného zhromazdenia. Akcionar, ktory
je majitelom akcii na dorucitel’a a ktory zriadil na akcie spolo¢nosti zalozné pravo v pro-
spech spolo¢nosti podl'a § 184 ods. 3, ma pravo vyziadat’ si zaslanie kdpie uctovnej zavierky
na svoj néklad a nebezpecenstvo na nim uvedent adresu. Na tieto prava musia byt akcionari
upozorneni v pozvanke na valné zhromazdenie alebo v oznameni o konani valného zhro-
mazdenia.

Predstavenstvo je povinné pisomne predlozit’ dozornej rade najmenej raz do roka informa-
cie o zasadnych zameroch obchodného vedenia spolo¢nosti na budlice obdobie, ako aj
0 predpokladanom vyvoji stavu majetku, financii a vynosov spolo¢nosti a na ziadost’ a Vv le-
hote urcenej dozornou radou pisomnu spravu o stave podnikatel'skej ¢innosti a o majetku
spolo¢nosti v porovnani s predpokladanym vyvojom. Predstavenstvo je tiez povinné bezod-
kladne informovat’ dozornu radu o vsetkych skuto¢nostiach, ktoré mozu podstatne ovplyv-
nit’ vyvoj podnikatel'skej ¢innosti a stav majetku spolo¢nosti, najmi jej likviditu. Clenovia
predstavenstva s povinni na poziadanie dozornej rady alebo jej €lenov zucCastnit’ sa zasad-
nutia dozornej rady a podat’ jej ¢lenom v poZadovanom rozsahu dopliujiice informécie k
predloZzenym spravam.

Predstavenstvo zvold mimoriadne valné zhromazdenie, ak zisti, Ze strata spolo€nosti pre-
siahla hodnotu jednej tretiny zédkladného imania alebo to mozZno predpokladat’ a predlozi
valnému zhromazdeniu navrhy opatreni. O tychto skuto¢nostiach upovedomi bez odkladu
dozorn radu.

Predstavenstvo ma troch ¢lenov. Clenov predstavenstva voli a odvolava valné zhromazde-
nie na dobu pét’ rokov, pri€om zaroven urci, ktory z ¢lenov predstavenstva je predsedom
predstavenstva.

Predstavenstvo, ktorého pocet ¢lenov zvolenych valnym zhromazdenim neklesol pod polo-
vicu, mdéze vymenovat’ ndhradnych ¢lenov do najblizSieho zasadnutia valného zhromazde-
nia.

Clen predstavenstva sa moze svojej funkcie vzdat. Pisomné oznamenie o vzdani sa funkcie
adresuje predstavenstvu spolo¢nosti, pricom vykon jeho funkcie sa kon¢i diiom najblizSieho
zasadnutia predstavenstva.
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8. Predstavenstvo sa mdze uznasat, len ak je pritomna nadpolovi¢na véicsina jeho ¢lenov. Na
prijatie uznesenia je potrebny stthlas vacSiny pritomnych ¢lenov.

9. Predstavenstvo mdze hlasovat aj mimo zasadnutia orgdnu, a to pisomnou formou alebo
hlasovanim pomocou prostriedkov oznamovacej techniky.

10. Predstavenstvo si moZe prizvat’ na svoje zasadnutia aj iné osoby z utvarov spolo¢nosti
a moze pozadovat’ od nich vysvetlenia a ukladat’ im tlohy.

11. O priebehu zasadania predstavenstva a o jeho rozhodnutiach sa vyhotovuje zapisnica pod-
pisana predsedom predstavenstva a zapisovatelom, pricom musi byt uvedeny sposob hla-
sovania kazdého ¢lena predstavenstva o kazdom bode.

12. Vztah medzi ¢lenom predstavenstva a spolo¢nost’ou pri zariad’ovani zalezitosti spolo¢nosti
sa riadi mandatnou zmluvou.

13. Na ¢lenov predstavenstva sa vztahuje zakaz konkurencie v zmysle § 196 obchodného za-
konnika.

ZloZenie a Cinnost’ predstavenstva
Predstavenstvo VIPO a. s. pracovalo v roku 2024 v tomto zloZeni:

— Ing. Karol Vanko — predseda

— Ing. Peter Duchovi¢ — podpredseda

— Ing. Milan Nandk — ¢len

Cinnost’ predstavenstva VIPO a. s. bola v sulade so Stanovami spolo¢nosti, predstavenstvo za-
sadalo v roku 2024 pravidelne v mesac¢nych intervaloch. Medzi jeho hlavné oblasti ¢innosti

okrem vykonného riadenia spolo¢nosti patrilo zvolanie valného zhromazdenia, jeho organiza-
cia a priprava dokumentacie k rokovaniu valného zhromazdenia:

— zostavenie riadnej Gi€tovnej zavierky, ndvrh vysporiadania hospodarskeho vysledku za rok
2023

— vypracovanie vyro¢nej spravy za rok 2023 a spravy o podnikatel'skej ¢innosti spolo¢nosti
a stave jej majetku za rok 2023

— vypracovanie podnikatel'ského planu na rok 2024 a jeho vecného zabezpecenia

Predstavenstvo spolocnosti zabezpe€ilo zverejnenie regulovanych informacii na webovom
sidle www.vipo.sk.

Predstavenstvo nemé pravo rozhodnut’ o vydani akcii alebo spitnom odkupeni akeii.
9.1.3 Dozornd rada

1. Dozorné rada dohliada na vykon pdsobnosti predstavenstva a uskutoiiovanie podnikatel’-
skej ¢innosti spolo¢nosti.

2. Dozorna rada ma troch ¢lenov. Z toho dvaja ¢lenovia dozornej rady su voleni valnym zhro-
mazdenim a jeden zamestnancami spolo¢nosti. Clenovia st voleni na dobu pét’ rokov vié-
Sinou hlasov pritomnych akcionarov. Predsedu dozornej rady volia ¢lenovia dozornej rady
vacsinou hlasov vSetkych jej ¢lenov.

3. Dozorna rada, ktorej pocet ¢lenov zvoleny prislusSnym orgdnom spolo¢nosti neklesol pod
polovicu, méze vymenovat’ ndhradnych ¢lenov do najbliz§ieho zasadnutia prislusného or-
ganu.
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4. Volby ¢lenov dozornej rady volenych zamestnancami organizuje predstavenstvo v spolu-
praci s odborovou organizaciou. Navrh na volbu alebo odvolanie ¢lena dozornej rady je
opravnend podat’ predstavenstvu odborova organizacia alebo aspon 10 % opravnenych vo-
licov. Volebny poriadok pre vol'by a odvolanie ¢lenov dozornej rady volenych zamestnan-
cami pripravuje a schval'uje odborova organizacia.

5. Dozorna rada rozhoduje vacsinou hlasov vsetkych jej Clenov.

ZloZenie dozornej rady

Dozorné rada ma toto zloZenie:
Ing. Miroslav Utly — predseda
Ing. Radovan Horsky — ¢len
Ing. Anton Jablonicky — ¢len

Predstavenstvo a dozorna rada vyhotovuji zo svojich zasadnuti zapisnice obsahujice prijaté
uznesenia.

ZloZenie vyboru pre audit

Valné zhromazdenie diia 16. 4. 2009 schvélilo ¢lenov vyboru pre audit, ktory od tohto diia ma
zloZenie: Ing. Milan Nandk, Ing. Anton Jablonicky, Ing. Terézia Krajcovicova.

9.1.4 Prdva a povinnosti akciondrov

1. Zapisom akciovej spolo¢nosti do obchodného registra nadobtida upisovatel akcii prava ak-
cionara.

2. Akcionar je opravneny zicastnit’ sa na valnom zhromazdeni, hlasovat’ na ilom, pozadovat’
na iom informécie a vysvetlenia tykajuce sa zaleZitosti spolo¢nosti alebo 0s6b ovladanych
spolo¢nost’ou, ktoré suvisia s predmetom rokovania valného zhromazdenia a uplatiiovat’ na
flom navrhy. Podrobnosti o pravach akcionarov spojenych s ti€ast'ou na valnom zhromaz-
deni st uvadzané v oznameni o konani valného zhromazdenia.

3. Hlasovacie pravo akciondra sa riadi menovitou hodnotou jeho akcii, pricom na kazdua akciu
Vv hodnote 34 EUR pripada jeden hlas.

4. Akcionar alebo akcionari, ktori maju akcie, ktorych menovita hodnota dosahuje najmene;j
5 % zakladného imania, mézu s uvedenim dévodov pisomne pozadovat’ zvolanie mimo-
riadneho valného zhromaZdenia na prerokovanie navrhovanych zélezitosti.

5. Kvalifikovanou ucast'ou na zdkladnom imani (min. 10% podiel) disponuju nasledujuce spo-
lo¢nosti: ROSFAMILY, s.r.o.
MEKAM s.r.o0.
CONTINENTAL TIRES SLOVAKIA, s.r.o.

9.1.5 Dalsie zdsady riadenia a sprdvy

Okrem dozornej rady monitoruju spravu a riadenie aj interné audity vykonavané v ramci integ-
rovaného manazérskeho systému. Ich ucelom je nezédvislé a objektivne hodnotenie procesov.
Zistenia interného auditu zahffiaju zoznam napravnych opatreni , ktoré su v stanovenych leho-
tach vyhodnocované.

Uplné znenie stanov spolo¢nosti je pristupné bezplatne v sidle spolo¢nosti a v Zbierke listin na
prisluSnom registrovom sude.

Spolo¢nosti nie si zndme dohody medzi majitel'mi cennych papierov fiou vydanych, ktoré
mozu viest' k obmedzeniam prevoditel'nosti cennych papierov a obmedzeniam hlasovacich
prav.
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Nie st uzatvorené ziadne dohody medzi spolo¢nost’ou a ¢lenmi jej organov, na zaklade ktorych
sa im ma poskytnit’ ndhrada, ak sa ich funkcia skon¢i. Naroky zamestnancov pri skonceni pra-
covného pomeru st upravené v platnej kolektivnej zmluve.

9.1.6 Nadobudanie vlastnych akcii

1. Spolocnost’ alebo osoba konajtica vo vlastnom mene na ucet spolo¢nosti méze nadobudntt’

vlastné akcie, ak:

a) nadobudnutie akcii schvali valné zhromazdenie, ktoré sucasne urci podmienky, za kto-
rych moze spolo¢nost’ vlastné akcie nadobudnut,

b) menovita hodnota vsetkych vlastnych akcii, ktoré ma spolo¢nost’ vo svojom majetku,
nesmie prekro€it’ 10 % zakladného imania,

¢) nadobudnutim akcii neklesne vlastné imanie spolo¢nosti pod hodnotu zakladného ima-
nia spolu s rezervnym fondom,

d) emisny kurz nadobudanych akcii je uplne splateny.

2. Ustanovenie ods. 1, pism. a) sa nepouzije, ak nadobudnutie vlastnych akcii spolo¢nosti je
nevyhnutné na odvratenie velkej Skody bezprostredne hroziacej spolo¢nosti. Predstaven-
stvo o tom oboznami najblizsie zasadnutie valného zhromazdenia.

3. Ustanovenie ods. 1, pism. a) sa nepouzije na nadobudnutie vlastnych akcii spolo¢nosti na
ucel ich prevodu na zamestnancov spolo¢nosti. Akcie musia byt prevedené do 12 mesiacov
od ich nadobudnutia spolo¢nost’ou.

Predstavenstvo nie je opravnené samostatne rozhodnut’ o vydani akcii alebo spatnom odkupeni
akcii.

9.1.7 Zverejiiovanie informdcii

Spolo¢nost’ pravidelne zverejiiuje informacie o svojich hospodarskych vysledkoch. V zmysle
pravnych predpisov a stanovenych pravidiel uverejiiuje vyro¢na spravu, polro¢nt a ro¢nu fi-
nan¢nu spravu.

Akcionari maji moznost’ ziskat’ informacie o spolo¢nosti z internetovej stranky spolo¢nosti
www.vipo.sk, internetovej stranky Burzy cennych papierov Bratislava a Narodnej banky Slo-
venska. MoZnost’ priamej komunikacie akcionarov so spolo€nost’'ou je na jej valnom zhromaz-
deni.

Spolo¢nost’ vedie zoznam 0s6b, ktoré majii moznost’ zoznamit  sa s dovernymi informéciami.
9.1.8 [Informacie pre akciondrov

Vyska zakladného imania spolocnosti je 2 203 472 EUR (slovom dva miliony dvestotritisic
Styristosedemdesiatdva EUR).

Zakladné imanie spolocnosti vo vyske 2 203 472 EUR je zloZené z 64 808 kusov akcii na do-
rucitel’a v menovitej hodnote jednej akcie 34 EUR.

Akcie maji podobu zaknihovaného cenného papiera a st verejne obchodovatel'né.
Prevoditel'nost’ cennych papierov nie je obmedzena.
Ziadny z majitel'ov cennych papierov nemad osobitné prava kontroly.

Spolo¢nost” k 31. 12. 2024 nenadobudla docasné listy a obchodné podiely, nevydala Ziadne
dlhopisy a zamestnanecké akcie.

Spolo¢nost’ k 31. 12. 2024 je majitel'om celkom 2 558 vlastnych akcii.
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