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VézZeni akcionari,
VaZeni zamestnanci,
Vézeni &itatelia vyrocnej spravy,

Rok 2024 bol dal§im uspeinym rokom pre SHP Group, ako aj na$u spolonost SHP Harmanec.
V uplynulom roku sme sa v SHP Group zamerali na budovanie pre udrZatelny rast, ako aj na
zlepgovanie nasich mar%i. V spolo¢nosti SHP Harmanec sme v roku 2024 dosiahli vysledok EBITDA vo
vyike 8,5 miliéna EUR, &o predstavuje narast zo 6,2 miliéna EUR v predch4dzajicom roku. Rekordne
vysokd EBITDA je postavena na silnej baze kli¢ovych iniciativ riadenia:

1.

Medziroéné zvysenie trZieb za vlastné vyrobky o 7%, a to napriek stagnujiicemu dopytu na
trhu, &o bol predpoklad pre vybudovanie simého kanala pre d'alsi udrZatelny rast v roku 2025.
V oblasti riadenia marZi sme zaznamenali vyrazny pokrok, ked’ sme dosiahli d'al$ie medzirotné
zlepSenie pomeru pridanej hodnoty k ttzbam o 2,7 percentudlneho bodu prostrednictvom
riadenia profitability vyrobkov azamerania sa na perspektivne trhy a zakaznikov s
potencidlom vy$3ej marZe.

Realizovali sme niekolko investitnych projektov, ktoré su doélezitym krokom k dalsiemu
rozvoju vyrobnych kapacit a efektivity. Medzi najvyznamnejsie z nich patri Display Paletizacia
linky TL8. Na papierenskom stroji sme tspe$ne nainstalovali moderny in$pekény systém,
spusteny bol projekt Bilan¢ného systému merania spotreby tepelnej energie. Tieto investicie si
jasnym dékazom nagej orienticie na trvalo udrZateIny rast a neustale zlepSovanie nasich
vyrobnych procesov.

ManaZment sa zaviazal realizovat niekolko kliéovych iniciativ, ktoré su dolezitym krokom k dalSiemu

I0ZVOju

nasich vyrobnych kapacit a zlepSovania kvality nasich produktov. Dévaji mi istotu, Ze rok 2025

bude d'aldim dspenym rokom v nasej viac ako 200-ro¢nej fradicii vyroby hygienickych riedeni:

1
2.
3.

Sctou,

Optimalizacia spotreby primarnej suroviny - zberového papiera
Investicie do d'al¥ieho zlepenia kvality a rozsirenia kapacity - upgrade linky TL2
Projekt vyuZitia kalu na vyrobu peliet

Ing Richard Zigmund, MBA
Generalny riaditel skupiny SHP Group a predseda predstavenstva SHP Harmanec, a.s.



1. Zakladné adaje

1.1. Identifikacné udaje

SHP Harmanec, akciova spolo¢nost, Harmanec (dalej len ,Spolo¢nost”) je zapisana v obchodnom
registri Okresného sudu Banskej Bystrici, oddiel: Sa, vlozka ¢. 7/S.

Hlavnym predmetom ¢innosti Spolo¢nosti je vyroba hygienickych papierenskych vyrobkov.

Obchodné meno: SHP Harmanec, a.s., Harmanec

Sidlo: 976 03 Harmanec

Déatum zaloZenia spolo¢nosti: 30.10.1990, spolo¢nost bola zaloZena rozhodnutim ministra lesného a
vodného hospodarstva Slovenskej republiky &slo 2098/90-120 podla
zékona & 104/1990 Zb. o akciovych spolo¢nostiach a schvélenim stanov

Datum zapisania do OR: 01.12.1990

Pravna forma: akciova spolo¢nost

Zakladné imanie: 20 964 372,40 EUR

Pocet, druh a menovita 631 457 akcii kmetiovych listinnych akcii v menovitej hodnote 1 akcie
hodnota akcii: 33,20 EUR

ZlozZenie akcionarov:

| Podielna @ Podiel na

Vlastnik zakl. zakl. Podiel v Podiel v Hlas. Hlas.
e imani imani % % pravov % | privov %
spolofnosti | | 'FUR | v tis. EUR
| 2024 2023 | 2024 2023 _ 2024 . 2023 _
SHP Group a.s. 20 566 | 20562 | 98,10 98,08 98,10 98,08 |
Drobni akcionari _ 398 402 1,90 | 1,92 1,90 | 1,92 |
Spolu 20 964 20 964 100% 100% | 100 % | 100 %

1.2. ZloZenie organov spolocnosti
Predstavenstvo je $tatutdrnym orgdnom spolo¢nosti. Riadi ¢innost’ Spolo¢nosti, je oprdvnené konat
v mene spoloénosti, vo vietkych veciach a zastupuje Spolo¢nost voéi tretim osobam. Predstavenstvo je

povinné riadit’ sa rozhodnutiami a vykondvat rozhodnutia valného zhromaZdenia.

Dozorna rada je najvyssim kontrolnym orgdnom spolo¢nosti. Dohliada na vykon pdsobnosti
predstavenstva a uskutociiovanie podnikatel'skej innosti.

ZloZenie predstavenstva a dozornej rady v roku 2024 a 2023:

Stav k 31.12.2024 Stav k 31.12.2023
Predstavenstvo:
Predseda: Ing. Richard Zigmund, MBA Ing. Richard Zigmund, MBA
Clenovia Dipl. Ing. Dr. techn. Stevan Lomic Ing. Michal Vavrin¢ik

Dipl. Ing. Dr. techn. Stevan Lomic
Dozorna rada:

Predseda: Ing. Milan Fil'o Ing. Milan Fil'o
Clenovia: Ing. Miroslav Vajs Ing. Miroslav Vajs
Ing. Karol Srnka (do 4.3.2024) Ing. Karol Srnka

Ivana Vrtikova (od 4.3.2024)
Prokira: Ing. Jozef Horak Ing. Jozef Hordk
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1.3. Postavenie spolo¢nosti v skupine vzijomne majetkovo prepojenych oséb

Spolo¢nost k 31.12.2024 (ani k 31.12.2023) nemé dlhodoby finanény majetok umiestneny v inych
a¢tovnych jednotkach, kde prostrednictvom tohto umiestnenia Spolo¢nost vykonava rozhodujici
vplyv, spoloény rozhodujtici vplyv alebo podstatny vplyv.

V ramci skupiny SHP Group, Spolo¢nost SHP Harmanec plni funkciu vyrobného zdvodu, ktory sa
gpecializuje na vyrobky zo zberového papiera. TaktieZ poskytuje konzultaéné a poradenské sluzby
ostatnym podnikom v skupine.

SHP Group reprezentuje v investinej skupine ECO-INVESTMENT diviziu vyrobkov papierovej

hygieny.



2. Hospodarenie spolo¢nosti

2.1. Predaj

V roku 2024 sme v porovnani s rokom 2023 zaznamenali ndrast predaja hotovych spotrebitefskych
produktov (okrem materskych kottcov), v objemovom vyjadreni o 15%. Vo finanénom vyjadreni bol
narast trzieb za hotové produkty miernejsi (+10%). Predajné ceny hotovych produktov sa totiZ
v porovnani s rokom 2023 mierne znizili (-7%), najmé v dosledku poklesu cien vstupov.

Predaj materskych kotadov sa oproti predoslému roku zniZil vo finanénom vyjadreni o 24% (o 23%
v objemovom vyjadreni).

Sortimentna Struktuiira predaja 2024 (% trzieb)

m Toaletny papier

= Celuldza

w Kuchynské, kozmetické a skladané
utierky
Papierové vreckovky

m Materské kotide

m Papierové obrusky

m Sluzby

® Ostatné

Sortimentna Struktura predaja 2023 (% trzieb)

W Toaletny papier

W Celuldza

" Kuchynské, kozmetické a skladané
utierky
Papierové vreckovky

B Materské kotdce

u Papierové obrusky

B SluZby

B Ostatné



2.2. Marketing a znacka

Nase znacky stavajii na viac ako 200-ro¢nej tradicii vyroby papiera, ale zéroveni sleduju inovicie,
moderné formy predaja a komunikécie. Kla¢ovou vlastnou obchodnou znackou na trhoch strednej
Eurépy je znacka Harmony.

Harmony plnohodnotne pokryva sortiment papierovej hygieny pre retail aj B2B a jej ponuka zahftia
kompletné portfélio vyrobkov papierovej hygieny: toaletnych papierov, kuchynskych utierok,
vreckoviek, obruskov a kozmetickych utierok. V B2B pod znackou Harmony Professional okrem
§tandardného sortimentu rolovanych a skladanych papierovych vyrobkov pontkame aj dispenzory a
vybrany sortiment mydiel a dezinfekcie.

Znacka Harmony

V roku 2024 sme po 2 rokoch zvy3ujucich sa cien zaznamenali na éeskom a slovenskom trhu stabilizaciu
trhu vo forme mierneho rastu objemu. Zastavil sa pokles spotreby papierovej hygieny, ktory sa
prejavoval v inklinacii zdkaznikov k lacnej$im vyrobkom s mensou pridanou hodnotou, pripadne
obmedzenim spotreby niektorych vyrobkov.

V rdmci Harmony portfolia sme sa zamerali na rozsirenie sortimentu o vel'ké balenia, ako reakciu na
zvyeny dopyt spotrebitelov v tomto segmente. V 2. kvartdli sme na trh uviedli zatial nafu
najaspesnejsiu limitovant ediciu Bob a Bobek, ktora znacke Harmony pomohla vrétit sa do niektorych
obchodnych sieti.

Marketingovi komunikacia

V celoro¢nej komunikécii pokracujeme v intenzivhom vyuZivani online médii, kde sa vieme presne
zamerat na nasho ciefového zdkaznika. V ramci online komunikécie sme najispesnejSou znackou v
ramci papierovej hygieny v Cechéch aj na Slovensku, a to z pohladu poétu sledovatelov, zasahu aj
navstevnosti na¥ho webu, kam smerujeme nasich online sledovatelov. Pokra¢ujeme v spoluprici s
brand ambasadormi. Online kampati k limitovanej edicii bola zatial naga najaspe3nejia online kampati,
ked’ dosiahla 3,6 miliéna zhliadnuti.

2.3. Riadenie dodavatel sko-odberatel'ského retazca

V tejto oblasti sme sa zameriavali na plnenie vysokej tirovne poskytovaného servisu nasim zdkaznikom.
Pokra¢ujeme v opatreniach, ktoré sme zaviedli aj za pomoci renomovanych konzulta¢nych spolo¢nosti.
Zamerali sme sa hlavne na zefektivnenie pldnovania, zjednocovanie procesov v rdmci celej skupiny a
centralizdciu postupov tam, kde je to efektivne.

Zvysili sme arovet priamej komunikacie s nagimi kfa¢ovymi zakaznikmi, ¢o sa s d'alsimi opatreniami
prejavilo vo zvySenom plneni doddvok zakaznikom.

Neustala snaha o zlepSovanie sluZieb nasim zdkaznikom je naSou prioritou.



2.4. Vyroba a investicie

Papierensky stroj PS 7: kapacita 39 000 t/rok
Spracovanie: toaletny papier, papierové vreckovky, kuchynské utierky

Vyvoj zakladnych ukazovatelov vyroby papiera a vyrobkov

Zikladné adaje 2022 2023 2024 I 2024/2023 (%)
Vyroba papiera ' 31027 29122 35356 214 %
(netto zabalené)

Vyroba produktov t 34 484 34701 39 458 +13,7 %

V roku 2024 stipol celkovy vyrobeny objem papiera v porovnani s predchadzajicim rokom o 7,1 tis.
ton, ¢o predstavuje znaény narast o 24 %.

Hlavnym dévodom bol vyznamny medziroény narast objemu predaja hotovych vyrobkov, ¢o sa
prejavilo aj narastom objemu vyroby hotovych vyrobkov o 4,7 tis. ton, resp. 14 %. Hlavnym tahtisiom
rastu bol predaj na nemeckom trhu, a to v segmente toaletného papiera vyrobeného z recyklovanych
vlakien (zberovy papier).

V investi¢nej oblasti sme realizovali viaceré zaujimavé projekty. Hlavnou akciou bola nové Paletizacia
konvertovacej linky &8, vdaka ktorej sme zvysili celkovy vykon linky a tieZ jej univerzélnost
v sortimentnom pokryti poZiadaviek nemeckého trhu s toaletnym papierom. Na papierenskom stroji
sme instalovali InSpekény systém, ktory nepretrzite sleduje kvalitu vyroby papiera, a v pripade potreby
dava podnety obsluhe k prislusnym zikrokom.

Tiez sme rozbehli projekt Bilan¢ného systému merania spotreby tepelnej energie zavodu, ktory bude
dokonceny v roku 2025. Realizovali sme d'alsiu etapu sanécie stavby na Priprave latky vyroby papiera,
pri¢om aj tento projekt pokracuje v roku 2025. Na dublirke sme vymenili stary riadiaci systém pohonov
za novy. Obstarali sme niekol'ko novych laboratérnych pristrojov za t¢elom zvysenia Grovne kontroly
vstupnej kvality.

Pripravili sme projekt Upgrade toaletnej linky ¢.2, od ktorého ofakdvame zvySenie vykonu tejto linky
a vhodnosti vyrobkov pre nemecky trh. Projekt sa realizuje v roku 2025 a sfubujeme si od neho d'alsi
rast.

2.5. Trvala udrzatelnost
Trvala udrzatel'nost je zakladom podnikatel'skej filozofie SHP Group.

Spolotnost ma certifikovany systém environmentilneho manaZérstva podla normy ISO 14001.
Spolo¢nost prostrednictvom svojich cielfov presadzuje plnenie environmentdlnych poZiadaviek na
vyuZivanie a ochranu prirodnych zdrojov.

Strategické vstupné suroviny pouzivané v spolo¢nosti pochéddzaji na 100 % zo zodpovednych zdrojov
s certifikatmi FSC/PEFC alebo z recyklovanych vlakien. Spolo¢nost prostrednictvom certifikacie
spracovatelského refazca podfa poziadaviek FSC/PEFC aktivne prispieva k zabezpecfeniu
udrzatelnosti dodévatel'ského retazca. V roku 2024 sme zvysili vyrobu zo zberového papiera 0 36% a
vietky toaletné papiere vlastnej znactky Harmony z tohto zdvodu sii vyrdbané z recyklovaného papiera.

Environmentélne poZiadavky na prevadzku a emisné limity st plnené v salade platnou legislativou. V
spolo¢nosti aktivne zbierame, triedime, spracovédvame papier, plasty a odpad z vyroby ako kovy,
vypluvy, vlastny vymet a papierensky kal.



V spolupraci so Slovenskou Technickou Univerzitou realizujeme vyskum scieflom preskamat
moZnosti vyuZitia papierenského kalu, ktory vznikd ako vedlajsi produkt pri vyrobe zo zberového
papiera.

Spoloénost komunikuje svoje hodnoty a etické principy prostrednictvom programu $koleni a aktivnym
dial6gom so zamestnancami na pravidelnych stretnutiach so zamestnancami.

Implementacia a zverejfiovanie spravy o trvalej udrzatelnosti v sulade s poziadavkami EU legislativy
je d'aldim strategickym krokom prospievajuci k transparentnosti, ktory spaja SHP Group s globalnymi
trendmi udrZatelnosti a transparentnosti.

2.6. Audity a certifikicie

Jednou z ciest ako zlepsit konkurencieschopnost a udrzatelnost na eurépskom trhu je aj neustale
zlepSovanie vlasinych procesov v oblasti kvality, bezpecnosti produktu a Zivotného prostredia
verifikované auditmi a ziskanymi certifikatmi.

Z tohto doévodu zavod SHP Harmanec absolvoval v roku 2024 niekolko systémovych auditov a
zédkaznickych auditov.

Funkénost systému manaZérstva kvality a manaZérstva Zivotného prostredia podlfa normy ISO
9001:2015 a 14001:2015 bola potvrdena dozorovym auditom. Auditom boli identifikované aj prileZitosti
na dalgie zlepgenie. Audit bol vykonany medzinarodnou spolo¢nostou DQS.

V roku 2024 SHP Harmanec ziskal certifikat systému manaZmentu bezpecnosti a kvality vyrobkov pre
domécnost a vyrobkov osobnej starostlivosti podla poziadaviek novej aktualizovanej verzii §tandardu
IFS HPC - verzia 3. Certifikaény audit potvrdil plnenie poZiadaviek a efektivnost implementovaného
systému. Auditom identifikované nezhody a ndpravné opatrenia st sti¢astou akénych planov IFS.

Podobné zameranie na bezpe¢nost vyrobku pre koneéného spotrebitela mé aj standard spoloénosti
Tesco - TNFS v 2.1 (Tesco Non-Food Standard) . SHP Harmanec potvrdilo status ,,schvaleny dodavatel
pre Tesco” splnenim poZziadaviek tohto $tandardu, ktoré boli overené auditom vykonanym auditnou
spolo¢nostou Qima.

Udrziavacim auditom 3tandardu FSC CoC (Forest Stewardship Council) bolo potvrdené plnenie
poZiadaviek a efektivnost implementovaného systému. Ide o Standard pre certifikdciu
spracovatel'ského refazca a definuje poZiadavky vztahujice sa k pé6vodu primarnej suroviny pouZitej
na nase vyrobky.

Ekologicky postoj dokladuju aj produktové certifikat Blue Angel pre hygienické vyrobky zo zberového
papiera.

Uspednym absolvovanim auditu etickej a socidlnej zodpovednosti SMETA spolo¢nost deklaruje, Ze
eticka zodpovednost vo¢i zamestnancom ako aj okoliu je na trovni vyZadovanej medzindrodnymi
standardami.



2.7. Ludské zdroje
Priemerny poéet zamestnancov v roku 2024 bol 363, ¢o je narast oproti roku 2023 0 0,6%.

Hlavnou prioritou roku 2024 bol rozvojovy program pre liniovych vedicich - majstrov. Témami boli
Legislativne povinnosti vediceho zamestnanca, zlepsenie mikkych zru¢nosti v oblasti Komunikécia
a Spitna vizba ako aj zlepsenie Riadenia prevadzky pri spusteni a odovzdani zmien.

Pocas roka sme pokracovali vo zvysovani odbornych, jazykovych a profesijnych zruénosti ako aj v
odbornej priprave v nadviznosti na povinnu legislativu. TaktieZ pokratovali kurzy savisiace s
bezpe¢nostou a ochranou zdravia pri préaci.

Socialny program pre zamestnancov tvorili uz tradi¢ne rézne benefity vo forme prispevkov na stravu,
pracovné jubiled, Zivotné jubiled. Zorganizovali sme Sportovy deii, Vianoény vecierok, Mikulasske
predstavenie pre deti zamestnancov, stretnutia s jubilantami.

Nagou prioritou je nadalej starostlivost o zdravie zamestnancov. Prvy krat sme zorganizovali Deti
zdravia a bezpe¢nosti préce pre cely zévod, ako aj ostatné zévody v skupine SHP Group. Jeho zémerom
bolo zvysit povedomie o $tyroch zlatych pravidlach bezpeénosti, a bol spojeny s distribiiciou réznych
vitaminovych pripravkov za Géelom posilnenia imunity.

2.8. Dopliujtice informdcie k ti¢tovnej zavierke

a) Udalosti osobitného vyznamu, ktoré nastali po skonéeni Gétovného obdobia

Po konci roka 2024, do diia zostavenia Vyrotnej spravy Spolo¢nosti nenastali udalosti, ktoré by si
vyZadovali zverejnenie alebo vykazanie vo Vyro&nej sprave za rok 2024.

b) Predpokladany vyvoj Spolo¢nosti v roku 2025

Pre rok 2025 sme stanovili ndro¢né ciele a pre ich realizéciu vypracovali Kli¢ové iniciativy:

1. Optimalizacia spotreby primérnej suroviny
2. Investicie do rozsirenia kapacity - upgrade linky TL2
3. Projekt vyuZitia kalu na vyrobu peliet

Spolo¢nost sa bude nadalej zameriavat na efektivnu a profitabilni vyrobu produktov papierovej
hygieny zo zberového papiera, pricom navySené kapacity vyroby plénuje smerovat najmd na
zahrani¢né trhy regiénu DACH.

¢) Vydavky na ¢innost vyskumu a vyvoja

V roku 2024 Spolo¢nost realizovala ¢innost’ v oblasti vyskumu a vyvoja. Celkové vydavky stivisiace
s touto dinnostou dosiahli takmer 500 tis. EUR (2023: takmer 400 tis. EUR), a tykali sa vyvoja novych
produktov.

d) Nadobiidanie vlastnych akcii, do¢asnych listov, obchodnych podielov a akcii, do¢asnych
listov a obchodnych podielov materskej ti¢tovnej jednotky

V roku 2024 Spolotnost nevykonavala v tejto oblasti Ziadnu éinnost.

e) Navrh o sposobe naloZenia s hospodarskym vysledkom za rok 2024

Ku driu zostavenia Vyro¢nej spravy Statutdrny organ zatial nenavrhol vysporiadanie d¢tovného zisku
za rok 2024.
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f) Informacia o organizaénych zloZkach spolo¢nosti v zahranici

SHP Harmanec, a.s. vykondva podnikatelska ¢innost na tizemi Slovenskej republiky, v zahraniti
prostrednictvom organizaénych zloZiek nepodnika.

g) Analyza ariadenie rizik

Cinnosti, ktoré Spolo¢nost vykondva, ju vystavuji uréitym finanénym rizikim: trhovému riziku
(vratane kurzového rizika a trokového rizika) ariziku likvidity. Medzi hlavné finanéné nastroje
spolo¢nosti patria pohfadavky a zévizky z obchodného styku, bankové tvery, avery od spriaznenych
stran, pefiazné prostriedky a kratkodobé bankové vklady. PoufZitie tychto finanénych nastrojov je
zamerané najmi na zabezpeenie finanénych prostriedkov alebo na investovanie voInych pefiaznych
prostriedkov.

Spolo¢nost nepovaZuje finandné rizikd za vyznamné v porovnani sobchodnymi rizikami
vyplyvajtacimi z jej zékladnej €éinnosti. Z tohto dévodu nema formdlne a konzistentne aplikované ciele,
postupy a procesy riadenia finan¢nych rizik.

Spolotnost pdsobi na medzinarodnych trhoch a je vystavena kurzovému riziku z transakcif v cudzich
menach. Cast vynosov (13%) a nékupov (13%) je denominovana v CZK, HUF a USD, ¢o predstavuje
urdita troven prirodzeného zabezpedenia. Riziko fluktudcie vymenného kurzu USD/EUR je do velkej
miery limitované zabezpetovacimi nastrojmi (menové forwardy) dohodnutymi s bankou.

Spolo¢nost je taktie? vystavena rizikdm suvisiacim s dostupnostou a trhovymi cenami vstupnych
surovin, a to priméarneho vlakna (buni¢iny) a zberového papiera. Pohyb cien je externy faktor, ktory je
dosledne monitorovany, a ndkup je diverzifikovany na viacero dodavatelov.

Spolognost je vystavena rizikam spojenym s fluktudciou ceny elekirickej energie a plynu, ktoré sa
pouZivaji vo vyrobnom procese.

Mensia &ast’ objemov tychto energii sa nakupuje za vopred dohodnuté ceny, vi&sina sa viak nakupuje
v trhovych cenéch plainych v danom okamihu. Spolo¢nost’ pruZne reaguje na zvySovanie cien energii
tym, 2e upravuje predajné ceny vyrobkov s ciefom preniest toto riziko na svojich zdkaznikov.

Spolotnost je vystavena rizikam spojenym s fluktuéciou ceny a dostupnosti vstupnych surovin. Tieto
rizika st riadené prostrednictvom dostatocnej diverzifikacie dodavatel'ov, efektivneho predzasobenia,
a prostrednictvom moZnosti zameny vstupnych surovin medzi primarnym vldknom a zberovym
papierom. Spolofnost nepouziva deriviatové ndastroje na riadenie rizika cien komodit. Nakupy
materialu sa uskuto&fiujit vzdy v beznych trhovych cenédch na zaklade roénych zmhiv. Spolo¢nost nema
vyznamné arodené aktiva. Uvery st trodené trhovymi trokovymi sadzbami.

Uverové riziko zohladiiuje riziko, Ze zmluvna strana nedodrzi svoje zmluvné zavézky, v dosledku ¢oho
spoloénost utrpi stratu. Spolognost nie je vystavena vyraznej koncentracii verového rizika. Spolo¢nost
ma zavedené zédsady nazabezpefenie predaja produktov a sluzieb odberatefom s prijatelnou
reputdciou a vyuZiva poistenie pohfaddvok. PefiaZné transakcie sa vykondvajii len prostrednictvom
renomovanych finanénych institdcii v krajinach, v ktorych su konsolidované spolo¢nosti zaloZené.

Obozretné riadenie rizika likvidity predpokladd udrZiavanie dostatoéného stavu petiaZnych
prostriedkov, dostupnost ziskania zdrojov prostrednictvom primeraného mnoZstva zmluvnych
dverovych liniek aschopnost uzatvérat trhové pozicie. Vzhladom na dynamicka povahu
podnikatel'skej ¢innosti sa Spolotnost snazi udrzat’ flexibilitu prostrednictvom zabezpelenia stélej
dostupnosti uverovych liniek, ako aj zostladenie prijmov z finanénych aktiv s finanénymi potrebami.

V stlade s kritériami na organizovanie a vybavenie hasi¢skych jednotiek Spolo¢nost riadi riziko poZiaru
profesionalnymi hasi¢mi, ktori st neustéle v pohotovosti. Ich primarnou tlohou je prijimat preventivne
opatrenia, minimalizovat riziko poZiaru a maximalizovat poZiarnu bezpetnost Iudi a majetku.
Spoloénost ma zavedenu kontrolu protipoZiarnej ochrany a systém hasiacich pristrojov a hydrantovych
sieti.
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