


PRIHOVOR CEO

Ahojte,

pred rokom sme do vyro¢ne] spravy pisali, ze
v 2024 necakame ziaden prijmovy zazrak.
A mali sme pravdu, zazrak sa nestal. Nase
vysledné prijmy boli ale skvelé, mali sme 38.5M
EUR.

Pldn sme preplnili o skoro 2 miliony. Podarilo
sa nadm firmu vratit do finan¢nej pohody so
zachovanim nasho ,well beingu®.

Nasa EBITDA 4.6M EUR je skoro dvojnasobna
3 nas HV (EAT) 3.7M EUR je stvorndsobny voci
roku 2023.

Produktovo nas potiahli nase stalice Trainstation
2 a Diggy’s Adventure, ktoré priniesli skoro 30M
EUR.

Hra Puzzle Adventure mala prijmy 4M a nase
historické produkty Uzasnych 46M EUR. Na
konci roka 2024 sme vydali Trainstation 3, ktoru
planujeme naplno rozbehnut v roku 2025.

A uZ coskoro priddme do nasho portfolia dalsi
tycoon, tentokrat s kamidonovou tematikou.

Rok 2025 bude rokom udrziavacim, planujeme
Ciselne kopirovat rok 2024. A Ze to bude vyzva.
Ako to bude dalej?

Budu nase noveé produkty uspesné? Bude nam
makro priat? Bude uz rok 2026 rastovy?

Na poslednych celofiremnych ranajkach zaznel
moj oblubeny bonmot - nie je to otazka ¢i, ale
kedy.

Urobime vsetko preto, aby sme sa uz v roku
2026 zacali priblizovat k nasemu dlhodobéemu

cielu — navrat k 50M EUR prijmom.

Dakujem vam a hrajte sa :)

Daniel Duranka
Chief executive officer
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PROFIL SPOLOCNOSTI

Podnikatelské zameranie
spoloc¢nosti

PIXELFEDERATION,s.r.0.je nezavislymvyvojarom
a vydavatelom hier, ktory sa riadi sloganom
,Players to Players®. Verime, Ze najlepsie hry
vznikaju, ked'ich tvoria samotni hraci, ktori vedia,
¢o ich bavi. Preto sa zameriavame na Vyvoj
dopravnych tycoonov, ktoré st plné pribehov
3 postav, ktoré mame radi.

Nasou hlavnou snahou je vyvijat hry, ktoré su
nielen zabavne, ale ktoré su zaroven aj vyzvou
a preto vedia zaujat hracov. Verime, ze nasim
Fanusikom prindsame noveé prilezitostina zabavu
a3 moznost zdielat herné zaZitky so svojimi
priatelmi. Stale pracujeme na zdokonalovani
nasich analytickych nastrojov, aby sme lepsie
pochopili spravanie hra¢ov a mohli tak ponukat
este atraktivnejsie herné zazitky.

Zaroven sa sustredujeme na zdokonalenie
nasej stratégie ARM (akvizicia, udrzanie
3 monetizacia). S ro¢nym obratom presahujucim
38 milionov EUR a timom z viac ako 260
kreativnych profesiondlov sme uz potesili cez
202 milionov hracov na celom svete.

Nasim cielom je poskytovat hracom prvotriedne
hry a sluzby, aby si mohli naplno vychutnat
zabavu, ktory ponukame. Verime, ze vdaka
kvalitnému servisu a skvele] z3dbave mame
potencidl posunut herny priemysel vpred.

Herné informacie

Rok 2024 sa v PIXEL FEDERATION niesol
v znameni stabilizacie, inovacii a prekonavani
vlastnych ocakavani. Hoci spolo¢nost pévodne
nepredpokladala  vyrazny  prijmovy  rast,
vysledky predcili plan o takmer 2 miliony EUR.

Hlavnymi tahunmi boli opat osvedcené tituly
TrainStation 2 a Diggy’s Adventure, ktoré
spolu priniesli takmer 30 milionov EUR. Puzzle
Adventure dosiahla prijem 4 miliony EUR
a historicky najstarsie hry priniesli dalsich 4,6
miliona EUR. Pri celkovych trzbach 38,4 miliona

EUR podciarkuje finan¢né zdravie spolo¢nosti 3
EBITDA, ktora v porovnani s rokom 2023 dosiahla
takmer dvojndsobny narast na 4,6 miliéna
EUR a EAT (Cisty zisk) dokonca $tvorndsobny
medziro¢ny narast na 3,7 miliéna.

Z produktového pohladu bol klucovy stvrty
kvartal roka, ked sa Studiu podarilo uviest do
Soft Launchu oc¢akadvaného nastupcu Uspesnej
vlakove] série - TrainStation 3. Zarover firma
planuje v druhej polovici 2025 rozsirit portfélio
0 novy tycoon titul s tematikou kamionovej
dopravy.

Najziskovejsim projektom sa stal TrainStation
2, ktory vygeneroval 159 miliona EUR
a zaroven dosiahol historicky najziskovejsi rok
Vv rdmci svojej existencie. Hruby zisk hry (trzby
ocistené o marketingové naklady) predstavoval
9,5 miliéna EUR. Tento uspech bol podporeny
strategickym rozsirenim hry na PC , vdaka ktorej
sa v sUcasnoti priblizne 10 % prijmov realizuje
mimo tarif standardnych mobilnych platforiem,
priamo v Pixel Shope. V zatial ziskanych
ukazovateloch sa zaroven javi, ze webovi hraci
TrainStation 2 sa hraju dlhsie a vykazuju lepsie
retencné i ARPU vysledky, nez hra¢i mobilni.

V poslednom kvartali 2024 sme zaroven uviedli
do soft launchu o¢akavany titul TrainStation
3: Journey of Steel - najrealistickejsi viakovy
tycoon doteraz, ktory planujeme v roku 2025
globalne spustit.

Druhym najsilnejsim projektom zostava Diggy’s
Adventure s trzbami 13,4 miliéna EUR. Hra presla
vyznamnym redizajnom Uvodného intra, ¢o sa
premietlo do zlepSeneg] retencie, konverzie 3j
priemernej vysky platby na hrac¢a. Vdaka tymto
vysledkom sa mohli navysit marketingove
investicie 3] herny obsah. Pocet hernych
eventov narastol z dvoch na tri a viac mesacne,
¢o pomohlo udrzat stabilny mesa¢ny vynos
okolo jedného miliona EUR.

Puzzle Adventure, mladsi titul z roku 2023,
dosiahol trzby na urovni 4,1 miliéna EUR.

Vdaka optimalizacii internych systémov sa
z3sadne zjednodusilo a zrychlilo nastavovanie
herného obsahu, aj proces testovania.
Vdaka tymto zlepseniam sa v polovici roka
zdvojnasobil pocet eventov z 2-3 mesacne na



4-5 bez toho, aby doslo k Ubytku iného obsahu
a pocet vydanych endgame lokacii dosiahol
rekordnu uroven.

Starsie tituly ako TrainStation Classic, Port City
a Seaport si stale drzia verny niche komunitu.
TrainStation Classic dosiahol trzby 14 miliona
EUR, Port City 15 miliéna EUR a Seaport 1,2
miliona EUR. Aj napriek nizsim cislam ide
o doélezité sucasti studiového portfolia, ktoré
pri minimalnom vklade dlhodobo prispievaju
k stabilite spolo¢nosti.

Z3 svoju existenciu oslovili hry Pixel Federation
vyse 202 miliénov hracov. V roku 2024 malo
TrainStation 2 priemerne 1,2 miliona mesacne
aktivnych hracov, Diggy’s Adventure 323-tisic,
TrainStation Classic 267-tisic, Port City 265-tisic,
Puzzle Adventure 241-tisic a Seaport 134-tisic.

Marketing

Marketingové oddelenie sa v roku 2024
sustredilo na zefektivnenie kampani a rychlejsiu
navratnost investicii. Marketingovy rozpocet
znizili 0 28 % na 13,2 miliona EUR, no vdaka
doérazu na projekty s kratSou navratnostou
a lepsej efektivite v User Acquisition sa podarilo
zvysit ocakavany zisk o0 26 % oproti roku 2023.
Vplyv tychto Skrtov na prijmy bol relativne
maly vo vyske 11 %, a to najma vdaka silnym
investiciam do LiveOps.

Business And Developement

Na biznisovej urovni sa podarilo uzavriet nove
dohody s partnermi, ktoré priniesli vyplatenie
vopred dohodnutych bonusov vo vyske priblizne
370-tisic EUR.

Snaha o budovanie alternativnych platobnych
kanalov priniesla webovU verziu TrainStation 2
v spolupraci s platformou PLEY. Reten¢né
I ARPU vysledky potvrdzju perspektivu tejto
cesty a v najblizSiom obdobi bude prioritou
dalsie Skalovanie uzivatelskej akvizicie pre tuto
platformu.

Spolocenska zodpovednost

Na projekty  spolo¢enskej zodpovednosti
alokovala spolo¢nost  PIXEL FEDERATION
rozpoCet vo vyske 25 tis. EUR, ktorymi
podporila pracu dlhodobych environmentalnych
3 vzdeldvacich iniciativ. Firma pokracovala vo
finan¢nej i dobrovolnicke] podpore lokalnych
no efektivnych ekologickych iniciativ v Malych
Karpatoch i Bratislave. Zarovert v spolupraci
s Nadaciou ESET, Pedagogickou Fakultou
Univerzity Komenského a dalsimi partnermi
pracovala na metodike a zavedeni inovativneho
projektového vzdeldvania na slovenskych
strednych a zakladnych skolach. Tato snaha
vyvrcholila na vedeckom festivale Starmus, kde
vitazné studenské timy sutaze “Spolu menime
svet” ziskali spatnu vazbu od svetovych spiciek
v obore.

Vizia na rok 2025

Pixel Federation vstupuje do buduicnosti
s ambiciou este hlbsie prepojit herné zazitky
s redlnymi vasnami svojich hracov. Jej cielom je
nielen dominovat v segmente transport tycoon
hier, ale aj zostat vernd komunite, ktord ju uz
dlhé roky podporuje a inspiruje.

Na rok 2025 planuje Pixel Federation spustenie
dvoch novych tycoon hier. V lete ocakava
globalne uvedenie titulu TrainStation 3: Journey
of Steel a na jesen planuje soft launch Uplne
nove] hry s nazvom Trucks. Zarover Ffirma
zalozila nové oddelenie Tycoon Game Vision,
ktore sa bude venovat vyskumu a vyvoju
moznych spin-offov na tému viakov.

Financny prehlad za rok 2024

V roku 2024 sa spolo¢nost zamerala na
stabilizdciu a optimalizaciu svojich operacii,
kedze sme neuviedli na trh ziadnu novy hru
3 prijmy zostali stabilne. Napriek tymto vyzvam
sme dosiahli niekolko vyznamnych finan¢nych
vysledkov, ktoré odrazaju nasu schopnost
prisposobit sa a efektivne riadit zdroje.

Trzby za rok 2024 dosiahli 38,5 mil. EUR, ¢o
je mierny pokles oproti 42,4 mil. EUR v roku



2023. Tento pokles bol ocakadvany vzhladom
na absenciu novych produktov na trhu.
Napriek tomu sme dosiahli zlepSenie v oblasti
EBITDA, ktora vzrastla na 4,6 mil. EUR z 2,5
mil. EUR v roku 2023. Tento narast je dokazom
nasej schopnosti efektivne riadit naklady
3 optimalizovat prevadzkoveé procesy.

EBIT za rok 2024 dosishol 4,6 mil. EUR, ¢o je
vyrazne zlepsenie oproti1,2 mil. EUR v roku 2023.
Cisty zisk po zdaneni sa zvysil na 3,7 mil. EUR
Z 991 tis. EUR v predchadzajucom roku. Tento
pozitivny vyvoj je vysledkom nasej stratégie
Zameranej na znizovanie nakladov a zlepSovanie
efektivnosti.

Celkovy majetok spolo¢nosti vzrastol na 16,6
mil. EUR z 16,3 mil. EUR v roku 2023. Tento
narast je vysledkom premysleného riadenia
aktiv a zamerania sa na zefektivnenie operacif.
Nase zavazky sa zvysili na 4,3 mil. EUR z 34
mil. EUR v roku 2023, ¢o odrdza nasu schopnost
efektivne riadit cash flow a vyuzivat volné
prostriedky na zhodnocovanie.

Vlastné imanie spolo¢nosti sa mierne znizilo
na 123 mil. EUR z 129 mil. EUR v roku 2023.
Tento pokles je vysledkom vyberu prioritnych
investicii a rozvojovych aktivit, ktoré posilnia
spolo¢nost v dlhodobom horizonte. Nasa hruba
marza zostala relativne stabilna na Urovni 46,5%,
¢o dokazuje silnU poziciu spolo¢nosti na trhu
a jej schopnosti udrzat konkurencieschopnost gj
v narocnych ¢asoch.

ZlepSenie cistého cash flow na 2,6 mil. EUR
z -2,6 mil. EUR v roku 2023 ukazuje na zvysenu
efektivnost v  riadeni pefaznych tokov
a schopnost spolo¢nosti generovat viac likvidity.
Celkova zadlzenost, ktorad sa zvysila na 26%,
odraza nasu strategicku volbu investovat do
novych produktov a podporovat rast a inovacie.

Rok 2024 bol pre spolo¢nost obdobim stabilizacie
a optimalizacie, v ktorom sa podarilo dosiahnut
dolezité milniky a polozit pevné zaklady pre
buduci rast. Napriek vyzvam, ktoré rok priniesol,
spolo¢nost  ostdva odhodland pokracovat
v ceste inovacii, efektivnosti a strategického
rastu, s dorazom na dlhodobd hodnotu pre
nasich akcionarov a zainteresované strany.

Ostatné ekonomické informacie

Spolo¢nost nezostavuje konsolidovanu uctovnu
zavierku a nema ziadne organizacné zlozky
v zahrani¢i. Spolo¢nost nie je neobmedzenym
ruciacim spolo¢nikom v inych spolocnostiach.
Spolo¢nost Uctovala o nakladoch na vyskum
3 Vyvoj vo vySke 865 tis. EUR.

Po sUvahovom dni nenastali vyznamneé udalosti,
ktore by mali vplyv na verné zobrazenie
skutocnosti, ktoré su predmetom Uctovnictva
za rok 2024.

Spolo¢nost ocakava, ze zisk za rok 2024 bude
prelctovany na nerozdeleneé zisky minulych
obdobl.

Finan¢né ukazovatele

Assets 16,6M

ROE 30,4%

ROA 22,5%

Gross margin  46,5%
EBITDA margin 12,1%
Operating margin  11,5%
Net profit margin 9,7%
EBIT 4,6M

Revenue 38,5M

COGS 20,6M
Net debt/EBITDA -2,31




PIXELFEDERATION

ANNUAL REPORT 2024

REVENUES 38.43 M EUR

Puzzle Adventure 41 M
Diggy’s Adventure 13.4 M
@ TrainStation 2 15.9 M
@ TrainStation Classic 1.4 M
Seaport 1.2 M
m PortCity 1.5 M
@ Other 0.9 M

AVERAGE MAU

TrainStation 2 1204 K D
Diggy’s Adventures 323 K

TrainStation Classic 267 K 1B
Port City 265 K
Puzzle Adventure 241 K
Seaport 134 K

FINANCIAL HIGHLIGHTS

— 2024 —

4.66 M
. I
EBITDA EBITDA

GAMING HIGHLIGHTS

m TrainStation 3 softlaunched
in 04 2024

m TrainStation 2 going cross
platform

m Pixel Shop securing over 10%
of overall ingame payments

PLANS FOR 2025

m New transport tycoon
in pipeline

m New department focused
on Train tycoon spinoffs

WOW FACTS

m 202M - number of players
that tried our games

m 12m? - size of Train Diorama
co-created with our players

m 300 kg of coffee drank
in the office

m 25 000 Eur donated
to CSR projects



UCTOVNA ZAVIERKA

N

Sprava
nezavislého
auditora

Suvaha

Vykaz ziskov a strat
Poznamky k uctovnej zavierke
Cash Flow
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