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1. Vznik spolo¢nosti

Spolo¢nost” Bauer Gear Motor Slovakia s.r.o. (d’alej len Bauer Slovakia) bola zalozena
Spolo¢enskou zmluvou zo dnia 7.4.2011 a vznikla zapisom do Obchodného registra Okresného
stdu v Nitre Oddiel Sro vlozka ¢. 28898/N dina 27.4.2011.

2. Zakladné udaje o Bauer Slovakia

Bauer Gear Motor Slovakia s.r.o.
Tovarenska 49

953 01 Zlaté Moravce

ICO 46153110

DIC 2023248348

IC DPH SK 2023248348

Struktura spoloénikov Bauer Slovakia

Vlastnik Krajina Podiel v roku 2024
Bauer Gear Motor GmbH Nemecko 99,85%
Altra Industrial Motion Netherlands B.V. | Holandsko 0,15%

Bauer Slovakia poskytuje rieSenia v oblasti prevodovych motorov. Vyroba je vyhradne pre
matersku spolo¢nost’ Bauer Gear Motor GmbH (na zaklade tzv. ,,manufacturing contract™), ktora
patri k poprednym europskym vyrobcom vysoko kvalitnych prevodovych motorov, ktoré
nachadzaju uplatnenie v rdoznych sférach priemyslu ako napriklad manipuldcia s materidlom,
metalurgia, tazobny priemysel, textilny priemysel, potravinarsky priemysel a energie. Okrem
vyznamnej pritomnosti v Nemecku, spolocnost Bauer ma dobre rozvinuti siet’ v d’alSich 15
krajindch zapadnej a vychodnej Eurépy, v Rusku, Cine a v USA. Samotna znatka Bauer je znima
v mnohych odvetviach a ma vel'mi dobré povedomie.

V roku 2024 dosiahli trzby Bauer Slovakia vysku cca 32 milionov Eur.

3. Obchodné ciele spolo¢nosti

Cielom Bauer Slovakia je produkovat vysoko kvalitné a extrémne spolahlivé motory a
motor prevodovky a rozvijat portfélio zdkaznikov znaCky Bauer na svetovej Grovni. Technicki
inzinieri neustale hl'adaja rieSenia a vyvijaju technicky pokrocilé rieSenia pre vyrobu energeticky
uspornych prevodovych motorov sparovanych s optimalnymi prevodovkami s ciel'om zabezpecit’ ¢o
najnizSie mozné prevadzkové ndklady pre koncového uzivatela. Vyroba sa ststred’uje na
kompletizovanie vyrobkov pre odberatelov v parametroch, ktoré si sami Specifikuju. Bauer
Slovakia sa zameriava na vyvoj tzv. SSD — Special Serries Demand produktov, ktoré maju
uspokojit’ Specifické poziadavky zakaznikov v sériovej vyrobe. Snazi sa tak o ziskanie podielu na
trhu formou poskytnutia Specifickych rieseni, nie sériovou vyrobou. Vzhl'adom na vysoku kvalitu
vyrobkov a komplexnost’ doddvok mé zaujem presadit sa u odberatel'ov, ktori hl'adaju kvalitu a
skusenosti. Znacka Bauer by sa rada prepracovala na druhu prie¢ku celosvetovo medzi vyrobcami
prevodovych motorov.



4. Ludské zdroje a zamestnanost’

V priebehu roka pocet zamestnancov klesol z 312 na konci roka 2023 na pocet 299 ku koncu
roka 2024. Spolo¢nost’ eviduje znizenie po¢tu vyrobnych zamestnancov, v dosledku znizeného
dopytu po produktoch spolo¢nosti Bauer.

Zamestnanci Bauer Slovakia maji moznost’ vzdelavania a prebratia vedomosti z Nemecka,
kde ma znacka Bauer bohatu histdriu a skiisenosti. Bauer Slovakia vynaklada usilie na zvySovanie
odbornych zru¢nosti svojich zamestnancov a tiez kladie doraz na ochranu a bezpecnost’ pri praci. K
dispozicii pre zamestnancov su jazykové kurzy, odborné kurzy, zamestnanci maju moZznost
zucastnit’ sa aj v programe materskej spolocnosti Altra, ktora zastreSuje Kaizenovy program “ Value
Stream”. Tento program skuma a realizuje mozné skratenie ¢asu dodavok a zefektivnenia vyroby.

V ramci pripravy buducich zamestnancov pokraCuje Bauer Slovakia v spolupraci so
spolo¢nostou Young stars na dudlnom vzdelavani. V ramci tohto projektu spolo¢nost nad’alej
spolupracuje so Strednou odbornou Skolou technickou v Zlatych Moravciach, ktorej hlavnym
cielom je vychovat pre naSe potreby zruénych pracovnikov, najmid v oblasti obrabania kovov
a vStepit’ mladej generacii zru€nosti, ktoré st z pohl'adu zamestnavatel'a nevyhnutné.

Bauer Slovakia zamestnava 16 zamestnancov so zdravotnym postihnutim.

Struktira zamestnancov

Usek Oddelenie Pocet Cinnosti
zamestnancov
S Uctovnictvo, reporting, platobny styk,
Finanné 3 fakturacia, DPH
Centrum zdielanych 17 Ugtovnictvo, reporting, platobny styk,
sluzieb fakturacia, DPH
Administrativa | Personalne 3 Mzdy,’nébor prac., prac. zmluvy,
kolektivne vyjednavanie
T 3 Funkénost IT, zabezpecenie hardware,
software
Sekretaridt ) Obﬁeh dokladov,varchlv, SC, centralny
register, pokladia
. Reklamacie vstupnych materidlov,
Kvalita 2 certifikacia, odborné posudky
BOZP - enviro 1 Bezpecn(v)'st a thrana zdrayla pri praci,
ochrana Zivotného prostredia
Podpora Tvorba prac. postupov pre produkty,
produkcie Technici 12 | riadenie usekov vyroby, strategické
planovanie
Objednavky na zaklade poziadaviek
Dispozicia a 1 vyroby, sledovanie obehu a stavu na
planovanie sklade a prognozy spotreby materialu
do buducnosti




Vyber dodavatel'ov, dohadovanie
zmluvnych podmienok, kontrola fakttr

Nakup 7 | odchyTl'ujucich sa od dohodnutej ceny,
aktualizécia cien vstupnych materialov
v SAP
Opravy a udrzba, zabezpecenie chodu
Technicky tisek 5 strojov, elektriny, vody, plynu,

starostlivost’ o budovy a stroje, servisné
prace

Merové stredisko

Kontrola vstupného materialu,
premeriavanie parametrov vstupnych
materidlov

Skladové hospodarstvo, prijem
materialu, distriblicia vstupného

Zéasobovanie 18 materialu, zabezpecenie dodavok a
odbytu, inventira
Predaj 2 | Kontakt so zakaznikom, objednavky
Predaj Kontakt so zdkaznikom, objednavky,
Sluzby zékaznikom 6 | technické Specifikacie, konfirméacie
vyroby, dodavky
Vyvoj, rieSenie produkénych
Vyvoj Konstrukcia 1 | problémov s dodavatel'mi, normy pre
novych dodéavatel'ov a nové produkty
Navijaren 49 | Vyroba statorov, rotorov, vinuti
Vyroba hriadel'ov a systémovych
Mechanicka 65 dielov (kryty, matice a pod) hlavne
produkcia stistruzenim, brdsenim a inym
Vyroba opracovanim kovov
Ozubené kolesa 17 | Vyroba ozubenych kolies
Kompletizacia produktov, montaz
Montaz 70 | prevodoviek a kompletnych motorov,
montaz brzd, lakoviia, SSD
SPOLU 299

5. Finan¢né ukazovatele

Spolocnost” Bauer ma kladny prevadzkovy kapital. Posledné roky hospodari s kladnym
finan¢nym vysledkom, t.j. je ziskova. BlizSie informacie o uc¢tovnej jednotke st obsiahnuté
v prilohe k ui¢tovnej zavierke spolocnosti, ktora je prilohou vyrocnej spravy.




6. Rizika a neistoty

Popis rizik, ktoré znaSa Bauer Slovakia

Zakladné rizikd, ktoré sme podrobili analyze pri spolo¢nosti v rdmci jej ekonomickej Cinnosti,
zobrazuje nasledovny prehl’ad:

o Rizikd spojené s poklesom dopytu a nestabilitou trhu

o Rizikd spojené s predajom a distribticiou

o Zaruka a d’alSie riziké spojené s produktmi

o Cenové rizika

e Rizika zdrojov

e Rizika vyrobného programu

e Operativne rizika

o Rizik4 zo zasob

e Rizika spojené s vyskumom a vyvojom

Finan¢né rizika:

o Kreditné riziko
e Menové riziko
e Riziko trokovej miery

Rizika spojené s poklesom dopytu a nestabilitou trhu

Vyroba Bauer Slovakia je uzko spojena s poziadavkami kone¢nych zakaznikov z rdéznych
priemyselnych odvetvi na elektromotory a prevodové zariadenia; to znamend, Ze urcujlce je
znizenie dopytu zdkaznikov, resp. strata trhu.

To znamend, Ze v dosledku zniZenia dopytu po produktoch Bauer, nebude moct Bauer Slovakia
pokryt’ svoje fixné vyrobné naklady.

Trhové riziko vznika v dosledku trhovych neistdt. Tieto neistoty mozu viest’ ku kolisaniu dopytu.
Ziskovost Bauer Slovakia je priamo spojend so ziskovostou materskej spolo¢nosti Bauer Gear
Motor GmbH. Ako dodéavatel’ produktov vyluéne pre Bauer Gear Motor GmbH, je Bauer Slovakia
priamo napojend na rizika skupiny Bauer. Preto je vystavend beznym trhovym rizikdm.

Rizika spojené s predajom a distribuiciou

Bauer Slovakia preddva svoje produkty — findlne produkty a polotovary (ktoré vSak z pohladu
spolo¢nosti predstavuju koneény vyrobok) takmer vylu¢ne materskej spolo¢nosti Bauer Gear Motor
GmbH, ktora ich d’alej predava bud’ kone¢nym zdkaznikom alebo spolo¢nostiam zo skupiny v
Rusku, USA, Cine, Finsku, Anglicku.

Bauer Slovakia vyradba produkty pre vopred znamych zékaznikov na zaklade objednavok.
Nevykondva Ziadne priame marketingové aktivity.

Rizik4 z tohto predaja nesie Bauer Gear Motor GmbH, nakol’ko spolo¢nost’ Bauer Slovakia je iba
vyrobna spoloc¢nost’. V tejto suvislosti nesie iba riziko spojené s nedostatocnym vyuzitim kapacity
vyrobnych liniek a zamestnancov.



Prevod distribu¢nych rizik na odberatela zavisi od dodacich podmienok dohodnutych v zmluve.
Pokial’ nie je pisomne dohodnuté inak, v zmluve medzi Bauer Slovakia a materskou spolo¢nost'ou
Bauer Gear Motor GmbH su dohodnuté prepravné podmienky FCA dohodnuté miesto — miesto
vyroby na Slovensku (Free Carier — vyplatené dopravcovi; INCOTERMS 2010). Bauer je povinny
dodat’ tovar k dispozicii kupujucemu v dohodnutom mieste urcenia bez vykladky, na dopravnom
prostriedku. Kupujici na svoje nédklady a riziko zabezpeci vykladku tovaru, dovozné colné
formality, hradi colné poplatky a iné vydavky, spojené s dovozom tovaru.

V niektorych pripadoch, na Ziadost Bauer Gear Motor GmbH, zabezpeci Bauer Slovakia
prepravu produktov priamo k subdodavatel'ovi spolo¢nosti Bauer Gear Motor GmbH na vlastné
naklady.

Zaruka a d’alSie rizika spojené s produktmi

Riziko zo zaruky je riziko potencidlnych strat alebo dodato¢nych nékladov spojenych s chybnymi
vyrobkami.

Spolo¢nost” Bauer Slovakia je zodpovedna za kvalitu dodanych produktov; vsetky ich parametre
musia byt’ v stlade s predlozenymi Specifikaciami. Néklady na odstranenie chyby, alebo na dodanie
nového bezchybného produktu znasa Bauer Slovakia.

Ak sa zisti, ze dodavatel' surového materidlu je zodpovedny za jeho vady, potom riziko zaruky
prechadza na dodavatel’a materialu.

Koneéni zékaznici reklamuji produkty, ak je to aplikovatel'né, u svojho dodéavatel'a — Bauer Gear
Motor GmbH; ten Cast” oprav vykonava vo vlastnej rézii.

Rezervu na garancné opravy tvori Bauer Gear Motor GmbH; Bauer Slovakia ju netvori.

Spolo¢nost’ Bauer Slovakia je preto vystavena limitovanému riziku zo zaruky.

Cenové rizika

Predajna cena vyrobkov zavisi od trhovych podmienok. Avsak, ako cely marketingovy a
objednavkovy proces je riadeny spolocnostou Bauer Gear Motor GmbH, tak aj cenova politika je v
skutocnosti riadena Bauer Gear Motor GmbH; cenové riziko sa prenasa na Bauer Slovakia iba
nepriamo.

Rizika zdrojov

Nedostatok optimdlnych zdrojov (vratane materidlu a komponentov) by pre Bauer Slovakia mohol
znamenat' pozastavenie alebo obmedzenie vyroby so vsetkymi dosledkami, ako je neschopnost
plnit’ svoje zavdzky riadne a vcas (a v tejto suvislosti riziko z vyrobného programu, ako je uvedené
nizsie). Vzhl'adom na Specifické potreby vyrobnych systémov v pripade vypadku zdrojov by nebolo
mozné zabezpecit' produkciu bez navysenia nakladov.

Z tohto pohl'adu Bauer Slovakia znésa rizika zo zdrojov.

Rizika vyrobného programu

Toto riziko predstavuje riziko pldnovania a stvisiaceho riadenia vyrobného harmonogramu, ¢o by
pri nedostato¢nom optime viedlo k neschopnosti plnit’ dohodnuté objednavky a objem vyroby.

Bauer Gear Motor GmbH ako zadéavatel' objednavok a Bauer Slovakia, ktory ich odsthlasuje
a zarad’'uje do vyrobného programu, st spolo¢ne zodpovedni za kratkodobé planovanie vyrobného



procesu. Vzhladom na to, Ze vyrobny harmonogram je zalozeny na vyrobnych planoch a
predpokladoch predaja, riziko vyrobného programu znasa aj Bauer Slovakia.

Operativne rizika

Ako vicsina vyrobcov, je spolocnost Bauer Slovakia vystavend operativnemu riziku, napr. v
podobe miery chyb alebo nizkej ti¢innosti vyroby.

LCudské zlyhanie alebo zlyhanie technoldgie moze spdsobit’ neefektivnost’ alebo chybovost
produkcie. Chybovost moze byt sposobend nespravnym nastavenim parametrov vyroby,
neodbornou manipulaciou, porusenim optimalnych skladovacich podmienok, ¢o vedie k zvySeniu
materidlovych a ¢asovych strat a v kone¢nom dosledku k zvyseniu nadkladov pre Bauer Slovakia.

S ohl'adom na vyssie uvedené, Bauer Slovakia znasa operativne rizika.

Rizika zo zasob

Bauer Slovakia je vlastnikom materidlov a komponentov naktipenych od materskej spolo¢nosti a od
tretich stran, ako aj vyrobenych polotovarov a produktov. V zasade vsSak nevykondva funkciu
logistického ani skladovacieho centra. Vyrobny proces je organizovany takym spdsobom, aby jeho
dizka a tym aj stav zasob boli minimalizované.

Riziko zo zasob sa vztahuje na straty spojené s devalvaciou zasob v désledku poklesu cien na trhu.
Bauer Slovakia udrziava zasoby na vlastny acet, znasa riziko znizenia ich ceny, néklady s tym
suvisiace, a teda znasa riziko zo zasob.

Rizika spojené s vyskumom a vyvojom

Spolo¢nost’ Bauer Slovakia nie je aktivna v oblasti primarneho vyskumu a vyvoja a je len priamym
prijemcom vysledkov spolo¢nosti zo skupiny Bauer uskutocriujucich vyskum a vyvoj.

Bauer Slovakia vykonava iba obmedzené aktivity v oblasti vyskumu a vyvoja zamerané takmer
vyluéne na efektivitu a zlepSenie kvality vyrobného procesu, t. j. na praktické dosledky a
modernizaciu jednotlivych €asti vyrobného procesu. Tieto aktivity zabezpecuje prevazne oddelenie
technikov a konstrukcie.

Strojarsky a vyskumno-vyvojovy tim (d’alej aj ,,Tim*) sa nachadza v Bauer Gear Motor GmbH a je
zodpovedny za prepojené subjekty spolo¢nosti Bauer Gear Motor GmbH, ktoré sa nachadzaja v
inych krajinach. Pracuje nezavisle bez akejkol'vek pomoci alebo spoluprace s oddelenim vyskumu a
vyvoja inych subjektov v skupine Altra.

Funkcia vykonavana Timom je jednou z klI'i¢ovych hodnotovych faktorov skupiny Bauer a vytvara
skupine Bauer konkuren¢nd vyhodu. Ostatni vel’ki konkurenti vdc¢Sinou vyrabaja Standardizované
vyrobky, zatial ¢o Bauer ma moZnost uspokojit’ Siroky rozsah potrieb klientov z hl'adiska
Specifikécii produktov.

Bauer Gear Motor GmbH je vylu¢ne zodpovedna za funkciu vykonavanu Timom. Bauer Slovakia
nezohrava ziadnu ulohu v tejto oblasti. Z tohto dévodu Bauer Slovakia nie je vystavend vysokému
riziku v stvislosti s vyskumom a vyvojom.

Finan¢né rizika

Spolo¢nost” Bauer Slovakia je vystavena nasledujicim finanénym rizikdm: kreditné riziko, menové
riziko a Grokové riziko.



e Kreditné riziko

Kreditné riziko je riziko financ¢nej straty pre spoloCnost v pripade, ak zakaznik (odberatel’)
alebo zmluvné strana nesplni svoje zmluvné zavézky. Vzniké predovSetkym z pohladavok
spolo¢nosti voci svojim zdkaznikom.

Prakticky vSetky vynosy spolo¢nosti Bauer Slovakia pochadzaji od materskej spolo¢nosti
Bauer Gear Motor GmbH za predaj produktov. Z uvedeného dévodu kreditné riziko mozno
vyhodnotit’ ako nizke.

e Menové riziko

Vo vseobecnosti v dosledku obchodnych vztahov so spolo¢nostami z réznych krajin, v ktorych
sa uplatiiuje inda mena ako Euro, je spolo¢nost vystavena menovému riziku, teda riziku
kurzovych zmien.

Bauer Slovakia ¢ast’ nakupovanych sluzieb realizuje v GBP alebo USD. Avsak nakol'ko podiel
tychto sluzieb nie je vyznamny, je mozné povazovat’ toto riziko za nizke az nulové.

e Urokové riziko
Spolo¢nost’ Bauer Slovakia mala v roku 2024 uzatvorenu 1 zmluvu o pdzicke:

o Uttovna jednotka &erpala v roku 2023 kratkodobu pdzictku na prevadzkové &innosti
od materskej spolo¢nosti vo vyske 3 900 000 EUR. Pézicka bola v roku 2024 plne
splatena34. Urokova sadzba tiveru v roku 2024 bola 2,5 %.

7. Vplyv na Zivotné prostredie

Vzhladom na povahu vyrobnej ¢innosti firma Bauer Gear Motor Slovakia prispieva
Environmentalnemu fondu roénym poplatkom za znecist'ovanie ovzdusia zo zdrojov vypustenych z
farbiacej linky. Nakol'’ko pocas roku 2024 neboli prekrocené limitné hodnoty, poplatok za
zneCistovanie ovzdusia nebolo potrebné uhradit’.

Udaje o dodrzani uréenych emisnych limitov a vy&islené mnoZzstva rozpustanych
znecistujucich latok boli zistené v stlade s ustanoveniami platnej vyhlasky a odoslané do databazy
NEIS (Nérodny emisny a informacny systém) a Okresnému uradu zivotného prostredia v Zlatych
Moravciach.

Odpady z vyrobnej ¢innosti su zneskodniované v sulade so Zakonom o odpadoch,
nebezpecné odpady odovzdavame certifikovanej firme, ktord zabezpecuje likvidaciu nebezpecnych
odpadov. Kovovy odpad a Srot z vyroby a mechanického opracovania kovov odpredavame na
druhotné spracovanie. Podl'a aktualizacie zdkonu o odpadoch presiel sposob ro¢nych hlaseni
mnozstva odpadov vzniknutych v nasej spolo¢nosti z papierovej formy na elektronicka formu —
systém ISOH, hlasenia boli zaslané v stanovenom termine. Splnenie zavdznych limitov
zhodnocovania a recyklacie odpadov z obalov (drevo, papier, plasty, kovy) sme zabezpecili
prostrednictvom organizéacie zodpovednosti vyrobcov - OZV Natur-Pack.



8. Udalosti osobitného vyznamu, ktoré nastali po skon¢eni ictovného
obdobia

Po skonc¢eni uctovného obdobia nenastali ziadne vyznamné udalosti, ktoré by vyzadovali
upravu v uctovnej zavierke za rok 2024.

9. Predpokladany budici vyvoj €¢innosti ictovnej jednotky

Bauer Slovakia predpokladd do buducnosti, Ze trzby za rok 2025 dosiahnu uroven 34
milionov Eur a zisk pred zdanenim 946 tisic Eur. Bertic do tvahy aktualny stav na trhu, hlavne
situdciu ohl'adom energetickej krizy a vojenského konfliktu na Ukrajine, sa predpokladané trzby,
ako aj vysledok hospodarenia mozu lisit'.

Spolo¢nost bude nad’alej pokrac¢ovat’ vo vyrobe a pracovat’ na zefektivneni a inovacii nosnej
sérii vyrobkov s oznacenim B2000.

Bauer Slovakia sa nadalej zameriava na vyhladdvanie novych zdkaznikov v oblasti
produktov SSD vo vybranych segmentoch priemyslu, ktory spolo¢nost’ povazuje ako najvacsiu
devizu pri porovnani s konkurenciou. Vysledkom tychto aktivit je rozvoj motorov (s pracovnym
oznac¢enim BKO08 a BK04 s uplatnenim v potravinarskom priemysle v USA a taktiez narast vyroby
a predaja motorov pouzivanych pri uprave a Cisteni vdd. Hlavnym cielom je, aby nés zakaznici
nezarad’ovali nad’alej ako sériovych vyrobcov, ale aby videli hodnotu v schopnosti vyhoviet ich
Specidlnym poziadavkam, ktoré sa vymykaja ,,mainstreamu‘ uplatfiovanému na trhu.

10. Naklady na ¢innost’ v oblasti vyskumu a vyvoja

Spolo¢nost’ Bauer Slovakia nevynakladala naklady na ¢innost’ v oblasti vyskumu a vyvoja.
Této Cinnost’ je zastreSena materskou spolo¢nostou Bauer Gear Motor GmbH.

11. Nadobudanie vlastnych akcii, do¢asnych listov, obchodnych podielov a
akcii, docasnych listov a obchodnych podielov materskej ictovne;j
jednotky

Spolo¢nost’” Bauer Slovakia neobstardva vlastné akcie, doCasné listy a obchodné podiely
a ani akcie, do¢asné listy a obchodné podiely materskej uctovnej jednotky.

12. Navrh na rozdelenie zisku alebo vyrovnanie straty

Spolo¢nost Bauer Slovakia navrhuje zauctovat hospodarsky vysledok za rok 2024,
menovite zisk 2 131 243,48 Eur na et neuhradena strata minulych rokov.
13. Udaje pozadované podl’a osobitnych predpisov

Spolo¢nosti Bauer Slovakia nevyplyva povinnost’ podla osobitnych predpisov.



14. Informdcia o organizacnej zlozke v zahranici
Spoloénost’ Bauer Slovakia nemd organiza¢ni zlozku v zahranici.
/
V Zlatych Moravciach dila 24.4.2025 )ﬁdﬁn’lf@
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