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Vazeni akcionari, vaZeni obchodni partneri,

spolo¢nost STEFE Banska Bystrica, a. s., ma za sebou dalsi rok cinnosti v oblasti vyroby a
dodavky tepla, vyroby elektrickej energie a stvisiacich sluzieb. Pre svojich zakaznikov v Banskej Bystrici,
v Kovacovej a v Brusne sa stale snazime byt stabilnym a spolahlivym dodavatelom tepla.

Rok 2024 bol pre naSu spolo¢nost ekonomicky Uspesny. Planovany hospodarsky vysledok sme
dosiahli, dokonca mierne prekrodili. Klimatické podmienky nam uz druhy rok neboli Gplne naklonené,
nakolko predaj tepla sa mierne znizil. Napriek tomu, vdaka dlhodobym investiciam do modernych
a efektivnych zariadeni a vdaka kvalitnej sieti tepelnych rozvodov s minimalnymi moznymi stratami
sme dosiahli o¢akavany hospodarsky vysledok. Usilie rozvijat a modernizovat technické zariadenia je
vZzdy vykonavané so zdmerom vyrabat teplo efektivne a s ohfadom na Zivotné prostredie. Ciefom je
kvalitnad dodavka tepla, bez havarijnych udalosti, v pozadovanom mnozstve a ¢ase. V roku 2024 sa cena
tepla pre zékaznikov v bytovej sfére nezvySovala nakolko vladda Slovenskej republiky podpornou
schémou urcila maximalnu cenu tepla za dodavku vybranym odberatefom.

Rok 2024 nam umoznil vo zvySenej miere sa venovat projektom v aredli Teplarne Radvan, kde
su lokalizované naSe hlavné tepelné zariadenia. Obstarali sme novy horak s extrémne nizkymi emisiami
NOx a CO na kotol K3 s celkovym tepelnym vykonom 17 MW, rekonStruovali sme technolégiu Gpravy
vody, teplonosného média pre nasu tepelnd siet s celkovou dizkou 43 km a realizovali sme aj vymenu
technoldgie cistiarne odpadovych vod. Modernizovali sme 8 kusov kompaktnych odovzdavacich stanic
tepla v objektoch a odbernych miestach naSich odberatelov. Vyznamnou a povzbudivou spravou pre
dalSi rozvoj nadej distribu¢nej siete bolo ziskanie nového zékaznika pre odber adodavku tepla
v Banskej Bystrici, a to novobudovanu Fakultnd nemocnicu s poliklinikou F. D. Roosevelta, kde na
z&klade vysledku verejnej sutaze budeme dodévat teplo od roku 2026 spostupnym zapajanim
objektov do roku 2028. Caka nas vystavba tepelného napéajaca s predpokladanou dizkou 1300 bm.
V roku 2024 sa zacala priprava projektovej dokumentécie a nasledne v roku 2025 sa zacne vystavba
trasy rozvodov. V roku 2024 bolo tieZ ukoncené pripojenie nového odberatela tepla Parkovaci dom pri
mestskom Urade v Banskej Bystrici.

V roku 2024 naSa spolo¢nost podporila ¢innost viacerych Sportovych a kulttrnych aktivit, ktoré
rozvijaju naSe mesto a Zivot v nom robia prijemnejSim. Podporili sme tieZ 18 rodin vo finan¢nej nidzi
a organizacie, ktoré sa takymto rodinam venuju. Tieto aktivity rozvijajd nielen region nasho pdsobenia,
ale aj nade vztahy s odberate/mi, s dodavatelmi, so zastupcami rdoznych institlcii v meste Banska
Bystrica, najma vSak na$ zaujem o dianie v meste poméaha udrziavat korektnu spolupracu s Mestom
Banska Bystrica.

Postupné zlepSovanie vysledkov spolo¢nosti m6zeme dosiahnut iba na zaklade prace
a nasadeniu nasich kolegov, vaZime si ich Usilie a chceme sa zan Uprimne podakovat. Na$ dalsi rozvoj
je mozny vdaka vlastnej aktivite, ako aj vdaka podpore akcionarov STEFE SK, a. s., a Mesta Banska
Bystrica.

Dovolte mi vmene predstavenstva spoloc¢nosti Uprimne podakovat vSetkym kolegom
a partnerom, ktori svojimi skisenostami a vykonmi rozvijaji GspesSni znacku STEFE.

Ing. Ondrej Borgula
Predseda predstavenstva
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Hospodarsky vyvoj Slovenska bol v roku 2024 poznacéeny roznymi vplyvmi, ktoré ovplyvnili r6zne
odvetvia ekonomiky. Celkova ekonomicka aktivita krajiny pokrac¢ovala vo vSeobecnom trende rastu, aj
ked's urcitymi vykyvmi a vyzvami.

Jednym z hlavnych faktorov, ktoré ovplyvnili hospodarstvo, bola globalna ekonomické situécia. Rastlce
obavy z mozZnej recesie vo svetovej ekonomike spbsobili urcitl neistotu a opatrny pristup mnohych
investorov a podnikatelov. Napriek tomu sa Slovensko dokézalo relativne dobre drZat vzhfadom na
tieto globalne faktory. AvSak vyhlad dalSieho vyvoja hospodarstva Slovenska je neisty. V désledku
mimoriadneho zvy3enia zadlZenosti za posledné roky sa dlh verejnej spravy pribliZil k 60 % HDP
a slovenska vlada bola nutend na jesen 2024 ozndmit opatrenia na ozdravenie verejnych financii,
ktorych vysledkom bol prvy, ale pravdepodobne nie posledny konsolida¢nych bali¢ek. Prierezovo
okrem iného zahf ral zvySenie sadzieb DPH, dani z prijmu pravnickych osdb, ako aj zavedenie novej
transakénej dane. Ozdravenie verejnych financii je potrebné, avSak je velmi otazne, ¢i prijaté
konsolida¢né opatrenia naplnia ocakavania vlady anezhorSia konkurencieschopnost Slovenska
natolko a tak, Ze sa zastavi priliv zahrani¢nych investicii, resp. déjde k odlivu podnikatelov zo Slovenska.
Po 0,4 % raste HDP za rok 2022, dosiahlo Slovensko rast HDP za rok 2023 vo vyske cca 1,4 % a za rok
2024 dosiahne Slovensko rast HDP predbezne vo vySke 2,0 % spolu s inflciou na Urovni 2,8 %.
Nepotvrdeny, predbeZzny (daj o nezamestnanosti je vo vyske cca 5,4 %, ¢o predstavuje pokles oproti
roku 2023 0 0,4 %.

Politicky vyvoj na Slovensku v roku 2024 bol nanajvys dynamicky, pricom krajina celila r6znym
politickym, socialnym a hospodarskym vyzvam.

Po parlamentnych volbach 2023 vznikla vlada v zloZeni politickych stran SMER, HLAS a SNS. Okrem
iného sa vo vSeobecnosti o¢akavala stabilita viady a koali¢nej vacSiny v parlamente. AvSak opak sa stal
pravdou a najmé v druhej polovici roka 2024 sa zacali v rdmci koali¢nej vacsiny v parlamente vytvarat
viaceré skupinky poslancov, ktoré nie su spokojné s ¢innostou vliady a prestali podporovat koaliciu
v parlamente pri schvalovani zakonov. Tato politicka situacia, vzhfadom na tesnd vac¢Sinu koalicie
v parlamente, vyUsti bud' v zasadnu rekonstrukciu vlady alebo dokonca v predéasné volby.

Po bezprecedentnom roku 2022, v ktorom nekontrolovatene rastli ceny energii a roku 2023, v ktorom
doslo k postupnému poklesu prakticky od zaciatku roka, bol rok 2024 v znameni dalSieho ich poklesu
a stabilizacie cien. Prispelo k tomu viacero faktorov. Jednym z nich bola jasna diverzifikacia EU vo forme
zvySeného podielu dovozu LNG, vratane rozhodnuti jednotlivych viad o budovani novych kapacit LNG
terminalov a postupny odklon od ruského plynu. Na druhej strane jednoznaény zavéazok EU k zvy3eniu
vyuZitia podielu obnovitelnych zdrojov. V neposlednom rade k poklesu cien prispeli klimatické zmeny
a historicky teply rok, naplnenie zasobnikov plynu takmer na 100 % aaj postupné prepadanie sa
jednotlivych ekonomik k nulovému rastu HDP aZ recesii. Napriek tomu zaver roka 2024 vzhladom na
hroziace ukoncenie zmluvy o tranzite ruského plynu cez Ukrajinu, ktory sa k 1.1.2025 aj potvrdil,
priniesol na trh nervozitu a opatovny narast cien.

Aj ked pre rok 2025 bola cely ¢as avizovana uz len adresnd pomoc v ramci kompenzaénych opatreni
v oblasti cien tepla, napriek tomu sa vlada na posledni chvilu rozhodla formu pomoci ponechat
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v nezmenenej forme, ako to bolo v rokoch 2023 a 2024. A to aj napriek zvySeniu DPH sadzby z 20 % na
23 %.

Na zaver roka 2023 doslo k zmene predsedu URSO, ktorym sa stal opétovne Ing. Jozef Holjencik.
Predsedom dradu bol uz v rokoch 2007 — 2017. A v roku 2024 sa pustil do zasadnych zmien v oblasti
regulacie energetiky. Ato v kazdej jej oblasti, ¢i uz plynarenskej, teplarenskej, vodarenskej, alebo
v oblasti elektrickej energie. Hlavnou értou vSetkych zmien je sprisnenie regulacii az pohladu
regulaéného Uradu ziskanie eSte vyraznejSej kontroly nad konanim regulovanych subjektov. Zaroven
jasne deklaruje zniZzenie a obmedzenie doterajSej podpory rozvoja vyuzivania obnovitelnych zdrojov
energie. BohuZial' rozsah, povaha a frekvencia tychto zmien, najma ich nejasnost a nizka kvalita
legislativy, vzbudzuja u regulovanych subjektov velké otézniky nad buddcim smerovanim celého
sektora, a oddalovanie rozhodnuti o vyznamnych investiciach do rozvoja energetiky.

V organizac¢nej Struktdre spoloénosti v roku 2024 nedoslo k Ziadnej zmene.

Personalny stav na rok 2024 sme mali nastaveny na pocet zamestnancov 52 a rok sme ukondili s
fyzickym stavom zamestnancov 51.

Dozorna rada

Predseda Ing. Jan Brunner

Clenovia Ing. Andrea Cerinova
Ing. Martin Majling
Ing. Martin Turcan
Magr. Vladislav Kanta
Branislav Stubria
Ing. Peter Kubik

Predstavenstvo
Predseda Ing. Ondrej Borgula
€lenovia Fabian Grimme, MSc

JUDr. Marica Koreriova
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V.

Spoloé¢nost v stlade so schvalenym planom preinvestovala v roku 2024 sumu vo vyske 1.372 tis. EUR
a pokracovala v nastupenom trende modernizécie a zefektiviiovania tepelného hospodarstva, ale aj
v pripojovani novych objektov.

Medzi vyznamnejSie investicie roka 2024 patrili:

Investicie v roku 2024 Vyska investicie v EUR
Investicie 2024 celkom 1372163
Nové investicie 0
Existujuce investicie 1099 860
RekonStrukcia energomosta 121 985
Rekonstrukcia KOST 2024 216 553
Modernizécia horéka K3 TR 137 294
Rekonstrukcia GUpravne vody TR 179 259
Rekonstrukcia COV 86 738
Rekonstrukcia KOST ZS Golianova 46 633
Vymena kotla PK CSA 17, Kuzmanyho 40944
Modernizécia ochran tranformatora BAT 38212
Parkovaci dom KOOPERATIVA 35403
Komin ZS Sitnianska 31839
Rekonstrukcia rozvodu elektriny PK Wolkerova 28 375
Modernizacia PK 12 Tatranska 26 840
PK- Slovenska Lupca adaptacia objektov na BD etapa 1. 21588
Modernizécia PK Pr3any 19471
Modernizacia MaR stavby TR 15780
Fotovoltika FTVE Teplaren Radvarn 15312
Modernizacia PK Podhaj 13 447
Tepelné ¢erpadlo PK Bakossova-Severna - opatrenia na znizenie hluku 11088
Modernizécia pracoviska velin 6 250
Modernizacia MaR OST 3.7 (Precerpévacia stanica do Podlavic) 5045
Modernizécia PK 14 1803
Ostatné 272 303
Néakup aut, merace, vecné bremena, pripojky, PK a KOST vo vystavbe, PK -

prenos Dat... 272 303

Grafé& 1:  Struktdra investicii v roku 2024 (v tis. EUR)
—
1100
Existujlce investicie = Ostatné
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Graf €&.2:  Vyvoj investiénych nakladov 2021-2024 (v tis. Eur)
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V roku 2024 spolo¢nost vyrobila 111.819,707 MWh tepla, z kotolne na biomasu a z kotlov nakupila
34.554,795 MWh tepla, t. j. celkova vyroba andkup predstavuje 146.374,502 MWh. Ztohto
vyrobeného tepla bol predaj tepla vo vysSke 130.744,153 MWh, z ¢oho bolo 67,71 % pouzitych na
vykurovanie a 32,29 % na pripravu teplej GZitkovej vody, ktorej sa pripravilo 546.825 m3. V porovnani
s rokom 2023 to znamena zniZenie vyroby o 2,83 % a zniZenie predaja o 3,19 %. Klimatické podmienky
v roku 2024 su vyjadrené poctom dennostupriov vo vyske 3.102, ¢o je oproti roku 2023 (3.409) 09,9
% menej.

Graf €. 3: Predaj tepla v MWh a dennostupne 2021-2024
160 000 4500

4000
. .\ 5500
|

.‘

140 000 3000 ®
c

o
25002
[7p]

MWh

20008
120 000 15002
1000
500

155 206 138 234 134919 130 744
100 000 0

2021 2022 2023 2024

[—Predaj teplav MWh  ==m==dennostupne

strana 7114



V teplarni Radvan sa tromi plynovymi motormi vyrobilo 26.791,237 MWh elektrickej energie.
Z vyrobenej elektrickej energie bolo 25.879,393 MWh predanych:

- distribuénej spolo¢nosti 25.420,570 MWh
- ostatnym 458,823 MWh

a 911,844 MWh bolo spotrebovanych na vyrobu tepla a elektrickej energie.

Graf €. 4: Vyvoj vyroby a predaja elektrickej energie 2021-2024 (v MWh)
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Spolo¢nost STEFE Banska Bystrica, a. s. v roku 2024 zasobovala 542 zakaznikov na 570 odbernych
miestach v Banskej Bystrici, Brusne a Kovacovej teplom do UK a TUV. Struktira odberatelov podia
odberu tepla je vyjadrena v odobratych MWh tepla i percentualnym podielom z celkového predaja:

Stavebné Bytové Druzstvo 54.927,50 MWh
Spravcovskeé spolo¢nosti 40.832,99 MWh
Samostatné SVB 14.668,22 MWh
Verejné institlcie 15.491,10 MWh
Ostatné 4.824,34 MWh
SPOLU 130.744,15 MWh
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Graf&.5 Struktdra odberatelov podia predanych MWh v roku 2024
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Situécia v odpajani a pripajani bola v roku 2024 nasledovna:
a) pripojeni- s predpokladanym ro¢nym odberom tepla

Parkovaci dom Centrum 37 MWh
b) odpojeni - vr. 2024 nebol odpojeny Ziadny odberatel 0 MWh

Graf €. 6 Vyvoja pripojeni a odpojeni odberatelov v rokoch 2020-2024
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Vplyv na stabilizaciu trhu s teplom mali najma nasledujuce faktory:

- velmi dobra komunikécia a spolupraca so spravcami

- zakonom obmedzena moznost budovania vlastnych kotolni

- modernizované a nove technoldgie umozriujuce spolahlivd dodavku tepla
- stabilizacia ceny tepla v poslednych rokoch

Efektivna Ekologicka Energia strana
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Energetické sluzby a ini zakaznici:

Aj v roku 2024 nasa spolocnost oslovila potencidlnych zdkaznikov vdaka aktivnemu pondkaniu novych
energetickych sluZieb a cielenému marketingu. Obchodné aktivity si systematické a organizované.
Hospodarsky vysledok z novych energetickych sluZieb sme v roku 2024 dosiahli vo vyske 370 tis. EUR.
Z celkového poctu 35 obchodnych pripadov v roku 2024 bolo 24 realizovanych, ¢o je 69 percentné
Uspesnost.

Obchodné pripady 2020-2024

6 59
60
38 39 35
40 28 29 24
16
? ™
0

2020 2021 2022 2023 2024

m celkovy pocet OP  m realizovany pocet OP

VIIl. TRZBY A VYNOSY

Spolo¢nost dosiahla v roku 2024 trzby vo vySke 25.609 tis. EUR, pri¢om ich Struktira bola nasledovna:

Trzby za predaj tepla a TUV 20.427 tis. EUR
TrZby za predaj elektrickej energie 3.997 tis. EUR
Trzby z energetickych sluZieb 694 tis. EUR
Ostatné vynosy (najmy,) 491 tis. EUR
SPOLU 25.609 tis. EUR

Graf €. 8: ZloZenie trzieb v roku 2024 (v %)
2,7% 2,0%

= Triby za predaj tepla a TUV = Trzby za predaj el. energie
m Trzby z energetickych sluzieb Ostatné vynosy
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Spolo¢nost dosiahla trzby za predaj tepla vo vyske 20.401 tis. EUR, ¢o v porovnani s rokom 2023
znamena pokles o cca. 7,5 %. Vyvoj trzieb za predaj tepla a TUV tzko savisi nielen s vyvojom predaného
mnozstva tepla, ktoré sa zniZilo oproti roku 2023 0 4.174,65 MWh, ale aj s velkym kolisanim ceny
zemného plynu, kedZe naklady na zemny plyn tvoria cca. 39 % z celkovej ceny tepla. Priemerné cena
zemného plynu bola v roku 2024 78,26 EUR/MWH v roku 2023 86,72 EUR/MWh a v roku 2022 (31,9
EUR/MWHh). Medziroény pokles ceny plynu oproti roku 2023 je (8,46 EUR/MWh) teda 9,75% pokles.

IX. MATERIALOVE NAKLADY

Spolo¢nost mala v roku 2024 materialové naklady vo vyske 17.369 tis. EUR pri¢om najvyznamnejSou
polozkou bol ndkup zemného plynu vo vyske 13.044,94 tis. EUR pri nakupe cca. 166 685 MWh plynu.
Struktdra materialovych nakladov bola nasledovna:

Naklady na plyn 13.045 tis. EUR
Naklady na nakupované teplo 3.679 tis. EUR
Naklady na nakupenu el. energiu 434 tis. EUR
Ostatné materialové naklady 211 tis. EUR
SPOLU 17.369 tis. EUR

Graf €. 9: ZloZenie nakladov v roku 2024 (v %)
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= Naklady na plyn = Naklady na nakupované teplo
m Naklady na nakupenu el. energiu Ostatné materidlové naklady

PERSONALNE NAKLADY

Personalne naklady v roku 2024 dosiahla spolo¢nost vo vyske 2.146 tis. EUR.
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X. HOSPODARSKY VYSLEDOK

Spolo¢nost dosiahla za rok 2024 hospodarsky vysledok pred zdanenim vo vyske 2.152 tis. EUR a po
zdaneni 1.504 tis. EUR. Struktra hospodarskeho vysledku:

Teplo 596 tis. EUR
Elektricka energia 743 tis. EUR
Produkty a sluzby 370 tis. EUR
Ostatné 443 tis. EUR
Hospodarsky vysledok pred zdanenim 2.152 tis. EUR
Dane - 648 tis. EUR
Hospodarsky vysledok po zdaneni 1.504 tis. EUR

XIl. VYVOJSUVAHOVYCH POLOZIEK

Spolo¢nost evidovala k 31.12.2024 majetok v netto hodnote 28.037 tis. EUR. V porovnani s rokom
2023 doslo k poklesu 0 5.324 tis. EUR.

Struktdra majetku netto 2023-2024 (v tis. EUR)

Polozka Rozdiel Rozdiel v %
Spolu majetok netto 33361 28037 -5324 -15,96%
Neobezny majetok 21806 21358 -448 -2,05%
Pohladavky 8 046 4482 -3564 -44,30%
Finanéné ucty 3467 2070 -1397 -40,29%
Ostatné 43 127 84 197,02%

Graf & 9: Struktira majetku netto v r. 2024 ( %)
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Vlastné imanie spoloc¢nosti pokleslo medzirocne o 3.992 tis. EUR zo sumy 16.640 tis. EUR na 12.648 tis.
EUR, ktoré bolo spésobené dosiahnutim nizSieho hospodarskeho vysledku za rok 2024 oproti roku
2023 0 3.992 tis. EUR.

Struktdra pasiv 2023-2024 (v tis. EUR)

Polozka Rozdiel Rozdiel v %
Spolu pasiva 33361 28 037 -5 324 -15,96%
Vlastné imanie 16 640 12 648 -3992 -23,99%
Zavazky 8039 7020 -1019 -12,67%
Uvery 8483 8188 -295 -3,48%
Ostatné 199 180 -19 -9,58%

Graf &. 10: Struktlra pasiv r. 2024 ( %)
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XIl. VYZNAMNE UDALOSTI PO SUVAHOVOM DNI

Po stivahovom dni nenastali Ziadne délezité udalosti, ktoré by mali podstatny vplyv na G¢tovna zavierku
spoloc¢nosti k 31.12.2024.

XIIl.  NAVRH NA ROZDELENIE HOSPODARSKEHO VYSLEDKU

Predstavenstvo navrhuje dosiahnuty hospodarsky vysledok spolo¢nosti vo vyske 1.504 tis. EUR rozdelit
medzi akcionarov spolocnosti v plnej vyske, kedZe zdkonny rezervny fond je naplneny na maximalnu
hodnotu.
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Obchodno-finanény plan spoloc¢nosti bol spracovany metddou zakaznickeho planovania. Zohladriuje
tak potreby jednotlivych zakaznikov ako aj predpokladany rast z dévodu novych pripojeni resp. predaja
novych sluZieb.

Vyvoj predaja tepla vzhfadom na pocasie nie je velmi predvidatelny, a preto pri planovani pouzivame
priemer dennostupriov z poslednych piatich rokov. O to viac budeme podporovat predaj novych
sluzieb a snahu o pripojenie novych odberatelov. V tejto oblasti ide predovsetkym o naSe aktivity
na Skolach aostatnych verejnych institaciach. Oblast hydraulického vyregulovania, revizi,
energetického poradenstva, auditov a prevadzky plynovych kotolni je zatial z hfadiska obratu mene;j
vyznamnd, pomaha vsak zvysit povedomie o znacke a podporuje predaj inych sluZieb.

Za dolezitu sféru povazujeme rekonStrukcie plynovych kotolni avystavbu novych zdrojov.
Konkuren¢nti vyhodu nam poskytuje moznost pomoci s financovanim obstarania pre naSich
obchodnych partnerov.

Finan¢ny plan na rok 2025 sme pocitali svalorizovanymi cenami vstupnych energii aj ostatnych
nakladov, ktoré sa nasledne premietli do kalkulovanych cien tepla aj trzieb.

Ceny tepla na rok 2025 oproti roku 2023 zostali na takmer rovnakej Urovni, ¢o je ale zvySenie oproti
roku 2022 takmer o 90%. Pre naSich odberatelov je to ale popri naraste cien ostatnych energii bez
pomoci Statu nednosné. Preto sme privitali rozhodnutie MHSR poskytnut dotéciu na ceny tepla aj na
rok 2025 pri limitovanych cenach tepla pre bytové objekty, zariadenia socialnych sluZieb, zariadenia
socialnopravnej ochrany deti a socialnej kurately a Studentské domovy ako zachranu nds aj nasich
vybranych odberatelov. Ostatni odberatelia, ako st Skoly, $kdlky, obchodné prevadzky a priemysel
nedostali ani prislub na kompenzaciu ceny tepla.

Pri predaji elektriny mame na rok 2025 Rozhodnutim URSO schvalen( cenu elektriny pre stanovenie
doplatku vo vyske 152,12 EUR/MWHh, a zaroven aj dohodnutd predajni ceny elektriny s odberatelom,
takZe v tejto casti ndsSho vysledku hospodarenia by sme nemali mat problém.

Spoloé¢nost v priebehu roka 2024 nevynakladala Ziadne naklady na vyskum a vyvoj.

Spoloénost v roku 2024 nenadobudala Ziadne vlastné akcie, doc¢asné listy a obchodné podiely ako ani
docasné listy a obchodné podiely materskej Gétovnej jednotky.

Spoloénost nema Ziadnu organizaénu zlozku v zahranici.

Vyrocna sprava za rok 2024 bola zostavena k 22.1.2025.
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