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PRÍHOVOR  PREDSEDU PREDSTAVENSTVA
 

    
Rok 2023 sme končili s vedomím, že stojíme pred veľkou výzvou. Uvedomovali sme si že ďalší rok bude 
ovplyvnený množstvom faktorov, z ktorých môžem zvýrazniť geopolitickú situáciu a jej vplyv nielen na 
spotrebiteľské preferencie, ale aj ceny výrobných vstupov; spomalený rast ekonomiky, infláciu či rast minimálnej 
mzdy. Rok 2024 bol naozaj poznačený pokračujúcimi ekonomickými a geopolitickými problémami, ktoré výrazne 
ovplyvnili nielen naše podnikanie, ale aj celý textilný priemysel. Slovenská ekonomika síce zaznamenala 2%-ný 
rast hrubého domáceho produktu v stálych cenách, no náklady na výrobu, najmä v oblasti surovín a energií stále 
rástli. 

Vážení  akcionári, obchodní partneri, vážení spolupracovníci    

Nielen preto, jedným z najťažších rozhodnutí, ktoré sme museli prijať, bola nevyhnutnosť hromadného 
prepúšťania. V novembri 2024 sme oznámili, že musíme prepustiť 125 zamestnancov a ukončiť odevnú výrobu. 
Tieto kroky boli nevyhnutné pre zachovanie finančnej stability našej spoločnosti a jej ďalšiu existenciu v inom 
predmete podnikania. Na druhej strane sme si uvedomovali aj sociálne a ekonomické dopady týchto rozhodnutí 
na náš región a zamestnancov. S hrdosťou však môžem prehlásiť, že naša spoločnosť si splnila voči všetkým 
odchádzajúcim zamestnancom všetky náležitosti, a vyplatila im riadne a včas ich mzdy ako aj odstupné či 
odchodné. Zároveň sa nám podarilo zabezpečiť novú prácu pre značnú časť dnes už bývalých kolegov a kolegyne. 
Z mojej pozície by som sa chcel poďakovať všetkým našim zamestnancom za ich oddanosť, nasadenie a úsilie, a to 
nielen za rok 2024 ale za všetky roky predchádzajúce. Veď mnoho z našich zamestnancov u nás pracovalo viac ako 
20 rokov a niektorí tu prežili všetky svoje produktívne roky života. 

Ďakujem.

Naša spoločnosť majúc silné väzby na francúzsky trh veľmi citlivo reagovala na zmeny spotrebiteľského správania 
a pokles v oblasti predaja luxury a haute couture segmentu svojich obchodných partnerov. Extravagancia, 
ekologické a etické výrobné postupy či udržateľnosť zdrojov vyvolávali tlak na zvyšovanie investícií do inovácií. 
Rast nákladov našich odberateľov bol kompenzovaný neustálym tlakom na nižšiu cenu našej produkcie. Na 
druhej strane zmena spotrebiteľských preferencií znamenala pre väčšinu módnych domov pokles celkového 
predaja čo ešte umocnilo tlak na ceny a hľadanie nových možností výroby v krajinách mimo EU. Objem 
objednávok, ktoré k nám prichádzali postupne klesal. Po oznámení kontraktu na leto 2025 nosným zákazníkom, 
ktorý bol o 60 % nižší ako predchádzajúci rok, sme dospeli k záveru, že do budúcnosti by sme nemali možnosť 
udržať kontinuálnu a efektívnu výrobu konfekcie.

Ing. Marian Vidoman

Sme si vedomí že rok 2024 bol pre našu spoločnosť Makyta, a. s. Púchov rokom plným výziev, ktoré si vyžiadali 
náročné rozhodnutia, ale aj jasné zameranie na našu ďalšiu budúcnosť. Našim východiskom na rok 2025 zostáva 
reorganizácia práce, ukončenie posledných zákaziek odevnej výroby a dlhoročných dodávateľsko-
odberateľských vzťahov a na druhej strane postupný prerod na nový predmet podnikania. Predstavenstvo 
spoločnosti naďalej sleduje a vyhodnocuje aktuálnu ekonomickú a politickú situáciu. Napriek mnohým úskaliam,  
nestabilnej a ťažko predvídateľnej situácii verím, že vďaka našim zamestnancom aj v roku 2025 budeme schopní 
pokračovať v našej transformácii a úspešne budeme čeliť novým výzvam.

Predseda predstavenstva



 

MUDr. Matej VidomanIng. Erika Vidomanová

PREDSTAVENSTVO AKCIOVEJ SPOLOČNOSTI MAKYTA A.S.

DOZORNÁ RADA AKCIOVEJ SPOLOČNOSTI MAKYTA A.S.

člen

Ing. Marian Vidoman
predseda

Ing. Robert BartošIng. Zuzana Lexmannová
člen

Ing. Jozef Piaček

člen

predseda člen
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PROFIL SPOLOČNOSTI   

Hlavným výrobným programom spoločnosti je výroba odevnej konfekcie s podielom 99,2 %, a 
výroba polotovarov a výšiviek  0,8 %  z celkovej výroby.

Makyta a.s. mala v roku 2024 celkom 2 výrobné závody a to v Púchove a v Námestove.

Odevná výroba bude ukončená vo februári 2025.

 Makyta a.s. Púchov patrí k najvýznamnejším slovenským výrobným podnikom v rámci 
odvetvia textilnej a odevnej výroby v SR.
 
 Počiatky spoločnosti siahajú do roku 1939, kedy bola založená ako prvá slovenská továreň 
na odevy. Spoločnosť sa po prechode rôznymi majetkovo - právnymi formami transformovala k 
1.4.1994 na akciovú spoločnosť odkúpením vlastníckych práv od Fondu národného majetku SR.

Spoločnosť sa zameria na nové projekty spojené s využívaním majetku a služieb s tým spojených.

Po oznámení kontraktov na rok 2025 sme usúdili, že do budúcnosti by sme nemali možnosť 
udržať kontinuálnu a efektívnu výrobu konfekcie a v novembri 2024 sme prijali rozhodnutie o 
ukončení odevnej výroby a ohlásili sme hromadné prepúšťanie.
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Začiatkom roka  sme zaznamenali 40% pokles objednávok od nášho najvýznamnejšieho odberateľa, 
na čo sme reagovali dodatočným udelením dovoleniek a udelením voľna – prekážok v práci zo strany 
zamestnávateľa v oboch výrobných závodoch.

 SPRÁVA   VEDENIA   SPOLOČNOSTI   O  PODNIKATEĽSKEJ   ČINNOSTI  ZA ROK 2024                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                   

Rok 2024 bol poznačený prehlbujúcimi sa ekonomickými a geopolitickými problémami, ktoré 
negatívne ovplyvnili aj podnikanie v našom sektore.    

    

Negatívny vývoj v objeme objednávok pokračoval v priebehu celého roka, keď dve francúzske firmy 
vstúpili do insolvencie a tým došlo k strate ich objednávok.

Od augusta sme zaznamenávali opätovný nárast cien plynu a tým potrebu navýšiť predajné ceny, čo 
naši zákazníci nemohli akceptovať.

Základná  úloha podnikateľského zámeru zameraná na zabezpečenie dostatku odbytového krytia 
nebola splnená, odbyt v roku 2024 bol splnený na 88,88%  pri medziročnom poklese  o 29,31%. 

V štruktúre odbytu dosiahla odevná konfekcia podiel celkom 99,22%  a  ostatné sortimenty (výšivky a 
polotovary) 0,78 %. 

Priemerný zárobok v roku 2024 z dôvodu čerpania prekážok v práci poklesol oproti roku 2023 o 1,57%.

Po oznámení kontraktov na rok 2025 sme usúdili, že do budúcnosti by sme nemali možnosť udržať 
kontinuálnu a efektívnu výrobu odevnej konfekcie. V novembri sme ohlásili hromadné prepúšťanie , 
ktoré sa dotklo 125 zamestnancov. Tieto kroky boli nevyhnutné pre zachovanie finančnej stability 
spoločnosti a pre jej ďalšiu existenciu.

Tržby z prenájmov a služieb  boli splnené na 99,69% pri medziročnom poklese o 0,46%.

V snahe zachovať odevnú výrobu aj v zmenšenom rozsahu sme v septembri a októbri rozhodli o 
racionalizácii časti výrobných pracovníkov.

   

Hospodársky výsledok za rok 2024 pred zdanením  je strata    vo výške 944 505,37 eur.

Predaj odevnej konfekcie  zaznamenal medziročný pokles  o 29,34%,  predaj ostatných sortimentov 
zaznamenal medziročný pokles o 25,56%.

Všetky tieto skutočnosti spôsobili nesplnenie  plánovaných výrobných úloh o cca 481 tis. eur a tým bol 
ročný plán  splnený len  na 86,97%. V porovnaní s rokom 2023 bol pokles  na 72,58%.
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Tržby (tis. EUR)

Výsledok hospodárenia pred zdanením (tis. EUR)

Rentabilita tržieb %

Pridaná hodnota tis. (tis. EUR)

Zamestnanci (osoby)

Produktivita práce z tržieb (EUR)

Produktivita z pridanej hodnoty (EUR)

Priemerný zárobok (EUR)

Celková zadĺženosť %

  Podiel vl. imania na aktívach %

Výsledok hospodárenia po zdanení (tis. EUR)

2022 2023

4 299

-944

-956

-22

2 830

25 144

16 555

171

972,44

28,22

71,78

2024

5 719 5 705

-34

-32

-0,55

4 098

21 503

15 406

266

854,82

13,36

86,64

259

204

3,58

3 900

27 694

18 933

206

987,97

15,76

84,24

Vývoj plnenia ukazovateľov dokumentuje nasledovná tabuľka.
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2024

99,2

0,8

100

Výroba odevnej konfekcie

Výšivky a polotovary

Spolu %

2022

98,9

1,1

100

2023

99,2

0,8

100

ŠTRUKTÚRA  VÝROBY 

Makyta a. s. je tradičným výrobcom odevnej konfekcie, ktorá je  hlavným výrobným 
sortimentom s podielom 99,2 % na celkovej výrobe. 

Najvýznamnejšími výrobnými sortimentmi v rámci  odevnej konfekcie boli  aj tento rok 
saká s podielom  33,0% . Veľký nárast sme zaznamenali vo výrobe nohavíc, ktorý 
predstavuje  24,2%. Už dlhodobo pociťujeme   útlm  vo výrobe plášťov a paliet, ktorých 
podiel bol aj tento rok len 12,6%. 

Ostatné výrobné sortimenty, ako sú polotovary a výšivky predstavovali v roku 2024  0,8 % 
podiel z celkovej produkcie.

 

Odevná výroba sa vyznačuje  vysokou úrovňou technologického spracovania a kvality a 
od roku 2006 je Makyta a.s. držiteľom certifikátu kvality ISO 9001 : 2016, ktorý sme v roku 
2024 obhájili.

Vysokú úroveň odevnej výroby potvrdzuje aj to, že spoločnosť Makyta a.s. získala v roku 
2009  pre túto výrobu certifikát pre systém environmentálneho manažérstva podľa 
normy STN EN ISO  14001 : 2016, ktorý sme v roku 2024 obhájili. 



Spolu %

Plášte, paletá

Saká

Šaty

Dresy

Blúzky

Sukne

Nohavice

Bundy

Ostatné

2024

12,6

33,0

11,5

-

1,1

5,3

24,2

1,1

11,2

100

2022

10,8

41,7

6,7

11,1

7,5

2,9

5,5

1,7

12,1

100

2023

8,2

53,9

4,1

1,2

1,0

5,5

14,9

0,6

10,6

100

8

ŠTRUKTÚRA ODEVNEJ VÝROBY V %
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Predaj celkom dosiahol úroveň 3 280  tis. eur, čo je v porovnaní s rokom 2023 pokles   o 29,31 %. V 
realizácii odbytu pokračovala aj v roku 2024 dominancia exportu. Vývoz predstavoval celkom 3 046 
tis. eur, pri medziročnom poklese o 32,1%.

ŠTRUKTÚRA  ODBYTU

   

Dodávky v rámci SR dosiahli 203 tis. eur, čo znamená medziročný nárast predaja     o 74,65 %. 

V sortimentnej štruktúre odbytu je rozhodujúcou komoditou predaj odevnej konfekcie s objemom 
3 254  tis. eur, čo predstavuje 99,22 % odbytu spoločnosti. 

Predaj v sortimente polotovarov a výšiviek dosiahol v roku 2024 spolu 25,7 tis. eur, čo predstavuje 
medziročný pokles  o 25,56 %. V rámci štruktúry odbytu podiel tohto sortimentu dosiahol 0,78 % z 
celkového predaja spoločnosti.

Dodávky pre maloobchodnú predajnú sieť dosiahli celkom 41,2 tis. eur, čo znamená medziročný 
nárast  o 33,97%. 
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Rakúsko

Francúzsko

SRN

Taliansko

Slovenská republika

Poľsko

Česká republika

Holandsko

Spolu

Tis. eur

Tis. eur

%

%

2024

117

2 929

0

0

233

0

1

0

3 280

 

2024

3,6

89,3

0,0

0,0

7,1

0,0

0,0

0,0

100

2024

3 047

233

3 280

Export EÚ

Slovenská republika

Spolu

2022

256

4 172

10

0

349

0

0

0

4 787

2023

72

4 417

4

0

147

0

0

0

4 640

2022

5,3

87,2

0,2

0,0

7,3

0,0

0,0

0,0

100

2023

1,6

95,2

0,1

0,0

3,2

0,0

0,0

0,0

100

2022

4 438

349

4 787

2023

4 493

147

4 640

2024

92,9

7,1

100

2022

92,7

7,3

100

2023

96,8

3,2

100

REALIZÁCIA ODBYTU PODĽA KRAJÍN

ODBYT PODĽA TERITORIÁLNEJ ŠTRUKTÚRY
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2024

4,66

4,93

28,22

71,78

0,00

10,48

UKAZOVATEĽ

Bežná likvidita

Celková likvidita

Celková zadlženosť v %

Koeficient samofinancovania v %

Úverová zadlženosť v %

Doba obratu zásob

2022

7,25

7,47

13,36

86,64

0,00

10,45

2023

4,64

4,83

15,76

84,24

0,00

8,25

Vývoj finančných ukazovateľov a vývoj štruktúry majetku a jeho krytia je nasledovný:

EKONOMICKO – FINANČNÁ  OOBLASŤ

Negatívny vývoj objednávok a s tým spojená redukcia výrobných kapacít spôsobili 
nesplnenie plánovaných odbytových úloh. Rast cien energií a prevádzkových  
nákladov spôsobili nárast výrobných cien, ktoré nebolo možné premietnuť do 
navýšenia  realizačných cien.

Všetky tieto dôvody viedli k tomu, že v roku 2024 sme zaznamenali hospodársky 
výsledok pred zdanením stratu  vo výške  944 505,37 eur. 

Aj  napriek negatívnemu hospodárskemu  výsledku  sa podarilo spoločnosti udržať 
finančnú stabilitu, o čom svedčia dosahované finančné ukazovatele spoločnosti.
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SÚVAHA V TIS. EUR
STRANA AKTÍV

I. Neobežný majetok

          Dlhodobý nehmotný majetok

          Dlhodobý hmotný majetok

          Dlhodobý finančný majetok

II. Obežný majetok

          Zásoby

          Dlhodobé pohľadávky

          Krátkodobé pohľadávky

         Krátkodobý finančný majetok

          Finančné účty

III. Časové rozlíšenie

SPOLU MAJETOK

STRANA PASÍV

I. Vlastné imanie

Základné imanie

Ostatné kapitálové fondy

Zákonné rezervné fondy

Výsledok hosp. min. rokov

Výsledok hosp. za účt. obd.

II. Záväzky

Rezervy

Dlhodobé záväzky

Krátkodobé záväzky

Bankové úvery a výpomoci

III. Časové rozlíšenie

SPOLU VLASTNÉ IMANIE A ZÁVÄZKY

2024

728

0

728

0

3 383

118

1 215

1 191

0

859

46

4 157

2024

2 984

398

0

82

3 460

-956

1 117

670

7

440

0

56

4 157

2022

811

1

609

201

4 960

130

424

2 017

0

2 389

42

5 813

2023

790

0

790

0

4 427

128

1 216

1 681

0

1 402

54

5 271

2022

5 036

398

0

82

4 588

-32

777

163

7

607

0

0

5 813

2023

4 440

398

0

82

3 756

204

778

106

7

665

0

53

5 271



13

Hospodárske výnosy

Hospodárske náklady

Výsledok hospodárenia z hospod. činnosti

Finančné výnosy

Finančné náklady

Výsledok hospodárenia z finančnej činnosti

Výsledok hospodárenia pred zdanením

Daň z príjmov

Výsledok hospodárenia za UO po zdanení

2024

4 364

5 382

-1 018

79

5

74

-944

12

-956

2022

5 800

5 928

-128

100

6

94

-34

-2

-32

2023

5 941

5 783

158

107

6

101

259

55

204

VÝKAZ ZISKOV A STRÁT V TIS. EUR
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K ROČNEJ ÚČTOVNEJ ZÁVIERKE SPOLOČNOSTI ZA ROK 2024

 Predstavenstvo akciovej spoločnosti na pravidelných zasadnutiach prerokovávalo koncepčné zámery 
spoločnosti a ďalšie problémy súvisiace s činnosťou akciovej spoločnosti. Dozornej rade boli v súlade s jej 
právami a povinnosťami zo strany predstavenstva predložené všetky dôležité návrhy, o ktorých predstavenstvo 
rokovalo a ktoré riešilo.

STANOVISKO DOZORNEJ RADY MAKYTA, A. S. PÚCHOV

 Dozorná rada MAKYTA, a. s. Púchov na svojom zasadnutí 16.04.2025, na základe predložených 
dokladov, prerokovala ročnú účtovnú závierku za rok 2024. Dozorná rada konštatuje nasledovné:

  účtovníctvo a. s. bolo vedené v súlade s obsahom ustanovení zákona NR SR č. 431/2002    

Z. z. o účtovníctve v znení neskorších predpisov,

   pri overovaní a kontrole účtovných dokladov neboli zistené nedostatky, ktoré by mali 

vplyv na vykazovaný výsledok hospodárenia a majetkovú podstatu a. s.,

 Na základe čl. 14 ods. 5 Stanov MAKYTA, akciová spoločnosť Púchov a v súlade s obsahom ustanovení 
zákona NR SR č. 431/2002 Z. z. o účtovníctve v znení neskorších predpisov, Dozorná rada spoločnosti predkladá 
Valnému zhromaždeniu nasledovné stanovisko.

 Dozorná rada pri spracovaní stanoviska k ročnej účtovnej závierke Makyta, a. s. Púchov za rok 2024 
vychádzala zo Správy nezávislého audítora, z overenia ročnej závierky za rok 2024 a účtovných výkazov MAKYTA, 
a. s. Púchov k termínu 31.12.2024.

                 Ing. Robert Bartoš

Na základe konštatovania, že účtovná závierka poskytuje pravdivý a verný obraz finančnej situácie 
spoločnosti k 31.12.2024 a výsledku jej hospodárenia za rok končiaci k uvedenému dátumu podľa zákona č. 
431/2002 Z. z. o účtovníctve v znení neskorších predpisov, Dozorná rada MAKYTA, a. s. Púchov odporúča 
Valnému zhromaždeniu MAKYTA, a. s. potvrdiť predložený návrh ročnej účtovnej závierky za rok 2024 a schváliť 
hospodársky výsledok za rok 2024 a jeho zúčtovanie, tak ako bol Valnému zhromaždeniu predložený 
predstavenstvom spoločnosti.

Výsledky za rok 2024 boli overené nezávislým audítorom Ing. Danielou Cibulovou, č. licencie SKAU 061.

   jednotlivé položky závierky súhlasia so zostatkami na súvahových účtoch a bankové 

účty s bankovými výpismi,

Dozorná rada nezistila zo strany jednotlivých členov orgánov spoločnosti porušenie obsahu ustanovení 
zákona NR SR č. 431/2002 Z. z. o účtovníctve v znení neskorších predpisov. Dozorná rada nezistila, ani jej neboli 
doručené, alebo hlásené podnety o porušení stanov spoločnosti a ani iných všeobecne záväzných právnych 
predpisov.

V Púchove dňa 16.04.2025

  údaje o nákladoch a výnosoch súhlasia so zostatkami výsledkových účtov na účte ziskov 

a strát.

              predseda dozornej rady
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PODNIKATEĽSKÝ ZÁMER NA ROK  2025

Našou prioritou v tomto roku bude ukončenie všetkých aktivít súvisiacich s odevnou výrobou, 
zefektívnenie využitia podnikových zdrojov a rozvoj aktivít v oblasti nových podnikateľských 
príležitostí.

Vzhľadom na prebiehajúce postupné ukončovanie odevnej výroby a zložitosť procesov 
transformácie spoločnosti sa Makyta a. s. koncom roka 2024 rozhodla, že pre rok 2025 bude 
stanovovať len operatívne štvrťročné plány.

Veríme, že aj napriek zložitej dobe dokážeme čeliť novým výzvam a naša spoločnosť bude efektívne 
fungovať.

 



MAKYTA, a. s. Púchov
+421 / 42 / 463 23 21

e-mail: sekretariat.gr@makyta.sk


