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Vyro¢na sprava Nemocnice Poprad, a.s. 2024

Prihovor generalneho riaditela

Rok 2024 bol nielen rokom, v ktorom sme si pripomenuli 50 rokov od otvorenia, resp. vzniku
nasej nemocnice, zaroveii sa stal rokom, v ktorom sme zacali s historicky najrozsiahlejSou
prestavbou nemocnice. Nasou Ulohou bolo pocas plnej prevadzky udrzat poskytovanie
zdravotnej starostlivosti bez obmedzeni pre pacienta. Bol to rok plny vyziev, rok, ktory doteraz
vo svojej histérii nemocnica z pohfadu starostlivosti o pacienta a sUfasnej realizacie
komplexnej rekonstrukcie, eSte nezazila a mézeme povedat, Ze takyto subeh cinnosti este
nerealizovala Ziadna zo slovenskych nemochic.

Hospodarsky vysledok Nemocnice Poprad, a. s., odrédZza ekonomicky dopad — vysoka zataz
v oblasti osobnych nakladov, ktoré medziro¢ne vzrastli 0 12,33 % (o 5 478 067 €). Koeficient
osobnej nakladovosti (podiel osobnych nakladov na celkovych vynosoch) dosiahol v roku 2024
vydku 0,67, oproti hodnote 0,64 zroku 2023. Uvedené zvy3enie osobnych nakladov bolo
spbsobené narastom v poloZke — zdravotnicki zamestnanci - platovy automat v zmysle zakona
&.578/2004 Z.z. v dosledku navysenia priemernej mzdy v narodnom hospodarstve v roku 2022
na 1 304 € (v roku 2021 bola 1 211 €) sposobil Gpravu koeficientov pre vypotet miezd
zdravotnikov na rok 2024. V polozke nezdravotnicki zamestnanci bola podpisana kolektivna
zmluva vyssieho stupfia ASN s narastom miezd o 8,5 %.

Najvy$s$ia nakladova polozka (osobné naklady, resp. narast tychto nékladov) bola ovplyvnena
vy&sie popisanou platnou legislativou, pri¢om vplyv na prijmy zo zdravotnych poistovni (ktoreé
predstavuji zasadny prijem pre financovanie chodu zdravotnickeho zariadenia) je
obmedzeny. Uhrady od zdravotnych poistovni tvoria najvyznamnejsiu &ast vynosov
Nemocnice Poprad, a. s. aza rok 2024 tvorili 87,6 % z celkovych vynosov. Optimalne
financovanie zdravotnych vykonov z poistovni, ktoré odraza reéalne ekonomické naklady na
zdravotnicke vykony, je predpokladom prosperovania kazdej nemocnice. Tato skutocnost
vak vo financovani dlhodobo absentuje, a ¢o i len lepsie nastavenie zo strany poistovni méze
vyrazne poméct hospodareniu nemocnice.

Nemocnica Poprad, a. s., aj v roku 2024 pokracovala v investovani do rozvojovych projektov
s dérazom na stlad strategického rozvoja a krytia potrieb na nevyhnutné zhodnocovanie
stavieb, inovaciu a obnovu pristrojového vybavenia, vypoétovej techniky a vozového parku.
Nemocnica prevadzkuje svoju ¢innost v priestoroch, ktoré boli vybudované v 70-tych rokoch
minulého storo&ia. Na zaklade tychto skutotnosti sa zacalo s komplexnou obnovou
a prestavbou Nemocnice Poprad, a. s., ktora zahfiia rozsiahlu rekonstrukciu 6Zkovej Casti
nemocnice a komplementu za ucelom zniZzenia energetickej naroénosti a sticasne sa zacalo
aj s druhym projektom financovanym z Planu obnovy a odolnosti a to rekon$trukciou budovy
geriatrie.

V marci, resp. aprili 2024 sme odovzdali staveniska v ramci oboch vy33ie spominanych
projektov zhotovitefom stavby a ich ukontenie sa o€akava vroku 2026. Rekonstrukcie
financované z Planu obnovy a odolnosti tak budi nadvazovat na vynovenie gynekologicko-
porodnickeho oddelenia, vybudovania jednotky resuscitainej starostlivosti o novorodencov
(JRNS), rekonétrukciu a pristavbu urgentného prijmu Il. typu, nadstavbu strojovne
vzduchotechniky a chladenia, vybudovanie bezbariérového pristupu a vytahov.

Investiény rozvoj Nemocnice Poprad, a. s., bol v sledovanom obdobi zabezpefovany
z prostriedkov Planu obnovy a odolnosti, teda z nenavratnych finanénych prostriedkov,
zaroven aj z vlastnych zdrojov a darovanych prostriedkov.

Nemocnica Poprad, a. s., ziskala uz po tretikrat najvy$sie medzinarodné ocenenie ESO
Angels Awards (Eurépska organizacia pre cievne mozgové prihody) DIAMOND STATUS za
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rok 2023. Ocenenie ziskané v roku 2024 je ohodnotenim vysledkov nasej nemocnice v lieCbe
pacientov s cievnou mozgovou prihodou na zaklade zozbieranych dat a ich analyzy.

Vyroéna sprava Nemocnice Poprad, a.s. 2024

In&titut pre ekonomické a socialne reformy (INEKO) predstavil v roku 2024 po desiatykrat
vysledky hodnotenia slovenskych nemocnic. Nemocnica Poprad, a.s. bola za rok 2024 opat' v
TOP 3 medzi vSeobecnymi nemocnicami na Slovensku a obhdjila bronzovi priecku
z predchadzajiceho roku. V celkovom skére sa nam darilo o bod lepSie ako rok predtym,
pri¢om vyrazne sme si polepsili v kvalite poskytovanej zdravotnej starostlivosti.

Portal TRANSPAREX udelii Nemocnici Poprad vroku 2024 ocenenie Zodpovedny
obstaravatel za vysledky v oblasti verejného obstaravania za predchadzajlci kalendarny rok.
V rebriéku hodnotenia sme sa ocitli na poprednych prieckach spomedzi 3 428 hodnotenych
verejnych obstaravatefov a ziskali nadpriemerné hodnotenie A+.

Aj platforma mladilekari.sk, ktora zdruzuje 7 000+ medikov a mladych lekarov hodnotila nasu
nemocnicu pozitivne. Za hodnotenia letnych stazi od Studentov mediciny ziskala nasa
nemochica vyborné 2. miesto.

Na zaver by som rad podakoval celému personalu Nemocnice Poprad, pretoZe na kazdom
z vas zalezi. Spolu budujeme jeden celok, aby sme nariho mohli byt pravom hrdi. A myslim si,
Ze mame byt na &o. Sme oporou v chorobe, podporou v zdravi a prevencii. A to je nasim
spolo&nym poslanim aj do dal$ich rokov. Nad'alej prosperovat, rozvijat sa, budovat, zlepSovat
a byt oblubenymi u nasich pacientov. Byt déveryhodni, odborni, chapavi. Dakujem, Ze sme
v tom spolu.

Ambiciou Nemocnice Poprad, a. s. je aj nadalej byt prosperujacou spolo¢nostou, ktora vdaka
aktualne realizovanej prestavbe pontlkne este vy$$iu kvalitu poskytovanej zdravotne
starostlivosti na certifikovanych pracoviskach, s kvalitnym persondlom a s modernym
pristrojovym a priestorovym vybavenim. Verime, Ze vysledkom tychto naro€nych zmien bude
spokojnost pacientov a zlep$enie zdravotného stavu obyvatelfov regiénu. Tomuto ciefu
podriadime vSetky nase plany a zamery aj v nasledujucom obdobi.

generalny riaditel’ a predseda predstavenstva
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1. Profil Nemocnice Poprad, a.s.

Vyroéna sprava Nemocnice Poprad, a.s. 2024

Prvé Udaje o organizovanej zdravotnej starostlivosti v Poprade siahaju na zaliatok 20.
storodia. Nemocnica Tatra v Poprade — Spi§skej Sobote bola otvorena 10. decembra 1911.

V roku 1918 presla nemocnica do vlastnictva Ceskoslovenského Cerveného kriza. V obdobi
predmnichovskej republiky ju rozsirili nakladom poldruha miliéna koran. Od skonéenia vojny
bol vlastnikom nemochice tat.

V roku 1971 bola otvorend nova poliklinika a v roku 1974 nemochica v Poprade. Okrem
zakladnych oddeleni boli otvorené aj nové oddelenia, ktoré doposial vramci okresu
neexistovali.

Dfia 31. augusta 2002 bola preklasifikovana na nemocnicu s poliklinikou Iil. typu.

Na =zaklade zakona &. 578/2004 Z. z. o poskytovatefoch zdravotnej starostlivosti,
zdravotnickych pracovnikoch, stavovskych organizacidch v zdravotnictve aozmene
a doplneni niektorych zakonov vzneni neskorSich predpisov (dalej len zakon
o poskytovateloch zdravotnej starostlivosti), v spojeni so zdkonom €. 513/1991 Zb. Obchodny
zakonnik v platnom zneni /dalej len Obchodny zékonnik/, bola obchodna spolo¢nost
Nemocnica Poprad, a.s. zaloZzena rozhodnutim MZ SR ako zakladatela o zaloZeni akciovej
spoloénosti — zakladatelskou listinou zo difa 15.12.2005 obsiahnutou v notarskej zapisnici
N 352/2005, Nz 65368/2005, NCRIs 64727/2005, v zneni jej dodatku zo diia 20.01.2006
obsiahnutom v notarskej zapisnici N 31/2006, Nz 2171/2006, NCRIs 2148/2006. Sucastou
zakladatelskej listiny spoloénosti su aj stanovy spoloénosti. Spoloénost bola zaloZzena na dobu
neurgitd.

Spoloénost vznikla diia 20.02.2006 nadobudnutim pravoplatnosti rozhodnutia o povoleni
zapisu akciovej spolognosti Nemocnica Poprad, a.s. do obchodného registra. Spolo¢nost je
v stlade s ustanovenim § 87 odsek 3 zakona o poskytovatefoch zdravotnej starostlivosti
pravnym nastupcom &tatnej prispevkovej organizacie Nemocnica s poliklinikou Poprad, so
sidlom Banicka 803/28, 058 45 Poprad, ICO: 00610836. Diiom vzniku spolognosti sa
doteraj$ia $tatna prispevkova organizéacia transformovala na akciovd spoloénost zalozenu na
poskytovanie  zdravotnej starostlivosti podfa  ustanovenia  § 84 odsek 1 zakona
o poskytovateloch zdravotnej starostlivosti.

Na zaklade vy33ie uvedeného avsillade so zakonom o poskytovateloch zdravotnej
starostlivosti, zakladatefom akciovej spolo¢nosti je stat, vjeho mene kona Ministerstvo
zdravotnictva Slovenskej republiky (dalej len MZ SR), ktoré je zriadovatefom S&tatnej
prispevkovej organizacie Nemocnica s poliklinikou Poprad, ICO: 00610836 (Zriadovacia listina
&. 1970/1991-A/XVII-1) zo dfia 14.06.1991 (Zriadovacia listina - Priloha €. 2) v zneni zmeny
zo dia 23.05.2001 pod & M/2351/2001 (Rozhodnutie 0 zmene Zriadovace;j listiny — Priloha €.
3), vzneni zmeny zo diia 08.12.2005 pod &. 31126-2/2005-SP (Rozhodnutie o zmene
Zriadovacej listiny - Priloha &. 4).

Dfiom vzniku akciovej spolo¢nosti na fiu v sulade s ustanovenim § 87 odsek 3 zakona o
poskytovatefoch zdravotnej starostlivosti presli prava azavazky Statnej prispevkovej
organizacie vyplyvajlice z pravnych vztahov, vratane neznamych a vratane prav a povinnosti
z pracovnopravnych vztahov k zamestnancom. Spolo€nost je akciovou spoloénostou podfa
Obchodného zakonnika so $pecifikami a odliSnostami podla zakona o poskytovatefoch
zdravotnej starostlivosti. V pravnych vztahoch vystupuje ako pravnicka osoba vo svojom mene
a na vlastnu zodpovednost zo vznikajucich pravnych vztahov. Pravna subjektivita spolo¢nosti
sa navonok preukazuje vypisom z obchodného registra.
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Vyrogna sprava Nemocnice Poprad, a.s. 2024

2. Charakteristika spoloénosti

2.1 Pravne skuto¢nosti

Obchodné meno:
Sidlo:

ICO:

Den zapisu:

Zakladné imanie:
Pravna forma:

Pocet, druh, podoba a
menovita hodnota akcii:

2.2 Organy spoloc¢nosti
Najvyssi organ spolo€nosti:

Statutarny organ spoloénosti:

Predstavenstvo:
(od 23.12.2023 do 22.01.2024)

(od 23.01.2024 do 22.06.2024)

(od 23.06.2024 19.09.2024)

(od 20.09.2024 doposial)

v v

Nemocnica Poprad, a.s.
Banicka 803/28

Poprad 058 45
36513458

20.2.2006

22 483 006,80 €
akciova spoloénost

677 199 ks, kmefiové, zaknihované, menovita hodnota
akcie 33,20 €/ks

Valné zhromazdenie

JUDr. Ing. Stanislav Kandrik, LL.M, predseda
JUDr. Lydia Budzifidkova, MBA, podpredseda
Mgr. Be. Richard Vojsovi€, &len

JUDr. Ing. Stanislav Kandrik, LL.M, predseda
JUDr. Milan Vavrek, MBA,MHA, podpredseda
Ing. Juraj Hudag, élen

JUDr. Ing. Stanislav Kandrik, LL.M, predseda
Ing. Juraj Hudag, podpredseda

JUDr. Ing. Stanislav Kandrik, LL.M, predseda
Ing. Juraj Hudag, podpredseda
Mgr. Radovan Betik, ¢len

Najvys$si kontrolny organ spoloénosti:

Dozorna rada:
(od 04.05.2023 do 15.03.2024)

(od 16. 03.2024 do 14.06.2024)

(od 15.06.2024 doposial)

Mgr. Martin Alusic, predseda
Ing. Roman Guderna, podpredseda
MUDr. Matej Handzak, ¢len

Mgr. Martin Alusic, predseda
MUDr. Matej Handzak, podpredseda

Ing. Peter Kalenéik, MSc. predseda
MUDr. Matej Handzak, podpredseda
Dr.h.c.JUDr. Ing. Mikulas Bodor, PhD.,MBA.
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Vyroéna sprava Nemacnice Poprad, a.s. 2024

Najvy$si vykonny organ spolo¢nosti:

Generalny riaditef:
(od 23.12.2023 doposial) JUDr. Ing. Stanislav Kandrik, LL.M.

Pravne skuto&nosti st zapisané v Obchodnom registri Okresného stdu PreSov, Oddiel: Sa,
vlozka cislo: 10322/P

2.3 Organizaéna Struktara spolo¢nosti

VALNE ZHROMAZDENIE

PREDSTAVENSTVO DOZORNA RADA
GENERALNY RIADITEL
' . Usek pre
Usek I Technicko- Usek pre liegebno-
generalneho Ekog::ll(lcky prevadzkovy odetrovatefsku preventivnu
riaditefa usek starostlivost starostlivost
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3. Predmet ¢innosti

Vyro&na sprava Nemocnice Poprad, a.s. 2024

Spoloénost vyvija &innost suvisiacu s predmetom podnikania (€innosti) vymedzenym najmé
zakladatelskou listinou, stanovami a aktualnym vypisom z obchodného registra:

o prevadzkovanie zdravotnickeho zariadenia: vSeobecna nemocnica, v rozsahu podfa
povolenia na poskytovanie zdravotnej starostlivosti PreSovského samospravneho kraja,
v zmysle vSeobecne zavdznych pravnych predpisov, pricom organizaéna Struktira
Useku pre lieebno-preventivnu starostlivosti odraza skuto¢ny stav v spolognosti,

» podnikanie podfa zakona o Zivhostenskom podnikani vrozsahu podfa vypisu
z obchodného registra spolo¢nosti a zivhostenského povolenia vzmysle vSeobecne
zavaznych pravnych predpisov, vratane d&innosti pracovnej zdravotnej sluzby.
Uvedenému primerane zodpoveda aj organizaéna Struktura spolo¢nosti,

s poskytovanie lekarenskej starostlivosti v nestathom zdravotnickom zariadeni —
verejnej lekarni s individualnou pripravou lie¢iv, vzmysle platného povolenia
Presovského samospravneho kraja, vratane nadvézujtcich &innosti:

o vydaj omamnych latok a psychotropnych latok z Il alll. skupiny prilohy ¢. 1
zakona &. 139/1998 Z. z., na zaklade Rozhodnutia MZ SR ¢&. a-OPL-392/09 zo dha
11.12.2009, ktoré nadobudlo pravoplatnost dia 16.12.2009,

o zaobchadzanie podfa zakona &. 331/2005 Z. z. s uréenymi latkami kategérie 1
prilohy | nariadenia (ES) €. 273/2004, na zaklade Rozhodnutia Statneho Gstavu na
kontrolu liediv reg. &.: ZAO-UL-213/2009SK zo dria 17.12.2009, ktoré nadobudlo
pravoplatnost dfia 04.01.2010.

Zakladnou &innostou spolo¢nosti je poskytovanie zdravotnej starostlivosti, ktora zahfha
prevenciu, dispenzarizaciu, diagnostiku, liecbu, oSetrovatelsk( starostlivost, pérodnu
asistenciu, ako aj poskytovanie liekov, zdravotnickych pomécok a dietetickych potravin.

DalSie &innosti uvedené v Zivnostenskom liste spolo¢nost vykonava podfa aktualinych
mozZnosti a ekonomicky efektivneho dopytu, napr. doprava, sterilizacia, prenajom a iné.

Vzhfadom na svoj charakter apredmet podnikania spolo¢nost zabezpeduje zdravotnu
starostlivost v poZzadovanom rozsahu aj vramci krizového $tabu, civilngj obrany,
integrovaného zachranného systému a pini Glohy hospodarskej mobilizacie v zmysle platnej
pravnej tpravy.

Nemocnica spolupracuje s vychovno-vzdelavacimi ustanovizitami — ato s vysokymi a
strednymi §kolami, so zameranim na poskytovanie zdravotnej starostlivosti. V zmysle zakona
é. 131/2002 Z. z. o vysokych $kolach a o zmene adoplneni niektorych zakonov v zneni
neskordich pravnych predpisov, zakona ¢. 578/2004 Z. z. o poskytovatefoch zdravotnej
starostlivosti, zdravotnickych pracovnikoch, stavovskych organizaciach v zdravotnictve

a o zmene a doplneni niektorych zakonov v zneni neskorich pravnych predpisov.

Nemocnica Poprad, a.s. ma pre rok 2024 platné Certifikaty integrovaného systému
manazérstva kvality a environmentalneho manazérstva podfa noriem ISO 9001:2015, ISO
14001:2015 a ISO 37001:2016.

Zakladnym ciefom politiky kvality je poskytovanie odbornej medicinskej, o3etrovatelskej
starostlivosti s dérazom na bezpec¢nost a spokojnost pacienta/klienta, pravnu ochranu a
spokojnost zdravotnickych pracovnikov a vSetkych zainteresovanych stran. Stratégiou
budovania systému manazérstva kvality je ucelné vyuZivanie finanénych zdrojov,
transparentnost prevadzkovych &innosti. Viziou vedenia spolognosti je byt najlepSou
nemocnicou v regiéne, preto zavazuje svojich zamestnancov k dodrziavaniu legislativnych a
vnutornych predpisov spoloénosti.
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4. Cinnost Nemocnice Poprad, a.s.

Vyrocna sprava Nemocnice Poprad, a.s. 2024

4.1 Prehl'ad vybranych ukazovatel'ov zdravotnej starostlivosti

Nemocnica Poprad, a. s., je véeobecnou koncovou nemocnicou v regione, ktora prevadzkuje
a poskytuje zdravotnu starostlivost :

» v 21 $pecializatnych odboroch Ustavnej (I6zkovej) zdravotnej starostlivosti,

+ v 38 3pecializatnych odboroch ambulantnej zdravotnej starostlivosti (Specializovanej,
pohotovostnej, vratane urgentného prijmu, dopravnej),

= v 8 §pecializaénych odboroch jednodiiovej zdravotnej starostlivosti,

v 7 $pecializatnych odboroch spoloénych vySetrovacich a lie€ebnych zloziek,

v dermatovenerologickom stacionari,

na centralnych operacnych salach a centralnej sterilizacii,

v nemochi¢nej a verejnej lekarni.

Ustavna zdravotna starostlivost

Vroku 2024 predstavoval l6zkovy fond Nemocnice Poprad, a. s. celkom 433 posteli.
V priebehu roka nedoslo k tprave l6Zkového fondu, avSak vplyvom komplexnej rekonstrukcie
z Planu obnovy a odolnosti sa prevadzkovy pocet 16zok menil, pricom za rok 2024 bolo
v prevadzke, v priemere, mesaéne 350 16Zok.

V tabulke ,Vybrané ukazovatele Ustavnej zdravotnej starostlivosti za rok 2024" si uvedené
vybrané ukazovatele ustavnej zdravotnej starostlivosti, v zmysle hradového mechanizmu
DRG za rok 2024

« Poget hospitalizatnych pripadov (dalej aj ,HP“) — za jeden HP, sa povazuje
hospitalizacia pacienta v Ustavnom zdravotnickom zariadeni odo dfia prijatia pacienta
do nemocnhice, az po jeho prepustenie z nemocnice, bez ohfadu na to, na kofkych
l6zkovych DRG-relevantnych oddeleniach poéas celého pobytu v nemochici bola
pacientovi poskytovana ustavna zdravotna starostlivost.

» Case-mix Index — vyjadruje priemernt ekonomickd naro¢nost pripadu.

» Celkova oSetrovacia doba — sumarny pocet osetrovacich dni vSetkych HP, pri
osetrovacej dobe krat$ej ako 24 hodin je oSetrovacia doba jeden def.

« Priemerna o$etrovacia doba — priemerny pocet osetrovacich dni na jeden HP.

V roku 2023 bol celkovy poéet vykazanych hospitalizaénych pripadov 17 §70. V roku 2024 to
bolo 17 624, &o predstavuje narast 00,31 %. Aj napriek malému narastu poctu
hospitaliza&nych pripadov mdzeme sledovat pokles v celkovej oSetrovacej dobe. V roku 2023
bola celkova o$etrovacia doba 88 045 oSetrovacich dni a v roku 2024 dosiahla vysku 80 645
oSetrovacich dni, 6o predstavuje medziroény pokles o 8,40 %. Pokles v celkovej oSetrovacej
dobe, k priblizne rovnakému poétu hospitalizacnych pripadov, vysvetiuje aj pokles Case-mix
Indexu, ktory v roku 2023 predstavoval 1,0658, ¢o zobrazuje aj pokles o 0,1870 hodnoty
indexu, v porovnani s rokom 2024, kedy dosiahol vy8ku 0,8788. Naro¢nost poskytovanej
zdravotnej starostlivost v poklese Case-mix Indexu ovplyvnil aj pokles priemernej oSetrovacej
doby, ktora v roku 2023 dosiahla 5,01 oSetrovacieho diia, zatial ¢o v roku 2024 dosiahla 4,58
osetrovacieho diia, ¢o predstavuje pokles o 0,43 o3etrovacieho diia. Medziro&né porovnanie
vybranych ukazovatelov zobrazujeme aj v obrazku pod tabulkou.
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Vyro¢na sprava Nemocnice Poprad, a.s. 2024

Vybrané ukazovatele Ustavnej zdravotnej starostlivosti za rok 2024

Odbornost Oddelenie Pocet HP c?:g;xix oéii:'lc()?/;zia oggs:‘;:;g?a
doba doba
001 Qdd. vnutorného lekarstva 1731 0,7924 8414 4,86
278 Odd. arytmii a koronarnej jednotky 426 0,5496 1298 3,05
198 JIS metabolické 251 0,9775 1144 4,56
004 Neurologické 1339 0,8556 8 196 6,12
201 JIS neurologicka 31 1,5105 244 7,87
007 Pediatrické odd. 1960 0,6263 6834 3,49
Jednotka resuscitatnej starostlivosti o
203 novorodencav (JRSN) 222 1,9615 3604 16,23
199 JIS pediatricka 192 1,6304 1320 6,88
051 Novorodenecké odd. 929 0,3339 3122 3,36
009 Gynekologicko-poérodnicke odd. 1642 0,657% 5942 3,62
010 Chirurgické odd. (bez JZS oéné formou HP) 1 568 1,0170 7 154 4,56
202 JIS chirurgicka 20 1,9036 161 8,05
025 OAIM 135 3,4840 886 6,56
011 Ortopedické odd. 1175 1,5256 5136 4,37
013 Odd. urazovej chirurgie 1684 0,9470 6 350 3,77
613 JIS Urazovej chirurgie 57 1,5632 359 6,30
014 Otorinolaryngologické odd. 1312 0,6361 3436 2,62
060 Geriatrické odd. 911 1,0263 6 986 7,67
205 Odd. dlhodobo chorych 0 0,0000 0 0,00
027 Fyziatricko-rehabilitacné odd. 612 1,1703 5970 9,75
012 Urologické odd. 1427 0,7096 4089 2,87
Ustavna zdravotna starostlivost spolu 17 624 0,8788 80 645 4,58

Medziroéné porovnanie vybranych ukazovatelov tUstavnej zdravotnej starostlivosti

Pocéet HP
17640
17620
17600
17580
17560
17540

2024

2023

1,2

0,8
0,6
0.4
0.2

Case - Mix Index

2024

2023
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Vyro&na sprava Nemocnice Poprad, a.s. 2024

Celkova osetrovacia Priemerna
doba oSetrovacia doba
90000 52
5
85000 48
80000 4.6
75000 4,2
2023 2024 2023 2024

V tabufke ,ObloZnost na oddeleniach v rokoch 2023 a 2024 je uvedené porovnanie obloZnosti
— pomer medzi osetrovacou dobou, kedy bolo l6zko obsadené pacientom a celkovou
kapacitou 16zka v % za roky 2023 a 2024. Celkova obloznost Nemocnice Poprad, a. s.
medzirotne vzrastla o0 1,40 p. b.

Obloznost’ na oddeleniach v rokoch 2023 a 2024

Obloznost' v %

Odbornost’ Oddelenie

001 Odd. vnatorného lekarstva 49,51% 64,81% 15,30
278 Odd. arytmii a koronarnej jednotky 77.50% 56,76% -20,74
198 JIS metabolickd 62,83% 80,69% 17,86
004 Neurologické 67,35% 68,73% 1,38
201 JIS neurologicka 74,14% 77,30% 3,16
007 Pediatrické odd. 50,02% 51,17% 1,15
203 Jednotka resuscitaénej starostlivosti o novorodencov (JRSN) 66,30% 68,79% 2,49
198 JIS pediatricka 65,07% 63,52% -1,55
051 Novorodenecké odd. 62,87% 63,93% 1,06
009 Gynekologicko-porodnicke odd. 46,87% 46,48% -0,39
010 Chirurgické odd. 58,51% 60,43% 1,92
202 JIS chirurgicka 76,51% 81,63% 512
025 OAIM 50,96% 57,89% 6,93
011 Ortopedické odd. 57,96% 65,41% 7.45
013 Odd. urazovej chirurgie 59,16% 54,66% -4,50
613 JIS urazovej chirurgie 59,66% 65,85% 6,19
014 Otorinolaryngologické odd. 51,68% 52,27% 0,59
060 Geriatrické odd. 68,74% 70,62% 1,88
205 Odd. dlhodobo chorych 0.00% 0,00% 0,00
027 Fyziatricko-rehabilitaéné odd. 80,77% 62,80% -17.97
012 Urologické odd. 73,85% 74,25% 0,40
Spolu 60,13% 61,53% 1,40
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Vy&Sie popisany vyvoj vybranych ukazovatelov Ustavnej zdravotnej starostlivosti bol
vysledkom dopadov niekofkych skutoénosti. Medzi tieto skutognosti patri najma:

Vyrogna sprava Nemocnice Poprad, a.s. 2024

« Komplexna obnova hlavnej budovy - l6zkovych oddeleni z Planu obnovy
a odolnosti
Postupné uzatvorenie a odovzdanie Styroch poschodi, ktoré v roku 2024 prechadzali
rekonstrukciou, spdsobilo presunutie zasiahnutych oddeleni do priestorov, ktoré neboli
priamo ovplyvnené rekonstrukciou. To malo dopad na l6Zkové kapacity oddeleni,
a teda doslo k zniZeniu po&tu celkovej oSetrovacej doby hospitalizaénych pripadov, ¢o
nasledne ovplyvnilo aj priemernt dobu hospitalizatnych pripadov.

» Spustenie optimalizacie siete nemocnic
V roku 2024 zadala Nemocnica Poprad, a. s. poskytovat zdravotn starostlivost
v zmysle rozhodnutia MZ SR, ktoré rozhodlo o zaradeni nemocnice do Il. Grovne.
V zmysle tejto legislativnej zmeny mohla nemocnica poskytovat zdravotnu
starostlivost iba v rozsahu povinnych, doplnkovych a nepovinnych programov. Tato
zmena sposobila v $pecifickych pripadoch odklonenie naroénejSieho pacienta na
vyssie pracovisko, ktory bol v predchadzajlicom obdobi v Nemocnici Poprad, a. s.
lieeny. Odklon naro¢nejSich pacientov mal nasledne dopad na vy$ku Case-Mix
Indexu, ako aj na priemernt oSetrovaciu dobu, ak vychadzame z predpokladu, Ze
naroénejéi pacient si vyzaduje dlhsie poskytovanie ustavnej zdravotnej starostlivosti.

Ambulantna starostlivost’ a spoloéné vySetrovacie a lieGebné zlozky

Nemocnica Poprad, a. s. poskytuje zdravotnu starostlivost na pracoviskach spolo&nych
vydetrovacich alietebnych zloziek a ambulantni zdravotni  starostlivost vo
vybranych druhoch:

» $pecializovana ambulantna starostlivost,
« ambulantna pohotovostna sluzba, Ustavna pohotovostna sluzba, urgentny prijem,
» jednodniova zdravotna starostlivost.

Specializovana ambulantn starostlivost

Specializovana ambulantna starostlivost v Nemocnici Poprad, a. s. je poskytovana v 30
roznych S$pecializatnych odboroch. Tabufka ,Vybrané ukazovatele $pecializovanej
ambulantnej starostlivosti za rok 2024“ zobrazuje pocet navstev pacientov, pocet vykazanych
bodov a vykon za rok 2024 za $pecializacné odbory. V segmente Specializovanej ambulantnej
starostlivosti zaznamenala Nemocnica Poprad, a. s. medziroény narast v objeme poskytnutej
zdravotnej starostlivosti, ¢o je podlozené narastom vybranych ukazovatefov v porovnani
s rokom 2023.

V roku 2023 Nemocnicu Poprad, a. s. v $pecializovanych ambulancidch navétivili pacienti
celkovo 224 787 krat, zatial ¢o vroku 2024 bolo zaznamenanych 250 650 navstev, Co
predstavuje medziroény narast o 11,51 %. V roku 2023 bolo v 8pecializovanych ambulanciach
vykazanych spolu 101 033 154 bodov. V roku 2024 bolo v $pecializovanych ambulanciach
vykazanych spolu 116 257 314 bodov, ¢o predstavuje narast o 15,07 %. V roku 2023 bolo
vykazanych spolu 368 274 vykonov, v roku 2024 $pecializované ambulancie vykazali spolu
406 442 vykonov, ¢o predstavuje narast o 10,36 %.
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Vyroéna sprava Nemocnice Poprad, a.s. 2024

Vybrané ukazovatele $pecializovanej ambulantnej starostlivosti za rok 2024

c?dr;grﬁisat' Baoviancia Nzgg'?etv R e oX V;I?::;v
2001 Vnutorné lekérstvo 9417 2 380 300 10 824
2002 Infektolégia 3510 856 360 4 999
2004 Neuroldgia 12 812 7718 421 19 081
2007 Pediatria 2719 798 554 3949
2009 Gynekolégia a porodnictvo 2594 1764120 4420
2010 Chirurgia 12 643 4 034 555 20 839
2011 Ortopédia 26 394 6362715 31971
2012 Urolégia 16 388 6215 330 25 030
2013 Urazova chirurgia 17 311 5 558 340 28 874
2014 Otorinolaryngolégia 11 878 4 815 240 22 820
2015 Oftalmolégia 20 181 9709 265 33411
2018 Dermatovenerolégia 24 180 5 650 347 30155
2025 Anestéziolégia a intenzivna medicina 5083 2115070 7 908
2027 Fyziatria, balneoldgia a lietebna rehabilitacia 10 570 11 569 840 36 816
2031 Hematolbgia a transflzioldgia 4847 2 098 420 13 515
2048 Gastroenterologia 8 266 3 650 532 10 619
2049 Kardiolégia 9773 10 954 990 13719
2051 Neonatolégia 864 375 160 1504
2060 Geriatria 2663 101 950 2 491
2064 Endokrinolégia 4 488 2 386 350 6017
2104 Pediatrickd neurolégia 4939 3 443 251 8 024
2116 Detské dermatovenerolégia 8 133 2640 129 13 989
2140 Pediatricka imunol6gia a alergoldgia 8 082 3 241 640 18 396
2144 Klinickad psycholégia 3 584 3258 850 4287
Pediatricka endo., dia. a poruchy latkovej premeny a
2153 vyZivy 2782 1935170 5580
2154 Pediatricka gastroenterol6gia 9 276 4 391 505 11236
2155 Pediatricka kardiol6gia 927 4547 120 3 960
2156 Pediatricka pneumolégia a ftizeoldgia 267 131 610 483
2163 Pediatricka nefrol6gia 2 960 2789 900 7 345
2329 Pediatricka hematoldgia a onkolégia 3119 771280 4179
Spolu 250650 | 116257 314 | 406 442
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Ambulantnéa pohotovostna sluzba, ustavna pohotovostnéa sluzba, urgentny prijem

Vyro€na sprava Nemocnice Poprad, a.s. 2024

Nemocnica Poprad, a. s. poskytuje pohotovostné sluzby prostrednictvom ambulancie
pohotovostnej sluzby (APS) pre dospelych, ambulancie pohotovostnej sluzby (APS) pre deti
adorast, lekarskej sluzby prvej pomoci (LSPP) — stomatologicka. V ramci Ustavnej
pohotovostnej sluzby (UPS) je pohotovostna sluzba poskytovand formou Ustavnej
pohotovostnej sluzby pri pediatrickom l6zku a ustavnej pohotovostnej sluzby pri 16Zku
gynekologie a poérodnictva. Okrem pohotovostnych sluzieb Nemocnica Poprad, a. s.
prevadzkuje a poskytuje neodkladnu zdravotna starostlivost aj na Urgentnom prijme Il. typu
pre dospelych (UP).

V tabulke ,Vybrané ukazovatele na pracoviskach APS, LSPP, UPS a UP“ mézeme sledovat
narast poétu navétev o 3 931 medzirotne, ako aj narast poétu bodov o 1 426 905, avsak
pokles priemerného mesaéného poétu bodov o 278 870.

Prepad v poéte navitev na pracovisku APS pre deti a dorast bol spésobeny skratenim doby
poskytovania zdravotnej starostlivosti z 22:00 na 20:00 hod., z dévodu legislativnej zmeny.
Okrem tejto skuto&nosti, vidime aj narast v poéte bodov na pracoviskach UP a UPS, zatial o
vidime pokles v poéte bodov APS, ¢o mohlo byt spésobené spontannym prichodom pacienta
priamo na pracoviska UP a UPS aj s problémami, ktoré boli v predchadzajicom roku rie$ené
na pracoviskach APS.

Vybrané ukazovatele na pracoviskach APS, LSPP, UPS a UP

Druh 28 Poéet navstev Poéet bodov

a ‘ Ambulancia Rozdiel Rozdiel

odbornost m e m = |

2174 APS pre dospelych 11797 11783 14| 3655325| 2141045/ -1514280
2176 APS pre deti a dorast 9682 3608| -1074| 3297251| 2003625 -1293626
2178 LSPP - stomatologicka 2 909 2928 19| 371680 386910 15 230
8007 UPS - pediatria 2229 2799 570 | 639220| 881185| 241965
8009 UPS - gynekolégia a pérodnictvo 1130 1183 53| 966835| 1349460| 382625
8976 UP II. typu pre dospelych 43156 | 47533 4377 | 23264 337 | 26 859328 | 3 594 991
Spolu 70903 | 74834 3931 | 32194 648 | 33621553 | 1426 905

Jednodriova zdravotna starostlivost

Nemocnica Poprad, a. s. poskytuje jednodiiovi zdravotnu starostlivost v chirurgickych
odboroch, vktorych poskytuje aj Ustavnu zdravotni starostlivost, ato gynekoldgia
a pérodnictvo, chirurgia, ortopédia, urol6gia, Urazova chirurgia, otorinolaryngolégia, dalej aj
v odboroch gastroenterol6gia a oftalmolégia — o€né na pracovisku jednodriovej zdravotnej
starostlivosti.

Poget vykonov jednodriovej zdravotnej starostlivosti za roky 2023 a 2024 a jeho porovnanie
uvadzame v tabulke ,Pocet vykonov jednodfiovej zdravotnej starostlivosti za roky 2023
a 2024“. Medziroéne evidujeme narast poétu vykonov jednodiiovej zdravotnej starostlivosti
z 14 632 vykonov v roku 2023 na 15 114 v roku 2024, ¢o predstavuje narast o 3,29 %.

Najv&ési narast zaznamenalo pracovisko jednodiiovej zdravotnej starostlivosti v odbore
oftalmolégia — oéné. Zatial &o pracoviska jednodiiovej zdravotnej starostlivosti v odboroch,
ktoré poskytuju aj Ustavnu zdravotnu starostlivost zaznamenali mierny pokles, vzhfadom na
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obmedzenie celkovych kapacit v suvislosti s komplexnou rekonstrukciou l6Zkovej Casti
nemocnice.

Vyroéna sprava Nemocnice Poprad, a.s. 2024

Poéet vykonov jednodfiovej zdravotnej starostlivosti za roky 2023 a 2024

Druh ZS a Odbornost' pracoviska jednodiiovej zdravotnej Pocet vykonov Rozhliel
odbornost' starostlivosti m 2024

4009 Gynekolégia 775 666 -108
4010 Chirurgia 880 580 -300
4011 Ortopédia 1110 1152 42
4012 Urolégia 1186 1048 -138
4013 Urazové chirurgia 474 485 11
4014 Otorinolaryngoldgia 787 739 -48
4015 Oftalmolégia 9255 10 289 1034
4048 Gastroenterolégia 165 155 -10
Spolu 14 632 15114 482

Spoloc¢né vySetrovacie a lieGebné zloZky

V segmente spolo&nych vysetrovacich a lie¢ebnych zloziek (SVLZ), Nemocnica Poprad, a. s.
poskytuje zdravotnu starostlivost na nasledovnych pracoviskach: zobrazovacich — oddelenie
diagnostickej a intervenénej radioldgie s pracoviskom pocitacovej tomografie (CT) a oddelenie
nuklearnej mediciny; laboratérnych — oddelenie hematolégie a transfuziol6gie, oddelenie
klinickej mikrobiolégie a oddelenie patologickej anatémie; SVLZ pracovisko fyziatricko-
rehabilitatného oddelenia.

MnozZstvo vykazanej zdravotnej starostlivosti na pracoviskach SVLZ za rok 2024 uvadzame
v tabulke ,Vybrané ukazovatele spoloénych vysetrovacich a lieCebnych zloZiek za rok 2024".
Na pracoviskach SVLZ sa v roku 2023 poskytla zdravotna starostlivost v objeme vykazanych
bodov vo vyske 890 736 926, zatial ¢o v roku 2024 bol objem vykazanych bodov vo vyske
947 769 072, &o predstavuje medziroény narast o0 6,40 %. V mnozZstve vykonov zdravotna
starostlivost na pracoviskach SVLZ v roku 2023 predstavovala vysku 931 675, v roku 2024 bol
tento pocet 939 603, ¢o predstavuje medzirony narast o 0,86 %.

Vybrané ukazovatele spolo¢nych vysetrovacich a lie€ebnych zloZiek za rok 2024

Druh 252 Pracovisko SVLZ Poget Bodov V;?::;v
5023 Radiologia 86 910 590 95 056
z toho pracovisko ERCP 3 897 000 217
5027 Fyziatria, balneoldgia a lie¢ebna rehabilitacia 41 531 740 143 322
5029 Patologické anatémia 195 397 720 147 370
5031 Hemtaolégia a fransfuziolégia 38 760 295 184 807
5034 Klinicka mikrabioldgia 187 079 907 313 317
5047 Nukleadrna medicina 19 821 320 21 760
5576 Potitatova tomografia - CT 378 267 500 33 971
Spolu 947 769 072 939 603
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Stacionar v odbore dermatoveneroldgia

Vyro¢na sprava Nemocnice Poprad, a.s. 2024

Nemocnica Poprad, a. s., prevadzkuje jeden stacionar v odbore dermatovenerolégia. V roku
2023 bolo spolu odlie¢enych 11 672 dni pobytu pacienta v stacionari, zatial ¢o v roku 2024
bolo odlietenych 11 173 dni pobytu pacienta v stacionari, ¢o predstavuje medziroény pokles
04,28 %.

Zhodnotenie poskytovania zdravotnej starostlivosti Nemocnice Poprad, a. s. v roku 2024

Poskytovanie zdravotnej starostlivosti v roku 2024 bolo ovplyvnené vonkaj$imi aj vattornymi
faktormi. Legislativne zmeny spojené s optimalizaciou nemocnic, komplexna obnova
Nemocnice Poprad, a. s. z prostriedkov Planu obnovy a odolnosti ovplyvnili schopnost
nemocnice poskytovat zdravotnu starostlivost.

Poskytovanie zdravotnej starostlivosti, ktoré prebieha v priestoroch 16Zkovych oddeleni,
Ustavna zdravotnd starostlivost ajednodiiovd zdravotna starostlivost, zaznamenali
opodstatneny pokles. Avsak aj napriek komplikovanym podmienkam bolo prioritou nemocnice
poskytovat zdravotnu starostlivost tak, aby dopad na pacienta bol ¢o najnizsi.

Aj napriek spominanym vyzvam Nemocnica Poprad, a. s. v roku 2024 poskytovala vyssi objem
zdravotnej starostlivosti v ambulantnom segmente - pracoviska Specializovanych ambulancii,
urgentného prijmu a spolo¢nych vySetrovacich a lie€ebnych zloZiek.

Vzhladom na rozsah stavebnych prac mézZzeme ocakavat aj v budicom roku podobnu
prognézu vyvoja poskytovania zdravotnej starostlivosti, nakolko prace spojené s komplexnou
rekonstrukciou z Planu obnovy a odolnosti budlu pokracovat po¢as celého roka 2025.

4.2 Prehl'ad vyznamnych aktivit zrealizovanych v roku 2024

Cinnost’ nemocnice Poprad, a.s. v roku 2024

Cinnost Nemochice Poprad v roku 2024 neohrozili a nezastavili ani narocné podmienky.
Napriek rozsiahlej rekonstrukcii realizovanej poéas plnej prevadzky bol rok 2024 z pohfadu
poskytovania zdravotnej starostlivosti tispesny.

Na nizSom poéte 16Zok a spojenych oddeleniach sme v roku 2024 hospitalizovali az 21 531
pacientov. Nasi lekari zrealizovali este viac operacii ako pred rokom, v ramci UZS ich bolo
6 202, v JZS zase 15 226, spolu az 21 428, €o je aZ 0 2 282 viac ako v roku 2023. Tak ako v
predchadzajtcich rokoch sa najviac operovalo v oftalmoldgii a ortopédii.

Podet navstev v8etkych ambulancii popradskej nemocnice sa vySplhal za rok 2024 na
337 866. Z diagnostickych vy$etreni sme zrealizovali najvy$8i pocet radiologickych vySetreni
(RTG, USG, CT, USG deti, litotripsia, ERCP a vykony na pracovisku v Starom Smokovci),
ktorych bolo az 129 244.

Napriek tomu, Z2e v nemocnici sa od marca 2024 realizuje historicky najvacsia a
nhajrozsiahlej§ia prestavba, na nasom gynekologicko-pérodnickom oddeleni sa v roku 2024
narodilo 1 068 babitiek, &o bolo len o troch novorodencov menej v porovnani s rokom 2023.

A uréite rekordny je aj poéet odjazdenych kilometrov jednotlivych ambulancii Dopravnej
zdravotnej sluzby. Sanitné vozidla najazdili v roku 2024 aZ 481 558 km.
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V suvislosti s rekonstrukciami — komplexnou, ktora sa realizuje v hlavnej budove nemocnice a
rekonétrukciou budovy geriatrie — poskytovanie zdravotnej starostlivosti bolo sprevadzané
¢astymi priestorovymi zmenami, ktoré sme Uspesne zvladli.

Vyroéna sprava Nemocnice Poprad, a.s. 2024

V ramci poskytovania zdravotnej starostlivosti sme zaviedli v roku 2024 niekolko noviniek.

V januari sme na oddeleni vnutorného lekarstva obnovili implantacie doCasnych
kardiostimulatorov. V septembri sme pontkli nové moZnosti pre pacientov s fibrilaciou
predsieni, ked sme zalali so zavadzanim novych pristrojov na monitorovanie poruch
srdcového rytmu tzv. sluckovych rekordérov kardiologickym pacientom. V oktébri sme zacali
s CT perfiziou mozgu. Vdaka diagnostickej novinke mézu neurolégovia rychlo rozhodnut o
daldich lie¢ebnych krokoch, ako je podanie trombolyzy alebo mechanicka trombektémia.

Nemocnica Poprad aj v roku 2024 pokratovala v podpore vzdelavania zamestnancov napr. aj
organizovanim vlastnych klinickych seminarov.

V zavere roka nemocnica zorganizovala treti ro¢nik podujatia FORUM ZDRAVIA A
PREVENCIE S NEMOCNICOU POPRAD. Dvojdiiové podujatie bolo v roku 2024 obohatené
o aktivnu spolupracu a uéast SZS Poprad a opakovane sa podujatia zu¢astnilo aj ob&ianske
zdruzenie Nie rakovine. Nemocnica sa tak dostala do priestorov mimo zdravotnickeho
zariadenia a e$te blizSie k pacientom. Edukativne podujatie pre laickd verejnost prinieslo
okrem iného v&asné zachytenie onkologického ochorenia u niekolkych pacientov a zachyt
infekéného ochorenia u vaésej skupiny mladych ludi.

V roku 2024 nemocnica investovala do vybavenia zdravotnickych pristrojov, ked obstarala
zdravotechniku v hodnote 1 234 257 € s DPH. Zakupili sme novu urologicku zostavu, ktora je
instalovana v ramci rekonétruovaného urologického oddelenia a onedlho bude v prevadzke v
novych priestoroch. Na oddeleniach st vdaka nasim investiciam Spickové USG pristroje,
holtre na meranie tlaku pre kardiologické ambulancie, vitaci a frézovaci motorovy systém pre
centralne operaéné saly, OCT pristroj s angiografiou pre oftalmologiu, na fyziatricko-
rehabilitatné oddelenie zase ergometria, vertikulizacné 16zko a elektroterapeuticky pristroj. Na
l6zkovych oddeleniach bola doplnena inflizna technika a mnohé dalSie. Naklady na servis v
uplynulom roku predstavovali dalSich 537 047 € s DPH.

4.3 Ludské zdroje

Nemocnica Poprad, a.s. za rok 2024 zamestnavala v priemernom evidenénom poéte vo
fyzickych osobach 1 395,60 zamestnancov (v priemernom evidenénom prepocitanom pocte
1 350,64 zamestnancov), ¢o predstavuje narast zamestnancov v priemernom evidencnom
poéte vo fyzickych osobach o 26,32 zamestnancov, t.j. narast oproti tomu istému obdobiu roku
2023 0 1,92 %. V priemernom evidenéhom pocte zamestnancov prepocitanom za rok 2024
predstavoval narast zamestnancov o 25,37, t.j. narast oproti tomu istému obdobiu roka 2023
o 1,91 %. Celkovo v roku 2024 doslo k narastu priemerného evidenéného poctu
kvalifikovanych zamestnancov v kategorii lekar, sestra, zdravotnicky zachranar, zdravotnicky
laborant a nutriény terapeut.

Zamestnanci v kategorii prakticka sestra-asistent si doplnili vysokoskolské vzdelanie v odbore
o$etrovatelstvo a boli preradeni do kategoérie sestra, &im doslo k zniZeniu priemerného
evidenéného poétu zamestnancov v tejto kategérii. V ostatnych kategériach bol rozdiel v
priemernom evidenénom poéte sposobeny ¢&asovym nesdladom medzi odchodom
zamestnancov a nastupom novoprijatych zamestnancov.

Vyvoj vyplatenej mzdy bol za sledované obdobie ovplyvneny zvySovanim mzdy v suvislosti so
zvy$ovanim minimalnej mzdy a upravou zakladnych zloZiek mzdy zdravotnickych
zamestnancov v zmysle zakona €. 578/2004 Z. z. Nemocnica Poprad, a. s. za rok 2024
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vyplatila mzdové prostriedky v celkovej vySke 34 698 462,16 €, ¢o predstavuje oproti tomu
istému obdobiu roka 2023 nérast o 3 656 596,84 €, t.j. 0 11,78 %.

Vyroéna sprava Nemaocnice Poprad, a.s. 2024

Priemerna mesa&na mzda Nemocnice Poprad, a. s. dosiahla za rok 2024 vy3ku 2 140,86 € a
za porovnatelné obdobie roku 2023 vysku 1 951,91 €.

Vyvoj priemernej mzdy bol dalej ovplyvneny zvySovanim mzdy v suvislosti so zvySovanim
minimalnej mzdy a Gpravou zakladnych zloZiek mzdy zdravotnickych zamestnancov v zmysle
zakona ¢. 578/2004 Z.z. a kolektivnej zmluvy vysSieho stupfia.

Nemocnica Poprad, a. s. za rok 2024 vyplatila mzdové prostriedky za nadéas v celkovej vySke
1518 158,94 €, &o predstavuje oproti tomu istému obdobiu za rok 2023 néarast o 208 170,97
€, 1. j. narast 0 15,89 %.

Zvy$enie mzdovych prostriedkov za nadgas bolo za sledované obdobie spdsobené aj
zvy$enim minimalnej mzdy a GUpravou zakladnych zloZiek mzdy zdravotnickych zamestnancov
v zmysle zakona &. 578/2004 Z. z.

4.4 Investicna ¢éinnost’

Nemocnica Poprad, a.s. v roku 2024 pokracovala v investovani do rozvojovych projektov, s
dérazom na sulad strategického rozvoja a krytia potrieb na nevyhnutné zhodnocovanie
stavieb, inovéaciu a obnovu pristrojového vybavenia, vypoétovej techniky a vozového parku.
Nemocnica Poprad, a.s. zabezpelovala investicie z vlastnych zdrojov, z darovanych
finanénych prostriedkov a nenavratnych finanénych prostriedkov EU a SR.

V roku 2024 boli realizované a zaradené do pouzivania investicie v celkovej vySke
2 709 812 €. Investicie zaradené v roku 2024 boli financované z vlastnych zdrojov vo vySke
2 084 069 €, nenavratny finangny prispevok EU a SR predstavoval vysku 614 400 € a z
darovanych prostriedkov 11 343 €.

Prehlad vyvoja investiénej cinnosti

Porovnavané obdobie

Investicna Cinnost (€) 2021 2022 , 2004 Rozdiel % zmeny
Software o| 64823 13403 6216 -7187| -5362%
Stavebné investicie 4810766| 2076914 1758693 | 1299080| -459 613| -26,13%
dopravné prostriedky 111281| 338449| 39000 73674 34674 8891%
stroje, pristroje a zariadenia | 1111 817| 3347 390| 2588132 | 1264498| -1323634| -51,14%
ostatny dihodoby majetok 159101| 63990 97173| 66343 -30830| -31,73%
3%32‘“:2""5“““ uvedené do | ¢ 199 965 | 5891 566 | 4496401 | 2709812 -1786589| -39,73%

V sulade s Metodikou pripravy a hodnotenia investicnych projektov vydanou Ministerstvom
financii Slovenskej republiky bola zatiatkom roka 2023 pre Nemocnicu Poprad, a.s.
vypracovana Studia uskutoénitelnosti, Dévodom pre jej vypracovanie bola nevyhnutnost
rie§enia nevyhovujlceho stavu stéasnych nemocniénych priestorov a jej vysledkom bude
optimalizacia medicinskych a prevadzkovych procesov, zlepSenie poskytovania zdravotnej
starostlivosti, zvy$enie komfortu pacientov a vyrazné znizenie energetickej naro€nosti
existujucej majetkovej infrastruktiry nemocnice na zaklade jej komplexnej obnovy
a prestavby.

Ugelom $tudie bolo posudenie finanénej a ekonomickej efektivnosti investicie a dosiahnutia
stanovenych ciefov. Projekt bol v priebehu sledovaného roka schvaleny, zatial £o zaliatok
rekondtrukénych prac odstartoval tento rok a ich ukonéenie sa ocakava vroku 2026.
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Predpokladané investicie st vo vyske 50 793 700,- € bez DPH, z ktorych 42 262 620,- € bez
DPH planuje nemocnica ziskat z planu obnovy a zostavajlce finanéné prostriedky vo vyske
8 500 000,- € predstavuju vlastné zdroje nemocnice, resp. Uverové zdroje. Sucastou investicii
sU uz aj vynalozené prostriedky na projektovi dokumentaciu vo vyske 293 700,- € bez DPH.
Celkova suma investicie je tak vo vySke 51 056 320,- € bez DPH.
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5. Sprava o hospodareni Nemocnice Poprad, a.s.

Vyroéna sprava Nemocnice Poprad, a.s. 2024

5.1 Vysledok hospodarenia
V obdobi od januara do decembra 2024 dosiahla Nemocnica Poprad, a.s.:

vysledok hospodarenia z hospodarskej dinnosti strata vo vySke -127 969 €,
vysledok hospodarenia z finan¢nej €innosti strata vo vyske -18 284 €,
splatna dar z prijmov vo vySke 83 193 €,

odlozena dan z prijmov vo vySke -374 701 €.

Vysledok hospodarenia za uétovné obdobie 2024 po zdaneni:

zisk vo vyske 145 255 €

Vynosy Nemocnice Poprad, a.s. dosiahli vySku 74 541 791 €.
Naklady boli ¢erpané vo vySke 74 396 536 €.

Porovnanie nakladov a vynosov v roku 2023 a 2024 (v €)

Porovnavané obdobie

Naklady a vynosy v € Rozdiel
2023
Naklady 69 198 788 74 396 536 | 5197 748 7,51 %
Vynosy 69 250 235 74 541791 | 5291 556 7,64 %

Vyvoj vysledku hospodarenia Nemocnice Poprad, a.s. (v €)

Porovnavané

Vysledok hospodarenia 2021 2022 obdobie Rozdiel % zmeny
2023 2024

Vysledok hospodarenia z _ R o
hospadarske] &innosti 360 494 | 271931 | -56 648 127 969 71321 125,90%
aee oopodamana 2 financnej 14542 | 13847| 11250| -18284| 29534 -262,52%
Vysledok hospodarenia za Uétovné o
obdobie pred zdanenim 354952 | 258084 | -45398 | -146 253 -100855 | 222,16%
OdloZena dari z prijmov -06 711 | 206 348 |-146 188 | -374 701 228513 | 156,31%
Splatna dart z prijmov 130 717 0| 49342 83193 33 851 68,60%
Vysledok hospodarenia za Gctovné 5
obdobie po zdaneni 320946 | 51736 51448 145 255 93807 | 182,34%

Navrh na rozdelenie zisku

Hospodarsky vysledok dosiahnuty v roku 2024 — ZISK po zdaneni vo vy3ke 145 254,95 €
navrhuje Predstavenstvo Nemochice Poprad, a.s. rozdelit:

e pridel do zdkonného rezervného fondu 14 525,49 € (v zmysle stanov spolo€nosti
10 % z dosiahnutého zisku po zdaneni)
e nerozdeleny zisk 130 729,46 €.

21



NEMOCNICA
'i" POPRAD

5.2 Vynosy

Vyroéna sprava Nemocnice Poprad, a.s. 2024

- I

Vyvoj a $truktlira vynosov (v €
Porovnavané obdobie

Polozky vynosov 2022
2023 2024

VYNOSY CELKOM 56 267 720 | 61772 357 | 69250235 74541791| 5291556 7,64%
Triby z predaja sluzieb | 48054473 | 51817 461| 63488 806 68552453 5063 647 7,98%
;Z:g::;;;"é z 310143 645 221 796 332 890 106 93 774 11,78%
Pranie, ddrzba 1665 1834 2043 1324 719|  -3519%
Preprava 10767 17 970 17 796 28 882 11086|  62,29%
Sterilizécia 719 642 378 314 64| -1693%
Trzby - parkovisko 0 0 23 332 25 766 2434|  1043%
s 502 827 1096 800 206|  -27,01%
Stravné - externi

odberatelia, zamestnanci, ol 100692| 206004| 553666| 347662| 168,76%
déchodcovia

eIy, 206490| 523257  545683| 279354| -266320| -48,81%
Trzby od zdravotnych

poistovni bez EU 45856 155 | 49430506 60461938 | 65306444 4844 506 8,01%
poistencov

Tréby od VSZP 34 325995 | 36 251 651| 42 239 905| 44416 546 2176 641 5,15%
Trzby od ZP Dovera 7784417 8816183| 11884904| 13587380 1702476|  14,32%
Trzby od UNION ZP 3745743| 4362672| 6337129| 7302518 965389|  1523%
EU poistenci 343320| 636151| 951887| 1018872 66 985 7,04%
EU poistenci VSZP 290762|  527511| 865773| 879 630 13 857 1,60%
EU poistenci ZP Dovera 32 549 84 419 53 770 66 544 12774|  2376%
EU poistenci ZP Union 20018 24 221 32 344 72 698 40354  124.77%
Trzby za zdravotnii

starostivost nefradend | 1161244\ 713198 861229 8923889 31 660 3,68%
;Z‘;‘gj; ':fj"‘“ a 366525  374603| 395008 417837 22 739 5,76%
Triby - poplatky lekaren 17 076 17 692 22322 26 305 3083|  17,84%
Triby z predaja tovaru | 3385507 | 3752395| 3843740 4012183] 168443 4,38%
Aktivacia 16556 | 180815| 347019| 503298 156279 |  45,03%
Bﬁ:ﬂy z predaja DHM, 7 900 14 241 811 303 508|  -62,64%
oy Zpradaja 57 801 49 537 42 002 34 745 7257 -17,28%
g:;;‘:i p o 4745483 5955878 1498609| 1436650 61959  -4,13%
Prijaté dary 4274213| 1910868  463159|  327237| -135922|  -29,35%
gj’s’g‘% Skod od 17 845 26 983 22 448 30 656 8208|  3656%
Vynosy - vjucbovy proces 20 650 8959 27 644 17576|  -10068|  -36,42%
P :t;kt"’?‘j’?'cﬁa’fy zam., 18 153 27 046 33516 34 709 1193 3,56%
Dotacia - chranend dieliia 26 555 25210 30 488 37 672 7184|  2356%
Chata Lopusné dolina 2285 17 183 17 501 21 260 3750  21,48%
g:f)aaf/’;é:ﬂﬁ(')"k’j’j"' pokuty, 0 27 398 969 16 499 15530 | 1602,68%
Dotécie NFP 220632|  220632| 220632 217 162 3470  -1.57%
Dotécie NFP - 2019 23873 258420  453891| 453136 55| -017%
Dotécie NFP 302021AZB5 0 o  119023| 158343 39320  3304%
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Vyro¢na sprava Nemocnice Poprad, a.s. 2024

Dotacie NFP

311071CCZ5 0| 0 3912 25125 21213 542,25%
Ostatné hospodérske ,,
vynosy 141278| 3433178 105 425 97 275 -8 150 -7,73%
Vynosy zo zruSenia

g 0 0 0 0 0 0,00%
Vynosy z finanénej R o
Einnosti 0 2031 29 248 2159 27 089 -92,62%
Vynosové troky 0 2031 29 248 2155 -27 093 -92,63%
Uroky z kréatkodobych

vkladoy 0 2031 29 116 0 28116 | -100,00%
Kreditné aroky 0 0 132 2155 2023| 1532,58%
Uroky - NFP 0 0 1] 0 0 0,00%
Kurzové zisky 0 0 0 4 4 100,00%
Ostatné vynosy z o,
finanénej innosti 0 0 0 0 0 0,00%

Struktura vynosov v roku 2024

Trzby ostatné (z prevadzky)

= Triby od zdravotnych poistovni
_—1,19% EU poistenci
= Triby za zdravotnd starostlivost
nehradent ZP
Trzby z ndjmu a prenajmu
= Triby - poplatky lekdreri
= Trzby z predaja tovaru
= Aktivacia
= Trzby z predaja DHM, DNM
87,61% = Tribyz predaja materidlu
m Ostatné vynosy z hospod. ¢innosti

= Vynosy z finanénej ¢innosti

V roku 2024 dosiahla Nemocnica Poprad, a.s. vynosy vo vyske 74 541 791 € (narast oproti
roku 2023 0 7,64 %, t.j. 0 5 291 556 €).

Zakladnou &innostou Nemocnice Poprad, a.s. je poskytovanie zdravotnej starostlivosti.
Hospodarske vztahy Nemocnice Poprad, a.s. vymedzuje spésob financovania zdravotnej
starostlivosti zo zdravotnych poistovni.

Trzby z predaja sluZieb v celkovej vyske 68 552 453 € (narast oproti roku 2023 0 7,98 %, t.j. o
5 063 647 €) tvorili:

e trzby ostatné (z prevadzky) - dosiahli za sledované obdobie vysku 890 106 €, Co
predstavuje 1,19 % z celkovych vynosov. Oproti porovnatelnému obdobiu roka 2023
ide o narast 11,78 %, tj. 0 93 774 €. Z nich najvyssi narast je v poloZke ,stravné —
externi odberatelia, zamestnanci, déchodcovia“ o 347 662 € a suvisi so zmenou Vv
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poskytovani stravy, ktora je od 01.11.2023 vo vlasinej réZii nemocnice. TaktieZ
vyznamnu polozku tvoria trzby zrefakturacie prevadzkovych nakladov, ktoré
medziroéne poklesli 0 48,81 %, t.j. 0 266 329 €,

e trzby od zdravotnych poistovni - v sume 65 306 444 € (87,61 %-ny podiel z
celkovych vynosov) zaznamenali néarast oproti roku 2023 o 8,01 % (4 844 506 €).

Viyro€na sprava Nemocnice Poprad, a.s. 2024

Struktara a porovnanie trzieb zo zdravotnych poistovni

Struktdra trieb zo ZP v roku 2024 bez EU
poistencov

m Trzby od VSZPa, a.s.

R 11,18%

= Trzby od ZP Ddvera, a.s.

= Trzby od UNION ZP, a.s.

Nemocnica Poprad, a.s. mala v roku 2024 uzatvorené zmluvné vztahy so vSetkymi
zdravotnymi poistoviiami pdsobiacimi na trhu verejného zdravotného poistenia:

e VSEZP, a. s., s 68,01 %-nym podielom na trzbach zo zdravotnych poistovni,
e Dbévera ZP, a. s., s 20,81 %-nym podielom na trzbach zo zdravotnych poistovni,
e Union ZP, a. s., s 11,18 %-nym podielom na trzbach zo zdravotnych poistovni.

Za sledované obdobie januar — december 2024 dosiahli trzby od zdravotnych poistovni vysku
65 306 444 € a tvoria 87,61 % z celkovych vynosov (za porovnatelné obdobie 2023 dosiahli
vysku 60 461 938 € s 87,31 %-nym podielom na celkovych vynosoch). Absolltny narast trzieb
od zdravotnych poistovni oproti porovnatelnému obdobiu 2023 predstavuje 4 844 506 €, t.).
narast o 8,01 %.

Vysku a struktuiru trzieb od zdravotnych poistovni ovplyvnili:

¢ &innost nemocnice v roku 2024 neohrozili a nezastavili ani naro¢né podmienky. Napriek
rozsiahlej rekonstrukcii realizovanej potas pinej prevadzky bol rok 2024 z pohfadu
poskytovania zdravotnej starostlivosti tspesny,

¢ na nizSom pocte 16zok a spojenych oddeleniach sme vroku 2024 hospitalizovali az
21 531 pacientov,

e nasi lekari zrealizovali este viac operacii ako minuly rok, v ramci UZS ich bolo 6 202,
v JZS zase 15 226, spolu teda az 21 428, ¢o je o 2 282 viac ako v roku 2023,

e podet navitev vietkych ambulancii popradskej nemocnice sa vy$plhal za rok 2024 na
337 866. Z diagnostickych vys$etreni sme zrealizovali najvy3si po&et radiologickych
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vySetreni (RTG, USG, CT, USG deti, litotripsia, ERCP a vykony na pracovisku v Starom
Smokoveci), ktorych bolo az 129 244,

e narast poskytovanej neodkladnej zdravotnej starostlivosti na urgentnom prijme Il. typu,
ktory osetril viac ako 47 000 pacientov,

e doplnenie vozového parku o nové vozidla v rdmci poskytovanej dopravnej zdravotnej
sluzby, ktoré najazdili v roku 2024 aZ 481 558 km,

e cenové a platobné podmienky v zmysle podpisanych zmliv o poskytovani a uhrade
zdravotnej starostlivosti, lekarenskej starostlivosti a sluzieb stvisiacich s poskytovanim
zdravotnej starostlivosti s jednotlivymi zdravotnymi poistoviiami.

Nemocnica Poprad, a.s. ma so vSetkymi zdravotnymi poistoviiami pdsobiacimi na trhu
verejného zdravotného poistenia uzatvorené Zmluvy o poskytovani zdravotnej starostlivosti,
lekarenskej starostlivosti a sluzieb suvisiacich s poskytovanim zdravotnej starostlivosti s
Uhradovym mechanizmom DRG.

Zaroven jednotlivé zdravotné poistovne s platnostou od 01.01.2018 zaviedli thradovy
mechanizmus poskytovanej zdravotnej starostlivosti, implementovanim rozpoétov so zmluvne
stanovenou pravidelnou mesaénou uhradou.

Trzby za poistencov EU — dosiahli vy3ku 1 018 872 €, &o predstavuje 1,37 %-ny podiel na
celkovych vynosoch a medziroéné vzrastli o 66 985 €, t. . 7,04 %.

Porovnavané obdobie

Struktlra trzieb

2022

2024

Rozdiel

% podiel

% zmeny

EU poistenci VSZP, a. s. 290762 | 527511 | 865773 879630 13 857 86,33% 1,60%
EU poistenci Dovera, a. s. 32 549 84419| 583770 66 544 12774 6,53%| 23,76%
EU poistenci UNION, a. s. 20018 24221 32344 72 698 40 354 7.14% | 124,77%
Spolu za EU poistencov 343329 | 636151 | 951887 | 1018872 66 985 | 100,00% 7,04%

Trzby za ostatné vykony zdravotnej starostlivosti dosiahli za sledované obdobie vy$ku
892 889 €, o predstavuje 1,20 % podiel z celkovych vynosov. Medziroéne evidujeme v tychto
trzbach narast o 3,68 % (31 660 €). Najvyssi narast v trzbach za ostatné vykony zdravotnej
starostlivosti sme zaznamenali v poloZzke vySetrenia na ambulanciach, SVal.Z (o 66 658 €, t..
34,42 %), z nich najvacsi podiel predstavuiji trzby za vysetrenia na oftalmologickej ambulancii
vo vyske 105 930 € a na Zubno-lekarskej PS (35 978 €). Vyrazny medzirocny narast sme
zaznamenali v poloZke trzby za platby za APS, UPS, OCP 047 185 €, t,j. 32,16 %, z nich
najvacsi podiel predstavuju trzby za platby na Urgentnom prijme 2. typu pre dospelych vo
vyske 143 873 €. Narast 0 27 527 € (103,83 %) evidujeme v polozke klinické Studie, trzby

lekarskej kozmetiky vzrastli o 4 322 € (5,25 %).

Trzby za ostatné vykony

zdravotnej starostlivosti

2022

Porovhavané obdobie

2023

2024

Rozdiel

%o
zmeny

Za interrupciu a sterilizaciu 23 830 30 807 20 957 7 650 -13 307 | -63,50%
Poskytnuté sluzby PZS 89 349 127 053 138 187 137 553 634 | -046%
Lekarske vykony pre komeréné

poist.. s0c. poist. 2037 5582 7 067 5260 -1 807 | -25,57%
Platby za lie¢enie cudzincov -

samobplatcov 21 545 30105 63 146 49 887 -13 259 | -21,00%
e ambulanciach, 47800| 133914| 193658| 260316 66658| 34,42%
Lekarska kozmetika 35730 61 158 82 293 86 615 4 322 5,25%
Klinické Studie 33982 12 125 26 511 54 038 27 527 | 103,83%
Platby - Ag, PCR, praotilatky 714 759 112 468 2234 575 -1659 | ~74,26%
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Ozonoterapia 0 0 0 0 0 0,00%
Popl. - dr. G&ely, pred. vyetr. 303 423 5124 716|  -4408| -86,03%
Platby - vyber lekdra 18655| 32585 33765 9565 -24200]| -71,67%
Epiduralna analgéza, "

olonoskopia 700 1000 0 0 0| 0,00%
Platby za APS, UPS, OCP 48134| 78443 146 729 193914 47185| 32,16%
g:gém’a”'e sprevadzajlicich 4058 5 884 8112 9 069 957 | 11,80%
f;rg‘t‘)’wa"ie sprevadzajlcich 25605 35816 51 042 39286 -11756 | -23,03%
Nadstandard izby 22005| 22000 33 315 6145| -27170| -81,55%
Nadstandard - $o3ovky, o

mplantity 4300 8 856 17 859 20 925 3066 17,17%
Trzby - ostatné sluzby 69153 14255 29 751 8907| -20844/| -70,06%
Preventivne prehliadky -1 400 0 0 500 500 | 100,00%
Popl. - dohoda o uznani dihu 608 724 1478 1968 490 | 33,15%
SPOLU 1161244| 713198| 861229| 892883 31660 3,68%

5.3 Naklady

Naklady Nemocnice Poprad, a.s. v roku 2024 boli éerpané vo vyske 74 396 536 € (za
porovnatelné obdobie roka 2023 vo vyske 69 198 788 €), o predstavuje oproti roku 2023
vy$sie Cerpanie 0 7,51 % (0 5 197 748 €).

Porovnavané obdobie

Polozka nakladov 2022 .. 2024 Rozdiel % zmeny
NAKLADY CELKOM 55946 774 | 61720622 | 69198788 | 74 396 536 5197 748 7.51%
Spotreba materialu 10973194 | 10467 935 | 11383498 | 12574427 1190 929 10,46%
Pohonné latky 58 763 86 104 76 818 77 811 993 1,29%
Lieky 4136885 2868877 2877613 3020616 143 003 4,97%
Krv a krvné vyrobky 523 056 411 085 392 207 383 681 -8 526 -2,17%
Zdravotnicky materiél 5653484 | 6400511 7203911 7893317 689 406 9,57%
Potraviny 13 265 6 061 103 244 601 126 497 882 | 482,24%
VSeobecny material 150 274 190 725 257 456 263 688 6232 2,42%
Material na udrzbu 132 462 135 815 133 315 131 286 -2 029 -1,52%
DDHM do 1 000 € 131 896 226 724 219 632 152 551 -67 081 -30,54%
Ostatné spotreba, bielizer 173 108 142 034 119 302 50 351 -68 951 -57,80%
Spotreba energie 938139 | 2482065 2221769 1620299 -601470| -27,07%
Voda 75753 69 949 94 419 113 250 18 831 19,94%
Plyn 395721 1290413 1237 191 802 181 -435010| -35,16%
Elektricka energia 434 720| 1092499 771434 640 935 -130499 | -16,92%
Tepelnd energia 31 945 29 204 118 725 63933 -54 792 | -46,15%
Naklady na predany tovar 2952173 | 3265347 3266805| 3479508 212703 6,51%
Lieky 1797232| 2175400 2292305| 2482693 190 388 8,31%
Zdravotny material 741 598 629 959 486 687 493 335 6 648 1,37%
Suroviny 422 238 352 436 84 23,86%
Vofno predajny tovar 262 086 269 032 255 802 241 364 -14 438 -5,64%
Obaly 509 375 369 238 -131 -35,50%
Bufet 150 326 190 342 231 290 261 442 30 152 13,04%
Stanok 0 0 0 0 0 0,00%
Opravna polozka k zasobam 10 313 2 243 20 653 25112 4 459 21,59%
Opravy a udrziavanie 784 814 740 645 834 341 818 059 -16 282 -1,95%
opravy budov a stavieb 63 006 29115 92 781 10 260 -82 521 -88,94%
udrzba vozového parku 58 872 47 457 60 643 54 309 -6 334 | -10,44%
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Gdrzba zdravotnickej techniky 523 010 509477|  451045| 576453 125408 |  27,80%
ostatna Gdrzba a opravy 139 926 154 596 229 872 177 037 52835| -22,98%
Cestovné 23 350 37726 57 007 63106 6099| 10,70%
Naklady na reprezentaciu 3655 14 079 19 200 67 362 48162 250,84%
Ostatné sluzby 2458266 2941050 3271128 1818005| -1453123| -44,42%
Najomné 69 904 78172 107 156 143 707 36551 34,11%
Telefénne poplatky 13191 14 667 19 714 11 687 8027| -40,72%
Postovné 16 998 17 822 19 231 22 665 3434| 17,86%
Vzdeldvanie 9 962 16 274 22 622 19 163 3450| -1529%
1SO 0 0 0 0 0 0,00%
APS (LSPP) 124 253 127 603 157 911 238 064 80153 | 50,76%
IT sluzby 189 192 198 061 242 109 239 870 2239 -0,92%
Pranie prédia 161737| 235206 284 000| 294 341 10 341 3,64%
Strava pacienti 1299176| 1436032| 1432480 0| -1432480] -100,00%
Zrazkové voda - stocné 102 672 100 880 125913 134 729 8816 7,00%
Ostatné sluzby 471182 716 333 859 992 713779 -146213| -17,00%
Osobné naklady 34980 946 | 38461015 44418740 49896807 | 5478067 12,33%
Mzdové néklady 24 544 857 | 24 815071| 31054368| 34569733| 3515365 11,32%
OON 83 565 133 454 131710 337958 206248 | 156,59%
Odmeny &lenov organov 111 372 131 292 246 061 229 830 16231 -6,60%
Z&konné sociélne poistenie 8689949 B8717285| 11080608| 12722177 1641569| 14,81%
Déchodkové pripoistenie 349 756 363 054 442137| 513884 71747| 16,23%
Stravné 252 254 262 709 365196 362 927 2269| -062%
Pridel do SF 308 003 426 659 384003| 427 961 43958 | 11,45%
Ostatné soc. néklady 548574 3762409 434043 499 192 65149 15,01%
odchodné 92617| -150917 280 614 233 145 47 489 | -16,92%
Dane a poplatky 55 601 57 651 62 403 153 385 90 982| 145,80%
Iné naklady na hosp. Einnost 531 499 707193| 1041285 1395934 354649 34,06%
ZC predaného DNM a DHM 187 3129 0 0 0 0,00%
Predany materil 46 290 39 825 38 456 32 530 5926 -1541%
Poistenie 56 033 64 055 109 303 200 639 91336 83,56%
Mank4 a $kody 0 14 0 15 245 15 245| 100,00%
Opravné polozk

p('fhl’a o évf(’am 4 180 .5 481 5 560 12 095 6535 117,54%
Koeficient DPH 246 960 506 655 487257 398526 88731| -1821%
Ostatné 181 850 98 996 400 709 736 899 336190 | 83,90%
Odpisy a rezervy 2186 276 | 2321447 2680805| 2755597 74 792 2,79%
Odpisy 2186276 2321447| 2680805 2755597 74 792 2,79%
Naklady na finanéna éinnost’ 14 542 15 879 17 998 20 443 2445 13,58%
Odlozena dan 96 711 206 348 | -146 188 83193 229 381 | -156,91%
Splatna dan 130 717 0 49342 -374701 424 043 | -859,40%
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Struktira nakladov v roku 2024 = spotreba materialu
1,88% Spotreba energie

0,21% ~_

3,70% 0,°0%

Naklady na predany tovar

_ : Opravna polozka k zasobdm
II - '_1:6’90%' Opravy a udrZiavanie
- A 2 18% Cestovné

L, (1]

= Naklady na reprezentaciu

0,03%~ 0,11% /
4,68% 0.03% Ostatné sluzby

0,08% g 1"10% = Osobné naklady

N— 0'09% Dane a poplatky

2 44% ® Iné naklady na hosp. &innost

oy

Odpisy a rezervy

Néklady na finanénu €innost
0,
67,07% OdloZend dari

Splatnd dan

Z uvedenej $truktiry nakladov tvoria najpodstatnejSiu ¢ast osobné naklady vo vyske
49 896 807 € (so 67,07 % podielom na celkovej vyske nakladov), ktoré medziroéne vzrastli
012,33 % (0 5 478 067 €). Koeficient osobnej nakladovosti (podiel osobnych nakladov na
celkovych vynosoch) dosiahol v roku 2024 vysku 0,67.

Uvedené zvy$enie osobnych nakladov bolo spdsobené narastom v poloZzke — zdravotnicki
zamestnanci - platovy automat v zmysle zakona &. 578/2004 Z.z. v désledku navysenia
priemernej mzdy v narodnom hospodarstve v roku 2022 na 1 304 € (v roku 2021 bola 1 211 €)
spdsobil upravu koeficientov pre vypocet miezd zdravotnikov na rok 2024. V polozke
nezdravotnicki zamestnanci bola podpisana kolektivha zmluva vy3Sieho stupia ASN s
narastom miezd o 8,5 %. Medziroény narast osobnych nakladov bol taktiez ovplyvneny
priemernym medziroénym narastom poétu zamestnancov (PPEP) o 26.

Najvy38ia nakladova polozka (osobné naklady, resp. narast tychto nkladov) je ovplyvnena
platnou legislativou, pricom vplyv na prijmy zo zdravotnych poistovni (ktoré predstavuju
zasadny prilem pre financovanie chodu zdravotnickeho zariadenia) je obmedzeny.
Predpokladom prosperovania Nemocnice Poprad, a.s. je preto optimalne financovanie
zdravotnych vykonov z poistovni, ktoré odraza realne ekonomické naklady za zdravotnicke
vykony.

Vyvoj osobnych nakladov a ich podiel na trzbach od ZP a celkovych nakladoch (v €)

Porovnavané obdobie . %o
i 2

Obdobie 021 2022 2023 — Rozdiel 2meny
Trzby od ZP bez
poistencov EU 45 856 155 49 430506 | 60461938 | 65306444 | 4844506 | 8,01%
Osobné naklady 34 980 946 38461015 | 44418740 | 49896807 | 5478067 | 12,33%
% podiel osobnych o o " o B
nakladov na trébach ZP 76,28% 77.81% 73,47% 76,40% 2,94%
% podiel osobnych
nakladov na celkovych 62,53% 62,31% 64,19% 67,07% 2,88%
nakladoch
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80,00%

Podiel osobnych nakladov na trzbach od ZP a na
celkovych nakladoch
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=@==% podiel osobnych nakladov na trzbach ZP

w==% podiel osobnych ndkladov na celkovych nékladoch

Jednou z poloziek, ktora vyrazne ovplyvnila hospodarenie spolo€nosti, je spotreba energie.
Za sledované obdobie dosiahla vysku 1 620 299 € a na celkovych nakladoch sa podielala

2,18 %

. Celkova spotreba energie v roku 2024 v porovnani s rokom 2023 klesla o 27,07 %

(0 601 470 €).
V ramci spotreby energii doslo k poklesu takmer vo vsetkych polozkach (okrem spotreby

vody).

tepelna energia - v roku 2024 boli Uradom pre reguiéciu sietovych odvetvi (URSO)
uréené ceny za teplo pre rok 2024 o cca 16 % nizSie ako v minulom roku. Tento fakt
sa prejavil aj vo fakturacii cien tepelnej energie poskytovanej pre naSe oddelenia
nachéadzajlice sa v prenajatych priestoroch. Ide o oddelenia - patologickej anatémie,
dispeéingu dopravy, straznej sluzby, zubno - lekarskej pohotovostnej sluzby, klinickej
mikrobiolégie, neurologickej ambulancie, ortopedickej ambulancie, telefénnej
Ustredne, prevadzkovo - technického Useku a chranenej dielne. Désledkom tychto
faktorov sa medziroéne znizili naklady na spotrebu tepelnej energie o 46,15 %
(054 792 €).
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Fakturovand sumav€

Fakturovana suma v €

Vyvoj fakturovanych nakladov na elektricku energiu
120000
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40000

20000

=== fakturovand suma 2024
wepe=fakturovana suma 2023

elektricka energia, plyn — v dosledku rekonstrukénych prac v celom objekte nemocnice
doslo v roku 2024 k narastu spotreby elektrickej energie o 162 561 KWh (4,92 %). Co
vdak malo podstatny vplyv na celkové naklady na elektricku energiu boli stabilnejie ceny
za energie, ktoré zostavaju vyrazne pod najvy$$imi urovitami z ¢ias energetickej krizy
z roku 2022 a naslednym doznievanim v roku 2023. Jednotkova cena elektrickej energie
nam tak poklesla medzirotne o 21,74 % za KWh, ¢o malo za nasledok pokles
medziroénych nakladov o 130 499 € (o 16,92 %). Co sa tyka plynu, spotreba danej
komodity medziroéne klesla o 9 665 m?®, nakladova cena klesla o 34,68 %. Najvacsi
narast vo fakturovanych nakladoch na plyn bol, ako vzdy, v zimnych mesiacoch na
zadiatku a na konci roka, kedy je aj spotreba najvyssia. V kone¢nom désledku naklady
na plyn medziro¢ne poklesli o0 435 010 € (0 35,16 %).

Vyvoj fakturovanych nakladov na plyn |
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Vyvoj a Struktira majetku spoloénosti a zdrojov krytia

Polozka zo stivahy 2022 Porovnavané obdobie Rozdiei % Strulgtdra
2023 2024 zmeny- v %
MAJETOK SPOLU | 53 030962| 55792772| 56 390531 79 807 098 | 23 416 567 | 41,53%
:‘:‘j’;izk"y 35169 820 | 38829703 | 41987976| 59055125 | 17 067 149 | 40,65% | 74,00%
Dihodoby 9
nehmot g majefok 3352 51174 47 693 33709  -13984| -29,32%| 0,06%
gg.‘;f:,fy hmotny | 35 166 468| 38 778 529 | 41940 283| 59021416 | 17081 133| 40,73%| 99,94%
Dlhodoby finanény o 0
majetok 0 0 0 0 0| 000%| 000%
Obezny majetok | 17 807 603 | 16 831056 | 14 272530 | 20629710 6357 180 | 44,54% | 25,85%
Zésoby 2174126 1914512 2011600 2097640 86 040| 4,28%| 10,17%
Dihodobé 9 9
ek 1629 6 349 6 349 6 349 0| 000%| 003%
Kréatkodobé o, )
Donfadévky 7840114 8472926| 9327880| 10753708| 1425828| 1529%| 52,13%
Financné uéty 7791734 6437269| 2926701| 7772013| 4845312 16556%| 37,67%
Casové rozligenie 53 539 132 014 130 025 122 263 7762| -597%| 015%
VLASTNE IMANIE
HE o, 53030962 | 55792772| 56390531 | 79807 098 | 23 416 567 | 41,53%
Vlastné imanie 29282732 | 29 334467 | 29385914 | 29531170 145256 0,49%]| 37,00%
Zakladné imanie | 22 483 007 | 22483007 | 22483007 | 22483007 0| 000%| 7613%
fzoi’;‘}””e rezemvné | 1 509768| 1541863| 1547035| 1552181 5146| 0,33%| 526%
2;;‘3"9 fondy zo 1024340 1924340 1924340| 1924340 ol 000%| 652%
Vysledok
hospodérenia 3044671 3333522| 3380084| 3426387 46303 1.37%| 11,60%
minulych rokov
Vysledok
hospodarenia za g g
idt obd. po 320 946 51736 51 448 145 255 93807 |182,33% | 0,49%
zdaneni
Zavizky 11 035444 | 11045976 | 11313157 | 22285931 | 10 972774 | 96,99% | 27,92%
Rezervy 2588494| 1679898| 2489203| 3569390| 1080187| 4339%| 16,02%
Dihodobé zavazky 799408| 993 231 830388| 476 962| -353426| -42.56%| 2.14%
gf‘/g‘z‘;(‘;"bé 7647542| 8372846| 7993566| 18239579 | 10246 013| 128,18%| 81,84%
Casové rozlisenie | 12712786 | 15412330 | 15691460 | 27 989 997 | 12 298 537 | 78,38% | 35,07%

Z celkového majetku tvori 74,00 % neobezny majetok, (medziroény narast 0 40,65 %), pricom
dlhodoby hmotny majetok tvori az 99,94 % z neobezného majetku a dlhodoby nehmotny
majetok tvori 0,06 % z neobezného majetku. Dlhodoby finanény majetok spolo¢nost
nevykazuje. V medziroénom porovnani sa hodnota majetku nemocnice zvysila o 41,53 %
(0 23 416 567 €).

Obezny majetok tvori 25,85 % z celkového majetku, pricom zasoby tvoria 10,17 %, dlhodobe
pohladavky 0,03 %, kratkodobé pohladavky 52,13 % a finanéné aéty 37,67 % z obezného
majetku. Medziroény narast obezného majetku predstavuje 44,54 % a bol ovplyvneny
zvysenim stavu na finanénych Gétoch o 4 845 312 €, narastom kratkodobych pohladavok
0 1425 828 €, zvySenim stavu zasob o 86 040 €. Stav dlhodobych pohfadavok sa nezmenil.
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Prehlad struktary majetku

Struktira majetku

73,96%

= Dlhodoby nehmotny
majetok

= Dlhodoby hmotny
majetok

Dlhodoby finanény
majetok

Zasoby
» Dlhodobé pohfadavky
= Kratkodobé
pohladavky

Financné ucty

» Casové rozlidenie

Vlastné imanie tvori 37,00 % pasiv a ma najvacsie zastupenie. Z neho tvori 76,13 % zakladné
imanie, 5,26 % tvoria zakonné rezervné fondy a ostatné fondy zo zisku tvoria 6,52 %. Vysledok
hospodarenia minulych rokov predstavuje 11,60 % a vysledok hospodarenia za sledované
uétovné obdobie (po zdaneni) predstavuje 0,49 %. Medziroény narast o 0,33 % (0 5 146 €)
sme zaznamenali v polozke zakonného rezervného fondu zauétovanim v zmysle stanov
spoloénosti 10 % z dosiahnutého zisku po zdaneni roku 2023. Medzirogny nérast v poloZke
vysledku hospodarenia minulych rokov o 46 303 € - zaluctovanim nerozdeleného zisku po
zdaneni roku 2023. Narast v poloZke vykazaného hospodarskeho vysledku za Gétovné
obdobie o 93 807 € a suvisi s dosiahnutym hospodarskym vysledkom Gétovného roka 2024.

Prehfad struktary zdrojov

Struktdra zdrojov

0,18%
0,60% \4,29%

\4,47%
22,85%

s Zakladné imanie
Zakonné rezervné fondy
Ostatné fondy zo zisku
Vysledok hospodarenia
minulych rokov

» Vysledok hospodarenia za
ucto. obd. po zdaneni

* Rezervy

= DIhodobé zavazky

Kratkodobé zavazky

u Casové rozlidenie
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Zavazky k 31.12.2024

~ne 2023 2024
Dodavatelské faktury
Spolu v lehote po lehote Spolu po lehote

Lioky 1208640| 1208 640 0| 1157991| 1157991 0
Szm 929616 929616 ol 1100817 1100817 0
Potraviny 91 548 91 548 ol 103971] 103971 0
Energie 244 887| 244 887 ol  201903] 201903 0
Investicie 781 020 781 020 0| 9309289 8466078 843211
Prijaté preddavky 110 693 110 693 0| 148682| 148582 0
Ostatné 633716 633 716 0| 769950 769950 0
Nevyfakturované doddvky 29 024 29 024 0 5742 5742 0
:f;’;:ky z obchodnsho 4029143| 4029143 0| 12786761| 11943550 843 211
Zavéazky vodi
Zavazky vodl 2163353| 2163353 0| 2316183 2316183 0
Zavazky zo soc.
i 1404 146| 1404146 0| 1555358| 1555358 0
Dariové zévazky 388052| 388052 0| 1571548| 1571548 0
Iné zévazky 8872 8872 0 9729 9729 0
L‘;ﬂ:g;‘“bé zavazky 7993566| 7993566 0| 18239579| 17396368 843 211
Bezné bankové Gvery 0 0 (0] 0
Dihodobé zavéazky z
obchodného styku 0 B 0 0
fzoifjky z0 socidineho 9350 9350 0 30 625 30 625 0
Dihodobé zévazky ostatné 821038 821038 0 446337 446337 0
Dihodohé zavazky 830 388 830 388 o| 476962| 476962 0
celkom
Dihodobé rezervy 724 786 724 786 0| 944849 944849 0
Krétkodobé rezervy 1764417 1764417 0| 2624541| 2624541 0
Rezervy celkom 2489203| 2489 203 0| 3569391 3569391 0
SPOLU 11313157| 11 313 157 0| 22285931 21442720| 843211

33




-

NEMOCNICA
POPRAD

Vyroéna sprava Nemocnice Poprad, a.s. 2024

Pohfadavky k 31.12.2024

Odberatelské faktar 2083 2024 Opravne
L Spolu polehote  Spolu po lehote  polozky

V§ZP 7 264 444 | 7 264 444 0| 7862821 7852821 0 0
Dévera ZP 1100752 1100752 0| 1249437 1249437 0 0
UNION ZP 551 591 551 591 0| 1259354 1259354 0 0
Ostatné pohladavky 241 831 187 773 54 059 246 184 170 952 75 232 0
Opravné polozky k
pohfadavkam -59 339 0 0 -56 081 Q| -56 081
PohFadavky z
obchodného styku 9099 280 | 9 104 559 54 059 | 10 551 715 | 10 532 564 75 232 | -56 081
spolu
Dariové pohfadavky 92 419 92 419 [4] 52 898 52 898 0 4]
iné pohladavky 146 750 134 933 11 817 159 771 148 488 11 283 0
Opravné poloZky k inym
pohfadévkam -10 568 0 0 -10 675 0| -10675
Kratkodobé
pohFadavky spolu 9327 880 | 9331910 65 876 | 10 753 708 | 10 733 949 86 515 | -66 756
Ostatné dlhodobé
pohfadzvky 6 349 6 349 4] 6 349 6 349 0 0
Iné dihodobé pohfadavky 0 0 0 0 0
SDL';‘I’:“é polifaciviy 6349 6349 0 6 349 6 349 0 0
SPOLU 9 334 229 | 9 338 259 65876 | 10 760 057 | 10 740 298 86 515 | -66 756

5.4 Prehlad vybranych ukazovatelov financ¢nej analyzy

Parovnavané obdobie

Likvidita MJ optimum
Likvidita 1.stupria {pohotova likvidita) koef. 0,37 0,43 02-08
Likvidita 2.stupfia (beZn4 likvidita) koef. 1,53 1,02 1,0-15
Likvidita 3.stupnia (celkova likvidita) koef. 1,78 1,13 1,56-2,5

Zadizenost

MdJ

Porovnavané obdobie

optimum

2023 2024

Celkovéa zadlzenost % 47,89% 63,00% | max. 70-80%
Miera samostatnosti % 52,11% 37,00% min. 20-30%
Dih na vlastné imanie (miera zadlzenosti) koef. 0,92 1,70 <1

Uverova zadlzenost

%

0%

0%
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6. Informécia o ostatnych udajoch v zmysle zakona é. 431/2002
Z.z. o uctovnictve

Vyroéna sprava Nemocnice Poprad, a.s. 2024

Spoloénost nema organizaénu zlozku v zahrani¢i.

Spolo&nost v roku 2024 nevykazovala naklady na ¢innost v oblasti vyskumu a vyvoja.

V zmysle ust. § 161 d ods. 2 zékona &. 513/1991 Zb. Obchodny zakonnik v zneni neskorsich
predpisov obchodna spoloénost Nemocnica Poprad, a.s., ako ani osoby konajlce vo vlastnom
mene, ale na Gdet spoloénosti v priebehu (&tovného roka nenadobudli: viastné akcie
spolo¢nosti v priebehu roka.

Po uzavreti Uétovného obdobia k 31.12.2024 v ¢ase spracovania Vyroénej spravy nenastali
Ziadne udalosti osobitného vyznamu dotykajuce sa uctovnej zavierky za rok 2024.

6.1 Spréva o majetku a zmluvach v zmysle Stanov Nemocnice Poprad, a.s.

Predstavenstvo Nemocnice Poprad, a.s. predklada informacie v zmysle Stanov Nemocnice
Poprad, a.s.:

« informacia o prevode majetku, ktory podla osobitnych predpisov alebo stanov podlieha
predchadzajucemu suhlasu valného zhromazdenia alebo dozorne;j rady.

Nemochica Poprad, a.s. v sledovanom obdobi v zmysle stanov neuskutocnila prevod majetku,
ktory podfa osobitnych predpisov alebo stanov podlieha predchadzajucemu suhlasu vaineho
zhromazdenia alebo dozornej rady.

e informacia o zmluvéach o poskytnuti Gveru, pdzicky, o prevode majetku spolo¢nosti alebo
uzivani majetku podniku, ktoré spoloénost uzatvorila s osobami uvedenymi v § 196 a
Obchodného zakonnika a na ktoré sa podfa § 196 a Obchodného zakonnika vyZzaduje
suihlas dozornej rady spolo¢nosti a valného zhromazdenia.

Nemocnica Poprad, a.s. ako akciova spolognost a ani Nemocnica s poliklinikou Poprad ako
jej pravny predchodca, nebola a ani nie je U¢astnikom zmluvného vztahu, na zéklade ktorého

by:

o poskytla dver, pdZitku, previedla alebo poskytla do uzivania majetok spolo¢nosti,
zabezpegtila zavdzok &lenovi predstavenstva, prokuristovi alebo inej osobe, ktora je
opravnena konat za spolo¢nost a osobam im blizkym alebo osobam, ktoré konaju na
ich Gcet,

o bola v pravnom postaveni rucitela tretej osobe alebo by mala akykolvek svoj zavazok
zabezpecéeny ru¢enim tretej osoby,

e pristipila k akémukolvek zavézku na strane povinnej osoby.

Rozhodnutia jediného akcionara spolo¢nosti Nemocnica Poprad, a.s. v kalendarnom
roku 2024

V obdobi od 01.01.2024 do 31.12.2024 prijal jediny akcionar pri vykone pdsobnosti valného
zhromazdenia podra ust. § 190 ods. 1 Obchodného zakonnika nasledovné rozhodnutia:

1. Rozhodnutie jediného akcionara zo diia 02.01.2024 (rozhodnutie o mesatnej odmene
predsedu predstavenstva).

2. Rozhodnutie jediného akcionara zo dfia 19.01.2024 (odvolanie podpredsedu
predstavenstva a &lena predstavenstva so zanikom funkcie 22.01.2024 a zvolenie
nového podpredsedu predstavenstva a &lena predstavenstva so vznikom funkcie od
23.01.2024).
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3. Rozhodnutie jediného akcionara zo dia 24.01.2024 (rozhodnutie 0 mesaénej odmene
podpredsedu predstavenstva a ¢lena predstavenstva s Uéinnostou od 23.01.2024).

4. Rozhodnutie jediného akcionéra zo dria 14.03.2024 (odvolanie z funkcie ¢lena dozornej
rady so zanikom funkcie od 15.03.2024).

5. Rozhodnutie jediného akcionara zo dfia 24.04.2024 (rozhodnutie o mesacnej odmene
¢lenov predstavenstva a €lenov dozornej rady).

6. Rozhodnutie jediného akcionara zo dia 13.06.2024 (rozhodnutie o odvolani z funkcie
predsedu dozornej rady so zanikom funkcie diia 14.06.2024, volba nového predsedu
dozornej rady a ¢lena dozornej rady so vznikom funkcie od 15.06.2024).

7. Rozhodnutie jediného akcionara zo dnia 20.06.2024 (rozhodnutie o zéniku funkcie
predsedu predstavenstva, podpredsedu predstavenstva a ¢lena predstavenstva so
zanikom funkcie ditlom 22.06.2024 avofba nového predsedu predstavenstva
a podpredsedu predstavenstva so vznikom funkcie diia 23.06.2024).

8. Rozhodnutie jediného akcionara zo diia 20.06.2024 o schvaleni organizacnej Struktiry
spoloénosti s uéinnostou od 01.07.2024.

9. Rozhodnutie jediného akcionara zo diia 24.06.2024 (jediny akcionar berie na vedomie
Spravu nezavislého auditora o overeni riadnej individuainej uctovnej zavierky a Dodatok
spravy nezavislého auditora o overeni vyroénej spravy za rok 2023, schvalenie Riadnej
uétovnej individualnej uctovnej zavierky za rok 2023, ktora tvori prilohu Vyroénej spravy
spoloénosti za rok 2023, schvélenie Navrhu predstavenstva na vysporiadanie
hospodarskeho vysledku (zisku) za kalendarny rok 2023, ktory tvori prilohu Vyrotnej
spravy spolocnosti za rok 2023, schvalenie Vyro¢nej spravy spolo&nosti za rok 2023).

10. Rozhodnutie jediného akcionara zo dria 01.07.2024 ( schvalenie zmluv o vykone funkcie
a rozhodnutie o mesaénej odmene za vykon funkcie élenov predstavenstva a &lenov
dozornej rady nemocnice).

11. Rozhodnutie jediného akcionara formou Notarskej zapisnice zo dia 31.07.2024
o zmene Stanov Nemocnice Poprad, a.s. s Géinnostou od 01.08.2024.

12. Rozhodnutie jediného akcionara zo dna 11.09.2024 (rozhodnutie o vySke variabilnej
zlozky odmien za rok 2023 élenom predstavenstva).

13. Rozhodnutie jediného akcionara zo dfa 19.09.2024 (rozhodnutie o vofbe clena
predstavenstva so vznikom funkcie od 20.09.2024).

14. Rozhodnutie jediného akcionara zo dha 11.10.2024 (rozhodnutie o mesagnej odmene
¢lena predstavenstva s Géinnostou od 20.09.2024).

15. Rozhodnutie jediného akcionara zo dnia 11.12.2024 (udelenie sthlasu s uzatvorenim
najomnej zmluvy so spoloénostou KLINICKA BIOCHEMIA s.r.0.).

16. Rozhodnutie jediného akcionara zo dia 13.12.2024 o schvaleni Podnikatefského planu
spolocnosti ha rok 2025.

Vyroéna sprava Nemocnice Poprad, a.s. 2024

Informacie o zmluvach o vykone funkcii uzatvorenych s generalnym riaditefom, ¢lenmi
predstavenstva a ¢lenmi dozornej rady s uvedenim vysky odmeny a podielu na zisku.

V roku 2024 boli odmeny &lenom predstavenstva a dozornej rady spoloénosti vyplacané podfa
Zasad odmenovania &lenov predstavenstva a Elenov dozornej rady akciovej spoloénosti
Nemocnica Poprad, a.s. /dalej len ,Zasady odmerfiovania“/ a€innych od 01.01.2023 (v sulade
s aktualnym rozhodnutim o vySke variabilnej zlozky odmien za prislusny kalendarny rok).
Zasady odmefiovania upravuju pravidla a podmienky odmeriovania €lenov organov akciovej
spoloénosti, t. j. Elenov predstavenstva a ¢lenov dozornej rady pri zohladneni stupria vecnej a
&asovej narotnosti, ich osobnej ugasti pri zariadovani a vybavovani zaleZitosti spolo¢nosti a
zasluhovosti na riadeni spolo¢nosti v rdmci vykonu konkrétnych &innosti vo vézbe na
zodpovednost kompetentného rozhodovania a odborného konania tychto &lenov organov, v
zaujme spolocnosti a jej akcionara, ako aj na vykonnost a vyznam spolo¢nosti v Strukture
narodného hospodarstva SR.
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V zmysle tychto Zasad odmeriovania &lenom organov spolo¢nosti prislicha odmena odo dfia
zvolenia do tychto organov, pricom vy$ka odmeny jednotlivych ¢lenov schvaluje valné
zhromazdenie spolognosti. Struktira odmien Elenov predstavenstva ma tri zlozky — pevnu
zlozku odmeny, zlozku ekonomického vyznamu a variabilnt zloZku. Struktura odmien &lenov
dozornej rady ma dve zlozky — pevnu zlozku odmeny a zlozku ekonomického vyznamu. Pri
skondeni vykonu funkcie &lena organu akciovej spolo¢nosti, ¢lenovia predstavenstva ani
¢lenovia dozornej rady nemaju narok na odstupné.

Vyroéna sprava Nemocnice Poprad, a.s. 2024

Rozsah a podmienky vykonu funkcie generéineho riaditefa akciovej spoloénosti, ako iného
vykonného organu vo vztahu k spolognosti, sti upravené manazérskou zmluvou. Po skonceni
vykonu funkcie generalneho riaditefa akciovej spolo¢nosti na zaklade manazérskej zmluvy nie
je narok na odstupné.

V zmysle Zasad odmefiovania celkovy objem finanénych prostriedkov na odmeny &lenov
organov spolognosti za obdobie od 01.01.2024 do 31.12.2024 predstavoval Ciastku vo vyske

177 369,72 €.

Navrh na vysporiadanie hospodarskeho vysledku (zisku) spolocnosti za rok 2023 bol
schvaleny rozhodnutim jediného akcionara pri vykone pdsobnosti valného zhromazdenia diia
24.06.2024.

Nemocnica Poprad, a.s. si v roku 2024 splnila vSetky darnové a odvodové povinnosti k
§tatnemu rozpoc¢tu a naéas uhradzala zavazky k poistovniam.

Nemocnica Poprad, a.s. nie je zdravotnou poistoviiou a neprerozdefuje poistné.
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7. Hlavné smery vyvoja v roku 2025

Vyroéna sprava Nemocnice Poprad, a.s. 2024

Podnikatefsky plan — plan &innosti organizacie na rok 2025 bol spracovany v zmysle Dodatku

¢. 4 kPrikazu ministra zdravotnictva SR &. 8/2017, ktory nadobudol uc¢innost diiom
31. augusta 2020.

7.1 Ciele Nemocnice Poprad, a.s. v roku 2025

NajdélezitejSie ciele Nemocnice Poprad, a.s. v roku 2025 $pecifikované v ,Podnikatefskom
plane pre rok 2025 kladu déraz na:

1. Zabezpecenie poskytovania zdravotnej starostlivosti

Ciefom na useku oSetrovatelstva je doplfianie podtu sestier, pérodnych asistentiek a
skvalitnenie poskytovania odetrovatelskej starostlivosti v stilade s Koncepciou zdravotnej
starostlivosti v odbore o$etrovatelstvo, v odbore pérodna asistencia a s najnovsimi vedeckymi
poznatkami v tychto odboroch. V roku 2024 ukonéilo $tddium oSetrovatelstvo 20 nasich
zamestnancov v pdvodnej kategorii prakticka sestra - asistent.

TaktieZ potrebujeme dovzdelavat sestry najma v Specializatnom $tadiu anestéziologie a
intenzivnej starostlivosti, intenzivnej starostlivosti v neonatolégii a intenzivnej starostlivosti v
pediatrii.

Planujeme poskytn(t sestram dalSie vzdelanie aj v inych $pecializaénych odboroch a
certifikovanych ginnostiach v sulade s minimalnymi personalnymi normativmi a poZiadavkami
OSN v ramci schvalenych programov.

2. Dosiahnutie pozitivneho vysledku hospodarenia

o efektivnym indikovanim zdravotnej starostlivosti poskytovanej v segmente
spolo¢nych vysetrovacich a lieéebnych zloZiek,

e za ugelom stabilizacie finanénych zdrojov Nemocnice Poprad, a.s. efektivne
objednavanie extramuralnej zdravotnej starostlivosti u hospitalizovanych pacientov,
pokragovanim v optimalizacii nakladov, sledovanie ich efektivheho vyuzitia, s ciefom
dosiahnut kladny vysledok hospodarenia.

3. Realizaciu investiénych aktivit v silade s investiénym planom
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8. Individualne vykazovanie informacii o udrzatel'nosti

Vyroéna sprava Nemocnice Poprad, a.s. 2024

Pojem spolo¢enska zodpovednost podnikov (ang. Corporate social responsibility - CSR)
oznaéuje dobrovolné usilie firiem, ktoré presahuje bezny ramec dodrziavania pravnych
predpisov repektujic potreby vSetkych partnerov, s ktorymi spoloénost pri svojom podnikani
prichaddza do kontaktu. Ide o ¢oraz intenzivnejSie zapajanie vSetkych kfuc¢ovych partnerov do
kazdodennych aktivit firiem a institlcii. Tymito partnermi st (nielen) zamestnanci, zakaznici,
konkurencia, dodavatelia, ale i komunita a zZivotné prostredie.

~Zapojenie internych a externych zainteresovanych stran firiem a intitacii v ramci spolo€nych
kanalov komunikacie, umoziiuje firmam a institiciam lepSie predvidat a vyuzit rychlo sa
meniace ofakavania spoloénosti a prostredia.

SZP sa tyka celého radu oblasti:
- zodpovedné verejné obstaravanie,
- starostlivosti 0 zamestnancoyv,
- férovy pristupu k zakaznikom,
- etické riadenie podniku,
- ochrana zZivothého prostredia,
- spoluprace s miestnou komunitou

SZP tvori zaklad cielov stratégie Eurépa 2020 a vyrazne prispieva k plneniu ciefov zmluvy o
Eurépskej Unii, ktoré sa tykaju trvalo udrzatelného rozvoja a vysoko konkurencieschopného
socialneho trhového hospodarstva.

Zodpovedné spravanie sa podnikov je délezité zvlast vtedy, ked subjekty sikromného sektora
poskytuju verejné sluzby. Pomoc pri zmierfiovani socialnych vplyvov si&asnej hospodarskej
krizy vratane straty pracovnych miest je sigastou spologenskej zodpovednosti podnikov*. [*]

Nasa spolonost svojou &innostou takisto aktivne prispieva k spoloéenskej zodpovednosti a to
hlavne v tychto 3 oblastiach:

8.1 Zivotné prostredie

Ochranu Zivotného prostredia povazujeme za klu¢ovi hodnotu v celej Nemochnici Poprad, a.s.
Na3a environmentalna politika je v stlade s prisludnou environmentalnou legislativou a
nariadeniami. Odpady triedime podfa prilohy k vyhlaske 365/2015 katalégu odpadov a to ako
NO (nebezpeény odpad) a OO (ostatny odpad), éo zodpoveda dodrziavaniu Standardov v
zmysle ISO 14001:2015 systémy environmentalneho manazérstva.

Zabezped&ujeme, aby na prvom mieste bolo spravne triedenie odpadov. Nasleduje znizovanie
produkcie odpadov, ktoré je ovplyvnené mnoZstvom vykonanych zakrokov a celkovych
zdravotnickych vykonov, poétom pacientov a teda &innosti, ktoré nevieme ovplyvnit.

Odpady sa uskladnuji v uréenych priestoroch a nadobach na separovany odpad. NO sa
uskladiiuji v uzamknutych skladoch oznacenych v zmysle zakona 79/2015 Z.z. o odpadoch a
o zmene a doplneni niektorych zakonov ako SKLAD ODPADOV.

Nase cinnosti vykonavame spésobom, ktorého ciefom je neustale zlepSovanie
environmentalnej udrzatelnosti prostrednictvom propagacie environmentalnej zodpovednosti
medzi nasimi zamestnancami a to pravidelnymi $koleniami v zmysle Prevadzkového poriadku
Po.07 o odpadoch a vykonavanim auditov prostrednictvom vySkolenych auditorov.
Preskumavanim zavedeného systému environmentalneho manazérstva zabezpedujeme
trvalé zlepsovanie jeho efektivnosti. Pravidelne monitorujeme a hodnotime environmentalnu
vykonnost, environmentalne ciele, za Ucelom neustdleho zlepSovania nasho

U[Cit. 04.04.2024] Dostupné z: https://www.employment.gov.sk/sk/ministerstvo/spolocenska-zodpovednost/
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environmentalneho spravania. Zodpovedne riadime pouzivanie nebezpeénych materidlov v
spojitosti s nasimi &innostami. Respektujeme dodrziavanie vSeobecne zavéaznych pravnych a
ostatnych predpisov a snazime sa, aby kazdoro¢ne vyty¢ené ciele boli zname nielen nasim
zamesthancom.

Odpady sa odovzdavaju odpadovym spolo¢nostiam (na zneskodnenie, pripadne pri
separovanom odpade na triedenie), s ktorymi mame uzatvorené platné zmluvy. Na vSetkych
zdravotnickych aj administrativnych oddeleniach si rozmiestnené nadoby na separovany zber
odpadov s jednoznaénym oznaéenim a s navodmi na triedenie jednotlivych druhov odpadu,
pri kaZzdej zbernej nadobe na nebezpetny odpad je ILNO (identifikacny list nebezpecného
odpadu.

Neustalym vzdelavanim a vychovou zamestnancov zvySujeme a prehlbujeme ich
environmentalne povedomie a kvalitu nimi vykondvanych pracovnych ¢&innosti, €im
zabezpetujeme trvalé zlep$ovanie na drovni udrzatefnosti a socialnej zodpovednosti.

Vyroéna sprava Nemocnice Poprad, a.s. 2024

V oblasti ochrany ovzdusia a znizovania emisii uskutoériujeme raz za 6 rokov diskontinuéine
opravnené meranie emisii podla zakona ¢&. 137/2010 Z.z. a podla vyhlasky MZP SR
&.411/2012 Z.z. na to opravnenymi organizaciami. Hlasenie sa posiela na Odbor Zivotného
prostredia v Poprade a Kosiciach. Aktualne mame vykonané meranie emisii z jula roku 2021.
Dalsie sa vykona do decembra roku 2027. Taktiez sa vykona, za Ugasti Technickej inSpekcie
Slovenskej republiky (Tl SR), opakovana uradna skuska vyhradeného technického zariadenia
kotla v kotolni a vyda sa o tom osved&enie. Aktualne osved&ené parné kotly boli v oktobri roku
2020 (raz za 10 rokov).

Ry

parametrami spafovania. Zmluvni revizni technici plynovych zariadeni vykonavaju podfa
vyhlasky MPSVaR SR ¢&. 508/2009 Z.z. pravidelné odborné kontroly a zoradovanie
spalovacich horéakov kotlov, o om sa vedie predpisana evidencia. Dba sa na predpisane a
dovolené mnoZstva jednotlivych zloziek spafovania. Taktiez sa podfa vyhlasky MPSVaR SR
&. 508/2009 Z.z. postupuje v kotolni kuchyia, udrzba v sprave Nemocnice Poprad, a.s. a tiez
pri dvoch novych kotolniach v ubytovniach.

Pri novej kotolni z Planu obnovy jej hodnoty spalovania budi zname az po uvedeni do
prevadzky, ktori otakavame v lete roku 2025 a s tym suvisiace nasledné odborné kontroly
(reviznymi technikmi a uréenymi organizaciami).

8.2 Socialna oblast’

V ramci dodrZiavania zasad v socialnej oblasti sa Nemocnica Poprad, a.s. riadi Etickym
kédexom predstavujicim subor vSeobecne uznavanych a uplatfiovanych moralnych
poZiadaviek, pravidiel, idealov a principov, ktorymi sa ma riadit pri vykone svojich pracovnych
ginnosti kazdy zamestnanec spolo¢nosti. Je jednym z najvyznamnejsich spésobov vnasania
etiky do ka2dodenného Zivota a usmerfiovania spravania sa zamestnancov spolo¢nosti. Eticky
kodex ufahéuje rozhodovanie zamestnancov o tom, ¢o je spravne v pre neho nejasnych
situaciach, pomaha predchadzat konfliktom a upravit spravanie v stlade so zaujmami
spoloénosti. Eticky kodex Nemocnice Poprad, a.s. vydavame ako zakladny vnutroorganizacny
dokument — kédex spravania sa voéi zamestnancom, pacientom, verejnosti a voci externym
spolupracovnikom Nemocnice Poprad, a.s.. Eticky kédex ndm ma poméct zvladat naro¢né
pracovné situacie, ma nam pomact zlepsit medziludské vztahy na pracovisku a tiez prispiet k
zlep$ovaniu dobrého mena nasej nemocnice.

Zakladnou myslienkou tohto kédexu je, Ze Nemocnica Poprad, a.s. odmieta akékolvek
neetické spravanie. Eticky kédex uréuje zakladné etické normy, principy a pravidla spravania
sa, konania a vystupovania zamestnancov Nemocnice Poprad, a.s., ktoré su zavézné pre
véetkych zamestnancov pri vystupovani a konani v mene nemocnice.

Eticky kédex Nemocnice Poprad, a.s. je zavéazny pre vSetkych zamestnancov na vsetkych
urovniach riadenia. Clenovia organov spolo&nosti a zamestnanci na riadiacich poziciach sa
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spravaju tak, aby boli vzorom pri uplatfiovani a dodrziavani Etického kédexu a usmerriovali
ostatnych zamestnancov v pripade existencie etickej dilemy. Od vSetkych zamestnancov sa
obakava, Ze sa oboznamia s tymto Etickym kédexom a pri vykonavani svojej kazdodennej
prace budl dodrziavat a uplatiiovat principy v fiom uvedené.

Jednotlivé principy Etického kédexu su zavdzné a su aplikované aj pre v3etkych externych
spolupracovnikov, dodavateflov, odberatefov, Studentov, ako aj pre iné osoby a spolognosti,
ktoré prichadzaji do akéhokolvek vztahu so zamestnancami a pacientmi Nemochice Poprad,
a.s..

Zakladnymi hodnotami Etického kddexu su:

Vyro&na sprava Nemocnice Poprad, a.s. 2024

RESPEKTOVANIE ZAKONOV
V&etci zamestnanci Nemocnice Poprad, a.s. pri svojich éinnostiach dodrziavaju platné zakony,
pravne predpisy a véeobecne akceptované moraine normy.

VZTAH K PACIENTOVI

Profesionéalna, odborna a fudsky hodnotna starostlivost o pacienta je na prvom mieste zaujmu
véetkych zamestnancov nemocnice. Spokojny pacient je zakladnym ciefom nasho snazenia.
Kazdy zamestnanec, predovietkym véak zdravotnicky personal, je povinny vyvinut maximalne
Usilie s ciefom poskytnut pacientovi Ufavu od jeho zdravotnych tazkosti.

VZTAHY MEDZI ZAMESTNANCAMI

Kazdy zamestnanec ma pravo na zachovanie [udskej dostojnosti, dobrej povesti, osobnej cti
a na ochranu svojho mena. Na druhej strane povinnostou kazdého zamestnanca je vytvarat
na pracovisku taku atmosféru, ktora podporuje tieto hodnoty a principy. Medziludské vztahy v
Nemocnici Poprad, a.s. st zaloZzené na transparentnosti, otvorenej komunikacii, vzajomnom
dialégu, slusnosti, vzajomnej dévere, (cte a na reSpektovani zakladnych fudskych prav.

KORUPCIA

Korupcia predstavuje negativny spolo¢ensky jav a je prekazkou efektivheho fungovania
spoloénosti. Nemocnica Poprad, a.s. odmieta korupciu v akejkolvek forme, t.j. ma nulovu
toleranciu ku korupcii a k neetickému spravaniu. VSetci zamestnanci Nemocnice Poprad, a.s.
sU povinni vyhybat sa vdetkym formam korupcie a tiez takym aktivitam, ktoré by mohli byt
vnimané ako forma korupcie. Ziaden zo zamestnancov by nemal ponukat, sfubovat ani
poskytovat protipravne a neetické vyhody s cielom zabezpetit si zvyhodnenie alebo ovplyvnit
rozhodnutie vo svoj prospech. Nikto zo zamestnancov Nemochice Poprad, a.s. nesmie
vyuZivat svoje oficialne organizatné postavenie v Nemocnici Poprad, a.s. na sukromné ucely
s ciefom osobného prospechu a musi sa vyhybat vztahom, ktoré prinadajlu so sebou riziko
korupcie a ktoré mézu spochybiiovat zamestnancovu objektivnost a nezavislost pri vykone
pracovnych &innosti. V pripade prislubu, ponuky alebo poZiadania uplatkov st zamestnanci
povinni bezodkladne o tom informovat svojho priamo nadriadeného veduceho zamestnanca
alebo Oddelenie pravnych vztahov a kontroly alebo Eticki komisiu Nemocnice Poprad, a.s.,
prip. generalneho riaditefa nemocnice. To isté plati v pripade, ked sa dozvedia o inych
skuto¢nostiach nasveddéujucich korupénému spravaniu.

KONFLIKT ZAUJMOV

Konflikt zaujmov vznika, ked osobné zaujmy zamestnanca zasahuji do jeho povinnosti a do
jeho lojality k zamestnévatelovi, ked by preferovanim svojich osobnych zaujmov alebo
prospechu mohol ohrozit alebo poskodit zaujmy zamestnavatela, alebo v pripade, ked
zamestnanec alebo jeho blizka osoba ziskava neopravnené osobné vyhody v désledku
postavenia zamestnanca v spolo¢nosti. Preto zamestnanec nesmie bez vedomia a bez
predchadzajiceho pisomného suhlasu zamestnavatefa vykonavat nijakd ¢innost, ktora by
mohla byt povazovana za konflikt zaujmov.

Veduci zamestnanci nesmu vykonavat ¢innost ako statutarny organ, alebo Statutarny ¢len inej
pravnickej osoby s rovnakym alebo podobnym predmetom podnikania. Podnikatelsku alebo
int zarobkovu &innost, ktorej predmet ¢innosti je zhodny alebo podobny s predmetom &innosti
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nemocnice, mdéze zamestnanec vykonavat len s predchadzajiucim pisomnym suhlasom
zamestnavatefa. Zamestnanec ma povinnost pisomne ohlasit zamestnavatefovi akykolvek
identifikovany konflikt zaujmov v ramci jeho pracovnej €innosti (napr. ¢len vyberovej komisie a
pod.) Ak zamestnanec pisomne neoznami okolnosti, ktoré by mohli viest ku konfliktu
zaujmov, bude tato skutoénost samotna predstavovat porusenie zasad tohto Etického kddexu.
V tomto pripade oznamenie neznamena porusenie pravidiel, naopak je spinenim povinnosti.

Vyroéna sprava Nemocnice Poprad, a.s. 2024

PRIJIMANIE DAROV A OSOBNY PROSPECH

Pojem dar predstavuje akykofvek druh Gzitku, napriklad predmet, pozornost, zfavu z ceny
sluZieb, resp. produktov, pohostenie, Uhradu cestovnych nakladov alebo uhradu ubytovania,
pozvanie na $portové alebo kulturne podujatie, pozvanie na veltrh, na konferenciu alebo
vzdelavacie podujatie bez uhradenia U¢astnickeho poplatku, prisfub ziskania zamestnania a
pod. Zamestnanci nesmu pozadovat ani prijat sluzby, dary alebo vyhody od pacientov alebo
dodavatelov, ktoré ovplyviiuju alebo sa méze zdat, Zze ovplyviiuju konanie zamestnanca pri
zastupovani v mene spoloénosti.

ODMIETNUTIE DISKRIMINACIE

V spoloénosti Nemocnica Poprad, a.s. odmietame diskriminaciu na zaklade pohlavia, rasy,
farby pleti, vierovyznania, veku, zdravotnej spdsobilosti, sexualnej orientacie, narodnostného
pbvodu, poétu odpracovanych rokov, nabozenského alebo politického presvedéenia alebo
akéhokolvek iného dévodu chraneného zakonom. Zamestnanec takisto nesmie zverejfiovat
alebo rozsirovat na pracovisku akékolvek materidly vyvolavajice nepriatelstvo vodi
jednotlivcovi alebo skupine z vyS$Sie uvedenych dévodov, pripadne vyvijat c¢innosti
poskodzujlice pacienta, iného zamestnanca alebo obchodného partnera.

OZNAMOVANIE NEETICKEHO SPRAVANIA

Zamestnanci st povinni oznamit akékolvek porusenie alebo potencialne porusenie Etického
kédexu, o ktorom sa dozvedeli, alebo ked boli priamymi G&astnikmi takéhoto konania.
Porudenie FEtického koédexu zamestnanci oznamuju svojmu priamemu nadriadenému
zamestnancovi alebo Odd. pravnych vztahov a kontroly alebo Etickej komisii Nemocnici
Poprad, a.s., prip. generalnemu riaditefovi nemocnice. Oznamenie sa podava uUstne,
telefonicky alebo pisomne (listom alebo e-mailom).

Osobitnou kategériou je starostlivost o zamestnancov

Nemocnica Poprad, a.s. sa uz vy$e 50 rokov radi medzi piliere regionu, a to nielen v oblasti
zamestnanosti. Spolo&nost zamestnava viac ako 1 300 zamestnancov. Z hladiska staroslivosti
o zamestnancov nasa spolo¢nost berie ohfad na zabezpetenie vyvazenosti pracovného a
osobného Zivota, od nasich zamestnancov nepoZadujeme, aby pracovali viac, ako je
maximalny pocet odpracovanych hodin stanoveny zakonmi. TyZdenny pracovny fond
spolognosti za rok 2024 bol 40 hodin, pripadnt pracu nadéas, pocas vikendov a sviatkov mali
nasi zamestnanci adekvéatne ohodnotenu so zretefom na véetky zakonom stanovené priplatky.
Nasi zamestnanci maju narok na 5 dni dovolenky nad ramec Zakonnika prace, zamestnancom
prispievame na lll. pilier DDP a taktiez poskytujeme mozZnost ubytovania za vyhodnych
podmienok. Nasi zamestnanci dostavaji mzdy a odmeny, ktoré splfiaju, alebo prevysuju
zakonom nariadené minimum. Priemerna mzda nasich pracovnikov v roku 2024 bola
2 140,86 EUR, &im presiahla o vySe 620 EUR priemernt mzdu v slovenskom hospodarstve.
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8.3 Zodpovedné riadenie

Nemocnica Poprad, a.s. tvori jeden funkény, organizaény a ekonomicky celok. Nasa
organizacna Struktura a jednotlivé prvky tohto systému tvoria zéklad kaZdodennej prevadzky
nemocnice. Efektivnym riadenim spolo¢nosti sa snazime uspokojit zaujmy vSetkych
zainteresovanych stran, od akcionara, cez vrcholovych riadiacich pracovnikov, zamestnancov,
pacientov az k zakaznikom a dodavatefom.

Vyro¢na sprava Nemocnice Poprad, a.s. 2024

VZTAH K MINISTERSTVU ZDRAVOTNICTVA SR

Ministerstvo zdravotnictva SR (dalej len MZ SR) je zakiadatefom spoloénosti a zaroven
jedinym akcionarom. MZ SR ako Ustredny organ $tatnej spravy na Useku zdravotnictva, ako
aj prislusny vyssi Gzemny celok /Urad PreSovského samospravneho kraja/, st v rozsahu
platnej pravnej tpravy na tseku zdravotnictva kompetentné organy vo vztahu k poskytovaniu
zdravotnej starostlivosti spoloénostou. Rezortné pravne tpravy vydavané MZ SR, pripadne
usmernenia prislusného VUC vo vztahu k poskytovaniu zdravotnej starostlivosti, st pre
spoloénost zavazné.

Kontrolnt ¢innost v nemocnici vykonavaju organy vonkajSej kontroly v rozsahu svojich
kompetencii a pravomoci ustanovenych vieobecne zavdznymi pravnymi predpismi:
e MZ SR vykonava kontrolnt &innost' v postaveni jediného akcionara,
e MZ SR, Urad Pre$ovského samospravneho kraja, Urad pre dohfad nad zdravotnou
starostlivostou v stvislosti s poskytovanim zdravotnej starostlivosti,
« na kontrole hospodarenia nemocnice sa podielaji najma: MZ SR, NKU SR, zdravotné
poistovne, Socialna poistoviia, Urad prace, socialnych veci a rodiny SR, Darovy trad
SR, Urad verejného obstaravania SR v ramci svojich pravomoci,
e dalSie subjekty vykonavaju kontrolu v oblastiach a rozsahu zodpovedajicom ich
opravneniam v zmysle platnych pravnych predpisov.

VZTAH K INYM ORGANOM A ORGANIZACIAM
Vztah nemocnice:
e k zdravotnym poistovniam je upraveny v8eobecne zavaznymi pravnymi predpismi a v
ich ramci nasledne konkretizovany na zaklade zmluvného vztahu,
e k inym organom §tatnej spravy a samospravy, $tatnym organizaciam, zdruzeniam,
podnikatelskym subjektom a ostatnym pravnickym osobam pri plneni tloh nemocnice
je zalozeny na spolupraci.

Nemocnica spolupracuje so vetkymi prislusnymi stavovskymi organizaciami a profesijnymi
zdruZzeniami a to hlavhe v otazkach odborného a etického charakteru. Nemocnica ako
zamestnavatel Uzko spolupracuje tiez so zastupcami zamestnancov a to v rozsahu a
spOsobom ustanovenym vSeobecne zavéznymi pravnymi predpismi.

MAJETOK A HOSPODARENIE S NiM

Na plnenie svojich Uloh nemocnica pouziva neobeZny a obezny majetok spolo&nosti, s ktorym
nakladda v zmysle stanov spoloénosti, rozhodnuti akcionara na valnom zhromazdeni,
predstavenstva a generalneho riaditefa spoloénosti v rozsahu delegovanych kompetencii
nadvizne na v$eobecne zavédzné pravne predpisy /platny Obchodny zékonnik, zakon o
uctovnictve, .../ .

Nemocnica hospodari s majetkom a majetkovymi pravami, vyuziva ho a naklada s nim v
zaujme pinenia svojich uioh v rozsahu predmetu svojej Cinnosti, eviduje ho a udrZiava, robi
opatrenia suvisiace s prebytoénym a neupotrebitelnym majetkom.
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Zdravotnicke zariadenie svoje prijmy pouziva najma na financovanie poskytovania zdravotnej
starostlivosti. Rozhodujticim zdrojom prijmu nemocnice su finanéné prostriedky z verejného
zdravotného poistenia poskytované jednotlivymi zdravotnymi poistoviiami.

Vyro¢na sprava Nemocnice Poprad, a.s. 2024

HLAVNE ZASADY A PRAVIDLA RIADENIA
Na dosiahnutie efektivnej tirovne organizacie, riadenia a odbornosti sa v systéme riadenia
nemocnice uplatiuju zasady riadenia, ako su:

e zasada jedného vedlceho s opravnenim samostatne rozhodovat a vydavat prikazy
podriadenym zamestnancom; kazdy zamestnanec je podriadeny jednému priamemu
nadriadenému, od ktorého prijima prikazy a jemu zodpoveda za vysledky svojej
ginnosti. V pripade potreby méze zamestnancovi vydat prikaz tiez vy33i nadriadeny, je
véak povinny o tom informovat priameho nadriadeného prislusného zamestnanca.
Veduci zamestnanec zodpoveda v plnom rozsahu za svoje rozhodnutia a vysledky
¢innosti zvereného utvaru,

e ciefavedomost a koncepcénost riadenia s vyluéenim subjektivizmu, nahodilosti a
zivelnosti na vietkych stupfioch riadenia,

e zakonnost v &innosti nemocnice — bezpodmieneéné a prisne dodrZiavanie v8eobecne
zavaznych pravnych predpisov, pravne zavdznych pokynov nadriadeného organu,
vnutornych riadiacich aktov nemocnice (organizaénych noriem a inych riadiacich aktov)
v konkrétnych podmienkach nemocnice,

o delegovanie pravomoci na nizSie stupne vedlcich zamestnancov a rozdelenie
pracovnych Uloh na jednotlivé funkcie v ramci ich odbornej prislusnosti v organizacnych
utvaroch, primerané zvladnutie pracovného zatazenia jednotlivého zamestnanca a
jeho pracovného vyuzitia v celej dizke pracovného &asu, nezasahovanie do pravomoci
vy$§im stupriom riadenia, uréenie primeranej miery pravomoci jednotlivym stupfiom
riadenia, spolupraca zamestnancov vo vnutri organizatného Utvaru a s ostatnymi
Utvarmi,
zasada dodrziavania inStan¢ného postupu a principov subordinacie v €innosti,
jednotnost linie riadenia s vEasnym prenasanim zamerov, zasad a konkrétnych
zaverov z najvyssieho stupna riadenia nemochice az na najnizsie stupne,

e pravo a povinnost rozhodovat a pravo a povinnost kontroly na vSetkych stuprioch
riadenia. Kontrola je neoddelitefnou sti¢astou riadenia. VedUci zamestnanci s povinni
jednak vytvarat podmienky na realizovanie kontrolnej €innosti a tiez priamo kontrolovat
plnenie UGloh na zverenom organizaénom utvare. Poznatky z kontrolnej &innosti su
povinni vyuzZivat na skvalitnenie dal3ej ginnosti,

o planovanie na vsetkych stupfioch riadenia na zabezpetenie kratkodobych, ale aj
dihodobych rozvojovych potrieb a ciefov,

e rozbor &innosti zvereného organizatného Gtvaru, uréenie perspektivy a koncepcie jeho
dal$ej ¢innosti,

e hmotna zainteresovanost — vytvarat podmienky k dosiahnutiu vysokej kvality prace
prostrednictvom diferencovaného, hmotného a finanéného hodnotenia zamestnancov.

Saéastou riadiacej prace vedUcich zamestnancov je zaistovat a kontrolovat dodrZiavanie
vSeobecne zavaznych pravnych predpisov, rozhodnuti kompetentnych organov, vnuitornych
riadiacich aktov nemocnice a svojich prikazov a rozhodnuti. V ramci svojej pravomoci veduci
pracovnici kantrolu vykonavaju osobne.

V$eobecné principy riadenia:
e v zaujme kvalitného a optimalneho plnenia uioh, vybavovania agendy a podani v
stlade so véeobecne zavaznymi pravnymi predpismi organizacné Gtvary spolupracuju
a koordinuju svoju ginnost,
e pri plneni Uloh spadajlcich do kompetencie dvoch alebo viacerych organizaénych
utvarov nemocnice uréi prislusny veddci gestora na zaklade vecnej prisludnosti. V
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pripade pisomnej intimacie /Uradného oznamenia/ je gestorom ten utvar alebo
zamestnanec, ktory je uvedeny na prvom mieste. Ostatné dotknuté organiza¢né utvary
sii povinné s gestorom spolupracovat. Gestor je povinny zabezpeéit spéatnu
informovanost spolupracujticich Gtvarov o vybaveni ulohy. Ak organizaciu prace pri
pineni osobitnych odbornych tloh nemocnice upravuje osobitny vnutorny riadiaci akt
nemocnice, postupuje sa podra neho,

e ak vedlci zamestnanec pri rieSeni Ulohy zisti, Zze je potrebna suéinnost iného
organiza&ného Utvaru, poziada prisluSného vediceho zamestnanca o spolupracu,
poziadany veduci zamestnanec je povinny v ramci svojej kompetencie pozadovanu
spolupracu poskytnut,

¢ za komunikaciu s organiza¢nymi utvarmi v pésobnosti nemocnice zodpoveda vecne
prislusny organizacny Utvar,

e kompetentné spory a spory inej povahy medzi organizaénymi utvarmi nemocnice,
ktoré sa neodstranili dohodou, riesi ich najblizsi spoloény vedlci zamestnanec,

e o &innosti nemocnice z hfadiska vecnej posobnosti méze informovat len generalny
riaditel a ostatni vedlci zamestnanci len v rozsahu a spdésobom upravenym vo
vhitornom riadiacom akte nemocnice upravujucom tieto vztahy.

Vyroéna sprava Nemocnice Poprad, a.s. 2024

Riadiacimi organizaénymi aktmi nemocnice, okrem v8eobecne zavaznych pravnych
predpisov, s zavazné predpisy, ktoré upravuju Statutarne, riadiace a pracovno-pravne vztahy,
postupy nemocnice a riadenia vo vietkych oblastiach ¢innosti a to:
¢ organizaény poriadok a organiza¢na Struktuara,
pracovny poriadok,
systém vnutornej kontroly,
prevadzkové poriadky jednotlivych organizacnych utvarov,
poziarny statat, poziarne poplachové smernice,
traumatologicky plan,
krizovy plan nemocnice,
Statdt krizového $tabu nemaocnice,
iné vnutorné organizaéné normy upravujice konkrétne oblasti vykonu CEinnosti
nemocnice.

EKONOMICKE PRAVIDLA

V ekonomickych innostiach nemocnica postupuje podla vSeobecne zavaznych pravnych
noriem, ako aj podfa pravidiel jednotného a komplexného vnitorného systému finanéného a
ekonomického riadenia zabezpetujliceho dodrZiavanie v$eobecne zavaznych pravnych
predpisov a dodrziavanie hospodarnosti, efektivnosti a u¢innosti pri hospodareni s finanénymi
prostriedkami, ako aj pri inych cinnostiach nemocnice (systém finanénej kontroly a
ekonomického riadenia v zmysle prislu§nych vnitornych riadiacich aktov nemocnice).

45



