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Slovo na uvod D

Rok 2024 bol pre nas$u spoloénost’ HOLLEN z hladiska obchodu velmi aspesny. Po
dlhotrvajicich nepriaznivych globéalnych podmienok, ako vojna na Ukrajine a nestabilita v
automobilovom sektore, sme dosiahli aj v roku 2024 vysledky porovnatelné s obdobim pred pandémiou.

Od roku 2001 sa HOLLEN s.r.o. Gspesne etablovala v automobilovom priemysle. V roku 2024

sme dokéazali udrzat a upevnit nase aktivity a postavenie v fomto odvetvi.
Podla hodnotiacej spravy Zvizu automobilového priemyslu ZAP dosiahlo Slovensko v roku 2024 vyrobu
viac ako 1 miliéna automobilov, &o je podobny vysledok ako v predchadzajiicom roku. Ceska republika,
nas§ druhy najvadsi trh, vyrobila viac ako 1,3 miliéna vozidiel. Oba $taty s na prvych dvoch miestach
poctu vyrobenych vozidiel na 1 000 obyvatelov. Cesko je na 3. mieste a Slovensko na 4. mieste v
absol(tnom poéte vyrobenych vozidiel, hned za Nemeckom a Spanielskom. Vyhliadky na rok 2024 si
mierne optimistické, aj ked' zavisia od vyvoja vojny na Ukrajine.

Eurépsky automobilovy trh zaznamenal mensie oZivenie po obdobi stagnacie, no situacia zostéva
krehkd vzhladom na geopolitické napétie. Celosvetovo sa automobilovd vyroba postupne zotavuje,
pri¢om vyrazné zvysenie produkcie bolo zaznamenané v Azii, najma v Cine a Indii. Vyrobcovia klada

.....

produkénych procesoch.
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Spolo&nost HOLLEN s. r. o. tvori sGcast automobilového priemyslu a jej hlavnym predmetom
ginnosti je podpora automobilovych vyrobcov OEM a ich dodéavatelov pri odstrafiovani nedostatkov v
oblasti zabezped&ovania kvality dodavanych dielov. Spolo¢nost pdsobi na slovenskom trhu uz viac ako 20
rokov a je si&astou skupiny, ktord pdsobi aj na slovenskom a madarskom trhu.

Vzhladom na situdciu na Ukrajine a vzhladom na svetonédzorovy postoj majitelov spoloénosti HOLLEN, sa
konatelia spoloénosti rozhodli ukonéif svoje pdsobenie v Rusku a nastartovali legislativny proces
ukonéenia ekonomickych aktivit a odchod z ruského trhu, ktory sa v8ak ani v roku 2024 nepodarilo
dokongif vzhladom na nevélu ruskych $tatnych orgdnov umoznit ukon&enie podnikania. V si&asnosti je

dcérska spoloénost GOLLEN RUS zmrazend, nevykonava Ziadnu obchodn( alebo prevadzkovi &innost'.

Ekonomické vysledky celej skupiny HOLLEN za rok 2024 boli velmi dobré a spolo¢nost’

dosiahla 5% nérast v obrate a solidny profit.

Kld€ovym zdrojom na dosiahnutie svojich strategickych cielov s zamestnanci spolo¢nosti, ako aj
ostatni spolupracovnici, ktori sa usiluji o zabezpedenie vynikajicich vysledkov v oblasti kvality, flexibility
a produktivity. Vzhladom na pozitivny vyvoj v roku 2024 sme museli mierne navySovaf pocty
zamestnancov vo vsetkych spoloénostiach v skupine HOLLEN.

Nadalej budeme pokradovaf v trende rozvoja ludského potencidlu, zameriavaf sa na aktivnu
komunikaciu so zamestnancami, podporovaf ich profesijny a osobnostny rozvoj. Chceme sa neustéle
zlepSovat, vylep$ovat nase interné procesy a byt vyhladavanym, zodpovednym dodéavatelom a partnerom

v obchode s automobilovymi spoloénostami.

Tomas Osusky, konatel spolo&nosti



1. Zakladne udaje o spolo(:nostij

Obchodné meno: HOLLEN s. r. o.

Sidlo: Kosatcovd 24 /A, 841 Q7 Bratislava
Identifikaéné &islo: 35804 505

DIC: 2020281813

IC DPH: SK2020281813

Obchodny register: Bratislava 3, vlozka ¢.23309/B
ZaloZenie spoloénosti: 10.01.2001

Predmet &innosti:
Udrzba a oprava mechanickych &asti strojov, pristrojov a zariadent,
informativne testovanie, meranie, analyzy a kontroly,
mechanické triedenie siliastok, Casti strojov a zariadeni,
diagnostika a opravy cestnych motorovych vozidiel, opravy karosérif,
prenajom strojov, priemyselného a spotrebného tovaru,
montaz, rekonstrukcia, 4drzba nevyhranenych technickych zariadent,
ubytovacie sluzby v ubytovacich zariadeniach s prevadzkovanim pohostinskych &innosti,
pohostinsk &innost a vyroba hotovych jedal uréenych na priamu spotrebu.

Konatelia spoloénosti: Margita Hollenova, Tomas Osusky
Vykonny manaZment spoloénosti:
Vedenie firmy: Margita Hollenové
Heinrich Freiherr von Hollen
Tomas Osusky
Riaditelia poboéiek: Matej Lovés, Dana Haviernikovd, Matej DZufa, Juraj Vrbik

Interny audit pobocdiek: Miroslav Bokes, Terezia Branickd, Jan Matej&ik

Zakladné imanie spoloénosti:
Vyska zakladného imania: 7 500 €

Spoloénost HOLLEN s. r. o. ma zriadeny:
sGvisiaci priestor: Stavebné 2, 917 01 Trnava
prevadzky: na ul. Vincenta HloZnika 1218/8 v Tepli¢ke nad Véhom, ul. Cementarenské 1414/15,
Stupava, Pri majeri 1437/1, Stupava

Charakteristika ¢innosti:

HOLLEN s .r. o. poskytuje sluzby pre najvaésich vyrobcov automobilov ako napr. Volkswagen
Slovakia, Stellantis Slovakia, KIA Motors Slovakia, ich subdodévatelov a iné firmy, ktoré sliZia pri
odstrafiovani nedostatkov v oblasti kvality nakupovanych dielov. Okrem toho ponika dodavatelskym
firmam komplexny servis kvality priamo u odberatela (vstupna kontrola, vystupné kontrola, sortovanie,
dodatoéné prace). Od roku 2022 spoloénost HOLLEN poskytuje sluzby aj v oblasti do&asného

pridelenia pracovnikov cez svoju 100% dcérsku spolocnost, pracovni agentiru HOLLEN Agency s.r.o.



2. Vysledky obchodnej € nnostu

HOLLEN s. r. o. dosiahla v roku 2024 ( stabilné predajné Gspechy.

Medzi v&csie predajné Gspechy patria hlavne vyhry vo vyberovych konaniach u najvacsieho
vyrobcu automobilov v CR a takisto u nasich existujiicich zékaznikov, kde ndm v priebehu roka 2024
kon&ila zmluva o spolupréci. Skutoénosf, Ze sme dokézali napriek obrovskej snahe konkurencie obhéjif
svoje pozicie dlhodobo spolahlivych dodéavatelov, sved&i o firemnej schopnosti poskytovat sluzby
minimélne v poZadovane;j kvalite za stéle este konkurenéne schopné ceny.

Okrem pokragovania o obchodnom vzfahu s existujicimi zékaznikmi sa ndm v roku 2024
podarilo ziskat' aj niekolko novych zékaznikov, ktorych potenciél by sa mohol prejavif v nasledujicich

rokoch.

3. Vysledky politiky integrovaného
systemu manazerstva

HOLLEN je poskytovatelom kvalitnych sluzieb v automobilovom priemysle. V rdmci nasich aktivit
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sa snazime zniZovaf environmentalnu zé&faz, optimalizovat vyuZivanie ludskych zdrojov, zvySovaf
energetick( efektivnost, vyuzivaf obnovitelné zdroje energie a znizovaf nédklady na podporni
infrastruktaru. Skupina HOLLEN (sa zaviazala k trvalo udrzatelnému rozvoju a aktivne sa zaobera réznymi
environmentalnymi otdzkami prostrednictvom nasej komplexnej environmentélnej politiky, ktord nédm

v v . . . 2 v . v ’ .
umoZiuje prispievaf k zlepSovaniu Zivotného prostredia.

V HOLLEN sa zameriavame nielen na minimalizdciu dopadu naSich prevddzok na Zivotné
prostredie, ale aj na zniZovanie emisii CO2, efektivne vyuZivanie vody, energie a prirodnych zdrojov
pocas celého Zivotného cyklu nasich produktov. Podporujeme udrZatelné riadenie zdrojov a zavadzame

opatrenia na zniZenie odpadu a zvy3enie recyklacie v rdmci nasich prevadzok.



V oblasti vyskumu a vyvoja sa venujeme vyvoju modernych technolégii, ako je ( MetriQ, ktoré
podporujl digitalizaciu a inovativne rieSenia v naom odvetvi. V poslednych rokoch sme nastartovali
projekty umelej inteligencie v oblasti interného chatbota hAlnrich, inteligentnd kontrola kontroléra
HOLLEN K2.

Aktivity HOLLEN GREEN DEAL sa budi realizovat’ nepretrzite aZ do roku 2035 s cielom zniZif

uhlikovi stopu.

Spolo&nost sa zaviazala k environmentalnej zodpovednosti v politike bezpecnosti a ochrany
zdravia pri préci, ochrany Zivotného prostredia a spoloenskej zodpovednosti.

Preto vynakladdme maximélne Gsilie pri hladani rieeni, ktoré minimalizujd vplyv nadej &innosti
na Zivotné prostredie. Od roku 2023 boli Gspesne aplikované dalsie zelené technolégie a pristipili sme
ku pravidelnej kaZzdoroénej kalkulécii uhlikovej stopy podla metodiky Greenhouse Gas Protocol (GHG) a
ISO 14064-1.



3.1. Udrzatelnost a spolocenska
zodpovednost

Spoloénost HOLLEN povazuje udrzatelhost za prirodzend sicast svojho podnikania. Hoci v
sGéasnosti nepodliehame povinnosti nefinanéného vykazovania podla smernice CSRD, aktivne sa

hladsime k principom spoloéenskej zodpovednosti, environmentalnej etrnosti a podpory komunit.

Environmentalne iniciativy
ZniZovanie ekologickej stopy podporujeme najmé internymi opatreniami, ako st elektronizécia

procesov, triedenie odpadu, Setrenie energii a zodpovedné vyuZivanie materiélov v prevadzke.

Podpora vzdelavania a komunit

V minulych rokoch sme poskytli finanény prispevok pre organizécii ETP Slovensko — Centrum
pre udrzatelny rozvoj, ktord sa dlhodobo venuje podpore vzdeldvania, sociélnej inklizie a zlepSovaniu
Zivotnych podmienok v znevyhodnenych komunitach. VaZzime si moZnost podporit projekt, ktory realne

meni Zivoty ludi a rozvija principy udrzatelného rozvoja v praxi.

Zodpovedné zamestnavanie
Zamestnancom vytvédrame stabilné a bezpe&né pracovné prostredie s dérazom na rovnost
prileZitosti, rozvoj odbornych zruénosti a medziludsky respekt. Interné Skolenia a spolupréca s

odbornymi vzdeldvacimi institiciami si sG&astou ndsho pristupu k dlhodobej udrzatelhosti pracovnej

sily.

Etika a sprava spoloénosti
Vo vsetkych oblastiach podnikania dbéme na transparentnosf, dodrZiavanie legislativy a etické

zésady. DIhodobé partnerstvé staviame na ddvere, kvalite a profesionalite.



4. Ludske zdroje

Rok 2024 nebol v automotive segmente o ni¢ menej dynamicky ako predchédzajice obdobia.
Pre pokradujice poZiadavky na vysoki Groven kvality poskytovanych sluZieb, meniace sa potreby trhu a
zakaznikov sme okrem investovania do modernych technolégii a vyuZivania Al kladli déraz predovsetkym
na | zvySovanie kvalifikdcie zamestnancov. Uvedomujeme si, Ze klicovym faktorom Gspechu si préve oni.

Najva&siu pozornost sme smerovali do prehodnotenia a (zefektivnenia systému vzdelavania v
spoloénosti.

Zamestnanci absolvovali $kolenia rézneho druhu podla kvalifikaénych matic jednotlivych
pracovnych pozicii na v3etkych Grovniach riadenia a oddeleniach od operativy, cez IT, finanné,
personélne oddelenie a administrativu.

Skolenia a kurzy sme zabezpecovali internymi 3kolitelmi aj externymi dodavatelmi. Okruh
predstavovali vysoko odborné a certifikované 3kolenia ako aj manaZérske tréningy, IT $kolenia, $kolenia
zamerané na rozvoj osobnostnych vlastnosti, jazykové lekcie ale aj kurzy prvej pomoci.

Préve kurz prvej pomoci nés indpiroval investovat do (pristrojov AED, ktoré sme umiestnili na
viacerych poboc&kach na Slovensku. Verime, Ze aj vdaka takymto aktivitdm sa nasi zamestnanci citia na
pracoviskach bezpeéne.

V roku 2024 sme spustili pilotny ( projekt Mentoringu, cielom ktorého je vymena informacii
medzi vedicimi a skisenej$imi zamestnancami na manazérskych pozicidch s naddejnymi a talentovanymi
zamestnancami. Prvé vysledky ukézali pozitivne hodnotenie zG¢astnenych.

Nébor zamestnancov je ¢&oraz viac ndroény, trh disponuje obmedzenym mnoZstvom
kvalifikovanej pracovnej sily.

V roku 2024 sme ziskali (ocenenie Recru awards v kategérii "Malé HR oddelenie”.
Umiestnenie odzrkadluje efektivitu spracovania prijatych CV. Aj tu sa ukazuje, Ze spolo&nost HOLLEN
prijima a vyuZiva moderné rieenia na zefektivnenie prace.

Aj napriek beZnym pohybom zamestnancov pocas uplynulého roka, najma prirodzenym
obmendm na operativnych pozicidch , ostal koncovy stav poctu zamestnancov k 31.12.2024 nezmeneny

oproti minulému roku. Spolo&nost zamestnavala spolu (126 zamestnancov.



Toto sved&i o efektivnom riadeni aj schopnosti udrzat klicovych ludi. S rovnakym poctom
zamestnancov sme vdaka digitalizacii pracovisk, vzdeldvaniu , vyuZivaniu Al dokézali vygenerovat lepsi

vysledok hospodarenia.

V roku 2024 sme v celej spolo¢nosti poziadali zamestnancov o identifikiciu a poukézanie na
slabé miesta. Po vyhodnoteni slabych miest spoluprécou vietkych oddeleni postupne implementujeme
névrhy na zlepSenie a pokraiujeme v napliani stratégie zamestnavaf motivovanych, spokojnych,

angazovanych a vysokokvalifikovanych pracovnikov.

Ciele pre rok 2025 si pokraéovanie v zlep$ovani procesov, starostlivosto
zamestnancova budovanie znacky spoloénosti HOLLEN ako dobrého

zamestnavatela.

5. Vysledky hospodarskej ¢innosti y

Stav majetku

V roku 2024 sa investicie do dlhodobého hmotného majetku v sume 328 823 €, tykali hlavne
nakupu fotovoltaickych panelov, nabijacich stanic, osobnych vozidiel a zariadeni pre modernizaciu
prevadzok. Dlhodoby hmotny majetok k 31.12.2024 tak dosiahol hodnotu 3 873 383 €, ¢o je 1,70 %
narast oproti minulému roku, kedy hodnota dlhodobého hmotného majetku predstavovala sumu 3 809
108 €. Dlhodoby nehmotny majetok (odpisovany) dosiahol hodnotu 306 123 € a oproti roku 2023 ide

o 80 % nérast kedy hodnota dlhodobého nehmotného majetku predstavovala sumu 171 671 €.

Stav majetku spoloénosti HOLLEN s. r. o.
Stav majetku spolo¢nosti HOLLEN s .r. o. zobrazuje bilancia hospodarskych prostriedkov (v

netto hodnote) a zdrojov krytia k 31.12.2024.



Dlhodobé aktiva 2 454 692 7 315 040
V tom:

Dlhodoby hmotny majetok 2 209 560 2 271197
Kratkodobé aktiva 9 921 416 7 246 270
V tom:

Kratkodobé pohladavky 7 382 013 5 658 593
Zasoby 232 042 205 442
Peniaze a pefaZné ekvivalenty 2 305 608 1380 396
Casové rozli$enie 65 711 95 393
Spolu aktiva 12 441 819 14 656 703

Pasiva k 31.12.

Vlastné imanie 3828 072 11 704 664
V tom:

Zakladné imanie 7 500 7 500
Zé&konny rezervny fond 750 750
VH minulych rokov 0 6 647 379
VH bezné obdobie 3 886 185 1201 452
Ocefovacie rozdiely z precenenia majetku -66 363 3847 583
Dlhodobé zévazky 38 494 1025 006
V tom:

Odlozeny dafovy zavézok 13 906 1022 775
Krétkodobé zdvazky 8 395 111 1760 208
V tom

Kratkodobé zavézky z obchodného styku 1166 740 1023 235
Zavézky vodi spoloénikom a zdruZeniu 6 414 089 10 172
Kratkodobé rezervy 158 628 158 461
Casové rozlienie 21514 8 364
Spolu pasiva 12 441 819 14 656 703

Tabulka 1: Stav majetku spoloc¢nosti HOLLEN s.r.o.
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K 31. 12. 2024 dosiahli celkové aktiva spolonosti hodnotu 12,44 mil. €, &o predstavuje
medziroény pokles o 15 %. Tento vyvoj ovplyvnilo predovietkym vyradenie ocefiovacich rozdielov z
precenenia majetku z vlastného imania a predaj podielov v dcérskych spolo¢nostiach HOLLEN CZ
(Ceska republika) a HOLLEN Hungéria (Madarsko). V désledku tychto transakeii sa podiel dlhodobych
aktiv zniZil na 20 % z celkovych aktiv, pri¢om hodnota dlhodobého hmotného majetku zostala stabilné na
arovni 2,2 mil. €. V portféliu zostdvaji podiely v GOLLEN RUS a HOLLEN Agency.

Kratkodobé aktiva vzrastli medziroéne o 37 % a dosiahli takmer 9,9 mil. €. Tento rast bol
spdsobeny predovietkym néarastom kratkodobych pohladavok o 30 % a vyraznym zvy$enim hotovostnych
prostriedkov (+67 %), o signalizuje dobri likviditu a schopnost spolonosti reagovat na prevéddzkové
potreby. Na strane pasiv dolo k zédsadnej zmene v $truktlre zavézkov — kratkodobé zavazky vzrastli na
8,4 mil. €, najma v désledku navysenia zavézkov voéi spoloénikom. Vlastné imanie pokleslo z 11,7 mil.
€ na 3,8 mil. €, pricom zmena je primarne spdsobend G&tovnym dopadom zru$enia preceneni majetku

a rozdelenim vysledkov predchédzajicich rokov.

Hospodarsky vysledok
Spolo&nost dosiahla v roku 2024 hospodarsky vysledok, ktory predstavuje viac nez trojnésobny
narast oproti roku 2023. Tento pozitivny vyvoj je vysledkom rastu obchodnej vykonnosti, optimalizacie

nakladov a stabilného dopytu v segmente automobilového priemyslu, kde spoloénost nadalej zohrava

délezitd Glohu ako dodavatel kontroly kvality komponentov ale i inych &innosti, ktoré spoloénost pon(ka.

Rok 2024 zaroven predstavoval vyznamny strategicky posun — predaj podielov v zahraniénych
dcérskych spolo&nostiach bol realizovany ako sGéast dlhodobej konsolidagnej stratégie, zameranej na
zvySenie efektivity, koncentréciu na doméci trh a zlep3enie kapitlovej $truktary. Napriek naroénému
geopolitickému prostrediu a pokradujicej volatilite na energetickych a komoditnych trhoch si spoloénost

zachovala silnd finanén( poziciu a vytvorila priestor pre budici rast.

1



rok 2024 v € rok 2023 v € rozdiel 2024 — 2023
Spotreba materiélu 594 814 782 932 - 188118
Spotreba energie 92 633 88 392 4 241
Opravy 40 234 132 928 - 92694
Ostatné sluzby 13 586 478 11 824 488 1761990
Osobné néklady 5098 436 4 910 801 187 635
Dane a poplatky 21 851 16 483 5368
Odpisy 254 120 245 038 9 082
Zostatkova cena DM a
predaného materiélu 23 045 17 656 5 389
Ostatné naklady na
hospodérsku &innost 386 654 312 791 73 863
Finanéné naklady 60 593 8186 52 407
Nsklady spolu - bez dani 20 158 858 18 339 695 1819 163
Dan splatna 494 577 322 802 171775
OdloZené dan 13 906 0 13 906
Dane spolu 508 483 322 802 185 681
Nséklady celkom vrétane
dani 20 667 341 18 662 497 2 004 844
Trzby z predaja tovaru 400 22 484 22 084
Trzby z predaja sluZieb,
vyrobkov vratane zmeny stavu
. 22131792 19 526 952 2 604 840
z4sob
Trzby z predaja dlhodobého
. . 44 635 26 073 18 562
majetku a materiélu
Ostatné vynosy z hospodarskej
- . 280 281 169 967 110 314
cinnosti
Finanéné vynosy 2 096 418 118 473 1977 945
Vynosy spolu 24 553 526 19 863 949 4 869 577
Hospodarsky vysledok pred
d . 4 394 668 1524 254 2 870 414
zdanenim
Hospodarsky vysledok po
3 886 185 1201 452 2 684 733

zdanenf

Tabulka 2: Prehlad medziroéného vyvinu vybranych nékladov a vynosov
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6. Financna situacia

Finanénd situdcia v spolonosti napriek nestabilnému a nepredvidatelnému

vyvoju zostéva zdravé a pripravend na efektivne vyuZitie svojho potenciélu.

celosvetovému

rok 2024 rok 2023 zZmena
Vynosy 24 553 526 19 863 949 4 869 577
Naklady 20 158 858 18 339 695 1819 163
Pridand hodnota 4 394 668 1524 254 2870474
Renftabilita
Rentabilita trzieb v % 17,53 6,14 11,39
Rentabilita vlastného kapitalu v % 101,52 10,26 91,26
Rentabilita aktiv v % 31,23 8,20 23,03
Likvidita
Pohotova likvidita 0,27 0,78 0,51
Bezna likvidita 1,15 4,00 - 285
ZadlZenost’
Celkovéa zadlzenosf v % 69,23 20,14 49,09
Aktivita
Doba obratu pohladavok (dni) 122 106 16
Doba obratu zavazkov (dni) 138,82 51,94 86,88
Doba obratu zsob (dni) 3,82 3,83 - 0,01

Tabulka 3: Finanéné situécia spoloénosti HOLLEN s.r.o.

K stabilnej finan&ne;j situdcii prispieva aj neustly dohlad nad stavom pohladévok a starostlivost o

ich v€asnG Ghradu zodpovednymi zamestnancami a spoluprécou s odbornikmi, ako aj externou

pravnickou kancelariou.
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7. Rizika a neistoty

Rizikd a neistoty, ktorym je spoloénost vystavena, slvisia s nestabilnou situdciou v
automobilovom priemysle. V roku 2024 na tito oblast vplyvali hlavne vojna na Ukrajine, vysoké svetova
inflacia a nasledne vysoké ceny energii. Dalej sem patri politika EU ohladom zavadzania emisnych kvét
pre vyrobcov automobilov, ktori musia investovat’ do novych elektrifikovanych pohonov, &o vyvija tlak na
ceny od svojich dodévatelov.

V roku 2024 sa tiez zadala zvySovat penetracia &inskych lacnych vozidiel na eurdépsky trh, ¢o
mdze ovplyvnitf vyrobné plany vyrobcov automobilov v celej EU. Na konci roka 2024 prijala EU novy
emisny Standard EURO7, kiory nie je taky prisny, ako sa ocakévalo; vysledkom bolo kompromisné
riesenie medzi EU a eurdpskymi vyrobcami automobilov, & umozni pokracovanie vyuZivania
spalovacich motorov v novych modeloch.

Dalsiu rizikovii oblast predstavuje rychly prechod vyrobcov automobilov na vyrobu
elekiromobilov kombinovany s nedostatoénou vladnou podporou pre vyrobcov a nedostatkom
vyvojovych kapacit na Slovensku. Hlavni OEM vyrobcovia momentélne rozhoduji o tom, ktoré kluové
modely sa budi vyrabat na Slovensku. Slovensko a Cesko st na chvoste rebricka krajin pri zavadzani
elektromobility, o mdZe negativne ovplyvnit rozhodovanie automobiliek o dal$ich investicidch v tychto

krajinéch.

5 NAJHORSICH KRAJIN EU V REGISTRACIACH BEV A PHEV 2024

e HR CZ BG

PO 7 ROKOCH 0D ZACIATKU* TRANSFORMACIE, JAZDI NA SLOVENSKU IBA 9613 BEV M.
TO PREDSTAVUIJE 0,028 PROMILE BEV M1 JAZDIACICH V EU.

. Hrijatie narodneho polRickeho ramca pre rofvoy i 5 alternatirsmi palivamd v nolo AT @

feirey AL, TAP 40

Pl
VAT Tl el
R B
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Aj napriek vysokému tlaku na zefektiviiovanie vyroby automobilov na Slovensku, ked' niektori
vyrobcovia prichddzaji s optimalizanymi a redukénymi opatreniami v oblasti trhu prace, bude
pravdepodobne v roku 2025 pretrvavaf riziko nedostatku ludskych zdrojov, hlavne kvalifikovanych

zamestnancov.

8. Naklady na vyskum a vyvoj |

Pocas roka 2024 spolognost vynaloZila naklady v sGvislosti s pokra¢ovanim projektu vedy a
vyskumu pri tvorbe zékaznickeho portdlu METRIQ — SMART WORKPLACE, ktorého podstatou je
digitalizécia, vizualizdcia a automatizdcia silasného procesu zberu, ukladania, spracovania a
zobrazovania dat. Spolo&nost HOLLEN vyuzila spoluprécu s SCDI (Eurépske centrum digitélnych
inovécii) na spustenie novych digitalizaénych projektov v oblasti Al. V sG&asnosti pracujeme na
projektoch umelej inteligencie v oblasti interného chatbota hAlnrich a inteligentnej Al kontroly kontroléra

HOLLEN K2.

9. Navrh na rozdelenie zisku )

V zmysle Obchodného zédkonnika navrhli konatelia materskej spoloénosti HOLLEN HOLDING, s.
r. o. vyplatif zisk vytvoreny za rok 2024. Na pokrytie prevaddzkovych a investiénych potrieb spolo&nosti

bude vyuzivany zisk z minulych obdobi.
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10. Predpokladany vyvoj y

Strategické ciele spoloénosti v roku 2025

Hlavné krédo HOLLEN s. r. o., ,Neodmietnuf Ziadnu zdkazku”, ostdva v platnosti, ¢o je
zohladnené aj vo firemnych procesoch. Spoloénost' sa bude nadalej sistredit na optimalizaciu nékladoy,
zvySenie produktivity préce, stabilizaciu kvalifikovanych zamestnancov a ich odborny rast, aby bolo
mozné efektivne &elif konkurenénému prostrediu. Plany zahffajl inovéciu firemného informa&ného
systému, vzdeldvanie manaZmentu, sledovanie novych vyrobnych trendov a vytvorenie moderného
prostredia technolégii a organizécie préce.

V roku 2025 plénujeme zaviest novy obchodny model holdingu. Vznikne holdingové spoloénost
HOLLEN Holding, ktord bude &isto vlastnicka firma a bude 100% vlastnit' dcérske spoloénosti HOLLEN
s.r.0. na Slovensku, HOLLEN CZ v Ceskej republike a HOLLEN Hu v Madarsku.

HOLLEN Holding s. r. o. ako materskd spoloénost svojich dcérskych spolognosti v Ceskej
republike a Madarsku stanovuje firemn( stratégiu a kultdru vietkych spolognosti. Cielom v tejto oblasti je
nastavenie kontrolnych procesov pomocou kontrolnych mechanizmov na eliminiciu odklonov a
identifikiciu slabych stranok dcérskych spolognosti, ktoré bude potrebné analyzovat a podporif.

V oblasti financii spoloénost kladie déraz na hospodéarenie z vlastnych zdrojov a tomu
prispdsobuje svoju ekonomickl &innost v starostlivosti o pohladavky, planovanie a sledovanie cash flow.

HOLLEN s. r. o. si je vedoma rizik spojenych s nastupom p. Trumpa za prezidenta USA a jeho
politikou zvy3ovania colnych tarif. Tato situdcia méze mat vyznamny dopad na globéalne obchodné
prostredie, ¢o by mohlo ovplyvnit aj nase obchodné operécie. Preto budeme pozorne sledovat vyvoj v
tejto oblasti a budeme pripraveni prijaf potrebné opatrenia na minimalizciu negativnych dopadov na
nasu spolo&nost.

Spolognost tiez plédnuje nasadzovanie technoldgii umelej inteligencie (Al) do prevadzky. Al
technoldégie umoZnia automatizéciu procesov, zlepsenie efektivity a presnosti pracovnych konov, ako aj
podporu rozhodovania na zéklade analyzy velkych dét.

V roku 2025 olakéva spoloénost ukon&enie obchodnej &innosti v Rusku a definitivny odchod z

tohto teritéria.
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11. Ostatné informacie

Informécie o organizaénych zlozkach v zahrani€i — spoloénost nemé zaloZené organizagné
zlozky v zahraniéi.
Predaj obchodnych podielov — spoloénost HOLLEN v roku 2024 pristipila predaju e

obchodnych podielov v HOLLEN CZ a HOLLEN Hungaria ako sGéast optimalizacie majetkovej Struktiry.

HOLLEN Holding

~

N HOLLEN Nadacia

HOLLEN HU Kft.

HOLLEN s.r.o. HOLLEN QS s.r.o.

. ; ' = Pobozky Mladé Boleslav,
Pol?'(.}_cky Bratislava, Spnlqucujyce il Brandj's N. Labem, Trutnov, Pobocka Gyor
Zilina, Trnava a SZCO Kadii
Y
Aty Hoi ) 2 ima, Udr3ba - Rychle

I

I

|

I

1

i [
Autoservis |
1

1

1

1

1

HOLLEN Agency s.r.o. HOLLEN Agency CZ s.r.0.

. Agentira doasného . Agentiira dogasného
zamestnania zamestnania
Bratislava, 15. maj 2025 Margita Hollenové, Tomas§ Osusky

Konatelia spoloénosti HOLLEN s.r.o.

17



