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Zaver o limitovanom uisteni

Vlykonali sme zakazku na limitované uistenie v suvislosti s konsolidovanym vykazovanim informacii
o udrzatefnosti spolo¢nosti Zapadoslovenska energetika, a.s. (dalej iba ,Spolocnost®) a jej dcérskych
spolo¢nosti (dalej iba ,Skupina“) k 31. decembru 2024 a za rok konciaci sa k uvedenému datumu, a
ktoré je zahrnuté vo vyrocnej sprave v Casti 4 Konsolidované vykazovanie informacii o udrzatelnosti
(dalej iba ,konsolidované vykazovanie informacii o udrzatelnosti“), ktoré je vypracované v sulade s
prislusnymi pravnymi poziadavkami.

Na zaklade vykonanych postupov a ziskanych dbkazov sme nezistili Ziadne skutoCnosti, na zaklade
ktorych by sme sa domnievali, Ze konsolidované vykazovanie informéacii o udrZatefnosti nie je
vypracované vo vsetkych vyznamnych suvislostiach podla s paragrafu 20g) zakona ¢. 431/2002 Z. z. o
uctovnictve v zneni neskorsich predpisov (dalej iba ,zakon o uétovnictve®), ktorym sa implementuje
&lanok 29(a) Smernice Eurépskeho parlamentu a Rady 2013/34/EU, vratane:

* suladu s eurdpskymi Standardami vykazovania informacii o udrzatelnosti zavedenymi delegovanym
nariadenim Komisie (EU) z 31. jula 2023, ktorymi sa dopifia smernica Eurépskeho parlamentu a
Rady 2013/34/EU (dalej len ,ESRS"), vratane toho, Ze proces implementovany Skupinou s cielom
identifikovat informacie vykazané v konsolidovanom vykazovani informacii o udrzatelnosti (dalej len
sproces"), je v sulade s opisom uvedenym v bode 4 Riadenie vplyvoy, rizik a prilezitosti - Opis
postupu na identifikdaciu a posudenie vyznamnych vplyvov, rizik a prilezitosti (IRO-1)
konsolidovaného vykazovania informacii o udrzatelnosti, a

* suladu zverejneni v ramci environmentalnej podkapitoly Zmena klimy (ESRS E1) konsolidovaného
vykazovania informacii o udrzatelnosti s ¢lankom 8 nariadenia Eurépskeho parlamentu a Rady ¢.
2020/852/EU o taxondmii (dalej len ,nariadenie o taxonémii").
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Na$ zaver v suvislosti s konsolidovanym vykazovanim informacii o udrZatefnosti sa nevztahuje na
Ziadne iné informacie, ktoré su prilozené alebo obsiahnuté v konsolidovanom vykazovani informacii
o udrzatelnosti a na nasu spravu o limitovanom uisteni o niom, ani na porovnatelné informacie uvedené
v odseku "Iné skutoCnosti - porovnatelné informacie" nizSie. V ramci tejto zakazky sme nevykonali
Ziadne uistovacie postupy tykajuce sa takychto informacii. Vykonali sme v8ak audit individualnej
uctovnej zavierky Spoloc¢nosti a konsolidovanej uc¢tovnej zavierky Skupiny k 31. decembru 2024 a za
rok konciaci sa k uvedenému datumu, ktoré su sucastou inych informacii, a nase spravy o nich
s nemodifikovanym nazorom su tiez su€astou inych informacii.

Zaklad pre zaver

NaSu zdkazku na limitované uistenie, sme vykonali podla Medzinarodnych Standardov pre zékazky
na uistovacie sluzby ISAE 3000 (revidované znenie) Zakazky na uistovacie sluzby iné ako audit alebo
preverenie historickych finanénych informécii, ktory vydala Rada pre medzinarodné auditorské
a uistovacie Standardy (,JAASB*). Nase zodpovednosti vyplyvajluce z tohto Standardu su blizSie opisané
v Casti "Zodpovednost auditora" nasej spravy.

Od Skupiny sme nezavisli podla ustanoveni zakona ¢&. 423/2015 Z. z. o Statutarnom audite a o zmene
a doplneni zakona €. 431/2002 Z. z. o uc¢tovnictve v zneni neskorsich predpisov, v plathom zneni (dalej
iba ,zakon o Statutarnom audite®), tykajucich sa nezavislosti a etiky vratane Etického kédexu auditora,
ktoré su relevantné pre nasu zakazku na uistenie v suvislosti s konsolidovanym vykazovanim informacii
o udrzatelnosti, a splnili sme aj ostatné poziadavky tychto ustanoveni tykajucich sa etiky.

Uplathujeme Medzinarodny Standard riadenia kvality (ISQM) 1, Riadenie kvality pre firmy, ktoré
vykonavaju audity a preverenia finannych vykazov a zakazky na ostatné uistovanie a suvisiace sluzby,
vydané |IAASB, ktory od nas vyzaduje, aby sme navrhli, zaviedli a udrziavali uceleny systém riadenia
kvality, ktory zahffia aj postupy a procesy na zabezpeCenie dodrziavania etickych poZziadaviek,
profesijnych Standardov a platnych zakonnych a regulaénych poziadaviek.

Sme presvedCeni, ze dbkazy, ktoré sme ziskali, poskytuju dostato¢ny a vhodny zaklad pre nas zaver.

Iné skutocénosti — porovnatelné informacie

Nasa zakazka na uistenie sa nevztahuje na informacie tykajlice sa predchadzajucich obdobi, okrem
porovnatelnych informacii pre zverejnenia uvedené v environmentalnej podkapitole Zmena klimy (ESRS
E1) podla ¢lanku 8 nariadenia EU o taxondmii. Nas zaver nie je z tohto dévodu modifikovany.

Zodpovednost’ Statutarneho organu a os6b poverenych spravou a riadenim za konsolidované

vykazovanie informacii o udrzatelnosti

Statutarny organ je zodpovedny za navrh, implementéciu a prevadzkovanie procesu, ktorého cielom je
identifikovat informacie uvedené v konsolidovanom vykazovani informacii o udrzatelnosti podla ESRS
a za zverejnenie tohto procesu v bode 4 Riadenie vplyvov, rizik a prilezitosti - Opis postupu
na identifikaciu a posudenie vyznamnych vplyvov, rizik a prilezitosti (IRO-1) konsolidovaného
vykazovania informacii o udrzatelnosti. Tato zodpovednost zahffia nasledovné:

* pochopenie kontextu, v ktorom sa realizuju ¢&innosti a funguju obchodné vztahy Skupiny,
a pochopenie ovplyvnenych a zainteresovanych stran,

¢ identifikovanie skuto¢nych i potencialnych dopadov (negativne ¢i pozitivne) suvisiacich s aspektmi
udrzatelnosti, ako aj rizika a prilezitosti, ktoré ovplyviiuju alebo by sa dalo odévodnene oCakavat,
Zze ovplyvnia finanéna situaciu, vysledky hospodarenia, pefazné toky, pristup k zdrojom
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financovania €i naklady na kapital Skupiny v kratkodobom, strednodobom ¢&i dlhodobom €asovom
horizonte,

* posudenie vyznamnosti identifikovanych dopadov, rizik a prilezitosti suvisiacich s aspektmi
udrzatelnosti prostrednictvom vyberu a uplatfiovania primeranych prahovych hodnét, a

¢ vytvaranie predpokladov, ktoré su za danych okolnosti primerané.

Statutarny organ je dalej zodpovedny za vypracovanie konsolidovaného vykazovania informécii
o udrzatelnosti podla paragrafu 20g) zakona o uc¢tovnictve, vratane:

¢ suladus ESRS,

* vypracovania zverejneni v environmentalnej podkapitole Zmena klimy (ESRS E1) konsolidovaného
vykazovania informacii o udrzatelnosti podla &lanku 8 nariadenia EU o taxonémii,

¢ navrhu, implementacie a prevadzkovania takych internych kontrol, o ktorych Statutarny organ
rozhodne, Ze su nevyhnutné na to, aby bolo mozné vypracovat konsolidované vykazovanie
informacii o udrzatelnosti tak, aby neobsahovalo vyznamné nespravnosti ¢i uz v désledku podvodu
alebo chyby, a

* vyberu a aplikacie vhodnych metdd na vykazovanie informécii o udrzatefnosti ako aj tvorby
predpokladov a odhadov, ktoré su za danych okolnosti primerané.

Osoby poverené spravou a riadenim su zodpovedné za dohfad nad procesom vykazovania informacii
o udrzatelnosti Skupiny.

Inherentné obmedzenia pri vypracovani konsolidovaného vykazovania informacii o

udrzatelnosti

Existuju prirodzené obmedzenia tykajuce sa merania alebo hodnotenia zaleZitosti udrzatelnosti
uvedenych v konsolidovanom vykaznictve o udrzatefnosti, ktoré su predmetom limitovaného uistenia,
a ktoré su uvedené niZsie:

¢ akoje uvedené v podkapitole E1-6 v suvislosti so Specifickymi okolnostami v ramci konsolidovaného
vykazovania informacii o udrzatelnosti, kvantifikacia emisii sklenikovych plynov podlieha znacne;j
inherentnej neistote v désledku vedeckej neistoty ako aj neistoty odhadu,

¢ pri vykazovani vyhladovych informacii podla ESRS je Statutarny organ povinny pripravit vyhfadové
informacie na zaklade zverejnenych predpokladov o udalostiach, ktoré mézu v buducnosti nastat,,
a moznych buducich krokoch, ktoré Skupina podnikne. Skuto¢ny vysledok bude pravdepodobne iny,
pretoZe predpokladané udalosti sa ¢asto udeju inak, nez sa oakavalo, a

¢ pri ur€ovani zverejneni vo vykazovani konsolidovanych informacii o udrzatefnosti Statutarny organ
interpretuje nedefinované pravne a iné pojmy. Nedefinované pravne a iné pojmy mozno vykladat
rézne, vratane pravneho suladu ich vykladu, v désledku ¢oho podliehaju neistote.

Zodpovednost’ auditora

NaSou zodpovednostou je naplanovat a vykonat zakazku na uistovacie sluzby tak, aby sme ziskali
limitované uistenie, ¢i konsolidované vykazovanie informacii o udrzatelnosti neobsahuje vyznamné
nespravnosti, ¢i uz v désledku podvodu alebo chyby, a vydat spravu o limitovanom uisteni, ktora
obsahuje nas zaver.
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Nespravnosti mézu vzniknut v désledku podvodu alebo chyby a za vyznamné sa povaZzuju vtedy, ak by
sa dalo odévodnene oCakavat, Ze jednotlivo alebo v uhrne by mohli ovplyvnit rozhodnutia pouzivatelov,
prijaté na zaklade konsolidovaného vykazovania informacii o udrzatelnosti ako celku.

NaSa zodpovednost v suvislosti s konsolidovanym vykazovanim informacii o udrzatelnosti, vo vztahu
k procesu, zahfia:

* oboznamenie sa s tymto procesom, no nie za ucelom vyjadrenia zaveru o jeho efektivite ani
o vysledkoch, ktoré prinasa, a

¢ navrh a vykonanie postupov na vyhodnotenie toho, &i je proces konzistentny s tym, ako ho Skupina
opisuje tak, ako je zverejneny v bode 4 Riadenie vplyvov, rizik a prilezitosti - Opis postupu
na identifikaciu a posudenie vyznamnych vplyvov, rizik a prilezitosti (IRO-1) konsolidovaného
vykazovania informacii o udrzatelnosti.

Na$e dalSie zodpovednosti vo vztahu k ku konsolidovanému vykazovaniu informacii o udrzatelnosti
zahfiaju:

* oboznamenie sa s kontrolnym prostredim, procesmi a informacnymi systémami Skupiny, ktoré su
relevantné pre vypracovanie konsolidovaného vykazovania informacii o udrzatelnosti, no nie za
uCelom posudenia navrhu konkrétnych kontrolnych €innosti  Skupiny, ziskania dékazov o ich
implementacii alebo testovani ich prevadzkovej efektivnosti,

* identifikovanie zverejneni, v ktorych existuje pravdepodobnost’ vyskytu vyznamnych nespravnosti,
¢i uz v désledku podvodu alebo chyby, a

¢ navrhnutie a vykonanie postupov reagujucich na to kde v konsolidovanom vykazovani informacii
0 udrzatelnosti sa pravdepodobne mdzu vyskytnut vyznamné nespravnosti. Riziko neodhalenia
vyznamnej nespravnosti, ktora je vysledkom podvodu, je vySSie nez v pripade nespravnosti
spbsobenej chybou, pretoZze podvod méze zahffat tajnu dohodu, falSovanie, umyselné opomenutie,
nepravdivé vyhlasenie alebo obidenie internej kontroly.

Suhrn vykonanych postupov

Zakazka na limitované uistenie zahffia vykonanie postupov na ziskanie dokazov o konsolidovanom
vykazovani informacii o udrzatelnosti. Postupy pri zakazke na limitované uistenie sa svojou povahou,
mensim rozsahom i nacasovanim liSia od postupov pri zakazke na primerané uistenie. V désledku toho
je stupen uistenia, ktory mozno ziskat v rdmci zakazky na limitované uistenie, vyznamne niz8i, nez
stupen uistenia, ktory by sme ziskali, ak by sa vykonala zakazka na primerané uistenie.

Navrhli a vykonali sme naSe postupy na ziskanie dékazov o informaciach o udrzatelnosti, ktoré su
dostatocné a vhodné na to, aby poskytli zaklad pre nas zaver. Povaha, naasovanie a rozsah zvolenych
postupov zavisia od nasho odborného usudku a inych okolnosti zakazky, vratane identifikacie
zverejnenych informacii v konsolidovanom vykazovani informacii o udrzatefnosti, pri ktorych je
pravdepodobné, Ze sa v nich vyskytnu vyznamné nespravnosti ¢i uz v désledku podvodu alebo chyby.
Pocas celej zakazky na limitované uistenie uplatfiujeme odborny Usudok a zachovavame profesionalny
skepticizmus.

Pri vykonavani naSej zakazky na limitované uistenie v suvislosti s procesom sme vykonali nasledujuce
procedury:

* oboznamili sme sa s procesom, a to tak, ze:
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o informovali sme sa ohladom zdrojov informacii pouzitych Statutarnym organom (napr.
zaangazovanost zainteresovanych stran, podnikatel'ské plany a strategické
dokumenty), a

o preskumali interni dokumentéciu Skupiny pre dany proces, a

posudili sme, i dbkazy, ktoré sme ziskali o procese implementovanom Skupinou ako vysledok
uskuto€nenych postupov, boli v sulade s opisom procesu v bode 4 Riadenie vplyvoy, rizik a
prilezitosti - Opis postupu na identifikaciu a posudenie vyznamnych vplyvov, rizik a prilezitosti (IRO-
1) konsolidovaného vykazovania informacii o udrzatelnosti.

Pri vykonavani naSej zakazky na limitované uistenie v suvislosti s konsolidovanym vykazovanim
informacii o udrzatelnosti sme uskuto¢nili nasledovné procedury:

N\

oboznamili sme sa s procesmi vykazovania Skupiny, ktoré su relevantné pre vypracovanie jej
konsolidovaného vykazovania informacii o udrzatelnosti prostrednictvom informovania sa
u zamestnancov Skupiny, preskimania jej pisomnej dokumentacie a navstev na mieste.,

posudili sme, ¢&i su v konsolidovanom vykazovani informacii o udrzatelnosti uvedené vyznamné
informacie identifikované v ramci procesu na identifikovanie informacii vykazovanych
v konsolidovanom vykazovani informacii o udrzatelnosti,

posudili sme, €i je Struktura a prezentacia konsolidovaného vykazovania informacii o udrzatelnosti
podla ESRS,

informovali sme sa u relevantnych zamestnancov a uskutoCnili analytické postupy na vybranych
zverejneniach uvedenych v konsolidovanom vykazovani informacii o udrzatelnosti,

vykonali substantivne uistovacie postupy na vybranej vzorke zverejneni zverejnenych
v konsolidovanom vykazovani informacii o udrzatelnosti,

ak je to relevantné, porovnali sme informacie uvedené v konsolidovanom vykazovani informacii
o udrzatelnosti s prislusnymi informaciami uvedenymi v individualnej a konsolidovanej uctovnej
zavierke Spolo¢nosti a Skupiny a v ostatnych €astiach vyro€nej spravy,

ziskali dékazy o metdédach na tvorbu vyznamnych odhadov a vyhladovych informacii a o tom, ako
sa tieto metody uplatiiuju,

oboznamili sme sa s procesom Skupiny na identifikovanie hospodarskych &innosti opravnenych
v ramci nariadenia EU o taxondmii a hospodarskych &innosti zosuladenych s nariadenim EU
o taxonémii a prislusnych zverejneni v konsolidovanom vykazovani informacii o udrzatelnosti.

posudili sme, €i sa na prezentaciu klu€ovych ukazovatelov vykonnosti vhodne pouzili
Standardizované vzory vykazov pozadované v nariadeni o taxonomii.

oM
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01 Predstavenie skupiny Zapadoslovenska energetika, a. s.

Prihovor predsedu Predstavenstva ZSE

Vazené damy, vazeni pani,

pocas celého roka 2024 sme uz posobili ako nova skupina ZSE a teda sme plne integrovali naSe obchodné aktivity na vychodnom a zdpadnom Slovensku.
Zameranie na spolocné aktivity prinieslo viditelné vysledky uz v tomto prvom roku:

e Zwysili sme investicie do nadich energetickych sieti 0 10 %, vy¢lenili sme 228 miliénov EUR do modernizacie distribuénych sustav. Uspe$ne sme pri tom
vyuZivali aj moZnosti spolufinancovania z fondov EU.

e Podarilo sa nam uzavriet transakciu na dodavku skvapalneného zemného plynu (LNG), ¢o predstavuje vyznamnu diverzifikaciu dodavok zemného plynu v

objeme takmer 30 % sucasnej spotreby nasich zakaznikov. To zvySuje bezpeénost dodavok pre klientov na celom Slovensku.

Rozsirili sme Call centrum a digitalne zakaznicke kanaly s ciefom skvalitnit sluzby zdkaznikom.

Pripdjanie fotovoltiky sme rozsirili uvolnenim dodatoc¢nej kapacity, ako aj dalSou digitalizaciou a zjednodusenim procesu pripojenia.

Rozsirili sme nabijaciu siet ZSE Drive na Slovensku o 192 nabijacich bodov.

Pokracujeme v plneni nasich ambiciéznych cielov v oblasti udrzatelnhosti.

Energetika 2.0: napredovanie energetickej transformacie

Dekarbonizacia, zmiernenie zmeny klimy a zaroven udrZzanie konkurencieschopnosti priemyslu zostava prioritou a vyZaduje si podstatné investicie do
distribu¢nych sustav. Tie musia byt pripravené na prudky narast obnovitelnych zdrojov v sustave, rasticu distribuovanu vyrobu ¢i neustale zvysujuci sa dopyt
po elektrine na vykurovanie a mobilitu. Tesi ma, Ze v tejto oblasti dosahujeme Uspechy, pricom sa ndm dari aj vo viaczdrojovom financovani a ziskavani
prostriedkov z eurépskych projektov spolo¢ného zaujmu. Uz niekolko rokov realizujeme dva takéto projekty: ACON Smart Grids a Danube InGrid. V ramci
projektu Danube InGrid sme v minulom roku ukoncili vySe 20-milionovu investiciu do novej elektrickej stanice pri Bratislave, ktord pokryje zvysujuce sa naroky
na pripajanie novych zdrojov v regidne zdpadného Slovenska. Najvyznamnejsie investicie z hladiska rozvoja sustavy vo vychodnej Casti isli na dokoncenie
dalsich elektrickych vedeni na velmi vysokonapatovej drovni (VVN), ktorymi napajame strategického investora v Priemyselnom parku Valaliky — automobilku
VOLVO.V tejto klucovej aktivite sa nam dari dodrZiavat, resp. ukonéovat jednotlivé realizaéné etapy v predstihu. V roku 2024 sme technicky ukoncili aj vystavbu
nového VVN vedenia medzi Sninou a Sobrancami s dizkou 38 km. Investicie smerovali aj do zvy$enia vykonovej kapacity v Tatrach a pod Tatrami.

Trvany zaujem o obnovitel'né zdroje

Uvedené investicie sU nevyhnutné aj z hladiska rozSirenia kapacity pre integraciu vyrobcov energie z obnovitelnych zdrojov do distribucnej sustavy.
Zapadoslovenska a Vychodoslovenska distribu¢na prispdsobujd ststavu a vykonavaju opatrenia na to, aby bolo mozné pripoijit ¢o najvacsi pocet ziadatelov pri
zachovani stabilnej a bezpecnej prevadzky nasich sustav.



Situacia bola podobnd aj v obchodnej Casti skupiny ZSE, ktora poskytuje v oblasti instalacii fotovoltickych rieSeni prvotriedny servis pocas procesu instalacie i
nadstandardnd zaruku. Zakaznikom ponukame jedinecné vyhody, odbornd podporu pri rozhodovani a realizacii vybraného riesenia, ako aj exkluzivne
podmienky zaruk. Uspech md aj obchodny produkt Virtudlna batéria.

Zaujem naSich zakaznikov o vyuZivanie zelenej elektriny, ktorej spotreba je kryta elektrinou vyrobenou z obnovitelnych zdrojov, rastie. V roku 2024 bola takmer
kazda piata MWh dodand zédkaznikom kryta zarukami pévodu. Aby sme mohli nasim zédkaznikom poskytovat este lepsiu podporu, rozsirili sme v minulom roku
nase interné Call centrum. V novych prevadzkach v Kosiciach a Nitre sme prijali a vyskolili 50 novych poradcov, aby sme mohli obsluhovat takmer 1,5 miliéna
nasich zakaznikov.

Sme presvedceni, Zze Uspesna energeticka transformdcia si vyzaduje aj spolo¢enski zodpovednost firiem. Prostrednictvom grantovych programov nasich
nadacii pomahame napriklad skoldm ¢i domovom socidlnych sluZieb ziskat fotovoltické riesenia Uplne zdarma.

Nova energetika: nekomoditné rieSenia

Délezitou sucastou energetickej transformacie je aj téma elektromobility, ktord v nasej skupine zastreSuje ZSE Drive. ZSE Drive sa Uspesne dari prinasat
najmodernejsie technologické rieSenia so zameranim sa na ultrarychle nabijanie, ktoré uz poskytuje nielen pre osobné, ale aj pre nakladné automobily.
Prevadzkuje viac ako 500 nabijacich bodov na takmer 200 lokalitach. V minulom roku bol otvoreny mestsky nabijaci hub v Bratislave, ktory je svojou
komplexnostou a inovativnymi technoldgiami prvy svojho druhu nielen na Slovensku, ale aj v regione strednej Eurdpy. Na nabijanie elektromobilov je v sieti
ZSE Drive pouzitd 100 % certifikovand elektrina z obnovitelnych zdrojov vyrobena vodnymi elektrarfiami zo Slovenska. ZSE je zaroven vedicim partnerom
medzinarodného projektu VAGrid financovaného v ramci programu Interreg Strednda Eurdpa, ktorého cielom je ulahcit integraciu elektromobilov do elektrickej
siete, optimalizovat ¢as nabijania ¢i zniZovat naklady na energiu. V ramci portfélia energetickych sluZieb je nasou prioritou poskytovat ucelené riesenia, ktoré
kombinuju viaceré technoldgie a su Sité na mieru konkrétneho zdkaznika. Nasa ponuka zahffia komplexnu obnovu stavebnych ¢asti budov, moderné systémy
kurenia, chladenia, rekuperacie s meranim a reguldciou, prepojené na nepretrzity dispecing, fotovoltické panely a batériové uloziska.

Na&3 zavazok chranit klimu

Ako skupina ZSE vidime naSu klu¢ovu ulohu prave v pohanani energetickej transformacie smerom k elektrifikovanému, menej fosilnemu a viac
decentralizovanému energetickému svetu na Slovensku. Chceme posilnit poziciu Slovenska v oblasti bezpecnych a stabilnych dodavok energie a zéroven
ulahdit celkovu transformaciu energetického sektora na decentralizovant vyrobu a dat fudom viac nizko-emisnej energie — a to ako z hladiska rasticeho
dopytu po elektrine, tak aj v ich novej tlohe aktivnych odberatelov, tzv. prosumers. Od roku 2024 navysSe sa na spolo¢nost ZSE, ako jednu z prvych firiem na
slovenskom trhu, vztahuje legislativna povinnost vykazovania informacii o udrzatelnosti. Cez tzv. proces hodnotenia vyznamnosti vychadzajlci z eurdpske;j
legislativy sme identifikovali 26 vyznamnych tém, ktoré su pre nds zasadné z pohladu vplyvu nasho podnikania na Zivotné prostredie a spoloc¢nost a klticové
pre dosiahnutie cielov v oblasti udrzatelnosti. O tychto témach sa dozviete viac v rozsiahlej ¢asti tejto spravy venovanej udrzatelnosti, v ktorej popisujeme
nase ambiciézne ciele. Napltianie tychto zavazkov pre nas nepredstavuje len stlad s legislativou, ale hlavne udrZatelny spolo¢ensky a technologicky pokrok,
ktory je nevyhnuty pre relevantnost, odolnost a stabilitu nasej podnikatelskej ¢innosti.

Markus Kaune, predseda predstavenstva a generalny riaditel



Profil a zloZenie skupiny Zapadoslovenska energetika, a. s.

Skupina spolo¢nosti Zapadoslovenskd energetika, a. s. (dalej len ,,skupina ZSE“) je veducou elektroenergetickou skupinou na Slovensku, ktorej materskou
spolo¢nostou je spoloénost Zapadoslovenska energetika, a.s. (dalej aj ,,ZSE).

Dna 8. aprila 2022 uzatvorili E.ON SE (dalej len ,,E.ON“) a Slovenska republika, ktoru zastupuje Ministerstvo hospodarska Slovenskej republiky (dalej len ,stat“),
Zmluvu o buducej konsolidacii, na zaklade ktorej doslo ku koncu roka 2023 ku konsolidacii spolocnosti ZSE a Vychodoslovenska energetika Holding a.s. (dalej
len ,,VSEH“), v ktorych su priami alebo nepriami vylucni akcionari (dalej len ,Zmluva“, v zneni Dodatku ¢. 1 zo dfia 4. mdja 2023) tak, ako je uvedené v Zmluve.
Na zdklade Zmluvy bol uskuto¢neny vklad 100 % akcii VSEH do ZSE, ¢im sa spolo¢nost VSEH stala dcérskou spolo¢nostou spolo¢nosti ZSE, a nasledne predaj
dcérskych spolo¢nosti VSEH spoloc¢nosti ZSE, konkrétne spoloc¢nosti Vychodoslovenska distribucna, a.s. a Vychodoslovenska energetika a.s.

Skupinu ZSE aktualne tvori materska spoloc¢nost, ktorou je spolo¢nost Zapadoslovenska energetika, a.s., a jej nasledujlce dcérske spolocnosti:

e Zapadoslovenska distribucna, a.s. (ZSD)
e 7ZSE Energia, a.s. (ZSE Energia)

e ZSE Elektrarne, s.r.o. (ZSE Elektrarne)

e Vychodoslovenskd energetika Holding a.s.
e Vychodoslovenska energetika a.s. (VSE)
e Vychodoslovenska distribuc¢na, a.s. (VSD)
e ZSE Energy Solutions, s.r.o.

ZSE MVE, s.r. 0.

ZSE Business Services, s. r. 0.

ZSE Energetické sluzby, s.r.o.

VSE Solutions, s.r.o.

e VSE Call centrum, s.r.o.

e VSE Ekoenergia, s.r.o.

o EKOTERM, s.r.o.

Spolo¢nost Zapadoslovenska energetika, a.s. je tiez jedinym zakladatelom Nadacie ZSE. Spolo¢nost VSEH je tieZ jedinym zakladatelom Nadacie VSE.

Spolo¢nost ZSE Energia, a.s. ma organiza¢nt zlozku v Ceskej republike. Spoloénost Zapadoslovenskd energetika, a.s. nema iné organizaéné jednotky v zahranidi.



Skupina ZSE tiezZ vlastni 74 % akcii v spolocnosti BK, a.s. a vlastni aj 66,6 % podiel v spolocnosti SPX, s.r.o. Skupina ZSE tiezZ vlastni podiely (nizSie ako 50 %) aj
v spolo¢nostiach Energotel, a.s., Bioplyn Rozhanovce, s.r.o., TRANSELEKTRO spolocnost sruéenim obmedzenym KoSice, ¢i People2People, s.r.o.

Materska spolo¢nost ZSE (ICO: 35 823 551, so sidlom Culenova 6, 816 47 Bratislava) bola zaloZend dria 15. oktébra 2001 a zapisana do Obchodného registra
SR dna 1. novembra 2001. Spolo¢nost je zaregistrovana v Obchodnom registri SR Mestského stdu Bratislava lll, oddiel: Sa, vlozka ¢.: 2852/B.

Poslanim skupiny ZSE je vykonavanie dodavky elektriny, dodavky plynu a distriblcie elektrickej energie a poskytovanie s tym suavisiacich komplexnych
energetickych sluzieb pre vSetky kategérie zakaznikov — od domdacnosti, cez malych a strednych podnikatelov, aZz po strategické podniky slovenského
hospodarstva. Sluzby su poskytované dlhodobo, spolahlivo, za prijatelné ceny, sp6sobom Setrnym k Zivotnému prostrediu a v sulade s pravidlami platnymi v
EU. Skupina ZSE poskytuje sluzby spojené s distriblciou elektriny v regiéne zapadného a vychodného Slovenska a dodavkou elektriny a plynu na tzemi celého
Slovenska. Skupina ZSE ma okrem dvoch malych vodnych elektrarni a mensinového podielu v bioplynovej stanici vo svojom portféliu aj paroplynovu elektraren
pri obci MalZenice na zdpadnom Slovensku s inStalovanym vykonom 430 MW. Spoloc¢nost Zapadoslovenska energetika, a.s. je tiez aktivna v oblasti
elektromobility.

Urcité aspekty vztahov medzi skupinou ZSE a jej odberatelmi pri distribdcii elektriny, dodavke elektriny a dodavke plynu, vratane tvorby cien za sluzby
poskytované istym skupindm odberatelov, st predmetom vecnej a cenovej reguldcie v pravomoci Uradu pre regulaciu siefovych odvetvi (URSO). V najvacie]

miere podlieha reguldcii, ¢i uz cenovej alebo vecnej, distribucia elektriny.

Spolo¢nost neobstarala Ziadne vlastné akcie, docasné listy, obchodné podiely ani akcie, docasné listy a obchodné podiely materskej ic¢tovnej jednotky.



Organy spolocnosti
ZloZenie Statutdrnych a dozornych orgdnov spolocnosti bolo pocas roka 2024 nasledujuce:

Statutarny orgén

K 31. decembru 2024

Predseda Markus Kaune (vznik funkcie 1. septembra 2020 a zanik funkcie 1. septembra 2024)
Markus Kaune (vznik funkcie 1. septembra 2024)

Podpredseda Ing. Erik D6me (vznik funkcie 13. marca 2023 a zénik funkcie 31. augusta 2024)
MSc. Alfréd Paulovic (vznik funkcie 1.septembra 2024)

Clenovia Ing. Lubo$ Majdan (vznik funkcie 1. septembra 2020 a zanik funkcie 31. augusta 2024)
Mgr. Peter lkrényi (vznik funkcie 1.septembra 2024)
Ing. Tomas Turek, PhD. (vznik funkcie 15. marca 2023)
Mgr. Juraj Krajcar (vznik funkcie 6. decembra 2021)

Dozorny organ

Dozorna rada

K 31. decembru 2024

Predseda Mgr. Tomas Galbavy (vznik funkcie ¢lena 20. novembra 2020 a predsedu 14. decembra 2020 a zanik
funkcie 31. augusta 2024)

Ing. Ivan Sajban (vznik funkcie ¢lena 1. septembra 2024 a predsedu 26. septembra 2024).
Podpredseda Attila Kiss (vznik funkcie ¢lena a podpredsedu 12.12.2023)

Clenovia Silvia Smétralova (vznik funkcie 23. septembra 2022)

Ing. Martin Mislovi¢ (vznik funkcie 23. septembra 2022)

Ing. Juraj Nyulassy (vznik funkcie 23. septembra 2022)

Mgr. Tomas Galbavy (vznik funkcie 1. septembra 2024)

Mgr. Tomas Popovic (vznik funkcie 20. novembra 2020 a zanik funkcie 31. augusta 2024)
Mgr. Marian Greksa (vznik funkcie 1. septembra 2024)

Mgr. Lenka Jakubcova (vznik funkcie 20. novembra 2020 a zanik funkcie 31. augusta 2024)




Mgr. Tomas Rusindk, LL.M. (vznik funkcie 1. septembra 2024)
Mgr. Daniel Kravec (vznik funkcie 20. novembra 2020 a zanik funkcie 31. augusta 2024)
Ing. Roman Gejdos (vznik funkcie 1. septembra 2024)

Vybor pre audit

Rozhodnutim valného zhromazdenia spolo¢nosti zo diia 12. decembra 2014 bol zriadeny vybor pre audit. Vybor pre audit ma troch ¢lenov, ktorych voli
a odvoldava valné zhromazdenie spoloc¢nosti.

Vybor pre audit spolo¢nosti pracoval v roku 2024 v tomto zloZeni:
Ing. Michal Kubinsky (od 6. mdja 2021 do 25. 11. 2024)

Ing. Boris Németh (od 24. septembra 2021)

Ing. Ivan Sajban (od 25. 11. 2024)

Mgr. Tomas Galbavy (od 25. 11. 2024)

Struktura akcionarov

Struktura akcionarov spolo¢nosti Zdpadoslovenska energetika, a. s., k 31. decembru 2024 bola nasledujica:

Struktura akcionarov

Vysk diel sklad
Absolutna hodnota v tisicoch y>ka podiell ha zakladhom

K 31. decembru 2024 imani Vyska hlasovacich prav
eur
vV %

SIovensI{<a republika zast.upena Mlnlsterstvom 144 058 51 9% 51 9%
hospodarstva Slovenskej republiky

E.ON Slovensko, a.s. 68 272 24,17 % 24,17 %
E.ON Beteiligungen GmbH 28 247 10% 10%
E.ON International Participations N.V 41 890 14,83 % 14,83 %




Vyhlasenie o sprave a riadeni

Metddy a principy riadenia Spolo¢nosti su obsiahnuté v stanovach spolocnosti. Stanovy spolo€nosti su verejne dostupné prostrednictvom zbierky listin
prislusného registrového sidu — Mestsky sud Bratislava Ill.

Organizacny poriadok spolo¢nosti urcuje zdsady organizdcie spolocnosti a vnitorného riadenia spolo¢nosti a je zdkladnym a najvy$§im organizacnym
a riadiacim dokumentom nadriadenym vsetkym dokumentom v spolocnosti s vynimkou stanov spolo¢nosti.

Sucastou modelu riadenia spolocnosti je aj internd riadiaca dokumentdcia, ktord obsahuje prikazy predstavenstva, prikazy ¢lena predstavenstva, prikazy
generalneho riaditela, prikazy riaditela divizie, smernice, prirucky a postupy.

Opis hlavnych systémov vnitornej kontroly a riadenia rizik vo vztahu k uétovnej zavierke

Spolo¢nost ma zavedeny systém vnuatornej kontroly a riadenia rizik vo vztahu k Gétovnej zavierke. Tento systém pozostava z réznych nastrojov, procesov a
¢innosti, ktoré sa vyuzivaju pri vedeni Uctovnictva a tiez pri zostavovani individudlnej a konsolidovanej Uctovnej zavierky (dalej spolu len ako ,Uctovna
zavierka“) spoloc¢nosti.

Aktivity v rdmci vedenia Uctovnictva a zostavenia Uctovnej zavierky su rozdelené do jednotlivych funkénych krokov. Automatické a manudlne kontroly su
sucastou kazdého z tychto krokov. Stanovené postupy zabezpecuju, aby vsetky uctovné transakcie azostavenie UGcétovnej zavierky spolocnosti boli
zaznamenané, spracované, v stlade s akrudlnym principom a zdokumentované kompletnym, véasnym a presnym sp6sobom.

Spoloénost zaviedla a uplatriuje internd riadiacu dokumentaciu, ktora zahfria viaceré smernice a postupy. Tieto dokumenty sa zaoberaju hlavne spésobom
vedenia Ucétovnictva v spolo¢nosti, postupmi Uctovania, podpisovym poriadkom, U¢tovou osnovou, uctovym rozvrhom, inventarizdciou majetku a zavazkov,
zaradovanim a vyradovanim majetku, tvorbou opravnych polozZiek, tvorbou a pouzivanim rezerv, zostavovanim uctovnej zavierky, konsolidaciou a postupom
vypoctu priamych a nepriamych dani. Internd riadiaca dokumentacia je zavazny dokument pre vSetkych zamestnancov a predstavuje aplikdciu hlavnych
uétovnych zasad a uétovnych metdd pouzivanych spoloénostou v praxi. Spolo¢nost neustéle sleduje zmeny zdkonov, nové a novelizované Uc¢tovné Standardy
a dalSie relevantné dokumenty s vplyvom na dctovnictvo a Uctovnu zavierku av pripade potreby aktualizuje svoju internd riadiacu dokumentaciu
zodpovedajucim spdsobom.

Spolo¢nost pouziva uctovny informacény systém, ktory obsahuje vlastné, vopred nastavené automatické kontrolné mechanizmy. Efektivita tychto
automatickych kontrol v ramci Gctovného informacného systému a inych klftcovych aplikacii je doplnena aj viacerymi manudlnymi kontrolami. Pristupové
prava a ich rozsah su limitované podla potreby a len pre uré¢eny okruh zamestnancov.



V rdmci zostavovania Uctovej zavierky spolo€nosti s nevyhnutné dalSie kvantitativne a kvalitativne ukazovatele a iné informacie. Okrem toho pre ucely
posudenia spravnosti tychto informdcii sa zaviedli postupy pre prislusné organizacné Utvary na posudenie a zabezpecenie Uplnosti tychto informacii
v pravidelnych intervaloch.

Medzi zakladné prvky systému vnutornej kontroly a riadenia rizik vo vztahu k U¢tovnej zavierke patria: schvalovanie, postupy overenia, princip prerozdelenia
povinnosti (angl. ,segregation of duties”), princip ,Styroch oci“, sprava kmenovych dat a pristupovych prav, ako aj specifické poZiadavky na riadenie rizik v

v ,

celom rade klucovych oblasti a procesov, ako je Uctovnictvo, financné vykaznictvo, komunikdcia, planovanie a kontroling a risk manazment.

Vnutorné kontroly st neoddelitelnou stcastou Gctovnych postupov Spoloénosti. Internd riadiaca dokumentdcia stanovuje jednotné poZiadavky na vykazovanie
a uctovné postupy pre celt skupinu ZSE. Dodrziavanie tychto pravidiel poskytuje dostatocnu istotu, aby sa zabranilo chybam ¢i podvodnému konaniu, ktoré

mozu mat za nasledok vyznamnu chybu v U¢tovnej zavierke Spoloénosti.

Organizacny utvar, ktory ma v spolocnosti a jej skupine na starosti Uctovnictvo a dane, vykonava, okrem iného, aj implementaciu, spravu a nastavenie
uctovnych informacnych systémov a zabezpecuje sulad vedenia Uctovnictva, Uctovnej zavierky a vypoctov dane so slovenskou a eurdpskou legislativou. V
ramci tohto Utvaru jednotlivé Uctovné transakcie aj uc¢tovna zavierka spolocnosti podliehaju preskimaniu aj veducimi pracovnikmi.

V rdmci Struktlry spolocnosti bol vytvoreny aj organizacny Utvar kontrolingu. Kontrolingové procesy tvoria stucéast vnuatorného kontrolného prostredia
a riadenia rizik spolo¢nosti. Kontroling zabezpecuje priebeznd kontrolu Uctovnictva a Uctovnej zavierky.

Uloha a kompetencie interného auditu, vyboru pre audit, predstavenstva, dozornej rady a valného zhromazdenia spolo¢nosti vo vztahu ku vnutornému
kontrolnému prostrediu, riadeniu rizik a ku Uétovnej zavierke spolo¢nosti su uvedené nizsie.

Sucastou organizacnej $truktury spoloc¢nosti je aj tim Compliance a Usek interného auditu, medzi Glohy ktorych patria najm, ale nielen:

e hodnotenie adekvatnosti a efektivnosti systému internej kontroly, finanénych, operaénych a informacnych systémov, procesov riadenia spolo¢nosti, ako
aj kvality zverenych a vykonavanych uloh,

e identifikdcia a hodnotenie operaénych rizik spolo¢nosti pouzitim adekvatnej metodoldgie,

e zodpovednost za planovanie a vykon auditov na preverenie IT systémov, ich funkcionality a vybavenia vratane roznorodych a komplexnych prostredi
informacnych technolégii, operacnych systémov a aplikacii,

e vykondvanie auditov bezpecénosti informacnych systémov a IT infrastruktury,

e posudzovanie rizik podvodu a vykonavanie vySetrovani na zaklade posudenia rizik,

e vySetrovanie zdsadnych podozreni zo sprenevery a podvodov v ramci spolocnosti patriacich do skupiny spolo¢nosti,
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zodpovednost za vypracovanie a aktualizaciu dokumentacie stvisiacej s Compliance programom, ako aj za monitoring a dohlad nad jeho dodrziavanim,
aktualizacia Etického kddexu skupiny spoloénosti,

vykondavanie ¢innosti, tykajucich sa preSetrenia poruseni Etického kédexu,

vykondvanie metodickej a Skoliacej ¢innosti v oblasti compliance.

Vysledky ich ¢innosti sa pravidelne vyhodnocuju a navrhy na zlepsenia uplatriované v jednotlivych oblastiach riadenia spoloc¢nosti. Efektivita vnatornej kontroly
a systémy riadenia rizik v spolocnosti je tiez sledovana vyborom pre audit spoloc¢nosti.

Metddy riadenia a organy spolo¢nosti

Akcionari vykondavaju svoje prava prostrednictvom valného zhromaZdenia spolocnosti v zmysle Upravy obsiahnutej v Obchodnom zdkonniku a stanovach
spoloc¢nosti nasledovne:

Valné zhromaidenie

1.

Valné zhromazdenie je najvy$sim organom spolo¢nosti. Rozhoduje o tych otdzkach tykajlcich sa ¢innosti spolocnosti, ktoré stanovy spolo¢nosti, obchodny
zakonnik alebo osobitny zakon zahffiaju do jeho posobnosti.

Akcionar moze vykonavat svoje prava na valnom zhromazdeni osobne alebo v zastUpeni na zdklade pisomného plnomocenstva.

Valné zhromaZdenie zvolava predstavenstvo, ak stanovy spolo¢nosti alebo obchodny zdkonnik neustanovuju inak. Predstavenstvo je povinné zvolat
riadne valné zhromaZdenie v lehote do 12 (slovom: dvanast) mesiacov odo dna skoncenia Uc¢tovného obdobia V pozvanke na riadne valné zhromazZdenie,
resp. jej prilohe musia byt uvedené hlavné Gdaje z ro¢nej Gctovnej zavierky.

Predstavenstvo je povinné zvolat mimoriadne valné zhromazdenie najma z dovodov podla ¢lanku XIV bod 3 stanov spoloénosti. Dozorna rada spolo¢nosti
zvoldva mimoriadne valné zhromaZdenie z dévodov uvedenych v ¢lanku XXI ods. 2 stanov spolo¢nosti. Predstavenstvo zvolava valné zhromaZdenie
pozvankou na valné zhromazdenie. Pozvanka na valné zhromazdenie musi byt zaslana vSetkym akciondrom formou doporulenej listovej zasielky s
dorucenkou na ich adresu, uvedenu v zozname akcionarov najmenej 30 dni pred konanim valného zhromazdenia. Pozvanka na valné zhromazdenie musi
obsahovat vsetky nalezitosti ustanovené pravnymi predpismi a informaciu o tom, ze materidly, ktoré budu prerokované na valnom zhromazdeni, budu k
dispozicii akcionarom k nahliadnutiu v sidle spolo¢nosti najneskér tri kalenddrne dni pred konanim valného zhromaZzdenia. Pozvanku na valné
zhromazdenie spolu s materialmi, ktoré budu prerokidvané na valnom zhromaZzdeni, zasiela predstavenstvo najmenej 30 dni pred konanim valného
zhromazdenia aj kazdému ¢lenovi dozornej rady
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Valné zhromazdenie sa kond spravidla v sidle spolo¢nosti, m6zZe sa vsak konat aj na inom mieste. Zasadnutia valného zhromazdenia sa zG¢astriuju ¢lenovia
predstavenstva a dozornej rady, pripadne dalsi prizvani.

Ak ma spolocnost jediného akciondra, vykonava tento akcionar pdsobnost valného zhromazdenia pisomnym rozhodnutim, ktoré musi podpisat. V
pripadoch ustanovenych zdkonom, toto rozhodnutie musi mat formu notarskej zapisnice.

Pocet hlasov akciondra sa urcuje menovitou hodnotou jeho akcii. Na kazdé celé 1 EUR (slovom: jedno euro) pripada jeden hlas.

Valné zhromazZdenie je uzndSaniaschopné, ak su pritomni akcionari, ktorych akcie zodpovedaju aspon dvom tretindm hlasov vSetkych akcionarov Valné
zhromazdenie svoje rozhodnutia prijima dvojtretinovou vacsinou hlasov vsetkych akcionarov. Na rozhodnutie valného zhromazdenia o zmene prav
spojenych s urcitym druhom akcii sa vyZzaduje aj suhlas dvojtretinovej vacsiny hlasov akciondrov majucich tieto akcie. Preto o ndvrhu na zmenu prav
hlasuju najprv ti akcionari, ktori su ich majitelmi, a aZ potom valné zhromazdenie vSetkych akcionarov.

Do posobnosti valného zhromazdenia spolo¢nosti patri rozhodovanie o nasledovnych zalezitostiach:

a. akakolvek zmena stanov spolocnosti (vratane zmeny obchodného mena spolocnosti) a prijatie alebo zmeny stanov, spolocenskej zmluvy,
zakladatelskej listiny, zmluvy o zdruZeni, stanov alebo podobného dokumentu niektorej dcérskej spolo¢nosti (s vynimkou ZSD, dcérskych
spolocnosti ZSD, ZSE Energia, dcérskych spolocnosti ZSE Energia, ZSE Elektrarne, VSD, VSE a dcérskych spolocnosti VSE, ktoré podliehaju
samostatnému reZzimu podla pism. z) aZ ee) tohto odseku nizsie);

b. rozhodnutia o zvyseni a zniZeni zakladného imania, o povereni predstavenstva zvysit zakladné imanie podla Obchodného zdkonnika a vydani
dlhovych cennych papierov spolocnosti alebo niektorej dcérskej spolo¢nosti (s vynimkou ZSD, dcérskych spolocnosti ZSD, ZSE Energia, dcérskych
spolocnosti ZSE Energia, ZSE Elektrarne, VSD, VSE a dcérskych spolocnosti VSE, ktoré podliehaji samostatnému rezimu podla pism. z) aZ ee) tohto

odseku nizsie);

c. rozhodnutia o zruSeni spoloc¢nosti rozdelenim, zlicenim, splynutim alebo rozhodnutia o zmene pravnej formy na ind formu obchodnej spolo¢nosti
alebo druzstvo;

d. predaj podniku spolo¢nosti alebo jeho ¢asti, v zmysle § 476 a nasl. Obchodného zakonnika;

e. rozhodovanie o schvdleni prevodu aktiv spoloc¢nosti, ktorych trhova hodnota presahuje 20 % obratu spoloénosti v bezprostredne predchadzajucom
uctovnom obdobi, alebo ktorych predaj sa dotyka viac ako 20 % zamestnancov spolo¢nosti;
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rozhodnutia o verejnej ponuke (na ucely tohto pism. f), ,verejna ponuka” znamena (a) akykolvek prejav véle spolo¢nosti, ktorym oslovi neurcitu
skupinu os6b, aby ich oboznamila s podmienkami predaja/prevodu alebo nadobudnutia akcii v spoloénosti, konvertibilnych dlhopisov alebo inych
cennych papierov alebo financnych nastrojov, ktoré ich drzitelovi udeluju prava spojené s akciami spolo¢nosti, prava s nimi suvisiace, alebo prava
definované v podmienkach upravujucich akcie spolo¢nosti, alebo (b) umiestnenie akcii spolo€nosti na verejnom trhu, ich kétovanie alebo povolenie
obchodovania s akciami spolocnosti, konvertibilnymi dlhopismi alebo inymi cennymi papiermi alebo finanénymi ndstrojmi, ktoré ich drzitelovi
udeluju prava spojené s akciami spolo¢nosti, prava s nimi suvisiace, alebo prava vyjadrené v podmienkach upravujucich akcie spolo¢nosti;

rozhodnutia o schvaleni dividend a inych sum, ktoré maju byt rozdelené medzi akcionarov spolo¢nosti;

rozhodnutia o vydani akcii, opcii alebo inych cennych papierov alebo nastrojov, z ktorych vyplyvaju prava na akcie alebo iné majetkové Ucasti
v spolocnosti alebo niektorej dcérskej spoloc¢nosti (s vynimkou ZSD, dcérskych spolo¢nosti ZSD, ZSE Energia, dcérskych spolo¢nosti ZSE Energia, ZSE
Elektrarne, VSD, VSE a dcérskych spoloc¢nosti VSE, ktoré podliehaju samostatnému reZzimu podla pism. z) az ee) tohto odseku nizsie), resp. pravo na
ich upisanie, a rozhodnutia o tom, Ze spolo¢nost alebo niektord dcérska spolocnost (s vynimkou ZSD, dcérskych spolocnosti ZSD, ZSE Energia,
dcérskych spolo¢nosti ZSE Energia, ZSE Elektrarne, VSD, VSE a dcérskych spoloc¢nosti VSE, ktoré podliehaji samostatnému reZzimu podla pism. z) aZ
ee) tohto odseku nizsie) udeli akékolvek prava na nadobudnutie akcii alebo inych majetkovych ucasti v spolo¢nosti alebo niektorej dcérskej
spolocnosti (s vynimkou ZSD, dcérskych spolocnosti ZSD, ZSE Energia, dcérskych spolo¢nosti ZSE Energia, ZSE Elektrarne, VSD, VSE a dcérskych
spolocnosti VSE, ktoré podliehaju samostatnému rezimu podla pism. z) aZ ee) tohto odseku nizsie);

rozhodnutia o zmene formy akcii spolo¢nosti;

volba a odvolanie ¢lenov dozornej rady spolo¢nosti s vynimkou ¢lenov dozornej rady volenych a odvoldvanych zamestnancami;

volba a odvolanie ¢lenov predstavenstva spolocnosti a urcenie predsedu a podpredsedu predstavenstva;

rozhodnutia o zruseni spolo¢nosti s likvidaciou, vymenovanie likvidatora, stanovenie odmeny likvidatora;

. schvalenie riadnej individudlnej, mimoriadnej individudlnej, riadnej konsolidovanej alebo mimoriadnej konsolidovanej uctovnej zavierky
spolocnosti, rozhodnutia o rozdeleni dividend alebo iného zisku Spoloc¢nosti alebo niektorej dcérskej spolocnosti (s vynimkou ZSD, dcérskych
spolo¢nosti ZSD, ZSE Energia, dcérskych spolo¢nosti ZSE Energia, ZSE Elektrarne, VSD, VSE a dcérskych spoloc¢nosti VSE) alebo Uhrade strat, vratane

urcenia vysky tantiém v spolocnosti alebo niektorej dcérskej spoloc¢nosti (s vynimkou ZSD, dcérskych spolocnosti ZSD, ZSE Energia, dcérskych
spolocnosti ZSE Energia, ZSE Elektrarne, VSD, VSE a dcérskych spolo¢nosti VSE) a schvélenie vyrocnej spravy;

vymenovanie alebo odvolanie auditora spolo¢nosti na zaklade ndvrhu predstavenstva a po vyjadreni vyboru pre audit;
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aa.

podstatna zmena povahy alebo rozsahu podnikania spoloc¢nosti;

schvalenie zmluvy alebo zmeny zmluvy o vykone funkcie ¢lenov predstavenstva a ich odmenovania na ndvrh predstavenstva a schvalenie zmluvy
alebo zmeny zmluvy o vykone funkcie ¢lenov dozornej rady a ich odmeriovania;

schvalenie akejkolvek dohody o vykonani niektorej zo zaleZitosti podla pism. (a) aZ (p) tohto odseku vyssie;
schvalenie rokovacieho poriadku dozornej rady spolo¢nosti;

rozhodnutia o zmene prav prislichajucich jednotlivym druhom akcii spolo¢nosti alebo niektorej dcérskej spoloénosti (s vynimkou ZSD, dcérskych
spolocnosti ZSD, ZSE Energia, dcérskych spoloc¢nosti ZSE Energia, ZSE Elektrarne, VSD, VSE a dcérskych spolo¢nosti VSE);

rozhodnutia o zacati alebo ukonceni obchodovania s akciami spolo¢nosti na burze;
schvalovanie prevodu akcii podla ¢lanku VII;

vymenovanie a odvolanie rozhodujlcej osoby;

schvalovanie navrhov zamietnutych dozornou radou podla ¢lanku XXI ods. 8 tychto stanov;

volba a odvolanie ¢lenov vyboru pre audit spolo¢nosti, schvalenie zmluvy o vykone funkcie ¢lenov vyboru pre audit a ich odmeriovania a schvalenie
StatUtu vyboru pre audit spolo¢nosti;

rozhodnutie o dalSich otdzkach, ktoré zakon alebo stanovy zahtnaju do p6sobnosti valného zhromaZzdenia;

predchadzajuci suhlas s akymikolvek zmenami/tpravami/doplneniami Dohody o novacii, uzatvorenej medzi spolo¢nostou a ZSD dna 7. 8. 2014,
ktorej znenie bolo schvalené valnym zhromazdenim spolo¢nosti dria 30. 5. 2014; a

predchadzajuci suhlas so zalezZitostami tykajucimi sa spoloc¢nosti ZSD, ZSE Energia, ZSE Elektrarne, VSEH, VSE a VSD a ich dcérskych spolocnosti
blizSie uvedené v stanovach spolocnosti.

Prava a povinnosti akcionarov

1.

Akcionarom spolo¢nosti moze byt slovenska alebo zahrani¢na pravnicka osoba alebo fyzicka osoba.
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2. Zéapisom spolocnosti alebo zvysenim jej zakladného imania do Obchodného registra nadobuda upisovatel akcii prava akcionara ako spolo¢nika akciovej
spolo¢nosti zodpovedajuce akciam, ktoré upisal.

3. Zakladnymi pravami akcionéra je podielat sa na riadeni spolo¢nosti, na zisku a na likvidatnom zostatku po zruseni spoloénosti s likvidaciou. Pravo
zUcCastrovat sa na riadeni spolo¢nosti si akcionar uplatriuje uc¢astou a hlasovanim na valnom zhromazdeni.

4. Prava a povinnosti akciondrov su upravené blizsie v stanovéch spoloénosti a v Obchodnom zékonniku.
Predstavenstvo spolo¢nosti

1. Predstavenstvo je Statutdarnym organom spoloc¢nosti. Je opravnené konat v mene spolo¢nosti a zastupuje spolo¢nost voci tretim osobam. Predstavenstvo
riadi ¢innost spolo¢nosti a rozhoduje o vietkych zalezitostiach spolo¢nosti, pokial nie si pravnymi predpismi alebo stanovami spolo¢nosti vyhradené do
pdsobnosti inych organov spoloc¢nosti.

2. Predstavenstvo spolo¢nosti mé péat (5) €lenov. Clenov predstavenstva voli a odvoldva valné zhromaidenie, pricom uréi predsedu alebo podpredsedu
predstavenstva. Funkéné obdobie ¢lenov predstavenstva je $tyri (4) roky; opatovna volba je mozna. Clen predstavenstva sa moze svojej funkcie vzdat.
Clen predstavenstva spolo¢nosti nemdze byt ¢lenom predstavenstva dcérskej spolo¢nosti ZSD a VSD. Vykon funkcie ¢lena predstavenstva spolo¢nosti je
nezastupitelny.

3. Ak pocet ¢lenov predstavenstva neklesol pod polovicu, predstavenstvo je opravnené vymenovat nahradnych ¢lenov do najblizSieho zasadnutia valného
zhromazdenia spolocnosti. Predstavenstvo je uznasaniaschopné, ak je na jeho zasadani pritomna nadpolovi¢nd vacsina jeho ¢lenov. Predstavenstvo na
svojich zasadaniach prijima rozhodnutia nadpolovi¢nou vac¢sinou hlasov pritomnych ¢lenov, s vynimkou rozhodnuti v urcitych veciach, na ktoré sa podla
stanov alebo prislusnych pravnych predpisov platnych v danom case vyZaduje vyssia vacsSina hlasov. Ani predseda, ani podpredseda predstavenstva
nemaju pravo rozhodujiceho hlasu v pripade rovnosti hlasov pri hlasovani. Clenovia predstavenstva sa mézu zasadania predstavenstva zUéastnit
prostrednictvom konferencnych telefonickych hovorov, videokonferencii alebo inych technickych prostriedkov, ktoré umoznuju (i) pocut vsetkych
ostatnych ¢lenov predstavenstva, ktori sa zG¢astriuju zasadnutia a (ii) oslovit vsetkych ostatnych zicastnenych ¢lenov predstavenstva, a v takomto pripade
budu povaZovani za pritomnych na zasadnuti predstavenstva. Clenovia predstavenstva mdzu hlasovat takouto formou komunikacie alebo pisomnym
vyhldsenim, ak nie su fyzicky pritomni na mieste, kde sa zhromazdi najviac ¢lenov, pricom takéto miesto sa povazuje za miesto zasadania.

4. Okrem zasadania predstavenstva rozhodnutie predstavenstva mbze byt prijaté aj formou rozhodnutia ¢lenov predstavenstva mimo zasadania
predstavenstva (,,rozhodnutie per rollam®).
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5. Akcionar spoloénosti E.ON je povinny vyuZit vSetky svoje prava, aby zabezpedil, Ze predstavenstvo spolo¢nosti neprijme Ziadne uznesenie, ak na
prislusnom zasadnuti nebude pritomny ani jeden ¢len navrhnuty Ministerstvom hospodarstva Slovenskej republiky (dalej len ,,ministerstvo®) ako
akcionarom spolocnosti. Ak sa dvoch po sebe iducich riadne zvolanych zasadani predstavenstva nezucastni Ziadny z ¢lenov navrhnutych ministerstvom,
uvedené neplati pre druhé z takychto zasadnuti.

ZloZenie a ¢innost predstavenstva

Predstavenstvo spolo¢nosti pracovalo v roku 2024 v tomto zloZeni:

Predseda predstavenstva: Markus Kaune
Podpredseda predstavenstva: Ing. Erik Dome (do 31. augusta 2024)

MSc. Alfréd Paulovic (od 1. septembra 2024)
Clenovia predstavenstva: Ing. Lubos Majdan (do 31. augusta 2024)

Mgr. Juraj Krajcar (od 6. decembra 2021)
Ing. Tomas Turek, PhD. (od 15. marca 2023)
Mgr. Peter lkrényi (od 1. septembra 2024)

Cinnost predstavenstva bola v sulade so stanovami spoloénosti a Obchodnym zédkonnikom, predstavenstvo spolo¢nosti zasadalo v roku 2024 pravidelne v
stlade so stanovami spolo¢nosti, pricom v sulade so stanovami spolocnosti prijalo predstavenstvo spolocnosti v roku 2024 aj viaceré rozhodnutia mimo
zasadnutia predstavenstva (,,rozhodnutia per rollam*).

Dozorna rada

1. Kontrolnym orgdnom spolocnosti je dozorna rada spolocnosti, ktord dohliada na vykon p6sobnosti predstavenstva a uskutocnovanie podnikatelskej
¢innosti spolo¢nosti. Uznesenia a Ulohy uloZené predstavenstvu dozornou radou boli predstavenstvom plnené, na zasadnutiach dozornej rady pravidelne
kontrolované a vyhodnocované. Pésobnost dozornej rady je podrobne upravena v stanovach spoloénosti.

2. Dozornd rada spolo¢nosti ma devét (9) ¢lenov. Dve tretiny ¢lenov dozornej rady spolo¢nosti voli a odvolava valné zhromazdenie spolo¢nosti a jednu tretinu
volia zamestnanci spoloc¢nosti. Funkéné obdobie ¢lenov dozornej rady je Styri (4) roky. Opatovna volba je mozna. Predsedu a podpredsedu dozornej rady
spolocnosti volia a odvoldvaju ¢lenovia dozornej rady, pricom hlasuju aj osoby, ktorych sa to tyka. Vykon funkcie predsedu a podpredsedu dozornej rady
sa zacina diiom ich zvolenia a konci ich odvolanim dozornou radou. Predseda ani podpredseda nemaju pravo rozhodujuceho hlasu v pripade rovnosti
hlasov pri hlasovani. Vykon funkcie ¢lena dozornej rady spoloénosti je nezastupitelny.
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3. Zasadnutie dozornej rady spoloc¢nosti sa zvolava pisomnou pozvankou, zaslanou kazdému ¢lenovi dozornej rady na adresu nim uvedenu (vratane emailovej
adresy), inak na adresu sidla spolo¢nosti, najneskdr 15 dni pred kazdym zasadanim. V pozvanke musi byt uvedeny datum, ¢as, miesto a program zasadnutia.

4. Dozorna rada spolocnosti je uznasaniaschopna, ak je na jej zasadani pritomna nadpolovi¢nd vacsina jej ¢lenov. Dozornd rada spolo¢nosti na svojich
podla stanov alebo prislu$nych pravnych predpisov platnych v danom ¢ase vyzaduje vyssia vacsina hlasov. Clenovia dozornej rady sa mozu zasadania
dozornej rady zucastnit prostrednictvom konferenénych telefonickych hovorov, videokonferencii alebo inych technickych prostriedkov, ktoré umoziuju
(i) pocut vsetkych ostatnych ¢lenov dozornej rady, ktori sa zdcastriuju zasadnutia a (ii) oslovit vetkych ostatnych zdc¢astnenych ¢lenov dozornej rady, a v
takomto pripade budl povazovani za pritomnych na zasadnuti dozornej rady. Clenovia dozornej rady mdzu hlasovat takouto formou komunikacie alebo
pisomnym vyhldsenim, ak nie su fyzicky pritomni na mieste, kde sa zhromazdi najviac ¢lenov, pricom takéto miesto sa povazuje za miesto zasadania.

5. Okrem zasadania dozornej rady rozhodnutie dozornej rady moze byt prijaté aj formou rozhodnutia ¢lenov dozornej rady mimo zasadania dozornej rady
(,rozhodnutie per rollam®).

6. Slovenska republika ako akcionar spoloc¢nostije povinna vyuZit vSetky svoje prava, aby zabezpedila, Ze dozorna rada spoloc¢nosti neprijme Ziadne uznesenie,
ak na prislusnom zasadnuti nebude pritomny ¢len navrhnuty akcionarom E.ON. Ak sa dvoch po sebe iducich riadne zvolanych zasadaniach dozornej rady
spolo¢nosti nezucastni ¢len dozornej rady navrhnuty akciondarom E.ON Slovensko, a.s., uvedené neplati pre druhé z takychto zasadnuti.

Dozornd rada spolo¢nosti zasadala v roku 2024 v sulade so stanovami. Dozorna rada spolocnosti tiez v sulade so stanovami spolocnosti prijala v roku 2024 aj
rozhodnutia mimo zasadnutia (,,rozhodnutie per rollam®).

Vybor pre audit

1. Vybor pre audit je orgdnom spoloc¢nosti, ktory bez toho, aby bola dotknuta zodpovednost ¢lenov predstavenstva a dozornej rady spolo¢nosti, vykonava
¢innosti podla zdkona €. 423/2015 Z. z. o Statutdrnom audite a o zmene a doplneni zdkona ¢. 431/2002 Z. z. o Uctovnictve v zneni neskorsich predpisov,
najma ale nielen nasledujuce Cinnosti:

a) sleduje zostavovanie Uctovnej zavierky (individualnej aj konsolidovanej) a dodrzZiavanie osobitnych predpisov a predklada
odporucania a ndvrhy na zabezpecenie integrity tohto procesu;

b) sleduje efektivitu vnutornej kontroly, interného auditu a systémov riadenia rizik v spoloc¢nosti;

c) sleduje priebeh a vysledky auditu individudlnej Gi¢tovnej zavierky a audit konsolidovanej Gu¢tovnej zavierky;
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d) preveruje a sleduje nezavislost auditora, predovsetkym sluzieb poskytovanych auditorom podla osobitného predpisu;

e) zodpovedd za postup vyberu auditora a odporuca vymenovanie alebo odvolanie auditora na vykon auditu spolo¢nosti;

f) urcuje termin auditorovi na predloZenie ¢estného vyhldsenia o nezavislosti;

g) informuje dozornu radu o vysledku auditu Uétovnej zavierky a vysvetluje ako audit prispel k integrite U¢tovnej zavierky a aku ulohu
mal vybor pre audit v uvedenom procese; a

h) vykondva véetky ¢innosti vyboru pre audit aj pre dcérske spolo¢nosti, ktoré spifiaji podmienky podla § 34 ods. 5 pism. a) zékona &.
423/2015 Z. z. o $tatutarnom audite a o zmene a doplneni zakona ¢. 431/2002 Z. z. o Gétovnictve v zneni neskorsich predpisov.

Vybor pre audit spolo¢nosti ma troch (3) ¢lenov, ktorych voli a odvolava valné zhromaZdenie spolo¢nosti na navrh predstavenstva alebo akcionarov

spolocnosti.

Informaécie podla ustanovenia § 20 ods. 7 zak. ¢. 431/2002 Z. z. o tGétovnictve v zneni neskorsich predpisov

a) Zakladné imanie spolo¢nosti vo vy$ke 282 466 533,86 EUR je zloZené z 5 934 594 kusov kmeriovych zaknihovanych akcii na meno, v menovitej hodnote
jednej akcie 33,19 EUR a 85 497 359 kusov kmenovych zaknihovanych akcii na meno, v menovitej hodnote jednej akcie 1 EUR, Akcie nie su verejne
obchodovatelné. Celd vyska zakladného imania spolo¢nosti bola vydand a plne splatenda. Spolo¢nost nevykazuje Ziadne upisané zakladné imanie
nezapisané do Obchodného registra Slovenskej republiky. Prevoditelnost akcii spolo¢nosti je obmedzena predkupnym pravom akcionarov v pripadoch,
ktoré nespadaju pod povolené prevody.

b) Dlhopisy spoloénosti st volhe prevoditelné.

c) Kvalifikovanou G¢astou na zakladnom imani spoloénosti (minimalne 10 % podiel) disponuju nasledujdce subjekty:
=  Slovenska republika v zastUpeni Ministerstvom hospodarstva Slovenskej republiky - 51 % podiel na zdkladnom imani spolocnosti,
= E.ON Slovensko, a.s. — 24,17 % podiel na zakladnom imani spoloc¢nosti,
= E.ON Beteiligungen GmbH - 10 % podiel na zakladnom imani spoloc¢nosti.
= E.ON International Participations N.V. — 14,83 % podiel na zakladnom imani spolocnosti.

d) Medzi majitelmi dlhopisov spolo¢nosti nie st osoby s osobitnymi pravami kontroly.

e) Stanovy spolo¢nosti neobsahuju ustanovenia o obmedzeni hlasovacich prév.
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f)

g)

h)

Spolo¢nosti nie s zname dohody medzi majitelmi dlhopisov spoloc¢nosti, ktoré by mohli viest k obmedzeniu prevoditelnosti dlhopisov alebo k
obmedzeniu hlasovacich prav.

Pravidla upravujice vymenovanie a odvolanie ¢lenov predstavenstva ako Statutarneho organu spolo¢nosti a zmenu stanov spolo¢nosti:

Clenov predstavenstva ako $tatutarneho orgénu spoloc¢nosti voli a odvolava valné zhromaidenie spolo¢nosti. Valné zhromaidenie je opravnené
kedykolvek odvolat ¢lena predstavenstva spolo¢nosti. Valné zhromaZzdenie tiez uréi predsedu alebo podpredsedu predstavenstva spolo¢nosti. Funkéné
obdobie ¢lenov predstavenstva spolocnosti je Styri (4) roky.

O doplfiani a 0 zmene stanov spolo¢nosti rozhoduje valné zhromazdenie spolo¢nosti dvojtretinovou va&sinou hlasov vietkych akcionarov. Uplné znenie
navrhovanych doplneni a zmien stanov spolo¢nosti musi byt akcionarom k dispozicii na nahliadnutie v sidle spoloénosti v lehote na zvolanie valného
zhromazdenia podla stanov. O rozhodnuti valného zhromazdenia spolo¢nosti o zmene stanov spolo¢nosti sa musi vyhotovit notarska zapisnica. Ak prijme
valné zhromazdenie spolo¢nosti rozhodnutie, ktorého désledkom je zmena obsahu stanov spolo¢nosti, povazZuje sa uvedené rozhodnutie za zmenu stanov
spoloc¢nosti, ak bolo prijaté spésobom, ktory sa podla zdkona alebo stanov spolo¢nosti vyZzaduje na prijatie rozhodnutia o zmene stanov spolo¢nosti.
Predstavenstvo je povinné po kazdej zmene stanov spoloc¢nosti vyhotovit bez zbytoéného odkladu Uplné znenie stanov spolocnosti, za ktorého Uplnost
a spravnost zodpoveda.

Pravomoci Statutarneho orgdnu — predstavenstva su uvedené v Obchodnom zdkonniku a v stanovach spolo¢nosti.

Predstavenstvo spoloc¢nosti je opravnené konat v mene spoloc¢nosti a zastupuje spolo¢nost voci tretim osobam. Predstavenstvo riadi ¢innost spolo¢nosti
a rozhoduje o vsetkych zdlezZitostiach spolo¢nosti, pokial nie su pravnymi predpismi alebo tymito stanovami vyhradené do pdsobnosti inych organov
spolocnosti.

Predstavenstvo spolo¢nosti najma:

(i) vykonava obchodné vedenie spolocnosti a zabezpecuje vsetky jej prevadzkové a organizacné zéleZitosti;
(i) vykonava zamestnavatelské prava a povinnosti;
(iii) zvolava valné zhromazdenie;
(iv) pripravuje strategicky plan spolocnosti a predklada ho na schvalenie dozornej rade spoloc¢nosti;
(v) vykonava uznesenia valného zhromazdenia;
(vi) zabezpecuje vedenie predpisaného uctovnictva a inej evidencie, obchodnych knih a ostatnych dokladov Spoloc¢nosti;
(vii) predklada valnému zhromazdeniu na schvélenie:
- navrhy na zmeny stanov;

18



- navrhy na zvySenie a znizenie zakladného imania a vydanie dlhopisov;

- riadnu, mimoriadnu a konsolidovanu ro¢nu uctovnu zavierku, navrh na rozdelenie vytvoreného zisku vratane urcenia vysky a spésobu vyplatenia
tantiém; v pripade vykazania straty ndvrh na jej vyrovnanie;

- navrh na zrusenie Spoloc¢nosti alebo zmenu prdvnej formy;

- navrhy na vySku odmeny za vykon funkcie ¢lena predstavenstva;

- navrhy rozhodnuti tykajlce sa zaleZitosti ZSD, a ZSE Energia, VSD, VSE, VSEH a ZSE Elektrarne, v pripade ktorych si rozhodnutie o nich valnym
zhromazdenim ZSD, a ZSE Energia, VSD, VSE, VSEH a ZSE Elektrarne, vyZaduje podla prislusnych ustanoveni platnych stanov spolo¢nosti
predchadzajuci suhlas valného zhromazdenia Spolo¢nosti.

Predstavenstvo spoloc¢nosti nie je opravnené rozhodnut o vydani akcii alebo spatnom odkupeni akcii.
i)  Spoloénost nemé uzatvorené Ziadne dohody, viaZuce sa na zmenu jej kontrolnych pomerov v stvislosti s potencidlnou ponukou na prevzatie.

j)  Medzi spoloé¢nostou a Elenmi jej organov nie su Ziadne dohody o nahradach, ak sa ich funkcia skonéi. Nahrada spoloénosti zamestnancom, ktorych
pracovny pomer sa konci, je upravena v kolektivnej zmluve a internych pracovno-pravnych predpisoch.

Compliance

Spolo¢nost kontinuélne venuje $pecidlnu pozornost budovaniu, implementécii a posilfiovaniu compliance programu, Cize suboru procesov zameranych na
dodrzZiavanie zakonov ana etické sprdvanie zamestnancov skupiny ZSE vo vSetkych oblastiach pracovného Zivota. Compliance program je postupne
implementovany a posilfiovany vo vietkych dcérskych spolocnostiach skupiny ZSE, vratane spolo¢nosti Zapadoslovenskd energetika, a. s.

Hlavnym cielom compliance programu je predchadzat, odhalovat a reagovat na spravanie, ktoré by mohlo byt povazované za konanie v rozpore s internymi a
pravnymi predpismi s moZznym vyustenim do osobnej zodpovednosti zU¢astnenych os6b, manaZmentu spolocnosti ¢i spolocnosti ako takej (trestna
zodpovednost pravnickych osob).

Eticky kédex

Zakladnym dokumentom compliance programu je Eticky kodex spolocnosti, v ktorom su zakotvené principy zodpovedného podnikania, ku ktorym sa
spolo¢nosti skupiny ZSE hlasia. Zaroven predstavuje zavaznu priru¢ku konania pre zamestnancov, a vsetkych, ktori so spolo¢nostami skupiny ZSE spolupracuju.
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Eticky kddex je dalej rozvijany doplfiiujdcimi zadvaznymi internymi predpismi, ktoré poskytuji hlbsi pohlad do prislusnych compliance oblasti (napr. AML,
konflikt zdujmov, trestna zodpovednost pravnickych os6b, whistleblowing).

S cielom zvySovat etické povedomie zamestnancov spoloc¢nosti skupiny ZSE organizuju rézne druhy vzdelavacich aktivit, rozsah ktorych je definovany
v zavislosti od Uloh a zodpovednosti jednotlivych Ucéastnikov.

V roku 2024 spolo¢nosti skupiny ZSE pokracovali v spristupfiovani novych e-learningovych kurzov zamestnancom v ramci celej skupiny. Od roku 2020 musia
vsetci zamestnanci absolvovat e-learningovy modul Eticky kédex v pravidelnych roénych intervaloch. V roku 2024 bolo $kolenie zamerané na zodpovedné
podnikanie a compliance (vratane oznamovania nekalych praktik a interné systémy oznamovania).

Aj uvedenou vzdelavacou aktivitou spolo¢nosti skupiny ZSE pokracovali v podpore tzv. speak-up kulttry s cieflom povzbudenia zamestnancov otvorene riesit
a eskalovat svoje obavy suvisiace s dodrziavanim pravidiel. Vzdelavaci modul tiez obsahoval viaceré hypotetické praktické situdcie, s ktorymi zamestnancami
mozu byt konfrontovani a tym preveril nadobudnuté vedomosti zamestnancov.

Zamestnanci v Utvaroch bez pristupu na internet absolvovali Skolenie v offline formate.

Novi zamestnanci absolvovali e-learning, resp. prezencné Skolenie o Etickom kddexe, pri com boli obozndmeni s compliance pravidlami skupiny ZSE, ako aj s
tym, koho v pripade potreby konzultacie ¢i podania podnetu maju kontaktovat.

Lidrom v skupine ZSE boli spristupnené Skolenia ohladom integrity a whistleblowingu.
Vybrani zamestnanci tiez v roku 2024 absolvovali e-learningové skolenie ohladom pravidiel hospodarskej sutaze.
Compliance a ozndmenia

Pre skupinu ZSE, jej manazérov, zamestnancov a akcionarov su transparentné a udrzatelné obchodné vztahy, dobrd pracovnd atmosféra a zodpovedné
podnikanie mimoriadne dolezité. S cieflom zabezpecenia danych Standardov ma skupina ZSE zriadené kanaly oznamovania, prostrednictvom ktorych mozu
oznamovatelia (zamestnanci, ako aj dalSie osoby v zmysle legislativy v oblasti tzv. whistleblowingu) upozornit na protispolo¢ensku ¢innost, porusenia internych
alebo pravnych predpisov. Skupina ZSE implementovala eSte v roku 2023 novy kanal pre oznamovanie, a to webovy formuldr dostupny na webovej stranke
skupiny ZSE uréeny tak zamestnancom skupiny ZSE, ako aj dalsim strandam. Potencidlni oznamovatelia si v zmysle zverejnenych informdcii detailne instruovani
o spdsoboch oznamovania, o ich postaveni v procese Setrenia, pricom v pripade zaujmu, moézu vykonat oznamenie aj v anonymite pri vyuziti oznamovacich
kanalov skupiny ZSE.
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Pocet compliance ozndmeni v skupine ZSE pocas roku 2024

S ohlfadom na aspekt transparentnosti a prehladnosti rozdelujeme ozndmenia do nasledovnych kategorii

e Podnet ohladom obchodnej integrity, potencidlna nezdkonna ¢innost, porusenie 2
pravnych predpisov, korupcia, antitrustové pravidla, dodrziavanie pravidiel KYC a
integrity obchodnych partnerov, insider trading

e Podvody proti spolocnostiam skupiny ZSE, ako su kradeZ, sprenevera, iné 4
podvodné spravanie

e Podnet ohladom obav suvisiacich s HR oblastou, ako je konflikt zaujmov, mobbing, 7
bossing, sexudlne obtazovanie, diskriminacia atd.

e Akékolvek dalSie témy suvisiace s Etickym kddexom 0
SPOLU 13"

* Pod compliance ozndmeniami rozumieme ozndmenia smerované na zodpovedné osoby z timu Compliance prislusnymi komunikacnymi kandlmi. Do poctu
ozndmeni nie su zahrnuté zdkaznicke staZnosti a reklamdcie, ktoré nereflektuju protispolo¢ensku c¢innost, resp. neobsahuju konkrétne informdcie potrebné na
preverenie ozndmenia, ako ani opakované ozndmenia, ktoré boli dorucené prostrednictvom internych kandlov oznamovania.

Nulova tolerancia korupcie

V sulade s desiatimi principmi Global Compact, podla ktorych sa spoloénosti a firmy usiluju zabranit korupcii v akejkolvek forme, sa skupina ZSE angazuje v
boji proti korupcii a tento zavazok vyjadruje v Etickom kédexe, ktory obsahovo pokryva aktivity, ktoré su najviac vystavené rizikdm korupcie a nekalych praktik.
Zavazok nulovej tolerancie korupcie je tiez reflektovany aj medzi skupinou ZSE a jej dodavatelmi, kedZe tento je zapracovany do Kédexu spravania dodavatelov
skupiny ZSE.

Poskytovanie a prijimanie darov

Postupy poskytovania a prijimania darov su sucastou protikorupénych opatreni zapracovanych do Etického kédexu. Vsetky poskytované dary, s vynimkou
darov v ramci definovanych limitov, musia byt odstihlasené a zdokumentované podla stanovenych postupov v centralnom registri darov.

Téma protikorupéného sprdvania, poskytovania a prijimania darov ¢i pohosteni je zamestnancom pravidelne komunikovana internymi komunikaénymi
kanalmi. Oblast darov a pohosteni je tieZ pravidelne skolena jednak smerom k novym zamestnancom, ako aj v ramci pravidelnych ro¢nych skoleni ohladom
compliance a Etického kddexu.
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Prispevky politickym stranam, dary na dobroéinnost a sponzorstvo

Programy darov a sponzorstva su transparentné. Prostrednictvom sponzorstva skupina ZSE podporuje konkrétne projekty a iniciativy v oblastiach vzdelavania,
ochrany Zivotného prostredia, inovacii a komunitného rozvoja za predpokladu, e spifiaju nasledovné kritéria:

e ciele sa viaZu na ciele a poslanie spolo¢nosti,

e financné prostriedky maju jasné urcenie a ich pouZitie je riadne a transparentne zdokumentované a kedykolvek overitelné.

Skupina ZSE nefinancuje politické strany, ich kandidatov alebo zastupcov, ¢i uz na Slovensku alebo v zahranici, ani nesponzoruje zjazdy alebo zhromazdenia,
ktorych jedinym alebo hlavnym ucelom je politicka propagacia.

Boj proti praniu Spinavych penazi a financovaniu terorizmu

V boji proti praniu Spinavych penazi a financovaniu terorizmu postupuje skupina ZSE v sulade so slovenskou, ako aj eurdpskou legislativou. Skupina ZSE nikdy
neospravedliuje, neulahéuje ani nepodporuje pranie Spinavych penazi, i financovanie terorizmu, ¢o znamena Ze:

e dodrziava zakony a predpisy tykajuce sa prania Spinavych penazi a financovania terorizmu,

e nikdy sa nezapdja do rizikovych cinnosti, ktoré by mohli byt zamerané na financovanie alebo podporu trestnej ¢innosti alebo terorizmu,

e prijima opatrenia a mechanizmy na posudenie potenciadlnych ako aj sucasnych obchodnych partnerov.

Hospodarska sutaZ a nesutazné spravanie
V skupine ZSE sme presvedceni, ze zakaznikov si mézeme ziskat a udrzat a stabilné vztahy so zainteresovanymi stranami budovat iba ak koname zodpovedne

a Cestne.

Skupina ZSE sa riadi pravidlami hospodarskej sutaze a ziadnym spésobom netoleruje zakdzané dohody obmedzujice hospodarsku sutaz (kartelové dohody) ¢i
zneuzivanie dominantného postavenia. Vietci zamestnanci skupiny ZSE s povinni spravat sa v stlade s pravidlami ochrany hospodarskej sutaze, pricom tieto
pravidla blizSie rozobera Eticky kodex.

Zvlastna pozornost sa v zmysle internych pravidiel skupiny ZSE venuje dodrziavaniu zdsad ochrany hospodarskej sutaze v styku s konkurentmi. Pri kontakte s
konkurentmi musia zamestnanci zabezpedit, Ze neprijmd ani neposkytnl akukolvek informaciu, ktord by viedla k zaverom o aktualnom alebo budicom
spravani sa spolocnosti skupiny ZSE alebo jej konkurentov na trhu.

Pre skupinu ZSE je tiez nesmierne dolezité dodrziavat pravidla narodného a medzindrodného prava. Rovnako dané spolo¢nosti skupiny ZSE vyzaduju aj od
svojich obchodnych partnerov.
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Kontrola Poznaj svoju protistranu (KYC)

Skupina ZSE si vybera svojich obchodnych partnerov na zdklade profesionalnych a ekonomickych kritérii. Pozorne sa vSak pozerd aj na aspekt ochrany
Zivotného prostredia, dodrziavania fudskych prav, pracovnych a inych vSseobecne zavaznych noriem ¢i antidiskriminaénych a protikorupénych politik. Pri vybere
obchodnych partnerov tiez reflektuje medzinarodné sankcie, ako aj regulacné, pravne ¢i reputacné rizika spdsobilé vyvolat zavazné dopady na skupinu ZSE.

Vnutorny kontrolny systém:

je nepretrzity proces, ktory vykondva predstavenstvo, prostrednictvom manazérov a odbornikov spolo¢nosti, aby boli vSsetkym zainteresovanym stranam
poskytnuté primerané zaruky dosiahnutia strategickych cielov spolo¢nosti. Spoloénost ma pre tieto Gcely zriadené:

1. Interné kontrolné mechanizmy. Na Urovni jednotlivych procesov boli implementované interné kontrolné mechanizmy za ucelom identifikacie
a zamedzenia rizik podvodov, korupcie a nekalych praktik. Ulohou systému internych kontrol je predchadzanie a véasna identifikacia chyb a nespravnosti,
ktoré mozu vzniknut v désledku umyselného podvodu, ako aj neimyselného konania alebo opomenutia.

2. Interny audit je suhrn nezdvislych, objektivnych, ubezpecovacich a konzultacnych cinnosti zameranych na zdokonalovanie riadiacich a kontrolnych
procesov so zohladnenim medzindrodne uzndvanych auditorskych Standardov ,Medzindrodné Standardy pre profesionalnu prax interného auditu”.
Skupina ZSE ma zriadeny Utvar interného auditu, ktory neustale monitoruje systém implementovanych kontrolnych mechanizmov, identifikuje jeho
nedostatky a navrhuje akéné plany, zamerané za zlepSenie a zefektivnenie vnutorného kontrolného systému. Veduci interného auditu zodpoveda za
vypracovanie a plnenie planu Interného auditu, ktory vychddza z hodnotenia rizik, pricom zohladriuje ramec riadenia rizik v Spoloc¢nosti ako aj Urovne
odozvy manaZmentu na riziko pre rozli¢né ¢innosti.

3. Tim Compliance je stuc¢astou organizacnej struktury skupiny ZSE a medzi jeho Ulohy patria najm4, ale nielen, vypracovanie, implementacia a aktualizacia
dokumentdcie suvisiacej s compliance programom, aktualizacia Etického kddexu skupiny ZSE a vykondvanie Cinnosti tykajucich sa Skoliacej ¢innosti,
metodickej podpory a presetrenia poruseni Etického kddexu.

Ocakavania v roku 2025

V roku 2025 bude pokracovat proces transformacie energetiky, preto oéakdvame, Ze to bude opat vynimocny rok po vsetkych strankach. V obdobi dodavky
pretrvdva zvysené kreditné riziko obchodnych protistran z titulu trhovej situdcie, ako aj mimoriadne materialne riziko pocasia, najma pre dodavatelov
regulovanych segmentov.

V slovenskych podmienkach prebieha aktualizacia primarnej energetickej legislativy v kontexte Stvrtého balicka.
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Rizika a neistoty

Skupina ZSE bude nadalej zodpovedna za rozvoj novych projektov a inovativnych rieseni, ktoré budu reflektovat strategické smerovanie skupiny ZSE, ¢im bude
vystavena vyzvam, ktoré vyplyvaju z makroekonomickych a trhovych zmien.

ZSE Energia, a. s., VSE

Hlavnou oblastou pdsobenia spolo¢nosti ZSE Energia, a. s., a VSE je obchod s dodéavkou elektrickej energie a plynu koncovym zékaznikom. V suvislosti so
zabezpecenim obchodu s dodavkou energii su spolocnosti vystavené viacerym rizikam. Ide najma o kreditné a cenové komoditné riziko.

Kreditné riziko suvisi s rizikom likvidity na strane obchodnych partnerov spoloénosti, najma odberatelov elektrickej energie a plynu. Spolo¢nosti maju interny
proces hodnotenia kreditného rizika, ktory zahfna pridelenie individudlneho Uverového ratingu svojim zakaznikom na zédklade kombinacie nezavislych
financnych informacii a ich platobnej discipliny. Navyse aktivne vyuzivaju poistenie pohladdvok ako dodatocny ndstroj na manazovanie rizika.

Trhové riziko je spdsobené zmenami trhovych premennych v dosledku vyvoja ponuky a dopytu na komoditnom trhu. Odzrkadluje sa v podobe fluktuacie cien
energii a dynamikou ekonomického prostredia. Vykyvy cien m6zu mat vplyv na uzatvaraciu cenu otvorene] pozicie spolo¢nosti. Aplikuje sa konzervativny
pristup k manaZovaniu ndkupu komodit prostrednictvom udrZiavania limitovanej otvorenej pozicie a nakupu komodit najma prostrednictvom , back-to-back”,
t. j. v momente kontraktacie objemu na strane predaja.

Zapadoslovenska distribucna, a. s., Vychodoslovenska distribucna, a. s.

Hlavnou oblastou pésobenia distribu¢nych spoloénosti je distribucia elektrickej energie. Spolo¢nosti st vystavené najma prevadzkovym rizikdm, ktoré suvisia
s prevadzkou a riadenim distribucnej siete. Med@zi tieto rizikd patria poruchy, neplanované prerusenie dodavky, ako aj dodrziavanie inych zakonnych predpisov.
Hlavnym nastrojom na elimindciu tychto rizik je zabezpecenie kontinualnej obnovy distribucnej siete, ako aj poistenie pre pripad nepredvidatelnych okolnosti.

V priebehu vykondavania beZnej obchodnej ¢innosti mozu byt voci spolocnostiam podané rézne Zaloby. Niektoré spoloénosti alebo ich zastupcovia nepovazuju
organizaciu a regulaciu sietovych odvetvi alebo rozhodnutia reguldtora za spravodlivé a korektné.

Spolocnosti su vystavené kreditnému riziku. Z dévodu monopolného postavenia spolocnosti je nastavenie zmluvnych vztahov so zékaznikmi striktne
regulované. Spoloc¢nosti aktivne vyuZivaju poistenie pohladavok ako dodatocny ndstroj na manazovanie rizika.
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ZSE Elektrarne, s. r. o.

Hlavnou oblastou pésobenia spolo¢nosti ZSE Elektrarne, s. r. 0. je vyroba elektrickej energie.

Najvacsim rizikom pre elektraren a jej ekonomicku stabilitu si neplanované kratkodobé vypadky elektrarne v dosledku moznych poruch na zariadeniach
elektrarne, ktoré znamenaju velké naklady za sposobenu odchylku v sistave Slovenska elektrizacnd prenosova sustava, a. s. Tieto rizikd sa minimalizuju
pravidelnou planovanou a preventivnou udrzbou vSetkych zariadeni elektrarne. Proti dlhodobému vypadku je elektraren komercne poistena.

Nadalej sa uplatriuje princip preventivnej Udrzby zariadeni elektrarne, kde hlavnym nastrojom je diagnostika a v¢asné odhalenie pripadnej poruchy stroja.
Spolocnost ZSE Elektrarne, s. r. 0., vnima konflikt na Ukrajine ako moznl hrozbu pre svoje budice ekonomické aktivity, nakolko je jej hlavna c¢innost
neoddelitelne spatd s dodavkami plynu.

Vyznamné udalosti, ktoré nastali po konci roka 2024 a vyZaduju si zverejnenie vo vyro¢nej sprave

Ozbrojeny konflikt medzi Ruskou federaciou a Ukrajinou a suvisiace udalosti zvysili vnimané rizika podnikania v energetickom sektore. Uvalenie ekonomickych
sankcii na ruské fyzické a pravnické osoby viedlo k zvysenej ekonomickej neistote na trhoch a zvysilo volatilitu cien energii. DIhodobé ucinky nedavno
zavedenych sankcii, ako aj hrozbu dalsich buducich sankcii, je tazké v tejto chvili urdit.

Ku driu schvalenia tejto Uc¢tovnej zavierky na zverejnenie vojnovy konflikt pokracuje. Vysledok a vplyv konfliktu je tazké predvidat, no mdoze negativne pdsobit
na slovensku ekonomiku. Pripadna eskalacia konfliktu a sankcii by mohla negativne ovplyvnit vysledky a finanénu situdciu skupiny, avsak v sicasnosti nie je

mozné urcit, ¢i toto riziko nastane a v akej miere.

Po 31. decembri 2024 nenastali Ziadne dalSie vyznamné udalosti, ktoré by si vyZadovali Upravu alebo zverejnenie v tejto vyro€nej sprave.
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02 Ekonomika
Vyber z individualnej Gctovnej zavierky

Materska spolo¢nost Zapadoslovenska energetika, a.s. v roku 2024 na dosiahnutie zisku vo vyske 317 458 tis. EUR vynalozZila naklady v objeme 689 455 tis.
EUR.

Klucové udaje o Spolocnosti podla Medzinarodnych Standardov pre financné vykaznictvo platnych v Eurépskej unii:

Klacové udaje o spolocnosti k 31. decembru

V tis. eur 2024 2023

Dlhodoby majetok 1881355 2 593 275
Kratkodoby majetok 630672 284 709
z toho aktiva drZzané na predaj a ukoncované ¢innosti 8 486 8 486
Aktiva spolu 2512 027 2 877984
Vlastné imanie 1371857 1161088
Dlhodobé zavazky 645 493 641 589
Kratkodobé zavazky 494 677 1075 307
zir;cr(])g;)fazr:;/azky priamo spojené s aktivami drZzanymi na predaj a ukoncovanymi 71 356 29 418
Vlastné imanie a zavazky spolu 2512027 2 877984

Kltacové udaje o spolocnosti k 31. decembru

V tis. eur 2024 2023

Trzby 26 976 19 656
Kompenzacie 40 432
EBIT (zisk z prevadzkovej Cinnosti) 315 557 110 829
EBITDA 319 067 113 998
Celkové vynosy 1006913 167 298
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Celkové naklady 688 177 54 361
Zisk pred zdanenim 318 736 112 937
Zisk za rok 317 458 110 892
Ostatné suhrnné zisky spolu za rok -1128 152
Celkové sthrnné zisky spolu za rok 316 330 111 044
Penazné vydavky na investicie 12 317 6 807
Priemerny pocet zamestnancov 225 182

Rozdelenie zisku za rok 2024

Na valnom zhromazdeni spolo€nosti Zadpadoslovenska energetika, a.s. bol diia 6.juna 2024 schvaleny navrh rozdelenia zisku za rok 2023 vo vyske 110 892 tis.
EUR. V oktébri 2024 boli akciondarom spolo¢nosti vyplatené dividendy zo zisku roku 2023 v celkovej vyske 105 561 tis. EUR. Zaroven zo zisku roku 2023 bolo
331 tis. EUR urcenych ako pridel do socidlneho fondu zo zisku a 5 000 tis. EUR ako prevod do nerozdeleného zisku. Dividenda na jednu akciu s nominalnou
hodnotou 33,19 EUR v roku 2024 predstavuje sumu 12,40 EUR a 0,37 EUR na jednu akciu s nominalnou hodnotou 1 EUR (2023: dividendy 72 727 tisic EUR
alebo 12,25 EUR na akciu).

Rozhodnutie o rozdeleni zisku za rok 2024

Navrh na rozdelenie zisku ZSE za rok 2024

PredloZeny predstavenstvu ZSE dna 27. marca 2025 V tis. EUR
Vysledok hospodarenia za tictovné obdobie 317 458
Pridel do socialneho fondu 2
Prevod do nerozdeleného zisku 0
Dividendy 317 456
Rozdelenie zisku spolu 317 458

Vyber z konsolidovanej uctovnej zavierky

Skupina ZSE v roku 2024 na dosiahnutie zisku vo vyske 182 034 tis. EUR vynalozila ndklady v objeme 2 562 750 tis. EUR.

27



Kltcové udaje o skupine ZSE podla Medzinarodnych Standardov pre finanéné vykaznictvo platnych v Eurépskej unii:

Klacové udaje o Skupine ZSE k 31. decembru

V tis. eur 2024 2023

Dlhodoby majetok 2543 829 2426 345
Kratkodoby majetok 632 138 775 080
z toho aktiva drzané na predaj a ukoncované ¢innosti 75048 83 805
Aktiva spolu 3175967 3 201 425
Vlastné imanie 1348 679 1285619
Dlhodobé zavazky 1133588 1105 845
Kratkodobé zavazky 693 700 809 961
zi;onfzjostlz:r\]/q?zky priamo spojené s aktivami drzanymi na predaj a ukoncovanymi 79 097 44504
Vlastné imanie a zavazky spolu 3175967 3201425
Pokracujuce Cinnosti:

Trzby 2246318 1857 696
EBIT (zisk z prevadzkovej ¢innosti) 246 746 345 300
EBITDA 397 862 423 664
Celkové vynosy 2 540489 2372964
Celkové ndaklady 2312956 2 042 307
Zisk pred zdanenim 227 533 330 657
Zisk za rok z pokracujucich ¢innosti 149 614 248 469
Zisk za rok z ukoncovanych cinnosti 32420 4629
Zisk za rok 182 034 253 098
Ostatné suhrnné zisky spolu za rok -11 597 1764
Celkové sthrnné zisky spolu za rok 170 437 254 862
Priemerny pocet zamestnancov 3 840 2316
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Struktira zdrojov a vyuiitia elektrickej energie

Struktura distribucie elektrickej energie

V GWh K 31.12. 2024 Podiel (v %) K 31.12. 2023 ':3";)'

(1)
Velkoodber 7 434 55 5679 58
Maloodber - podnikatelia 1900 14 1312 13
Maloodber - domacnosti 4178 31 2 843 29

Struktura dodavky elektrickej energie

Podiel

V GWh K 31.12. 2024 Podiel (v %) K 31.12. 2023 (v %)

(v)
Objem dodanej elektrickej energie vratane
strat (GWh) 9166 100 6716 100
z toho dodavka pre domacnosti (GWh) 3664 40 2425 36
z toho dodavka mimo domacnosti (GWh) 5502 60 4291 64

UzZitocna dodavka elektrickej energie (GWh)
Rok

Spolu

2024

9 166

2023

6716

Distribucia elektrickej energie (GWh)

Rok

Spolu

Z toho velkoodber

Z toho maloodber

2024

13512

7434

6078

2023

9 834

5679

4 155
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Udaje o vynosoch v pefiaznom vyjadreni a v GWh st uvedené za distribuovant elektrickt energiu:

Ukazovatele za spolocnosti

K 31. decembru 2024 2023

Objem distribucie elektrickej energie (GWh) 13512 9834
Vynosy za distribuciu elektrickej energie (tis. eur)* 812378 640 025
Pocet odbernych miest 1911480 1893 822

Udaje o vynosoch v pefiaznom vyjadreni a v GWh st uvedené za elektrickt energiu pre tGcely dodavky zakaznikom:

Ukazovatele za spoloc¢nosti

K 31. decembru 2024 2023

Objem predanej elektrickej energie (GWh) 9 166 6716
Vynosy z predaja elektrickej energie (tis. eur)* 1673409 1765299
Objem nakupenej elektrickej energie (GWh) 9 166 6716
Pocet odbernych miest 1646518 1591101

Udaje o vynosoch v pefiaznom vyjadreni za Skupinu ZSE:

Ukazovatele Skupiny ZSE

K 31. decembru 2024 2023
Objem predanej elektrickej energie (GWh) 9 166 6716
Objem distribuovanej elektrickej energie (GWh) 13512 9834
Vynosy z predaja a distribucie elektrickej energie (tis. eur) 1985 501 1989 527
Objem nakupenej elektrickej energie (GWh) 7 980 5779
Objem vyrobenej elektrickej energie (GWh) 1186 937




Udaje o vynosoch v pefiaznom vyjadreni st uvedené za plyn pre tcely dodavky zdkaznikom:

Ukazovatele za spoloc¢nosti

K 31. decembru 2024 2023
Vynosy z predaja zemného plynu (tis. eur)* 477 576 406 036
Objem dodaného plynu (GWh) 5147 2717
Pocet odbernych miest 253 237 241522

*Vynosy su vratane vnutropodnikovych vynosov v skupine ZSE.
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03 Spoloéenska zodpovednost

Skupina ZSE patri na Slovensku k lidrom v otazkach zodpovedného podnikania a jeho principy su suc¢astou kazdodennych rozhodnuti a stratégie podnikania.
Hlavnymi oblastami podpory spoloénosti v rdmci skupiny ZSE s ochrana zivotného prostredia, podpora vzdeldvania a verejnoprospesné aktivity zamerané na
komunity.

Vzdelavanie

Podporu vzdeldvania povazujeme za klUcovu investiciu do budulcnosti nasej spolo¢nosti, energetiky a Slovenska. Systematicki podporu vzdelavania
realizujeme na viacerych Urovniach, spolupracujeme so skolami na vSetkych stupnoch, podporujeme modernizaciu vyucby. Pre zabezpecenie odbornej
vychovy mladej generacie je klti¢ové poskytovanie dudlneho vzdelavania, ktoré spolo¢nosti skupiny ZSE vyuzivaju uz dlhodobo.

Obe distribu¢né spolocnosti systematicky spolupracuju s odbornymi skolami a podporuju modernizaciu vyucby Ziakov, napriklad aj instalaciou cvicnych
polygénov a dalsich vycvikovych komponentov priamo v aredli skol.

So Skolami spolupracuju aj obe nadacie, ktoré pdsobia v ramci skupiny ZSE. Napriklad Nadacia VSE venovala v roku 2024 sumu 26 210,30 EUR na skvalitnenie
vyucovacieho procesu 13 skol.

Naddcia ZSE kaZdorocne vyhlasuje vlastny grantovy program Vynimocné Skoly. Cielmi programu je podpora aktivnych uciteliek a ucitelov s inovativnym
pristupom a odvahou profesne aj osobnostne rast, pozitivna komunikacia a posilnenie povolania uditela. V roku 2024 bol v ¢ase desiateho vyrocia nadacie
vyhldseny Siesty roc¢nik programu, v ktorom bolo podporenych 77 projektov celkovou sumou 150 000 EUR.

V roku 2024 Naddcia ZSE nadviazala novu partnerskd spolupracu so 4 organizdciami, ktoré maju aktudlny prehlad o diani v skolstve a s ktorymi mo6ze
spoluvytvarat lepsie podmienky pre kvalitné vzdelavanie. Nadacia ZSE vyclenila na realizaciu partnerskych aktivit 75 000 EUR.

Vynimocénym projektom je pre nas Elektrariia Piestany, byvald obecnd elektraren a zrekonstruovana priemyselnd pamiatka zo zacdiatku 20. storocia. V
priestoroch Elektrarne sa od jesene 2016 realizuje projekt s nazvom , Elektrarna Piestany — Centrum kreativnej energie a umenia“, ktorého cielom je verejnosti
ponukat sluzby jedineéného centra pre zazitkové vzdelavanie v oblasti vedy, techniky a umenia. . Vzdelavanie pre $koly tvoria interaktivne vystavy a workshopy
zamerané na podporu vzdeldvania a ziskavanie novych vedomosti z oblasti fyziky, ekolégie, trvalo udrzatelného rozvoja a prirodnych vied. V roku 2024 sa v
priestoroch Elektrarne Piestany podarilo zrealizovat viacero investi¢nych projektov a oprav, ktoré umoznia zvysit kvalitu a komfort podujati a realizovanych
aktivit.
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Ochrana zivotného prostredia

Zodpovednost voéi Zivotnému prostrediu patri dlhodobo k prioritam skupiny ZSE. Dékazom je mnozstvo projektov a opatreni, ktoré realizujeme s ciefom
udrzatelného podnikania a pomoci prirode.

Negativny vplyv energetického sektoru na zmenu klimy sa snazime Ciasto¢ne zmierriovat aj prostrednictvom aktivit nadacii. Grantovy program Menim na
zelen, ktory vyhlasuje Nadacia ZSE, podporuje projekty, ktoré si zamerané na environmentalne vzdelavanie, vyuZivanie obnovitelnych zdrojov, ochranu
krajinnych prvkov a ekotypov, cirkularnu ekonomiku a znizovanie uhlikovej stopy. V tretom rocniku programu podporila Nadacia ZSE 49 projektov celkovou
sumou 70 000 EUR.

Naliehavost situacie v otazke klimatickej krizy motivovala Nadaciu ZSE aj k vyhlaseniu dalsieho programu, prostrednictvom ktorého skupina ZSE naplfia zavazky
voci Zivotnému prostrediu v regidnoch, v ktorych pdsobi. Program Slnecné strechy je urceny pre Skoly a Skolské zariadenia, zariadenia poskytujuce socidlne
sluzby, chrdnené dielne a registrované socialne podniky, ktoré sa v programe mézu uchadzat o bezplatnu instalaciu fotovoltickych rieSeni. Na realizaciu
programu poskytla Nadacii ZSE v roku 2024 spoloc¢nost ZSE Energia dar vo vyske 100 000 EUR.

Naddcia VSE vyhlasila pre rok 2024 grantovy program Za zdravy a Cisty kraj. Vysledkom bola podpora 15 unikatnych projektov v celkovej sume 39 922,05 EUR.
Z vyzbieranych prostriedkov od zdkaznikov spoloénost v danom roku podporila projekty v celkovej hodnote viac ako 48 000 EUR. V spolupraci s OZ SOSNA tak
vzniklo 10 klimatickych zdhrad na regionalnych zakladnych Skolach. Pokracovalo sa aj v spolupraci s OZ Pribeh vcely pri budovani levandulového a
Cucoriedkového haja, ktory je vhodny pre medonosné véelstvo pri obci Rudnik. Pomohli sme vykupit 17 ha z rozlohy Halovho mociara. Méze sa tak do budicna
zachovat pre vtaky a iné vzacne Zivocichy, ktoré tam ziju. A podporili sme nemaly objav mladych vedcov, ktorym sa podarilo identifikovat unikatne baktérie,
ktoré rozkladaju PCB s vysokou U¢innostou na menej toxické medziprodukty.

V spolupraci s Nadaciou E.ON, ktord na zmiernenie klimatickych zmien darovala 100 000 EUR, Naddcia VSE vyhlasila novy grantovy program. Bolo podporenych
12 projektov, ktoré zahfnali Siroku Skalu iniciativ v rdmci energetického, stavebného, mobilného, potravindrskeho a priemyselného sektora.

Komunitny rozvoj

Ciel' nasich aktivit v oblasti spolo¢enskej zodpovednosti je spoloény — férovy a zodpovedny pristup ku vSetkym komunitam, s ktorymi nasa spoloénost prichadza
do kontaktu.

Verejnoprospesné témy a projekty su dlhodobo u zamestnancov spoloénosti skupiny ZSE v centre zaujmu. Zamestnanci opatovne pomahali kosit vzacne
Kopanecké luky, dvakrat za rok sa zucastnili spolo¢ného darovania krvi a rovnako dvakrat boli nahravat rozpravkové audio knihy pre nevidiace deti v kniZnici
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Mateja Hrebendu v Levoci. Zamestnanci sa zapojili do materidlnej zbierky #Giving Tuesday a prispeli tak ku krajSim viano¢nym sviatkom pre seniorov
v charitnych domoch v Michalovciach a v Trebisove.

Prostrednictvom Zamestnaneckého grantového programu podporuje ZSE realizdciu dobrovolnickych aktivit tych zamestnancov, ktori aj popri svojej
kazdodennej praci a povinnostiach maju zaujem angazovat sa v prospech svojej komunity. V roku 2024 sa uskutocnil uz siedmy roc¢nik programu, v ktorom
bolo podporenych 131 projektov celkovou sumou 100 000 EUR.

Nadacia VSE podporila angazovanost zamestnancov na zlepSovani zivota komunit, v ktorych Ziju a pracuju, prostrednictvom zamestnaneckého grantového
programu Companius — Pomahame spolocne Ill. V roku 2024 takto prispela na komunitny rozvoj sumou 34 000 EUR.

V podpore projektov iniciativnych a inspirativnych fudi, ktori prindsaju zmenu vo svojom bezprostrednom okoli, je kfuCovy grantovy program Rozprudime
regiony. Nadacia ZSE v programe podporuje najma originalne projekty pre komunity, alebo aj také, ktoré zviditeltiuju vynimoénost konkrétneho regiénu a jeho
tradi¢nych zvykov, ¢i pamiatok. V roku 2024 bolo v programe podporenych 105 projektov celkovou sumou 120 000 EUR.

Vzajomna pomoc nas spaja
Spolocnosti aktivne pomahali a reagovali na aktudlne problémy aj v roku 2024.

Po raketovom utoku na detski nemocnicu v Kyjeve, Nadacia VSE venovala 8 142,23 EUR na zakipenie 9 miestneho auta, ktoré pomaha v prevoze tazko
zdravotne postihnutych deti na nevyhnutné rehabilitacie do Svalavy.

Nadécia ZSE poskytla finan¢ny dar vo vy$ke 10 000 EUR organizacii Clovek v ohrozeni. Cielom pomoci bolo zabezpeéit humanitarnu a materidlnu pomoc pri
odstranovani skdd sposobenych povodriami na jesen 2024.

Naddcia ZSE v spolupraci s Asociaciou pomoci postihnutym APPA dlhodobo finanéne podporuje realizaciu charitativnych podujati v prospech fudi so
znevyhodnenim v regidne zapadného Slovenska. V roku 2024 bol vyhlaseny dalsi ro€nik programu Energia pre teba. Podpora z programu je uréend na
organizac¢né a technické zabezpecenie charitativnych podujati, ktorych vytazok je uréeny v prospech vybranych ¢lenov klubu APPA. Aj v roku 2024 bolo program
prepojeny s unikatnou charitativnou mobilnou aplikdciou APPka by APPA. Celkovo bolo v programe podporenych 10 charitativnych podujati.

Aj v roku 2024 sa konalo v Kosiciach oblubené Sportovo-charitativne podujatie VSE CITY RUN. Na organizaciu podujatia prispela Vychodoslovenska energetika
a.s. sumou 30 000 EUR, navyse spolu s Uc¢astnikmi behu nazbierala sumu 12 206 EUR, ktoré si prevzalo Centrum véasnej intervencie. Nadacia VSE v roku 2024
podporila aj dalsie aktivity Usmevu ako dar, a tak pokracovala v rozvoji dlhoroéného partnerstva a pomoci tym, ktori to skutoéne potrebuju.
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04 Konsolidované vykazovanie informacii o udrzatelnosti

Vseobecné zverejnenia (ESRS 2)
1. Zaklad pre vypracovanie

Vseobecny zaklad pre vypracovanie vyhlasenia o udrzatelnosti (BP-1)

Konsolidované vykazovanie informacii o udrzatelnosti bolo vypracované na konsolidovanom zaklade a rozsah konsolidacie je rovnaky ako v pripade uctovnej
zévierky. Povinnost konsolidovaného vykazovania informacii o udrzatelnosti podla § 20g (2) zdkona €. 431/2002 Z. z. o Uctovnictve v zneni neskorsich
predpisov ma za rok 2024 materska spolo¢nost ZSE a. s., od ktorej sa vyZzaduje, aby zostavovala konsolidovanu Uctovnu zavierku a konsolidované
vykazovanie informacii o udrzatelnosti sa tyka skupiny ZSE. Vykazované obdobie pre konsolidované vykazovanie informacii o udrzatelnosti spolo¢nosti ZSE
zodpoveda obdobiu vykazovania konsolidovanej U¢tovnej zavierky skupiny ZSE. Zoznam entit, ktoré su sucastou konsolidacie, je uvedeny v ¢asti vyrocnej
spravy ,,Profil a zloZenie skupiny ZSE“. Posidenie vyznamnosti v rdmci procesu nalezitej starostlivosti prebiehalo v celom hodnotovom retazci a
konsolidované vykazovanie informacii o udrzatelnosti zahfna vyznamné informacie v ramci vlastnych cCinnosti a upstreamovej a downstreamovej Casti
hodnotového retazca skupiny ZSE. V konsolidovanom vykazovani informacii o udrzatelnosti sa neuplatnilo oslobodenie podla ods. 5 pism. d) a e).

Zverejiiovanie informacii v suvislosti s osobitnymi okolnostami (BP-2)

Na vypracovanie konsolidovaného vykazovania informacii o udrzatelnosti si spolo¢nost ZSE uplatriuje pri stanoveni cielovych hodnot kratkodoby ¢asovy
horizont (obdobie vykazovania), strednodoby ¢asovy horizont (do 5 rokov) a dlhodoby ¢asovy horizont (nad 5 rokov). V osobitnych pripadoch v ramci
strategického planovania (MTP) sa pouziva ako strednodoby plan horizont 3 rokov (2025 — 2027). Pri stanoveni cielov sa skupina ZSE orientuje podla
¢asovych horizontov materskej spolo¢nosti E.ON, a ciele su stanovené v obdobiach 2030 a 2035.

Vseobecny zaklad na vypracovanie konsolidovaného vykazovania informacii o udrzatelnosti predstavuje riadenie a vykonnost skupiny ZSE v suvislosti

s vyznamnymi témami udrZatelnosti vratane metrik, ktoré zahfiaju Udaje najma z vlastnej Cinnosti, ale aj upstreamovej a downstreamovej ¢asti
hodnotového retazca. V ¢astiach, ktoré su za horizontom roéného planu na rok 2025, boli pouZité odhady s pouZitim nepriamych zdrojov alebo inych
zastupnych hodn6t. Pri takychto metrikach je v prislusnych zverejneniach vZdy uvedena informacia ako aj vysvetlenie, ako bolo konkrétne meranie
vypracované. lde o metriky tykajuce sa emisii, spotreby energie a nastavenia vychodiskovych cielovych hodnot. Metriky klimatickej zmeny, znecistenia,
vyuzivania zdrojov a odpadu a urcité udaje o biodiverzite sa zhromaZzduju pomocou systému SAP, Power Bl, ako aj roznych internych aplikacii a systémov,
vratane environmentdlnych sprdv a hlaseni na rocnej baze, ktoré su urcené pre organy statnej spravy. Metriky zdravia a bezpecnosti vlastnych zamestnancov
sa zhromazduju prostrednictvom viacerych internych systémov, vratane systému hlasenia incidentov. Diverzita a dalSie metriky tykajlce sa vlastnej
pracovnej sily sa ziskavaju zo systému SAP a inych internych databdaz. Udaje o spotrebiteloch a koncovych pouzivateloch su zaloZené na $tudidch spokojnosti
zakaznikov a daldich analytickych nastrojoch. Udaje o pracovnikoch dodavatelov sa zhromazduju v systéme SAP v ramci doddvatelského portélu, a
prostrednictvom dalsich internych systémov na spravu dodavatelskych vztahov. Vsetky kvalitativne a kvantitativne Gdaje pouZité v konsolidovanom
vykazovani informacii o udrzatelhosti sa zhromazdovali a spravovali pomocou excel tabuliek a kniznice ESG dokumentov (SharePoint) skupiny ZSE.
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V konsolidovanom vykazovani informacii o udrzatelnosti boli pouzité aj primerané predpoklady a odhady, vratane analyzy scendrov alebo citlivosti, ktorych
pouzitie bolo opisané a vysvetlené. Udaje a predpoklady pouzité pri vypracovani konsolidovaného vykazovania informécii o udrzatelnosti st konzistentné s
taxondmiou a finan¢nymi udajmi v ic¢tovnej zdvierke. Na zverejnenia a vysvetlenia moznych buddtcich udalosti ako o¢akavané finan¢né vplyvy alebo
zévaznost a pravdepodobnost vplyvov vyplyvajucich z moznych udalosti, vyzadované v niektorych ESRS Standardoch, si spoloénost ZSE uplatiiuje
ustanovenie o postupnom zavadzani v sulade s dodatkom C k ESRS 1, moznost pocas prvého roka vypracovania konsolidovaného vykazovania informacii

o udrzatelnosti tieto informacie vynechat a zverejnit iba kvalitativne opisy, tyka sa to ESRS 2 SBM-3 odsek 48 pismeno e), E1-9, E2-6, E4-6, E5-6, S1-7. Pri
zverejriovani vyhladovych informacii spoloénost ZSE uvadza, Ze boli stanovené na ziklade o¢akavaného vyvoja a teda mozu byt neisté. Pri vypracovani
zverejneni tykajucich sa upstreamovej a downstreamovej ¢asti hodnotového retazca spoloénost ZSE vynalozila maximalne Usilie na ziskanie potrebnych
informacii, ktoré bolo mozné v rdmci nastavenia internych systémov a evidencii ziskat. Do buduicna zavedie spoloénost ZSE vo svojich internych systémoch
zber potrebnych dat. Z tohto dévodu si na zverejnenia tykajuce sa kapitoly 5 Hodnotovy retazec uplatriuje spolo¢nost ZSE prechodné ustanovenie 10.2.

v zmysle ESRS 1. Zverejnené informacie, tykajuce sa aspektu udrzatelnost a kyberneticka bezpeénost, ktory bol v procese vyznamnosti identifikovany ako
vyznamna Specificka téma, su vykazované podla vSseobecne akceptovanych standardov vydanych iniciativou Global Reporting Initiative (GRI) a su jasne
identifikované odkazom na stvisiaci GRI $tandard. Zaroven spifiaju poziadavku na kvalitativne vlastnosti informacii stanovené v dodatku B. Spoloénosti
skupiny ZSE su certifikované podla viacerych medzinarodnych noriem 1SO (9001, 14001, 37001, 45001, 50001, 19011), ktoré zabezpecuju systematicky
pristup k riadeniu a zlepSovaniu procesov a niektoré informacie z manazérskych systémov boli pouZzité aj pri vykazovani informacii o udrzatelnosti.

2. Sprava a riadenie

Uloha spravnych, riadiacich a dozornych orgénov (GOV-1)

Uloha a zodpovednosti riadiacich a dozornych organov spolo¢nosti ZSE v oblasti udrzatelnosti st zakotvené v rdmci jej riadiacich $truktur a procesov.
Udrzatelnost v skupine ZSE zahffia 3 hlavné ramce: ochrana klimy a Zivotného prostredia, starostlivost o fudi a dobry systém riadenia spolo¢nosti). Hlavnou
Ulohou spravy a riadenia udrzatelnosti je integrovat ESG aspekty do stratégie a ¢innosti spolo¢nosti identifikovanim aspektov udrzatelnosti, strategickych
cielov ESG, riadenim vplyvov, rizik a prilezitosti, ako aj metrik a cielovych hodn6t. Riadenie udrzatelnosti je v kompetencii predstavenstva spolo¢nosti ZSE,
vyboru pre udrzatelnost, divizie pre rozvoj spolo¢nosti a vztahy s verejnostou a zodpovednej osoby za ludské prava pre oblast [udskych prav. Dozorna rada
spolocnosti ZSE je najvyssi kontrolny organ, dohliada na vykon pGsobnosti predstavenstva a uskuto¢novanie podnikatelskej ¢innosti spolo¢nosti. V rdmci
riadenia udrzatelnosti v skupine ZSE maju vsetky dotknuté organy (korporatne aj nekorporatne) prislusné funkcie a organizacné jednotky pristup k
odbornym znalostiam a zru¢nostiam v suvislosti s aspektmi udrzatelnosti.

Predstavenstvo spolo¢nosti ZSE kona pri riadeni udrzatelnosti v ramci kompetencii vymedzenych predstavenstvu pravnymi predpismi a stanovami
spolocnosti ZSE. Predstavenstvo zodpoveda za riadenie ¢innosti spolocnosti vratane kltic¢ovych tém tykajucich sa udrzatelnosti a pri riadeni spolo¢nosti
rozhoduje aj o vSetkych zaleZitostiach, vratane oblasti udrzatelnosti, pokial nie su vyhradené zakonom alebo stanovami do pésobnosti valného
zhromazdenia alebo dozornej rady. Predstavenstvo ma celkovi zodpovednost za riadenie agendy udrzatelnosti, prijimanie stratégii, politik a zasadnych
rozhodnuti v oblasti udrzatelnosti, zabezpecenie ich integracie do celkovej obchodnej stratégie a zodpovednost za vytvorenie a sledovanie mechanizmov
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riadenia, kontrol, vykaznictva, pravidelne sleduje naplnenie ESG cielov a dlhodobu udrzatelnost spoloénosti. ZloZenie a identitu predstavenstva a dozornej
rady zverejriuje spolo¢nost ZSE v ¢asti vyrocnej spravy ,,Organy spolo¢nosti: ZloZenie Statutarnych a dozornych orgédnov”. Medzi dalSie organy spolo¢nosti
ZSE patri vybor pre audit a vybor pre udrzatelnost. Vybor pre audit sleduje proces vykazovania informacii o udrzatelnosti. Vybor pre udrzatelnost je
nekorporatny koordinacny a implementacny organ v oblasti riadenia udrzatelnosti v skupine ZSE, viac o jeho ¢innosti popisuje odstavec , Organizacia
riadenia udrzatelnosti“ v podkapitole ,,Uloha spravnych, riadiacich a dozornych organov (GOV-1)“.

Spoloc¢nost ZSE neuplatifiuje osobitnu politiku rozmanitosti vo vztahu k ¢lenom organov spoloénosti z dévodu, Ze na spolo¢nost ZSE sa nevztahuje povinnost
v zmysle § 20 ods. 10 Zékona o uctovnictve. Rozmanitost v predstavenstve a dozornej rade je zabezpecena nepriamo prostrednictvom rozmanitosti v
skladbe akcionarov - statny akcionar a sikromny akcionar, ktori navrhuju kandidatov na pozicie ¢lenov predstavenstva a niektorych ¢lenov dozornej rady. Pri
navrhovani kandidatov do funkcii ¢lenov predstavenstva a dozornej rady sa prihliada najmé na vzdelanie, odborné znalosti, skisenosti, kvalifikaciu

a osobitné schopnosti kazdého kandidata.

Predstavenstvo spolocnosti ZSE ma 5 ¢lenov, pricom traja ¢lenovia si nhominovani akciondrom spolocnosti, ktorym je skupina E.ON a dvaja ¢lenovia su
nominovani akcionarom spoloc¢nosti, ktorym je Slovenskd republika zastipena Ministerstvom hospodarstva Slovenskej republiky (MH SR).

Dozorna rada spoloc¢nosti ZSE ma 9 ¢lenov, z toho pat ¢lenov je nominovanych Slovenskou republikou, jeden ¢len skupinou E.ON a jednu tretinu ¢lenov
(troch) dozornej rady spolo¢nosti ZSE volia zamestnanci spolo¢nosti. Rozdelenie na vykonnych a nevykonnych ¢lenov organov v kontexte zakona ¢. 300/2024
Z. z. 0 niektorych opatreniach stvisiacich s riadenim kétovanej spolo¢nosti v zneni neskorsich predpisov spolo¢nost ZSE neaplikuje.

Clenovia predstavenstva a dozornej rady maju relevantné skisenosti a znalosti, ktoré si prepojené so stratégiou a potrebami spolo¢nosti ZSE.
Predstavenstvo spolo¢nosti prijalo organizacné rozhodnutie, na zaklade ktorého poverilo konkrétnych troch ¢lenov predstavenstva vykonom, dohladom
a monitorovanim uloh, povinnosti a ¢innosti organizacnych Utvarov spoloénosti na zaklade rozdelenia kompetencii nad tymito Gtvarmi a oblastami. Tito
¢lenovia predstavenstva su na zaklade uvedeného zapojeni do kazdodenného riadenia spolo¢nosti. Spolo¢nost ZSE teda na tomto mieste uvadza matricu
kompetencii tychto riadiacich ¢lenov Predstavenstva spoloc¢nosti ZSE, ktora bola vytvorena na zéklade rozdelenia kompetencii v zmysle Organizacného
poriadku spolo¢nosti ZSE.

Kompetencie riadiacich ¢lenov Markus Kaune, |Tomas Turek, |Juraj Krajcar,
Predstavenstva ZSE predseda Clen Clen
Predaj a zakaznicke rieSenia X

Distribucia elektriny
Vyroba (PPC MalZenice)

Vyroba (MVE) X
Komunikacia a vztahy s verejnostou X
Energetické rieSenia a elektromobilita X
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Stratégia a rozvoj spolocnosti X
Marketing X
IT sluzby a digitalizacia X
Nové obchodné modely, inovacie X
Facility manazment X
Financie a riadenie rizik

Pravne zalezitosti a dodrZiavanie predpisov
Ochrana osobnych udajov

Interny audit

Ludské zdroje

Udrzatelnost

X [ X | X [ X | X [X

Logistika X

Bezpecnost a zdravie X

Zivotné prostredie

Bezpecnost a kybernetickd bezpecénost X

Clenovia dozornej rady disponuju kompetenciami a skiisenostami v stlade s poziadavkami platnej legislativy a akcionarskej zmluvy spoloénosti ZSE
(relevantné pre ¢lenov volenych valnym zhromazdenim spoloc¢nosti). Pri zastupcoch zamestnancov zverejriuje spolo¢nost ZSE informacie o ich odbornosti v
sulade s ich internym zaradenim a pdsobnostou v spoloénosti ZSE a jej skupine.

9 clenov Dozornej rady Zastupca Zastupca
ZSE akcionara zamestnancov Oblast odbornosti
lvan Sajban X
Attila Kiss
Marian Greksa
Tomas Galbavy
Tomas Rusinak
Roman Gejdos

X [ X | X | X |X

pracovné pravo a kolektivne
Silvia Smétralova X vyjedndvanie

Martin Mislovi¢ X pravo zakaznika

38



Juraj Nyulassy X financné planovanie a analyzy

Aspekty rozmanitosti v predstavenstve:
Vek Narodnost Rodova diverzita
m<55 m55-65 =>65 m slovenskd = nemecka = Ceska ®muzi = Zeny
Aspekty rozmanitosti v dozornej rade:
Vek Narodnost Rodova diverzita

\

\
@

m<55 m55-65 =>65 m slovenskd = madarska = muZi = Zeny

Nad ramec pravidiel obchodného zédkonnika si spolo¢nost ZSE cti hodnoty ako ¢estnost, poctivost a lojalita. Tieto atributy sa snazi presadzovat tak navonok,
ako aj dovnutra skupiny ZSE a ich dodrziavanie povazuje za nevyhnutné pri vykonavani svojej podnikatelskej ¢innosti. S ohladom na uvadzané ma spolo¢nost
ZSE stanovené zasady na zamedzenie konfliktu zdujmov medzi ¢lenmi organov a ZSE pri vykone &innosti pre ZSE. Clenovia organov su povinni predchadzat
akymkolvek konfliktom zaujmov, a tym chranit objektivitu a integritu podnikatelskej ¢innosti ZSE. V skupine ZSE mame preto stanoveny postup identifikacie,
ozndmenia a rieSenia konfliktu zaujmov, ako aj prav a povinnosti os6b dotknutych ¢o i len potencidlnym konfliktom zdujmov a ZSE.

Podla korporatnych dokumentov spoloc¢nosti ZSE ¢lenovia predstavenstva a dozornej rady nemozu:
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e vo vlastnom mene alebo na vlastny Ucet uzavriet obchody, ktoré suvisia s podnikatel'skou ¢innostou spoloénosti ZSE,

e sprostredkivat pre iné osoby obchody spolo¢nosti ZSE,

e zUcastriovat sa na podnikani inej spoloénosti ako spolo¢nik s neobmedzenym ruéenim,

e vykonavat ¢innosti ako Statutarny organ alebo ¢len Statutarneho organu pravnickej osoby s podobnym predmetom podnikania, iba ak ide o

obchodnu spolocnost, na ktorej podnikani sa zuc¢astriuje spolo¢nost ZSE.

Organizacia riadenia udrzatelnosti
Zodpovednosti predstavenstva, dozornej rady a vyboru pre udrzatelnost a organizaciu riadenia udrzatelnosti upravuje Prikaz predstavenstva, ktorym sa
zriadil vybor pre udrZatelnost a riadenie udrzatelnosti v skupine ZSE. Zodpovednosti organov a Ulohy vedenia s nasledovné:

Predstavenstvo a dozorna rada konaju pri riadeni udrzatelnosti v rdmci kompetencii vymedzenych akcionarskou zmluvou a zodpovedaju za riadenie a
dohlad nad kldcovymi otazkami v oblasti udrzatelnosti.

Zodpovednou osobou pre udrzatelnost je predseda Predstavenstva ZSE, ktory je zaroven predsedom vyboru pre udrzatelnost. Zodpoveda za
operativne riadenie agendy udrzatelnosti a jej implementaciu v spoloc¢nosti ZSE v sulade s predstavenstvom, ako aj dalSimi aspektami delegovanymi
zo strany predstavenstva. Informuje predstavenstvo a dozornu radu o kltéovych iniciativach, udalostiach a ukazovateloch v oblasti udrzatelnosti.
Predklada materidly v oblasti udrzatelnosti na schvalenie predstavenstvom, pripadne inym korporatnym orgadnom ZSE v sulade so zdkonom a
stanovami ZSE.

Vybor pre udrzatelnost je nekorporatny organ spolo¢nosti zriadeny rozhodnutim predstavenstva ako oficidlna platforma, ktorej Glohy sa zameriavaju
na dohlad, implementaciu, operativne riadenie a integraciu udrzatelnosti do ¢innosti ZSE a spolocnosti patriacich do skupiny ZSE. Koordinuje
poziadavky v oblasti udrZatelnosti, navrhuje a dohliada na implementdciu stratégie udrzatelnosti a strategickych ciefov v ramci aspektov
udrzatelnosti.

Divizia pre rozvoj spolo¢nosti a vztahy s verejnostou a Usek rozvoja a udrzatelnosti zodpovedaju za koncepéné riadenie agendy udrzatelnosti a
zabezpecovanie operativnych ¢innosti pri sprave a riadeni udrzatelnosti. Pre oblast udrzatelnosti si kontaktnou organiza¢nou jednotkou pre
vykonny manaZzment spolo¢nosti ZSE.

Zodpovedna osoba za [udské prava je riaditel divizie pravo, compliance a ochrana osobnych Udajov a je ¢lenom vyboru pre udrzatelnost. Ustanovenie
tejto roly demonstruje zavazok spolocnosti ZSE k ochrane ludskych prav, nielen vo vztahu k pracovnej sile, ale aj vo vztahu k dodavatelom a externym
partnerom.

Vybor pre audit pIni tlohy v procese vykazovania informacii o udrzatelnosti.

Vybor pre udrzatelnost je zloZeny zo stalych ¢lenov a ¢lenov nominovanymi podla agendy a prislusnosti prerokovavanej témy. Stalymi ¢lenmi vyboru pre
udrzatelnost v roku 2024 boli:

Zodpovedna osoba pre udrzatelnost a predseda vyboru — Markus Kaune (predseda predstavenstva a generalny riaditel spoloénosti ZSE)
Riaditel divizie pre rozvoj spolo¢nosti a vztahy s verejnostou — Livia Vasakova
Manazér udrzatelnosti a veduci Useku udrZatelnosti a rozvoja — Stanislav Kovalik
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Nestalym ¢lenom vyboru pre udrzatelnost je zodpovednd osoba za [udské prava.
Organizacné jednotky ZSE podla organizacnej Struktury (napriklad interny audit, compliance, risk manazment a pod.) sa podielaju v rozsahu svojich
zodpovednosti a Uloh na dohlade a kontrole vybranych ¢innosti v sivislosti s aspektmi udrzatelnosti.

Spolupraca medzi funkciami (Utvarmi) rozvoja a udrzatelnosti, riadenia rizik a interného auditu, ktoré su zastipené vo vybore pre udrzatelnost, zabezpecuje,
Ze ESG rizika su priebezne monitorované, kontrolované a vykazované. Riadenie ESG rizik prebieha v zmysle internych postupov pre Riadenie rizik v skupine
ZSE. Integrovany pristup k riadeniu rizik ERM (Enterprise Risk Management) zahfria podnikatel'ské rizika vratane ESG rizik. Efektivnost a uéinnost zavedenych
internych kontrol sa pravidelne monitoruje a vyhodnocuje. V pripade identifikovanych nedostatkov su prijimané opatrenia a akéné plany s cielom neustdle
zlepsovat interné kontrolné prostredie.

Model riadenia:

Usek udrzatelnosti a rozvoja » Vybor pre udrzatelnost » Predstavenstvo a dozornarada
. Poskytuje podporu vyboru pre udrzatelnost . Zodpovedna osoba za udrzatelnost . Konaju v ramci kompetencii
a biznis vlastnikom pri implementécii ESG informuje predstavenstvo a dozornu definovanych platnou legislativou a
stratégie radu o klucovych iniciativach, stanovami
. Iniciuje a koordinuje process ESG udalostiach a ukazovateloch
vykaznictva, definovanie ESG cielov (KPI) a udrzatelnosti
opatreni . Predkladd materidly na schvalenie
. Metodicky usmernuje a definuje klucové predstavenstvu
procesy . Poskytuje platformu pre biznis vlastnikov
*  Sluzi ako kli€ovy kontakt pre manazment v a dalSich, aby prispeli k rozvoju a
témach ESG implementacii ESG agendy

4

Clenovia vyboru pre udrzatelnost

. Zodpovedaju za implementaciu legislativnych povinnosti v
ramci aspektov udrzatelnosti

. Predkladaju potrebné materialy na schvalenie

. Zabezpecuju sulad obchodnej stratégie so stratégiou ESG

. Definuju cielové hodnoty pre strategickeé ciele ESG (KPI)

. Implementuju vlastné opatrenia a plnia ciele ESG

. Zodpovedaju za riadenie agendy ESG vo svojich timoch

41



4

Vlastnici KPl a zodpovedni za KPI v timoch

*  Zodpovedaju za reportovanie KPI ako sucast procesu
vykazovania ESG zverejneni

Kltcové ukazovatele vykonnosti (KPI) tykajluce sa vyznamnych vplyvov, rizik a prilezitosti stanovuje vykonny manazment (zodpovedné funkcie). Su stucéastou
ESG stratégie, ktoru pripravuje Usek udrzatelnosti a rozvoja, predklada vyboru pre udrzatelnost na vyjadrenie a nasledne predstavenstvu ZSE na schvalenie.
Informacie o pokroku v dosahovani cielov a podniknutych opatreniach predkladd Usek udrzatelnosti a rozvoja zodpovednej osobe pre udrzatelnost, ktora
informuje spolu s odporacaniami vyboru pre udrzatelnost predstavenstvo, prip. dozornt radu spoloc¢nosti ZSE.

Efektivny dohlad nad udrZatelnostou vyZaduje neustale posilfiovanie odbornych znalosti a zruénosti, ktoré spolo¢nost ZSE zabezpeduje pomocou spoluprace
s externymi odbornikmi, vytvorenim Specializovanych vyborov a priebeznym vzdeldvanim. Podnikova udrzatelnost a klticové témy ESG su neoddelitelnou
sucastou podnikania skupiny ZSE a tvoria stcast rozhodovania ¢lenov predstavenstva a dozornej rady. Ich vzdeldvanie v tejto oblasti nie je sticastou
$pecidlneho vzdeladvania. V roku 2024 sa vrcholovy manazment skupiny ZSE mohol zucastnit skoleni o inkluzivnom leadership-e a o implementacii zmien,
ktoré pripravil tim vzdeldvania a rozvoja divizie ludskych zdrojov, taktiez spolupracoval s externymi odbornikmi a konzultantami za Ucelom poskytnutia
aktualnych poznatkov, trendov a odporucani na implementdciu postupov a stratégii suvisiacich aj s riadenim a dohladom nad aspektami udrzatelnosti.

V nasledujlcej matrici uvadza spolo¢nost ZSE prehlad znalosti a zruénosti riadiacich ¢lenov predstavenstva v suvislosti s materialnymi témami. Matrica bola
vytvorend na zdklade rozdelenia kompetencii v sulade s organizaénym poriadkom spoloénosti ZSE.

Odborné znalosti a zruc¢nosti vykonnych ¢lenov Markus Tomas Juraj
Predstavenstva ZSE, pokial ide o aspekty Kaune, Turek, Krajcar,
udrzatelnosti predseda Clen Clen
Zmena klimy a energie X
Znecistovanie ovzdusia, vody a pody
Biodiverzita a ekosystémy

VyuZivanie zdrojov a obehové hospodarstvo
Pracovné podmienky vlastnych zamestnancov
Rovnaky pristup a prilezitosti pre vSetkych

X | X [ X | X [X [X
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Bezpecnost a zdravie pracovnikov v hodnotovom
retazci X X
Spotrebitelia a koncovi pouzivatelia

Podnikova kultura

Ochrana oznamovatelov

Riadenie vztahov s dodavatelmi vratane platobnych
podmienok

Korupcia a Uplatky

Kyberneticka bezpec¢nost X X X

Informacie poskytované spravnym, riadiacim a dozornym organom podniku a aspekty udrzatelnosti, ktorymi sa tieto organy zaoberaju (GOV-2)
Predstavenstvo v roku 2024 zasadalo 12 krat a dozornd rada 6 krat, priCom pocas tohto obdobia sa predstavenstvo a dozorna rada zaoberali aj témami,
ktoré boli v procese vyznamnosti identifikované ako vyznamné. Boli to najma témy tykajlce sa energetickej infrastruktury a distribu¢nej sdstavy, témy
tykajuce sa vlastnej pracovnej sily a pracovnych podmienok, compliance témy alebo kyberneticka bezpecnost. Prave s cielom lepsieho informovania
predstavenstva a dozornej rady a zabezpeclenia integracie udrzatelnosti do strategickych rozhodnuti bol v spolo¢nosti ZSE v roku 2024 zriadeny Vybor pre
udrzatelnost. Usek udriatelnosti a rozvoja v roku 2024 predloZil vy$$iemu manazmentu spolo¢nosti ZSE a neskdr (po zriadeni) vyboru pre udrzatelnost
informdcie suvisiace s novymi legislativnymi poZiadavkami na zverejiiovanie informacii o udrzatelnosti v zmysle eurdpskej smernice CSRD, procesom

a vysledkami hodnotenia dvojitej vyznamnosti, priradovania Udajovych bodov a rozsahu vykaznictva, Spravu o udrzatelnosti 2023, strategické dokumenty
sUvisiace s transformaciou a odolnostou, ESG stratégiu a internd dokumentaciu tykajlcu sa udrzatelnosti.

Spoloénost ZSE nizsie uvadza zoznam tém, ktoré boli v procese vyznamnosti identifikované ako vyznamné, a ktorymi sa pocas roka 2024 na zasadnutiach
zaoberalo predstavenstvo a dozorna rada:

e Adaptacia na klimatickd zmenu a Zmierfiovanie klimatickych zmien: témy tykajlce sa distribu¢nej sustavy, Sprava o udrzatelnosti skupiny ZSE za rok
2023, Strategicky plan transformacie obchodnych ¢innosti, Akény plan adaptacie na klimatickd zmenu, Zriadenie vyboru pre udrzatelnost a riadenie
udrzatelnosti v skupine ZSE boli diskutované na zasadnutiach predstavenstva spolo¢nosti ZSE;

e Zivotné prostredie: témy tykajuce sa hlavnych environmentalnych vplyvov, udalosti a environmentalneho manazérstva boli diskutované na
zasadnutiach predstavenstva spolo¢nosti ZSE

e Vlastni zamestnanci: témy tykajuce sa pracovnych podmienok, miezd, prace z domu, informacii o bezpecnosti a ochrane zdravia pri praci, rozvoja
a vzdelavania boli diskutované na zasadnutiach predstavenstva a dozornej rady spolo¢nosti ZSE;

e Obchodné spravanie: témy tykajuce sa compliance, podnetov od oznamovatelov, boja proti korupcii a Uplatkarstvu, revizia Etického kddexu boli
diskutované na zasadnutiach predstavenstva spolo¢nosti ZSE, pricom Compliance sprava za vykazované obdobie bola prerokovana aj na zasadnutiach
dozornej rady;

e Kybernetickd bezpecnost: témy tykajlce sa Security boli diskutované na zasadnutiach predstavenstva a dozornej rady spoloc¢nosti ZSE.
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Zaélenenie vykonnosti suvisiacej s udriatelnostou do systémov stimulov (GOV-3)

Systém kratkodobych stimulov STI (short term incentives) na baze ro¢nej variabilnej odmeny je tvoreny vykonom spolocnosti a individualnym vykonom.
Centralny ciel riadiacich pracovnikov vratane riadiacich ¢lenov predstavenstva pri individualnom vykone zahffal v roku 2024 popri cieloch osobného vykonu
z operacnej oblasti aj ciel' v oblasti bezpec¢nosti a ochrany zdravia (BOZP) s vahou minimalne 15 %, a ESG ciel s vdhou minimdlne 10 %. BOZP ciel bol povinny
aZz po uroven veducich timov. ESG ciel bol v roku 2024 povinny pre Uroven ¢lenovia predstavenstva vo vsetkych spolo¢nostiach skupiny ZSE a pre vyssi
manazment podriadeny priamo ¢lenovi predstavenstva. ESG ciel v roku 2024 bol stanoveny vSeobecne, ako podpora pozitivheho vplyvu na Zivotné
prostredie a zamestnancov a zlepSovanie vykonnosti v oblasti udrzatelhosti, vo forme absolvovania konkrétnych vzdeldvacich aktivit a implementaciou
konkrétnych cielov prispésobenych oblasti zodpovednosti. STI je od roku 2025 v ¢asti zameranej na vykon spolo¢nosti obohatené aj o element NPS (Net
Promoter Score), ktoré meria zékaznicku spokojnost. ESG ciele zostavaju aj v roku 2025 nadalej v pozornosti vsetkych spolo¢nosti v rdmci skupiny ZSE. Ich
stanovovanie je usmernené centralne. ESG ciele tykajuce sa ¢asti BOZP su definované jednotne pre vsetky Urovne riadenia, v ostatnych oblastiach ESG su
ciele kaskadované podla relevancie na prislusnych riadiacich pracovnikov v ramci ich funkénych oblasti. Metriky vykonnosti stvisiacej s udrzatelhostou

v stimuloch STI st zahrnuté do politiky odmenovania. Podmienky systému stimulov riadiacich pracovnikov skupiny ZSE schvaluje a aktualizuje vyssie vykonné
vedenie spolo¢nosti s podporou divizie ludskych zdrojov.

Vyhlasenie o nalezitej starostlivosti (GOV-4)

Nalezita starostlivost o udrzatelnost je neustaly proces identifikacie, hodnotenia a predchadzania negativnym vplyvom na fudské prava a Zivotné prostredie
vo vlastnej ¢innosti a obchodnych vztahoch, vratane hodnotového retazca skupiny ZSE. V ramci tohto procesu su prijimané opatrenia na ich zastavenie,
zabranenie alebo zmiernenie a zabezpecenie napravy. Udrzatelnost je neoddelitelnou sticastou podnikania a obchodného modelu skupiny ZSE a preto je
integrovana do jej riadenia. Interna riadiaca smernica pre udrzatelnost definuje zodpovednosti a postupy nalezitej starostlivosti a spolupracu s inymi
podnikovymi funkciami (Utvarmi). Na zaklade vysledku procesu vyznamnosti Usek rozvoja a udrzatelnosti pripravuje a predklada vyboru pre udrzatelnost
relevantné informacie a dokumenty a navrhuje kroky a opatrenia, ktoré je potrebné vykonat na riesenie negativnych vplyvov na Zivotné prostredie, ludské
prava a spolo¢nost. To zahffia politiky, procesy, Skolenia a kontrolné mechanizmy, pravidelnd komunikaciu a spolupracu s kliéovymi zainteresovanymi
stranami. Sucastou naleZitej starostlivosti su aj opatrenia na overenie, ¢i sa negativne vplyvy riesia efektivne, ako st napriklad ESG ciele a ukazovatele
vykonnosti (KPI), alebo interna a externd spatna vizba od dotknutych zainteresovanych stran. U&innost zavedenych opatreni a hodnotenie pokroku sa
monitoruju a vysledky sa transparentne komunikuju. Skupina ZSE komunikuje svoj vplyv na Zivotné prostredie a fudské prdava od roku 2021 vo forme sprav
o udrzatelnosti (https://www.skupinazse.sk/Uvod/Udrzatelnost/Reporty-udrzatelnosti https://www.vseholding.sk/vseh/domov/udrzatelnost/reporty-
udrzatelnosti).

Zaclenenie nalezitej starostlivosti do sprdvy a riadenia, Informacie poskytované sprdvnym, riadiacim a dozornym orgdnom podniku a otdzkam
stratégie a obchodného modelu trvalej udrzatelnosti (GOV-2), Zaélenenie vykonnosti suvisiacej s udrzatelnostou do
systémov stimulov (GOV-3), Vyznamné vplyvy, rizika a prileZitosti a ich interakcia so
stratégiou a obchodnym modelom (SBM-3)

44



Zapojenie ovplyvnenych zainteresovanych stran

Informacie poskytované sprdvnym, riadiacim a dozornym orgdnom podniku a otdzkam
trvalej udrzatelnosti (GOV-2), Zaujmy a stanoviskd zainteresovanych stran (SBM-2),
Opis postupov na identifikaciu a posudenie vyznamnych vplyvov, rizik a prilezitosti
(IRO-1), Zapojenie zainteresovanych stran v procese hodnotenia dvojitej vyznamnosti
(IRO-1)

Identifikacia a posudenie nepriaznivych vplyvov

Opis postupov na identifikaciu a posudenie vyznamnych vplyvov, rizik a prileZitosti
(IRO-1), Opis postupov na identifikaciu a posudenie vyznamnych vplyvov, rizik

a prilezitosti (ESRS 2 IRO-1), Opis postupov na identifikdciu a postdenie vyznamnych
vplyvov, rizik a prilezitosti stvisiacich so znecistovanim Zivotného prostredia (ESRS 2
IRO-1), Opis postupov na identifikaciu a posudenie vyznamnych vplyvov, rizik,
zavislosti a prilezitosti tykajucich sa biodiverzity a ekosystému (ESRS 2 IRO-1), Opis
postupov na identifikdciu a posudenie vyznamnych vplyvov, rizik a prileZitosti
tykajucich sa vyuZivania zdrojov a obehového hospodarstva (ESRS 2 IRO-1), Opis
postupov na identifikdciu a posudenie vyznamnych vplyvov, rizik a prilezitosti
(ESRS 2 IRO-1)

Prijatie opatreni na rieSenie nepriaznivych vplyvov

Plan transformdcie pre zmiefilovanie zmeny klimy (E1-1), Politiky tykajlce sa
zmierfiovania zmeny klimy a adaptacie na zmenu klimy (E1-2), Vyznamné vplywvy, rizika
a prilezitosti a ich interakcia so stratégiou a obchodnym modelom (ESRS 2 SBM-3),
Opatrenia a zdroje suvisiace s politikami v oblasti zmeny klimy (E1-3), Opatrenia

a zdroje v suvislosti so znecistovanim Zivotného prostredia (E2-2), Opatrenia a zdroje
suvisiace s biodiverzitou a ekosystémami (E4-3), Prijimanie opatreni tykajucich sa
vyznamnych vplyvov na vlastnu pracovnu silu a pristupy k zmierfiovaniu vyznamnych
rizik a vyuzivaniu vyznamnych prileZitosti suvisiacich s vlastnou pracovnou silou a
uéinnost tychto opatreni (S1-4), Prijimanie opatreni tykajucich sa vyznamnych vplyvov
na pracovnikov v hodnotovom retazci (S2-4), Prijimanie opatreni tykajdcich sa
vyznamnych vplyvov na spotrebitefov a koncovych pouzivatelov, pristupy k riadeniu
vyznamnych rizik a vyuZivaniu vyznamnych prileZitosti suvisiacich so spotrebitelmia s
koncovymi pouzivatelmi a ucinnost tychto opatreni a pristupov (S4-4), Predchadzanie
korupcii a Uplatkarstvu a ich odhalovanie (G1-3), Opatrenia prijaté na zvladnutie
suvisiacich vplyvov (entity specific)

Sledovanie ucinnosti snah a poskytovanie informacii

Ciele tykajuce sa zmierfiovania zmeny klimy a adaptacie na zmenu klimy (E1-4),
Cielové hodnoty tykajlce sa znecistovania zZivotného prostredia (E2-3), Znecistovanie
ovzdusia, vody a pody (E2-4), Cielové hodnoty tykajuce sa biodiverzity a ekosystémov
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(E4-4), Metriky vplyvu tykajuce sa zmeny biodiverzity a ekosystémov (E4-5), Ciele
suvisiace s vyuZivanim zdrojov a obehovym hospodarstvom (E5-3), Odlev zdrojov (E5-
5), Cielové hodnoty tykajuce sa riadenia vyznamnych negativnych vplyvov, podpory
pozitivnych vplyvov a riadenia vyznamnych rizik a prileZitosti (51-5), Charakteristiky
zamestnancov podniku (S1-6), Charakteristiky pracovnikov vlastnej pracovnej sily,
ktori nie si zamestnancami podniku (S1-7), Primerané mzdy (S1-10), Socidlna ochrana
(51-11), Metriky vzdeldvania a rozvoja zruénosti (S1-13), Metriky zdravia a bezpeénosti
(51-14), Metriky rovnovahy medzi pracovnym a sukromnym Zivotom (S1-15),
Incidenty, staznosti a zavazné vplyvy na [udské prava (51-17), Cielové hodnoty
tykajuce sa riadenia vyznamnych negativnych vplyvov, podpory pozitivnych vplyvov a
riadenia vyznamnych rizik a prilezitosti (52-5), Ciefové hodnoty tykajuce sa riadenia
vyznamnych negativnych vplyvov, podpory pozitivnych vplyvov a riadenia vyznamnych
rizik a prilezitosti (S4-5), Potvrdené pripady korupcie alebo uplatkarstva (G1-4),
Platobné postupy (G1-6), Ciele a ukazovatele pouzivané na hodnotenie pokroku
(Kyberneticka bezpecdnost - entity specific)

Riadenie rizik a vnutorné kontroly v oblasti vykazovania informacii o udrzatelnosti (GOV-5)

Cielom riadenia rizik v skupine ZSE je podporit efektivne riadenie spolocnosti a iniciovat protiopatrenia s cielom minimalizovat negativne financné vplyvy
individualnych rizik na hospodarske vysledky skupiny. Efektivne fungovanie systému riadenia rizik a s tym savisiacich procesov zabezpecuje Utvar riadenia
rizik. Rizika skupiny maju r6znorodu typoldgiu a su dané najmé charakterom cinnosti jednotlivych dcérskych spoloc¢nosti. Ide predovsetkym o rizika a
prileZitosti spojené s dodavkou elektrickej energie a plynu, distribuciou elektrickej energie, ale aj ostatnymi podnikatelskymi aktivitami spolo¢nosti ZSE,
stvisiacimi napr. s vyrobou elektriny alebo ponukanymi energetickymi riedeniami. Utvary kontrolingu a riadenia rizik pravidelne monitoruju, aktualizuju

a reportuju podnikatelské rizika a prileZitosti, v ktorych su zahrnuté aj mozné vplyvy klimatickych zmien a extrémnych prirodnych a environmentalnych
udalosti, a to v horizonte strednodobého planovania (3 roky). Integrovany pristup k riadeniu rizik ERM (Enterprise Risk Management) zahriiuje podnikatelské
rizika, vratane ESG rizik. Uvedené znamen3, Ze v identifikdcii a kvantifikacii hlavnych podnikatelskych rizik, ako st napriklad objemové rizika, trhové rizika,
prerusenia distriblcie a pod., si zakomponované vplyvy a dopady klimatickych a environmentalnych rizik. Tieto rizika su v ramci Standardizovaného
reportovania v skupine E.ON oznacené priznakom ESG. Zistenia vyplyvajlice z monitoringu a prehodnocovania rizik a prileZitosti skupiny ZSE vratane ESG rizik
su na kvartalnej baze predkladané vyboru pre riadenie rizik RMC (Risk Management Committee), ktory schvaluje spravu o rizikach.

Efektivnost a ucinnost zavedenych internych kontrol sa monitoruje a vyhodnocuje v stlade s internymi procesmi a v zavislosti od charakteru konkrétnych
kontrolnych mechanizmov a danej oblasti. V pripade identifikovanych nedostatkov sa prijimaji opatrenia a akéné plany, s cielom neustéle zlepSovat interné
kontrolné prostredie. Vybor pre audit plni Specifické dlohy v stvislosti s procesom vykazovania informacii o udrzatelnosti, vratane vyberu auditora
konsolidovaného vykazovania informdcii o udrzatelhosti. Funkcia interny audit hodnoti v ramci svojej pravidelnej rizikovej analyzy rizika spojené s
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jednotlivymi aspektmi ESG, a monitoruje operacné rizika s dopadom na udrzatelnost. V ramci individualnych auditov, ktoré sa vykonavaju na zaklade
aktualizovane;j rizikovej analyzy, sa od roku 2024 zacal zameriavat aj na aspekty ESG. V pripade identifikovanych nedostatkov su tieto reportované, v ramci
spravy z interného auditu, manazmentu spolo¢nosti. Rizikovd analyza sa vykonava na zdklade rozhovoru s vlastnikmi procesov. K jednotlivym zisteniam

z auditu sa navrhuje ndpravné opatrenie, ktoré ma jasného vlastnika a datum implementacie. Monitoring plnenia akénych planov sa vykondva na pravidelnej
baze. Zavainé zistenia v ramci jednotlivych auditov sa predkladajui Predstavenstvu spolo¢nosti.

Zapojenie predstavenstva a dozornej rady do oznamovania zisteni vyplyvajucich z posudenia rizik a vnutornych kontrol, pokial ide o proces vykazovania
informdcii o udrzatelnosti, je opisany v podkapitole ,Informacie poskytované spravnym, riadiacim a dozornym orgdnom podniku a otdazkam trvalej
udrzatelnosti (GOV-2)“.

3. Stratégia

Stratégia, obchodny model a hodnotovy retazec (SBM-1)

Skupina ZSE je energeticka spolocnost s priblizne 3900 zamestnancami a patri medzi poprednych partnerov v oblasti elektroenergetiky a energeticke;j
infrastruktury na Slovensku. Obchodné Cinnosti skupiny ZSE sa plne sustreduju na moderny svet energetiky, a st rozdelené do troch hlavnych oblasti
podnikania - energetické siete, zakaznicke rieSenia a vyroba elektrickej energie. Obchodna stratégia skupiny ZSE je postavena na troch pilieroch — rast,
udrzatelnhost a digitalizacia. Rychly rast obnovitelnych zdrojov a zrychlujuca sa elektrifikacia sektorov dopravy a vyroby tepla, robia energeticky systém ovela
decentralizovanejsim a komplexnejsim. Cielom skupiny ZSE je stat sa plne digitalnou energetickou spolo¢nostou, ktora transformuje svoje produkty, procesy
a sluzby na datovo orientované a vysoko prepojené rieSenia. Kladie pritom dbéraz na ochranu klimy a spolahlivd, dostupnu a bezpecnu dodavku elektrickej
energie. Zaroven prindsa na trh udrzatelné energetické rieSenia, ktoré umoznuju zakaznikom dekarbonizovat ich domacnosti alebo podnikanie.

Obchodnd oblast energetickych sieti zdruzuje distribu¢né sustavy spolo¢nosti Zapadoslovenska distribuéna, a.s. (ZSD) a Vychodoslovenska distribucna, a.s.
(VSD) a suvisiace ¢innosti. Medzi hlavné ulohy v tejto oblasti podnikania patri bezpecna prevadzka distribucnej sustavy, realizacia potrebnych udrzbovych a
servisnych opatreni, ako aj rozSirovanie elektrizacnej siete, ¢asto v suvislosti s realizaciou zakaznickych pripojeni a pripojeni systémov na vyrobu obnovitelnej
energie. Energetické siete skupiny ZSE integruju obnovitelné zdroje, spdjaju vyrobcov a spotrebitelov a s prehladom riadia spletité toky energie.

Obchodna oblast zakaznickych rieseni je platformou na aktivne formovanie energetickej transformacie spolu so zakaznikmi skupiny ZSE a zahffia energeticky
maloobchod a sluzby energetickej infrastruktury. Aktivity skupiny ZSE sa orientuju na individualne potreby zakaznikov v oblastiach sikromni zakaznici, mali a

stredni, ako aj velki firemni zdkaznici, obchodni partneri a zakaznici z verejného sektora. Oblast zahfria zasobovanie zakaznikov elektrinou, plynom a teplom.

Energetické rieSenia skupiny ZSE ponukaju decentralizované, udrzatelné a efektivne moznosti na podporu miest, podnikov a domdacnosti na ceste ku
klimatickej neutralite. Pomahaju vSetkym typom zékaznikov efektivnejSie vyuzivat energiu, vyrabat vlastni obnovitelni energiu, byt energeticky sebestac¢ny
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a znizovat svoju uhlikovu stopu. Od roku 2024 vyvija skupiny ZSE svoje nekomoditné riesenia ako samostatny obchodny prud. Vsetky ¢innosti, ktoré nesuvisia
s doddvkou elektriny a plynu pre nebytovych odberatelov, su roz¢lenené do troch samostatnych celkov:

e elektromobilita,

e dekarbonizécia a energetickd ucinnost

e decentralna energeticka infrastruktira
Cielom je zamerat sa na vyvoj novych rieseni a aktivne navrhovat vznikajuce trhy, ktoré podporuju dekarbonizaciu a energetickd Gcinnost.

Skupina ZSE ma vo svojom portféliu okrem dvoch malych vodnych elektrarni a mensinového podielu v bioplynovej stanici aj paroplynovu elektraren (PPC
MalZenice) s inStalovanym vykonom 430 MW pri obci MalZenice na zapadnom Slovensku.

Urcité aspekty vztahov medzi skupinou ZSE a jej odberatelmi pri distribucii elektriny, dodavke elektriny a dodavke plynu, vratane tvorby cien za sluzby
poskytované istym skupindm odberatelov, st predmetom vecnej a cenovej regulécie v pravomoci Uradu pre reguléciu sietovych odvetvi (URSO). V najviciej
miere podlieha regulacii, ¢i uz cenovej alebo vecnej, distribucia elektriny a dodavka komodit (elektriny, plynu) odberatelom v domacnostiach.

Hlavné obchodné vztahy v ramci hodnotového retazca predstavuju dodavatelia zodpovedni za dodavku zakladnych komodit vyuzivanych v hlavnych
obchodnych cinnostiach skupiny ZSE, dodavatelia logistickych a ndkupnych procesov, a zdkaznici zo segmentu domacnosti a podnikatelia. Viac informacii o
stratégii v konkrétnych oblastiach ¢innosti skupiny ZSE si uvedené v kapitolach Klimatickd zmena (ESRS E-1), Vlastna pracovna sila (ESRS S-1), Pracovnici

v hodnotovom retazci (ESRS S-2) a Spotrebitelia a koncovi pouzivatelia (ESRS S-4). Podrobné zverejnenia o pocte zamestnancov skupiny ZSE s uvedené v
podkapitole Charakteristiky zamestnancov podniku (S1-6).

V procese vyznamnosti sa zmapovali tieto obchodné segmenty podla Standardu ESRS SEC 1 na klasifikaciu sektorov:

e Distribucia elektriny (D.35.13)

e Dodavka elektriny (D.35.14)

e Dodavka plynu (D.35.23)

e \lyroba elektriny (D.35.11)

e Sluzby elektromobility (H.52.21)

¢ Nekomoditné riesenia (F.43.39)

e Administrativne sluzby (N.82.20)

e Podpora komunit (P.85.59)

e Telekomunikaéné sluzby (J.61.20, J.61.10)
Ako vyznamné odvetvia boli identifikované Cinnosti distribucia elektriny, dodavka elektriny a plynu a vyroba elektriny, ktoré predstavuju viac ako 10 %
prijmov skupiny ZSE a su spojené s vyznamnymi skuto¢nymi vplyvmi, najma so znizovanim emisii sklenikovych plynov, spotrebou energie, odolnostou
energetickej infrastruktdry, znecistovanim, tvorbou nebezpeéného odpadu alebo bezpeénym pracovnym prostredim
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Rozélenenie vynosov podla vyznamnych odvetvi:

Vyznamné Cinnosti Vynosy 2024
Distribucia elektriny (D.35.13) 612 321 tis. EUR
Dodavka elektriny (D.35.14) 2 265 464 tis. EUR
Dodavka plynu (D.35.23) 398 668 tis. EUR
Vyroba elektriny (D.35.11) 194 290 tis. EUR

Distribucia elektriny

Distribucia elektrickej energie je zastupena spolo¢nostami ZSD a VSD, z ktorych kazda je prirodzenym monopolnym prevadzkovatelom distribuénej ststavy
na svojom geografickom Uzemi zapadného a vychodného Slovenska. Obe spolo¢nosti sa podielaju na zhruba 70 % celkového distribuovaného elektrického
objemu na Slovensku. Vyska vynosov za distribuciu v roku 2024 predstavovala Ciastku 612, 3 milionov EUR (z toho 350,0 miliénov EUR sa tykalo vnutro-
skupinovych doddvok) z celkovych konsolidovanych vynosov skupiny 2,7 miliardy EUR.

Dodavka elektriny a dodavka plynu

Tieto vyznamné Cinnosti sledujeme v Uctovnej zavierke ako segment dodavky komodit. Obe Cinnosti suU prevadzkované prostrednictvom dvoch predajnych
spoloc¢nosti ZSE Energia a VSE. Vyska vynosov v roku 2024 v segmente dodavky komodit predstavovala 2,265 miliardy EUR. Vyznamna ¢ast dodavok aj v
segmente komodit je vnutro skupinového charakteru (136,1 miliénov EUR).

Vyroba elektriny

V roku 2024 skupina ZSE prevadzkovala paroplynovy zdroj elektrickej energie PPC MalZenice (ZSE Elektrarne), ktory spolu s ostatnymi mensimi zdrojmi (malé
vodné elektrarne, bioplynova stanica) patri do segmentu vyroba. Celkové vynosy za tento segment v roku 2024 dosiahli sumu 194,3 miliénov EUR, pricom
skoro 97 % bolo predmetom vnutropodnikového vysporiadania. Dévodom je nastavenie pristupu paroplynovej elektrarne na komoditny trh s elektrickou
energiou, ktory je zabezpeceny prostrednictvom sesterskej spolo¢nosti v skupine.

Okrem spominanych vyznamnych segmentov posobi skupina ZSE aj v oblastiach poskytovania nekomoditnych rieseni - energetickych sluzieb, ktoré su Sité na
mieru zdkaznickych potrieb. Ide najméa o dodavky v oblastiach tepelného hospodarstva, klimatizacnych rieSeni, dodavky energetickych diel na kluc, ale aj
poskytovanie rieSeni a sluzieb v oblasti spravy a udrzby budov. Skupina ZSE poskytuje aj vnutropodnikové zdielané sluzby (podporné administrativne sluzby,
IT, prendjmy a pod.), ktoré slizia ako podporné cinnosti, primarne dodavané prostrednictvom spolocnosti ZSE a VSE Holding. Nekomoditné riesenia a sluzby
v rdmci skupiny spolu generovali v roku 2024 vynosy okolo 92,6 miliénov EUR, z ktorych prave 49,7 miliénov EUR predstavovalo vnutro skupinové dodavky
(najma SLA a najmy).

Skupina ZSE posobi v odvetvi fosilnych paliv a ziskava prijmy z dodavky (predaja) plynu. Hospodarske ¢innosti suvisiace s fosilnym plynom nie su zaradené do
taxondmie. Vyznamné obchodné ¢innosti a prijmy suvisiace s fosilnym plynom:
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e Maloobchodny a velkoobchodny predaj plynu: 398,7 miliénov EUR
e Vyroba elektriny v PPC MalZenice: 194,3 miliénov EUR

Ciele v oblasti udrzatelnosti

Stratégia skupiny ZSE sa plne sustreduje na sucasné a buduice environmentdlne, socidlne a ekonomické vyzvy ako je spravodliva energeticka transformacia,
vratane dekarbonizacie a prechodu na obnovitelné zdroje energie, energeticka efektivnost a optimalizacia distribuénej siete, energetické rieSenia pre
zakaznikov a podpora udrzatelnej spotreby, ochrana Zivotného prostredia a zmierfiovanie a prispésobenie sa klimatickym zmenam.

Skupina ZSE sa zaviazala dosiahnut ciele v oblasti udrzatelnosti na podporu spravodlivej energetickej transformacie a ciefov OSN pre trvalo udrzatelny rozvoj
(SDG). V sulade s Parizskou dohodou a klimatickymi cielmi Eurdpskej Gnie chceme prispiet k spomaleniu globalneho oteplovania a zmierneniu klimatickych
zmien. Vsetky strategické ciele suvisiace s udrzatelnostou zohladruju vyznamné ¢innosti skupiny ZSE ako aj ovplyvnené a zainteresované strany a su
sucastou ESG stratégie, ktorl spoloc¢nost ZSE zverejriuje sa svojej webovej stranke.

Prehlad strategickych cielov suvisiacich s udrzatelnostou:

Klimatické ciele (zniZovanie emisii) Podiel Zien v manazmente

ZvySovat podiel predaja OZE (zaruky pévodu) Skolenie manaZmentu na témy DEI

ZvySovat instalacie inteligentnych meracich systémov(IMS) Prieskumy spokojnosti a angaZovania zamestnancov
Podpora instalacii malych a lokalnych zdrojov OZE LTIF drazy zamestnancov

ZvySovat pocet verejnych nabijacich bodov TRIF Urazy zamestnancov

Spolahliva dodavka elektriny Pracovné podmienky zamestnancov dodavatelov
Monitorovanie znecistenia ovzdusia a vody Zakaznicka spokojnost

Ekologicky manaZzment koridorov pod vedeniami Skolenia na etické a pravne pravidla

Ochrana vtactva pred koliziami s vedeniami Predchadzanie korupcie

Znizenie skladkovania Skolenia pre kybernetickt bezpe¢nost

Obchodné cinnosti skupiny ZSE v segmentoch dodavka elektriny, dodavka plynu, distribucia elektriny, nekomoditné riesenia, telekomunikaéné sluzby a
vyroba elektriny z obnovitelnych zdrojov prispievaju k stanovenym ciefom udrzatelnosti. Skupina ZSE poskytuje sluzby v oblasti obnovitelnych zdrojov, ¢im
podporuje prechod na nizko uhlikové zdroje energie a dekarbonizaciu. Podporuje predaj elektriny krytej zarukami pévodu z obnovitelnych zdrojov. Ponuka
rieSenia na zvySovanie energetickej Ucinnosti, napriklad inteligentné merace a optimalizacné technoldgie, ktoré pomahaju zakaznikom znizovat spotrebu
energie. Tym podporuje udrzatelné vyuZivanie zdrojov, energetickl sebestaénost zékaznikov a znizZuje environmentalne vplyvy. Pre domdacnosti poskytuje
dostupné, udrzatelné a nizko emisné energetické riesenia, ktoré im umoznuju vyrabat vlastni obnovitelnu energiu a znizit naklady. Pre velkych zakaznikov
su dolezité sluzby, ktoré znizuju ich uhlikovu stopu a optimalizuju energetické naklady. Skupina ZSE buduje bezpecné a spolahlivé inteligentné energetické
siete, ktoré integruju obnovitelné zdroje, spajaju vyrobcov a spotrebitelov, a s prehfadom riadia spletité toky energie. Spolupraca s obcami a miestnymi
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inStituciami na projektoch obnovitelnej energie a energetickej efektivnosti, prispieva k regionalnemu rozvoju a posilfiuje miestnu ekonomiku, v sulade s
cielmi udrzatelnosti. Skupina ZSE podporuje elektromobilitu a rozvija nabijaciu infrastruktiru v sektore osobnej a ndkladnej dopravy. Podiela sa tieZ na
implementdcii slovenského Sirokopasmového ,broadband” planu a umoziiuje domdacnostiam pristup k super rychlemu internetu. Produkty a sluzby, ktoré
poskytuje skupina ZSE, zohladiiuju principy udrzatelnosti, maju pozitivny socidlny a environmentdlny vplyv a zahfiaju sucasné a ocakdvané prinosy réznym
zainteresovanym stranam — najma zakaznikom, investorom a SirSiemu okoliu.

Hodnotovy retazec

Kompletna $kéla zdrojov a vztahov suvisiacich s obchodnym modelom skupiny ZSE zahffia ¢innosti, ktoré vyuZiva pri vytvarani svojich produktov a sluzieb od
koncepcie az po ich dodanie. Medzi relevantné ¢innosti patria vlastna prevadzkova ¢innost, ktord vykonavaju nase fudské zdroje a ¢innosti tvoriace stcéast
dodavatelskych, zakaznickych, marketingovych a distribuénych kanalov. Hodnotovy retazec skupiny ZSE s vyznamnymi ¢innostami, ktoré v ramci obchodnych
segmentov predstavuje distribucia elektriny, dodavka elektriny a plynu, vyroba elektriny a poskytovanie nekomoditnych sluzieb, zahffia klucové procesy od
ziskavania zdrojov az po dorucéenie produktu alebo sluzby zdkaznikom. Kazda z tychto ¢innosti ma svoj Specificky prinos do hodnotového retazca, ¢im sa
vytvara synergicky efekt, ktory podporuje efektivne a udrzatelné podnikanie.

Hlavné obchodné vztahy s klticovymi aktérmi predstavuju strategicki dodavatelia a partneri. Aktéri v upstreamovej ¢asti hodnotového retazca (smerom
nahor) st dodavatelia komodity, tovarov, prac a sluZieb, ktoré skupina ZSE vyuZiva vo vyvoji a vyrobe vlastnych produktov alebo sluzieb. Su to predovsetkym
dodavatelia zapojeni do logistickych a nakupnych procesov skupiny ZSE. Klucovi dodavatelia zodpovedni za dodavku zakladnych komodit vyuzivanych v
hlavnych obchodnych prevddzkach skupiny ZSE st obchodni partneri, s ktorymi skupina ZSE, v ramci svojej Cinnosti predaj elektriny a predaj plynu, uzatvara
na zabezpecenie vstupnych komodit Specifické obchodné zmluvy — ramcové zmluvy o dodavke a prevzati elektriny a plynu pre ¢lenov Eurdpskej federacie
obchodnikov s energiou (EFET). Aktéri nachadzajuci sa v downstreamovej ¢asti hodnotového retazca (smerom nadol) st zakaznici, distribdtori a
marketingovi doddvatelia, ktori dostavaju produkty alebo sluzby skupiny ZSE a podporuju predaj jej sluzieb. Obchodné segmenty distribucia elektriny

a vyroba elektriny s umiestnené v upstreamovej ¢asti hodnotového retazca, dodavka elektriny a plynu a nekomoditné rieSenia si umiestnené v
downstreamovej ¢asti hodnotového retazca. Skupiny zakaznikov ¢lenime na zédkaznikov typu business-to-consumer (B2C), ¢o je segment domacnosti alebo
business-to-business (B2B), ¢o je segment podnikatelia. Vyroba elektriny je vstupny proces na zacdiatku hodnotového retazca a ststreduje sa na ziskavanie
energie pomocou vodnych elektrarni alebo spafovanim plynu. Distriblcia elektriny zabezpecuje spolahlivé dodanie energie zdkaznikovi a je suéastou
infrastruktury a logistickej fazy. Nakup elektriny a plynu je vstupny proces a ich nasledny predaj su zakaznicke sluzby podporené marketingom na konci
hodnotového retazca. To isté plati pri poskytovani energetickych rieseni. Zdroje, ktoré potrebuje skupina ZSE na prevadzkovanie podnikania si komodita
elektrina a plyn, energie, pracovna sila, technolégie a kapital. Tieto zdroje ziskava prostrednictvom zmldv s dodavatelmi, vyrobou a vdaka finanénému,
regulacnému a pracovnému prostrediu, v ktorom posobi. Rizikd spojené s prerusenim dodavok alebo nedostatkom vstupov su hlavné podnikatelské rizika
skupiny ZSE.

Pocas vykazovaného obdobia neboli k dispozicii vSetky potrebné informécie tykajlice sa upstreamovej a downstreamovej ¢asti hodnotového retazca. Ziskané
informacie su zverejnené v podkapitolach S-1, S-2, S-4 a G-1. V priebehu najblizsich troch rokov planuje skupina ZSE zlepsit ziskavanie potrebnych informacii,
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nakolko z dévodu velkého rozsahu a ndrocnosti ich zhromazdovania od aktérov, vratane malych a strednych podnikov, nebolo mozné v prvom roku
vykazovania niektoré ziskat.

Zaujmy a stanoviska zainteresovanych stran (SBM-2)

Zapojenie zainteresovanych stran je interakcia a dialég medzi skupinou ZSE a jej zainteresovanymi stranami, ktoré umoznujd vypocut si ich zaujmy a obavy,
pochopit ich a reagovat. Zohladnenie ich zdujmov a stanovisk umozriuje skupine ZSE formovat stratégiu a obchodny model, reflektuje aktudlne potreby trhu
a predikuje budice vyzvy. Zohladnenim potrieb zainteresovanych stran spoloénost ZSE zabezpecuje, Ze vSetky jej rozhodnutia a postupy st v sulade s
ocakavaniami spolo¢nosti, legislativy a trhu. Spatnd vazba a ich ocakavania zlepsSuju nielen poziciu na trhu, ale podporuju dlhodoby rast, minimalizuju rizika a
umoziuju plnit zavazky v oblasti udrzatelnosti. Dialdg so zainteresovanymi stranami je dolezitym cieflom kazdodennej prace skupiny ZSE na miestne;j,
narodnej, ale aj eurdpskej Urovni. Formaty zapojenia siahaju od informacnych kampani a diskusnych fér s obchodnymi zdruZzeniami a mimovladnymi
organizaciami aZz po osobné rozhovory. Vyuzivané su na to rozne kanaly ako medialne rozhovory s manazérmi alebo ich vystupenia ako verejnych re¢nikov.
Medzi hlavné Gcely angaZovania zainteresovanych stran patria manazment vedomosti, zdielanie informacii, zbieranie spatnej vazby, ziskanie nahladu do
perspektivy a potrieb zainteresovanych stran a budovanie dovery. Tieto interakcie pomahaju skupine ZSE nielen lepsie porozumiet ocakavaniam
zainteresovanych stran, ale aj efektivnejsie riadit rizika a dlhodobo posilfiovat svoju konkurencieschopnost a odolnost vo¢i zmenam v externom prostredi.
Identifikacia klicovych tém, ktoré su pre zainteresované strany dolezité, sa premietaju do strategickych rozhodnuti, ¢o umozriuje skupine ZSE prisp6sobit
svoje podnikatelské aktivity tak, aby reflektovali aktudlne poZiadavky trhu, regulacné zmeny a spolocenské ocakavania.

Zainteresované strany su tie, ktoré mozu ovplyvnit ¢innost skupinu ZSE, alebo byt fiou ovplyvnené. Existuju dve hlavné skupiny zainteresovanych stran:
e dotknuté zainteresované strany: jednotlivci alebo skupiny, ktorych zaujmy st ovplyvnené alebo by mohli byt pozitivne alebo negativne ovplyvnené
aktivitami skupiny ZSE, a jej priamymi a nepriamymi obchodnymi vztahmi v rdmci jej hodnotového retazca,
e poutzivatelia informacii o udrzatelnosti: napr. jednotlivci alebo skupiny, ktorych rozhodnutia by mohli byt ovplyvnené pri poskytovani finanénych
prostriedkov skupine ZSE.
Niektoré zainteresované strany patria do oboch skupin.

Skupina ZSE poddva od roku 2021 spravy o udrzatelnosti a zapdja tak zainteresované strany ako pouzivatelov sprav na ro€nej baze. Prostrednictvom sprav
o udrzatelnosti, ktoré schvaluje predstavenstvo ZSE, je vedenie spolo¢nosti informované o stanoviskdch a zaujmoch zainteresovanych stran a vyznamnych
vplyvoch v oblasti udrZatelnosti. Posudenie vyznamnosti za predchddzajlce uctovné obdobia bolo vykonané len na zaklade posudenia relevantnosti
identifikovanych vyznamnych tém materskej spolo¢nosti E.ON, a na zéklade potrieb na hodnotenie ESG Risk Rating skupiny ZSE nezavislou spolo¢nostou
Morningstar Sustainalytics. O zisteniach ohladne zaujmov zainteresovanych stran z prvej analyzy dvojitej vyznamnosti skupiny ZSE, vykonanej vo
vykazovanom obdobi, bol vykonny manazment informovany, aj v suvislosti s identifikovanymi vyznamnymi témami skupiny ZSE, v rdmci stretnuti k procesu
vykazovania informacii o udrZatelnosti podla ESRS. Ciefom zapojenia zainteresovanych stran pocas procesu postdenia vyznamnosti bolo ziskat od nich
vstupy a spatnu vazbu k vyznamnym aspektom udrzatelnosti identifikovanym v procese hodnotenia vyznamnosti (validacia identifikovanych vyznamnych
tém). Skupina ZSE sa prostrednictvom dotaznika spojila s dotknutymi zainteresovanymi stranami a ich zastupcami a pouzivatelmi sprav o udrzatelnosti, aby
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poskytli vstupy a spatnu vazbu k zaverom tykajucim sa materialnych vplyvov, rizik a prilezZitosti, popisuje to podkapitola ,, Opis postupov na identifikaciu a
posudenie vyznamnych vplyvov, rizik a prileZitosti (IRO-1)“.
Prehlad najddlezitejSich zainteresovanych stran, miera ich ovplyvnenia a ich o¢akdvania a vyznam pre skupinu ZSE.

Zainteresovana strana

Kategodria

Vyznam a ocakdavania

Akcionari

pouzivatelia spravy o udrzatelhosti a dotknutd
zainteresovana strana

strategické a finan¢né rozhodnutia skupiny ZSE, vplyv
skupiny ZSE na ich zisky

Vedenie spoloc¢nosti

pouzivatelia spravy o udrzatelhosti a dotknuta
zainteresovana strana

strategické a finan¢né rozhodnutia skupiny ZSE, vplyv
skupiny ZSE na podnikanie a pracovnu silu

Obchodni partneri

pouzivatelia spravy o udrzatelnosti a dotknutd
zainteresovana strana

zapojenie do obchodnych interakcii a zaujem o
udrZiavanie partnerstva so skupinou ZSE

Banky a investori

pouzivatelia spravy o udrzatelhosti a dotknutd
zainteresovana strana

zaujem o rizikd udrzatelnosti spojené s ich investiciami

Verejny sektor

pouzivatelia spravy o udrzatelnosti

stanovuje Standardy a predpisy, ktoré ovplyviiuju ¢innost
Spoloc¢nosti a oznamovacie povinnosti

Mimovladne organizacie

pouzivatelia spravy o udrzatelnosti

monitoruju ¢innost skupiny ZSE a ovplyviujd vnimanie
verejnosti

Vedecké a vzdelavacie institucie

pouzivatelia spravy o udrzatelnosti

vykonavaju vyskum suvisiaci s udrzatelnostou a ponukaju
pohlad na to, ako skupina ZSE ovplyviuje zalezitosti
udrzZatelnosti, pripravuju buduicu pracovnd silu

pouzivatelia spravy o udrzatelnosti

Siritelia informdcii, ovplyvnujuci vnimanie verejnosti a

Média . .

edia regulacny dohlad

7 ¢ . dotknutd zainteresovana strana zaujem o pracovné podmienky (napr. bezpecné
amestnanci zamestnanie, pracovny Cas, primerana mzda, BOZP)

Zakaznici dotknutd zainteresovana strana koncovi uzivatelia produktov alebo sluzieb skupiny ZSE,
akaznici

s obavami o kvalitu, bezpecénost a etické praktiky
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dotknutd zainteresovana strana zavisli od finan¢nej situacie skupiny ZSE, postupov riadenia

Dodavatelia dodavok, platobnych metdd a kritérii vyberu dodavatelov

dotknutd zainteresovana strana Zijuce v blizkosti prevadzky spoloc¢nosti a so zaujmom o
Miestne komunity environmentdlne, socidlne a ekonomické dopady
spoloc¢nosti

Vyznamné vplyvy, rizika a prileZitosti a ich interakcia so stratégiou a obchodnym modelom (SBM-3)
Pokial' ide o vyznamné vplyvy, rizika a prileZitosti, ktoré vyplyvaju z posudenia vyznamnosti, ako najvyznamnejsie v skupine ZSE boli identifikované dlhodobé
negativne vplyvy na:

e Zivotné prostredie, vratane emisii sklenikovych plynov, nebezpecného odpadu a znedistenia ovzdusia a vody,

e bezpeclnost a ochrana zdravia zamestnancov,

e ochrana udajoy,

e kyberneticka bezpecnost.
Tieto negativne vplyvy najviac zasahuju vlastnu prevadzku a dodavatel'sky retazec.
Oblasti s pozitivnym vplyvom su:

e stratégie skupiny ZSE na prispdsobenie sa klimatickym zmendm a ich zmierfiovanie,

e protikorupcna politika,

e zodpovedny marketing,

e podpora dusevného zdravia,

e aktivity zamerané na pracovnu silu.
Najvyssia koncentracia pozitivnych vplyvov je vo vlastnej prevadzke spolo¢nosti, ¢o znamena, Ze skupina ZSE najviac prispieva k pozitivnym vplyvom
prostrednictvom svojich internych procesov a opatreni v oblastiach klimatickej zmeny, starostlivosti o zamestnancov a etického podnikania.
Hlavnou oblastou koncentracie rizik je vlastna prevadzka, kde celi skupina ZSE dlhodobym vyzvam v oblastiach zmierriovania zmeny klimy, riadenim zdrojov,
ako aj kratkodobym rizikdm korupcie, kybernetickej bezpecnosti a potencidlneho prerusenia dodavatelského retazca. Tieto rizika mo6zu vplyvat na naklady,
regulacné povinnosti a operaénu kontinuitu. Skupina ZSE identifikovala mnozstvo prileZitosti, ktoré mdzu podporit finanény rast a prevadzkovu odolnost.
Patria sem oblasti zmierniovania klimatickych zmien, riadenia pracovne;j sily a kybernetickej bezpecnosti. Hlavné prileZitosti ma vo vlastnej prevadzke a v
distribucii, kde su najvyraznejsie iniciativy v oblasti klimy a pracovne;j sily. Identifikovalo sa viac prileZitosti nez rizik, ¢o je pozitivny fakt tykajuci sa rastu
skupiny ZSE. Na identifikované vplyvy, rizikd a prileZitosti skupina ZSE efektivne reaguje, ¢im nielen chrani svoje hodnoty, ale podporuje dlhodoby rast a
konkurencieschopnost. Adaptaciou obchodného modelu a integraciou aspektov udrzatelnosti do kazdodennej prevadzky a strategickych cielov zvysuje
odolnost, minimalizujeme rizika a zlepSuje svoju poziciu na trhu.

Negativne environmentalne vplyvy zvysuju tlak na skupinu ZSE zo strany regulatorov, zakaznikov a investorov, ktori o¢akavaju transparentnost a kroky na
zmierfiovanie tychto vplyvov. Obchodny model skupiny ZSE reflektuje zavazky k znizovaniu emisii a ekologicky Setrnym rieSeniam, ktoré pomahaju
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minimalizovat vplyvy na Zivotné prostredie. Rastlice poziadavky na bezpeéné pracovné podmienky vyzaduju zavedenie prisnych bezpeénostnych standardov
a ochrannych opatreni, a ich zavadzanim skupina ZSE zabezpecuje, Ze zdravie a bezpecnost zamestnancov su prioritou tak v prevadzke ako aj v distribucii. So
zvysujucimi sa hrozbami v oblasti kybernetickej bezpecnosti skupina ZSE posilfiuje zabezpecenie IT infrastruktury a ochranu udajov, a investiciami do
technoldgii a odborného vzdelavania zamestnancov im prispdsobuje svoju podnikatelsku ¢innost. Dodrziavanie prisnych etickych a protikorupénych pravidiel
v ramci hodnotového retazca skupiny ZSE je zahrnuté v jej obchodne;j stratégii, a zabezpecuje tak rozvoj transparentnych obchodnych praktik a sulad so
zdkonmi a medzinarodnymi Standardmi. V oblasti ludskych zdrojov investuje skupina ZSE do vzdeldvania, osobného rozvoja a programov na podporu
dusevného zdravia, ¢im zvySuje angazovanost zamestnancov a dlhodobé udrzanie kvalifikovanej pracovnej sily. Riadenie pracovne;j sily zvysuje prevadzkovu
odolnost a konkurencieschopnost, a zabezpecenie stabilného pracovného prostredia prispieva k efektivnejSiemu hodnotovému retazcu vytvarajiucemu
predpoklady na rast v distribucii a prevadzke.

Skupina ZSE zahrnula do svojho obchodného modelu adaptacné opatrenia, ktoré reaguju na klimatické zmeny, napriklad vo forme investicii do energetickej
infrastruktury. Rovnako produkty a sluzby, ktoré ponuka svojim zakaznikom v segmente nekomoditnych sluzieb pre oblasti dekarbonizacie a prechodu na
obnovitelné zdroje energie, prispievaju nielen k dlhodobému rastu a stabilite spolo¢nosti, ale aj k naplifianiu eurépskych a narodnych klimatickych cielov.

Vyznamné negativne a pozitivne vplyvy su ovplyvnené a formované stratégiou a obchodnym modelom skupiny ZSE, a strategické rozhodnutia skupiny
prispievaju k vzniku tychto vplyvov. Medzi negativne vplyvy plynuce zo stratégie a obchodného modelu patria emisie sklenikovych plynov v stvislosti

s predajom plynu a vyrobou elektriny v elektrarni MalZenice, a pristup skupiny ZSE k dekarbonizacii zahfiia tieto obchodné segmenty, ktoré vyuzivaju fosilne
paliva. Tento pristup popisujeme v Plane transformacie na zmiernenie zmeny klimy (E1-1). Nebezpecny odpad a znecistenie ovzdusia, vody a pody suvisia s
technoldégiami, procesmi a materialmi, ktoré si zakomponované do obchodného modelu skupiny ZSE, a jej pristup suvisi s ich monitorovanim a zniZovanim.
Stratégia a obchodny model skupiny ZSE sU zamerané na digitalnu transformaciu a bez dostatocnej investicie do kybernetickej bezpecnosti, ochrany udajov a
posilnenia bezpecnostnych opatreni sa zvysSuje riziko kybernetickych Utokov a ohrozenia dovernych Udajov. Pozitivne vplyvy vyplyvajlce zo stratégie a
obchodného modelu predstavuju najma opatrenia na zmierfiovanie a prispdsobenie sa klimatickym zmendm, napriklad aktivne znizovanie emisii
sklenikovych plynov v rdmci vlastnej prevadzky, ale aj v upstreame a downstreame hodnotového retazca skupiny ZSE. Stratégia skupiny ZSE podporuje
transparentnost a zodpovedné obchodné spravanie, zavedenie prisnych etickych standardov a protikorupénej politiky ma pozitivny vplyv na obchodné
prostredie a vztahy s externymi stranami. Pozitivhe opatrenia v oblasti pracovného prostredia, ako s programy na podporu zdravia a well-being
zamestnancov, maju priaznivy vplyv na ich spokojnost a produktivitu, a tento aspekt vychadza zo stratégie skupiny ZSE, ktord vnima zamestnancov ako
kl'd€ovy prvok svojho podnikania.

Pri skutocnych a ocakavanych vplyvoch sa ¢asové horizonty lisia v zavislosti od povahy kazdého vplyvu. Najviac vplyvov je dlhodobych, ¢o naznacuje, ze
hlavné vyzvy a prilezitosti skupiny ZSE suvisia s vplyvom klimatickych zmien a dlhodobou environmentélnou a socidlnou udrzatelnostou. Strednodobé vplyvy
sa tykaju klimatickej zmeny, znedistenia pody a bezpecnosti a zdravia v hodnotovom retazci. V kratkodobych vplyvoch prevazuju skuto¢né pozitivne vplyvy a
su prevazne zamestnaneckého charakteru alebo sa tykaju obchodného spravania a ukazuju aktualnu dobru starostlivost o pracovné prostredie. Skupina ZSE
je priamo zapojena do zmierfiovania klimatickych a socidlnych vplyvov svojich prevddzok, pricom spolupracuje aj so svojimi partnermi na dodrziavani

55



vysokych standardov udrzatelnosti, ochrany zdravia a bezpecnosti. Tieto vztahy a ¢innosti maju komplexny vplyv na dlhodobt udrzatelnost a bezpeénost, ¢i
uz v ramci vlastnej ¢innosti alebo cez zavazky voci dodavatelom a obchodnym partnerom. Identifikované vyznamné rizika a prilezitosti s v rdmci riadenia
podnikatelskych rizik pravidelne monitorované a vyhodnocované. V stc¢asnosti tieto rizika a prilezitosti nemaju vyznamny vplyv na hospodarsku vykonnost
a penazné toky skupiny ZSE, rovnako sa v suvislosti s tymito rizikami a prilezitostami nepredpoklada v nasledujicom u¢tovnom obdobi vysoké riziko
vyznamnych Uprav v Uctovnej zavierke.

Skupina ZSE planuje najvyznamnejsiu Cast kapitalovych vydavkov — okolo 90 % z celkového objemu investicii — smerovat do distribu¢nych ststav. Najvyssi
podiel na vydavkoch maju investicie do obnovy, rozvoja a modernizacie energetickej siete. Dalsiu vyznamnu ¢ast tvoria nové pripojenia, ¢ na strane
odberatelov, alebo vyrobnych zdrojov (vratane obnovitelnych zdrojov). Investi¢ny program skupiny ZSE sa zameriava na udrZatelnost, viac ako 86%
investi¢nych aktivit spoloénosti ZSE vo vykazovanom obdobi spadalo do EU taxondmie a spiiialo jej prisne kritéria udrzatelnosti.

Skupina ZSE ma okrem dvoch malych vodnych elektrarni a mensinového podielu v bioplynovej stanici vo svojom portféliu aj paroplynovu elektraren v
MalzZeniciach s instalovanym vykonom 430 MW. Na zdklade Memoranda o porozumeni medzi spolo¢nostami E.ON a Slovenska republika, zastipena
Ministerstvom hospodarstva Slovenskej republiky, si v roku 2023 Slovenska republika uplatnila svoje pravo na opciu na nadobudnutie 100 % obchodného
podielu v elektrarni PPC MalZenice. Vzhladom na uvedené sa v strednodobom ¢asovom horizonte predpokladd odpredaj spolo¢nosti ZSE Elektrarne, ktora je
vlastnikom a zéroven prevadzkovatelom paroplynovej elektrarne v MalZeniciach.

Vyhladovo skupina ZSE planuje do roku 2029 investovat priblizne 1,3 miliardy EUR do rozSirovania a digitalizacie energetickej infrastruktury a vyvoja rieseni
na dekarbonizaciu. Okolo 1,2 miliardy EUR planuje investovat do energetickych sieti a 0,1 miliardy EUR do rozvoja energetickych rieseni. Uz v siéasnosti
investuje vyznamné prostriedky do distribuénej infrastruktdry, pricom v najblizsich rokoch planuje medziro¢ne zvysit tieto investicie aspofi o 10 %. Skupina
ZSE vyuZiva zelené financovanie, pricom velku ¢ast finanénych prostriedkov na tieto investicie ziska prostrednictvom emisie dlhopisov, zelenych tverov
alebo z prostriedkov eurépskych grantov. Strategické a teda dlhodobé zdroje financovania skupiny rozliSuju viastné zdroje z prevadzkovych finanénych tokov
a cudzie zdroje v podobe dlhodobych finanénych nastrojov. Vo vykazovanom obdobi skupina ZSE vyuZivala nasledovné dlhodobé nastroje financovania:

e emitované dlhopisy vo vyske 315 milidnov EUR, vydané v roku 2018 a splatné v marci 2028

e zelené bankové Uvery v rovnakej vyske 315 milidnov EUR so splatnostou v oktébri 2026

e ostatné dlhodobé bankové tvery vo vyske 110 milidnov EUR so splatnostou v rokoch 2025/2026
Okrem uvedeného mala skupina k dispozicii nekomitované a ostatné kratkodobé Uverové linky vo vyske viac ako 330 milionov EUR.

Vyhladovo skupina planuje refinancovanie dlhodobého dlhu podla jeho splatnosti s preferenciou zelenych finanénych nastrojov (dlhopisy a Uvery), tak ako
sa uvadza v ZSE stratégii zeleného financovanie ( https://www.skupinazse.sk/Uvod/Investori/Zelene-financovanie ). Skupina ZSE si vyhradzuje moznost a
volbu takych dlhovych nastrojov, ktoré budd v danom momente déavat najvacsi ekonomicky zmysel.
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Stratégia a obchodny model skupiny ZSE umoznuju riesit vyznamné vplyvy a rizika a zaroven vyuzivat vznikajlce prileZitosti. Odolnost stratégie skupiny ZSE
je zabezpecena prispdsobivym obchodnym modelom, ktory integrovanim udrzatelnosti a digitalnych technoldgii efektivne reaguje na environmentalne,
regulacné a technologické zmeny. Adaptacné opatrenia, ktoré reaguju na klimatické zmeny, technologicky pokrok a meniace sa potreby zakaznikov, su
systematicky zaclefiované do obchodného modelu skupiny ZSE. V sulade s eurdpskymi a ndrodnymi klimatickymi cielmi podporuje skupina ZSE prechod na
nizko uhlikové hospodarstvo. Transformacia skupiny ZSE na datovo orientovanu spolo¢nost prinasa inovativne energetické riesenia, ktoré zlepsuju efektivitu
a prepojenost v distriblcii energie. Investicie do kybernetickej bezpecnosti a IT zabezpelenia reaguju na zvysujuce sa hrozby v oblasti digitalnej bezpec¢nosti,
¢im posilfiuju odolnost voci potencidlnym rizikdm. Skupina ZSE vyuZiva nové prileZitosti tym, Ze vytvéra inovécie v zakaznickych rieSeniach a zlepsuje
energeticku infrastruktiru.

Z kratkodobého ¢asového horizontu skupina ZSE priebeZne reaguje na regulacné poZziadavky, ktoré sa menia v oblasti cien a bezpecnostnych standardov, ¢im
zabezpecuje prevadzkovu stabilitu a ochranu hodnotového retazca. Zaroven poskytuje rieSenia na podporu dekarbonizicie domacnosti a podnikania, ¢o
umoziiuje reagovat na meniace sa potreby zdkaznikov a dynamiku trhu. Zo strednodobého ¢asového horizontu vytvaraju investicie do energetickej
infrastruktury, vratane rozsirovania elektrizacnej siete a pripdjania obnovitelnych zdrojov, zaklady pre udrzatelné energetické riesenia. Z dlhodobého
hladiska prispievaju strategické investicie do budovania flexibility a digitalizacie energetickej infrastruktury, rozvoja elektromobility a energetickych rieseni k
dlhodobej odolnosti skupiny ZSE a k naplifianiu klimatickych cielov. Vyvoj v oblastiach elektromobility a decentralizovanej infrastruktdry je vyznamnym
zdrojom rastu. Tieto segmenty umoznuju skupine ZSE aktivne vstupovat na rozvijajlce sa trhy, ktoré podporuju energeticku Géinnost a prispievaju k cielom
klimatickej neutrality.

4. Riadenie vplyvov, rizik a prileZitosti

Opis postupu na identifikaciu a postidenie vyznamnych vplyvov, rizik a prileZitosti (IRO-1)

Postupy a ¢innosti vykonané za u¢elom hodnotenia dvojitej vyznamnosti Specifikovali informacie, ktoré musi skupina ZSE zverejnit o jej materialnych
vplyvoch, rizikach a prileZitostiach (IRO). Postudenie vyznamnosti bolo vychodiskovym bodom na vyhotovenie konsolidovaného vykazovania o udrzatelnosti.
Vplyvy predstavuju vplyv skupiny ZSE na ludi a Zivotné prostredie v kratkodobom obdobi (U¢tovné obdobie v Uctovnej zavierke), strednodobom (od konca
kratkodobého vykazovaného obdobia do 5 rokov) a dlhodobom horizonte (nad 5 rokov), vztahuju sa na pozitivne a negativne vplyvy a na skuto¢né vplyvy a
potencidlne buduce vplyvy. Rizika a prileZitosti sa vztahuju na financné rizika a prilezitosti stvisiace s udrzatelnostou, vratane tych, ktoré su zavislé na
prirodnych, ludskych a socidlnych zdrojoch. Rizika a prileZitosti spustaju alebo mozno ocakavat, ze sposobia vyznamné vplyvy na financ¢nu situaciu, finanénd
vykonnost, pefiazné toky a pristup k financiam.

Na vykonanie hodnotenia dvojitej vyznamnosti bol dodrZzany 4-krokovy proces:

1. Porozumenie
i. Pochopenie podnikania a hodnotového retazca
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ii. Hodnotenie Urovne lokality a majetku
iii. Plan identifikacie a zapojenia zainteresovanych stran
iv. Identifikacia relevantnych aspektov udrzatelnosti

2. ldentifikacia
i Identifikacia vplyvu
ii. Identifikacia rizik a prileZitosti

3. Hodnotenie
i Definicia hodnotiacich mechanizmov a prahov
ii. Hodnotenie vplyvu
iii. Finanéné hodnotenie

4. Uréenie
i.  Zoznam vyznamnych IROs
ii.  Zapojenie zainteresovanych stran

1. (i.) Prvym krokom bolo pochopenie obchodnych segmentov skupiny ZSE, ktoré zahffiaju kitic¢ové obchodné aktivity a roz€lenenie informacii na drovni
samostatnych dcérskych spolocnosti, lokalit a aktiv. Obchodné aktivity, priame a nepriame obchodné vztahy, obchodni partneri, dotknuté zainteresované
strany a zavislosti od zdrojov si zdokumentované podla potreby v ramci celého hodnotového retazca (upstream, vlastné ¢innosti, downstream). Pocas
procesu vyznamnosti prebiehalo hodnotenie vyznamnych vplyvov, rizik na Urovni lokalit a aktiv a v sulade so Specifikami tykajucimi sa miest, kde sa
nachadzaju prevadzky a aktiva skupiny ZSE. Ako vyznamné lokality sa posudzovali distribu¢na infrastruktira, elektrarert MalZenice a nabijacia infrastruktura
pre elektromobilitu. Ako vyznamné aktiva bola posudzovana kriticka infrastruktidra. Mapovanie hodnotového retazca je vykonané na Urovni identifikovanych
obchodnych segmentov: dodavka elektriny, doddvka plynu, distribucia elektriny, nekomoditné riesenia, telekomunikaéné sluzby, vyroba elektriny, podpora
komunit a administrativne sluzby. V ramci mapovania hodnotového retazca boli zohladneni kli¢ovi dodavatelia, vsetky vlastné prevadzky (dcérske
spoloc¢nosti na Urovni konsolidacie) a zakaznici typu podnikatelia (B2B) a domacnosti (B2C). (ii.) Pri zvazovani ¢lenenia informacii sa hodnotili Specifika

v dcérskych spolo¢nostiach, miesta, kde sa nachadzaju prevadzky a vlastnené aktiva. Specifika boli zohladnené v identifikacii IRO. (iii.) Boli identifikované
kl'd¢ové kategorie zainteresovanych stran, ktoré mozu ovplyvnit alebo su ovplyvnené ¢innostou skupiny ZSE. Ich klasifikacia je uvedena v podkapitole
»Zaujmy a stanoviska zainteresovanych stran (SBM-2)“. V rdmci pripravy planu zapojenia zainteresovanych strdn boli identifikovani jednotlivci na
zaangazovanie v ramci kazdej kategdrie zainteresovanych stran. Pri kltic¢ovych kategdridch boli uréené specifika vyberu, napriklad pri doddvateloch to bol
finan¢ny objem a zavislost od zdroja. Populaciu reprezentovala relevantna skupina a nie jej velkost. Metéddou nahodného vyberu vzoriek z relevantnej
skupiny bol vybrany primerany pocet jedincov a tento pristup reflektoval organizacné moznosti a kapacity spolo¢nosti vo vykazovanom roku (iv.). Pri
identifikacii relevantnych (uplatnitelnych) zaleZitosti udrzatelnosti sa vychadzalo aj z externych informacnych zdrojov a z dokumentdcie suvisiacej
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s existujucim ESG reportingom skupiny ZSE (napr. Sustainalytics ESG ratingy, spravy o udrZzatelnosti, zavedené ESG politiky), pricom vysledkom tohto kroku
bol dlhy (komplexny) zoznam relevantnych zéleZitosti udrzatelnosti. Identifikacia sa vykonala pomocou bodovacieho mechanizmu.

2. (i.) Z dlhého zoznamu aspektov udrzatelnosti boli nasledne identifikované vplyvy, rizika a prilezZitosti (IRO). Pocas tohto kroku boli identifikované a
zdokumentované relevantné vplyvy so zohladnenim ich dopadov na Zivotné prostredie a spolo¢nost. Osobitna pozornost bola venovana vplyvom na
zamestnancov, ich pracovné podmienky, bezpecnost a celkovy blahobyt, ako aj na environmentalne aspekty ako su emisie, spotreba zdrojov, znelistovanie
a ochrana biodiverzity. Identifikacia vplyvu zahfiala vplyvy savisiace s prevddzkou a oblasti, kde sa vplyvy pravdepodobne vyskytni na zaklade povahy
¢innosti, obchodnych vztahov a inych faktorov. Zacala sa stanovenim vplyvu na kazdy identifikovany aspekt a zahffiala komplexnud analyzu obchodnych
segmentov, skimali sa potencialne vplyvy spojené s distribuciou elektriny, dodavkami elektriny, dodavkami plynu, vyrobou elektriny, nekomoditnymi
rieSeniami ako su sluzby e-mobility, sluzby energetickej efektivnosti a energetické poradenstvo. Hodnotili sa vplyvy na dodavatelsky a downstream
hodnotovy retazec spoloénosti, vratane vztahov s dodavatelmi, outsourcingovych zmlav a koncovych uZivatelov. Identifikacia zahfiala skiimanie

a vyuZzivanie zdrojov energie, tvorbu odpadu a Gvahy o biodiverzite, s cielom poskytnut dékladné pochopenie vplyvov. Hodnotenie tiez skimalo vplyvy na
komunitu, zdravotné a bezpecnostné rizikd a désledky vyuzivania pody. (ii.) Nasledne boli identifikované a zdokumentované relevantné rizika a prilezitosti vo
vztahu k financénej situdcii skupiny ZSE suvisiacej s udrzatelhostou. To zahtnalo rizikd a prileZitosti plynice zo zavislosti od prirodnych, ludskych a
spolocenskych zdrojov a v pripade potreby boli rozélenené podla krajiny, vyznamného miesta alebo vyznamného majetku. Podla rovnakého postupu ako pri
identifikacii vplyvu boli rizika a prilezitosti uréené pre kazdy identifikovany relevantny aspekt udrzatelnosti. Rizika a prileZitosti boli identifikované z internych
procesov, zasad a kontrolnej dokumentdcie, a identifikacia zahrffiala komplexnu analyzu obchodnych segmentov. Pri hodnoteni sa vyuZili aj externé
informacné zdroje s cielom posudit regulaéné zmeny, nové trendy v oblasti energetickej efektivnosti a zmeny preferencii spotrebitelov. Vysledkom tohto
kroku je dlhy zoznam 162 vplyvov, rizik a prileZitosti (IROs) na dalSie hodnotenie.

3. (i.) Identifikované IRO sa hodnotili na zdklade faktorov vyznamnost vplyvu a finan¢na vyznamnost. Hodnotenie kazdého faktora bolo zaloZené na vopred
definovanom skdére mechanizmov a prahov vyznamnosti. Hodnotenie vplyvov sa vykonalo na zaklade ich charakteristik (negativne alebo pozitivne)

a zohladnili sa tieto faktory: skala, rozsah, nenapravitelny charakter a pravdepodobnost vplyvu. Pre kazdy faktor sa stanovili kvalitativne kritéria a
kvantitativne skore. Kazdému faktoru bolo priradené skére od 0 do 5, pricom kazdé ¢islo zodpovedalo kvalitativnej definicii. Na zdklade hodnotiaceho
mechanizmu sa vysledky hodnotenia ziskali spriemerovanim zavaznosti a v pripade potencidlneho vplyvu aj pravdepodobnosti kazdého vplyvu. Vysledok
hodnotenia sa povazoval za vyznamny na zaklade jeho porovnania s vopred stanovenym materidlovym prahom. Tento kvantitativny prah bol stanoveny na
hodnotu 3,5, a akykolvek vplyv s kone¢nym skdre pod 3,5 sa povazoval za nevyznamny, zatial ¢o vplyv s kone¢nym skore vyssim alebo rovnym 3,5 sa
povazoval za vyznamny. Podobne sa hodnotili zavaZznosti rizik a prileZitosti pomocou skére mechanizmu. Ich posudenie sa uskutocnilo s ohfadom na
pravdepodobnost vyskytu a potencialny rozsah finanéného efektu. Skére v rozsahu od 0 do 5 bolo priradené pravdepodobnosti vyskytu a potencidlnym
finan¢nym ucinkom, pricom kazdé cislo zodpovedalo kvalitativnej definicii. Vysledok hodnotenia sa povaZoval za vyznamny, ak sa porovnal s vopred
stanovenym prahom na hodnotu 3,5. Pre potencialne financ¢né rizika predstavuje toto ¢islo vyznamnost. Vypocet vyznamnosti skupiny ZSE bol zaloZeny na
konsolidovanom zisku pred zdanenim, kedZe tato metrika sa ¢asto pouziva ako zaklad hodnotenia vykonnosti spolo¢nosti. Vyznamnost bola stanovena na 10
% z konsolidovaného zisku pred zdanenim, znizena o 25 %. (ii.) Nasledne sa uskutocnilo hodnotenie identifikovanych vplyvov s vyuZitim definovanych
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hodnotiacich mechanizmov. Pocas procesu hodnotenia sa zohladnili vSetky relevantné skutoénosti a okolnosti vratane informdcii tykajucich sa vysledkov s
nizkou pravdepodobnostou a s vysokym vplyvom. Kazdému vplyvu sme pridelili skére a zoradili ho podla stanovenych prahovych hodnot pre skalu, rozsah,
nenapravitelnost a pravdepodobnost. Vplyvy prekracujice tieto prahové hodnoty v jednom alebo viacerych kritériach sa povazovali za vyznamné. (iii.) V
procese hodnotenia identifikovanych rizik a prileZitosti sa zohladnili vSetky relevantné skuto€nosti a okolnosti, vratane informacii o malo pravdepodobnych a
vysoko dopadovych vysledkoch. Kazdy vysledok hodnotenia bol uréeny spriemerovanim potencidlneho rozsahu finanénych ucinkov a pravdepodobnosti
vyskytu. Rizikd a prileZitosti, ktoré prekracuju stanovené prahové hodnoty v oboch kritéridch, sa povaZovali za podstatné a boli uprednostnené v dalsej
analyze a opatreniach.

4.V tomto kroku sa uskutocnila identifikacia vyznamnych aspektov udrzatelnosti, vratane vplyvov, rizik, prilezitosti a im zodpovedajucich tém, podtém

a podpodtém. (i.) Na zaklade hodnotenia vplyvu a finanéného hodnotenia sa zostavil zoznam identifikovanych materialnych IROs a im zodpovedajlcich
aspektov udrzatelnosti. Na zaklade vysledkov analyzy sa rozhodlo, Ze 98 IROs prekrocilo kvantitativny prah zodpovedajuci poctu 335 aspektov materiadlnej
udrzatelnosti. (ii.) Vyznamné IROs vyplyvajuce z hodnotenia nasledne validovali prislusné zainteresované strany a na zaklade ich zapojenia bolo vykonané
konecéné prehodnotenie vyznamnych IROs. Elektronicky prieskum bol distribuovany s cielom zhromazdit kvantitativne poznatky o vnimani a o¢akavani
zainteresovanych stran. V prvom kroku sa kazdy respondent zaradil do prislusnej skupiny zainteresovanych stran. Ndsledne boli respondenti poZiadani, aby
ohodnotili vyznamnost kazdého aspektu udrzatelnosti identifikovanej ako vyznamna na stupnici od 1 do 5, kde 5 predstavovalo najvyssiu moznu hodnotu
vyznamnosti. Pocas procesu validacie bolo oslovenych 29 jedincov z r6znych zainteresovanych stran, vysledkom ¢oho bolo 26 odpovedi. Kvantitativne Udaje
z prieskumu boli spriemerované a vyhodnotené na zaklade vopred stanovenej hranice 3,5. Ak vazené priemerné skére zélezZitosti udrzatelnosti nepresiahlo
prah 3,5, aspekt udrzatelnosti a jej IRO sa povazoval za nematerialny. Vazeny priemer sa vypocital s prihliadnutim na r6zne stupne vyznamnosti kazdej
skupiny zainteresovanych stran. Zainteresované strany v ramci zapojenia do validacie vyznamnych tém potvrdili vyznamnost 26 tém a 9 tém posudili ako
nevyznamné pre skupinu ZSE. Po dékladnom internom prehodnoteni vysledkov boli zohladnené vsetky poskytnuté vstupy a vyhodnotené ako relevantné pre
dalsie kroky. Na zaklade vysledkov zapojenia zainteresovanych stran sa dospelo k findlnemu zoznamu s celkovym poctom 26 vyznamnych aspektov
udrZatelnosti a 83 vyznamnych IROs.

Vystupy z postdenia dvojitej vyznamnosti boli schvalené na Urovni divizie pre rozvoj spolo¢nosti a vztahy s verejnostou a vykonny manazment vratane
funkcie interného auditu boli nasledne obozndmeni s priebehom hodnotenia dvojitej vyznamnosti, vyslednymi materidlnymi témami a dalSimi krokmi

v procese vykazovania informacii o udrzatelnosti. Vzhladom na fakt, Ze identifikované rizika a prilezitosti nedosahovali prahové hodnoty v rdmci riadenia
podnikatelskych rizik, budd monitorované v rdmci jednotlivych podnikatelskych segmentov. Zavery prvého hodnotenia vyznamnosti z aprila 2024 pokryvaju
a su relevantné pre cely uétovny rok. Nedoslo k Ziadnym zasadnym internym ani externym udalostiam, ktoré by mali potencial ovplyvnit jeho zavery.
Hodnotenie vychadza z aktualnych dat a strategickych priorit, ktoré boli stabilné pocas celého uc¢tovného roka 2024. Tento pristup je v sulade s vnutornymi
procesmi skupiny ZSE a je primerany na zabezpecenie relevantnosti pre Uétovné obdobie. Pre dalSie obdobie vykazovania bude hodnotenie vyznamnosti

z roku 2024 preskdmané a pokial nedojde k Ziadnym vyznamnym zmenam a hodnotenie vyznamnosti bude stéle relevantné, zostanu vyznamné témy
nezmenené. Revizia procesu vyznamnosti sa predpokladd v roku 2026.
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Poziadavky na zverejiiovanie v $tandardoch ESRS, na ktoré sa vztahuje vyhlasenie podniku o udriatelnosti (IRO-2)

Na zadklade posudenia vyznamnosti boli identifikované vsetky poZiadavky na zverejnenie v suvislosti s identifikovanymi vyznamnymi aspektami
udrzatelnosti skupiny ZSE. Identifikované aspekty tvorili zaklad na stanovenie relevantnych tematickych standardov ESRS. Tieto Standardy boli starostlivo
vybrané na zdklade ich suladu s identifikovanymi materialnymi témami, podtémami a podpodtémami uvedenymi v ESRS. VSetky povinné poZiadavky na
podavanie sprav stanovené v tematickych standardoch boli zaclenené do tabulky, aby sa zabezpecilo komplexné pokrytie povinnosti zverejfiovania.
Prostrednictvom tohto systematického pristupu sa vytvoril konsolidovany zoznam poziadaviek na zverejfiovanie. Po identifikacii vSetkych 642 poZiadaviek
na zverejnenie bola overena relevantnost kazdej poziadavky na zverejnenie s ohfadom na $pecifika spoloc¢nosti. Po odfiltrovani nerelevantnych
poziadaviek na zverejnenie bolo identifikovanych 583 relevantnych udajovych bodov, ku ktorym skupina ZSE v konsolidovanom vykazovani informacii

o udrzatelnosti urobila zverejnenia.

Zoznam 26 vyznamnych aspektov skupiny ZSE s prislusnym standardom a nazvom podtémy a podpodtémy:

Tematicky Téma Podtéma Podpodtéma
ESRS
1. ESRS E1 ZMENA KLIMY Adaptécia na zmenu klimy
2. ESRS E1 ZMENA KLIMY Zmiernovanie vplyvov zmeny klimy
3. ESRS E1 ZMENA KLIMY Energia
4. ESRS E2 ZNECISTOVANIE Znetistovanie ovzdusia
5. ESRS E2 ZNECISTOVANIE Znetistovanie pddy
6. ESRS E2 ZNECISTOVANIE Znetistovanie vody
7. ESRS E4 BIODIVERZITA A EKOSYSTEMY Priame faktory vplyvu straty biodiverzity Priame vyuZivanie ekosystémov
8. ESRS E5 OBEHOVE HOSPODARSTVO Odpad
9. ESRS S1 VLASTNA PRACOVNA SILA Pracovné podmienky Bezpeéné zamestnanie
10. ESRS S1 VLASTNA PRACOVNA SILA Pracovné podmienky Pracovny cas
11. ESRS S1 VLASTNA PRACOVNA SILA Pracovné podmienky Primerané mzdy
12. ESRS S1 VLASTNA PRACOVNA SILA Pracovné podmienky Rovnovdha medzi pracovnym a sikromnym
Zivotom
13. ESRS S1 VLASTNA PRACOVNA SILA Pracovné podmienky Zdravie a bezpeénost
14. ESRS S1 VLASTNA PRACOVNA SILA Rovnaké zaobchadzanie a prileZitosti pre Odborna priprava a rozvoj zru¢nosti
vsetkych
15. ESRS S1 VLASTNA PRACOVNA SILA Rovnaké zaobchadzanie a prileZitosti pre Opatrenia proti nasiliu a obtaZovaniu na
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vsetkych pracovisku
16. ESRS S2 PRACOVNICI V HODNOTOVOM Pracovné podmienky Zdravie a bezpeénost
RETAZCI
17. ESRS S4 SPOTREBITELIA A KONCOVI Informacné vplyvy na spotrebitelov Sukromie
POUZIVATELIA a/alebo koncovych pouzivatelov
18. ESRS S4 SPOTREBITELIA A KONCOVI Informacné vplyvy na spotrebitelov Pristup k/ku (kvalitnym) informaciam
POUZIVATELIA a/alebo koncovych pouzivatelov
19. ESRS S4 SPOTREBITELIA A KONCOVI Osobna bezpeénost spotrebitelov a/alebo Zdravie a bezpeénost
POUZIVATELIA koncovych pouzivatelov
20. ESRS S4 SPOTREBITELIA A KONCOVI{ Socialna inkluzia spotrebitelov a/alebo Zodpovedné marketingové praktiky
POUZIVATELIA koncovych pouzivatelov
21. ESRS G1 OBCHODNE SPRAVANIE Podnikova kultura
22. ESRS G1 OBCHODNE SPRAVANIE Ochrana oznamovatelov nekalych praktik
23. ESRS G1 OBCHODNE SPRAVANIE Riadenie vztahov s dodavatelmi vratane
platobnych postupov
24, ESRS G1 OBCHODNE SPRAVANIE Korupcia a uplatkarstvo Prevencia a odhalovanie vratane odbornej
pripravy
25. ESRS G1 OBCHODNE SPRAVANIE Korupcia a uplatkarstvo Incidenty
26. Specifické Kyberneticka bezpecnost

V procese hodnotenia vplyvu a financného hodnotenia a na zaklade vysledkov analyzy vyznamnosti neboli poZiadavky na zverejfiovanie z tematického
Standardu Vodné a morské zdroje (ESRS E3) vyhodnotené ako vyznamné. Validaciou vysledkov hodnotenia vyznamnosti zainteresovanymi stranami nebola
potvrdena vyznamnost tém ako aspektov udrzatelnosti z tematického standardu Ovplyvnené spolocenstva (ESRS S3). Z tohto dévodu boli v stlade s
principmi materidlnosti uvedenymi v ESRS vSetky poZiadavky na zverejiiovanie spojené s tymito Standardmi vynechané.

Minimalne poZiadavky na zverejiiovanie tykajlce sa politik, opatreni, metrik a cielovych hodno6t

V skupine ZSE vo vykazovanom roku neboli prijaté Ziadne nové politiky na ucely riadenia konkrétnych vyznamnych aspektov udrzatelnosti. Hlavné klucové
politiky a najvyssiu Uroven riadenia v skupine ZSE predstavuju v ramci riadiacej dokumentacie prikazy predstavenstva. Su to zadvdazné dokumenty riadenia s
platnostou v rdmci celej skupiny. Riesia zakladné principy riadenia, prava a povinnosti zamestnancov, zakladné otazky tykajlce sa organizac¢nych zmien, a
na ich zaklade sa vydavaju poriadky a prirucky, ktoré popisuji a dokumentuju zavedené systémy manazérstva. Tvorbu dolezZitych politik stvisiacich s
[udskym zdrojmi so zavaznostou v skupine ZSE schvaluje prikaz generalneho riaditela. Prikazy riaditelov divizie sa tykaju operativnych, organizaénych alebo
pracovnych ¢innosti na Urovni danej divizie. Tato riadiaca dokumentacia zaroven pokryva aj vyznamné aspekty udrzatelnosti, ¢o uvadzame v ramci
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poziadaviek na zverejriovanie. Zoznam kluéovych opatreni zameranych na dosiahnutie stladu so stratégiou, politikami a cielmi skupiny ZSE a ich suvislost
s vyznamnymi aspektami udrZzatelnosti je uvedeny v poZiadavkach na zverejiiovanie. Uvedené opatrenia sa viazu na rozne strategické ciele spolocnosti,
indikatory vykonnosti alebo aj externt 1SO certifikdciu, &im prispievaju k naplfianiu réznych podnikatelskych alebo legislativnych rdmcov. V zverejneniach
sa skupina ZSE zamerala na opatrenia, ktoré boli realizované v danom roku. Informacie o buducich aktivitach s si¢astou internych planovacich
dokumentov a strategickych materidlov, ktoré sa aktualizuju podla vyvoja reguldcie, trhu a internych priorit spolo¢nosti. S ciefom zachovat
konkurencieschopnost a ochranu strategickych informacii prevazuju zverejnenia tykajlce sa realizovanych opatreni. Informacie o metrikach su za
vykazované obdobie uvedené v zverejneniach predpisanych ESRS. Cielové hodnoty vychadzaju z ESG stratégie skupiny ZSE a boli za vykazované obdobie
stanovené na Urovni vyznamnych tém a podtém tak, aby mali vyznam v kontexte a charaktere podnikania skupiny ZSE. Ciele ¢iastkovych tém, ktoré
upravuje legislativa, neboli vo vykazovanom obdobi stanovené.

NiZSie je uvedeny zoznam vsetkych poZiadaviek na zverejnenie, ktoré predstavuju povinné poZiadavky na zverejiovanie k prierezovému Standardu ESRS 2
a k 8 tematickym standardom ESRS, v sulade s identifikovanymi zaleZitostami materidlnej udrZatelnosti vratane Cisel stran, v ktorych sa prislusné
zverejnenia nachadzaju v konsolidovanom vykazovani informacii o udrzatelnosti:

Zoznam poZziadaviek na zverejiiovanie, ktoré boli splnené (ESRS 2 IRO-2, ods. 56) strana
ESRS 2 VSeobecné zverejnenia 35-70
BP-1 Vseobecny zaklad pre vypracovanie vyhldseni o udrzatelnosti 35
BP-2 Zverejriovanie informacii v stvislosti s osobitnymi okolnostami 35
GOV-1 Uloha spravnych, riadiacich a dozornych organov 36
GOV-2 Informdcie poskytované spravnym, riadiacim a dozornym organom podniku a otdzkam trvalej udrzatelnosti 43
GOV-3 Zaclenenie vykonnosti suvisiacej s udrzatelnostou do systémov stimulov 44
GOvV-4 Vyhlasenie o nalezitej starostlivosti 44
GOV-5 Riadenie rizik a vnutorné kontroly v oblasti vykazovania informacii o udrzatelnosti 46
SBM-1 Stratégia, obchodny model a hodnotovy retazec 47
SBM-2 Zaujmy a stanoviska zainteresovanych stran 52
SBM-3 Vyznamné vplyvy, rizikd a prileZitosti a ich interakcia so stratégiou a obchodnym modelom 54
IRO-1 Opis postupov na identifikaciu a posudenie vyznamnych vplyvov, rizik a prileZitosti 57
IRO-2 PoZiadavky na zverejnenie v ESRS, na ktoré sa vztahuje vyhlasenie podniku o udrzatelnosti 61
ESRS E1 Klimaticka zmena 71-122
ESRS 2 GOV-3 Zaclenenie vykonnosti suvisiacej s udrzatelnostou do systémov stimulov 71
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E1-1 Plan transformacie pre zmiefiovanie zmeny klimy (zahffia aj EU taxonémiu) 71
ESRS 2 SBM-3 Vyznamné vplyvy, rizikd a prileZitosti a ich interakcia so stratégiou a obchodnym modelom 87
ESRS 2 IRO-1 Opis postupov na identifikaciu a posudenie vyznamnych vplyvov, rizik a prileZitosti 90
E1-2 Politiky tykajuce sa zmierfiovania zmeny klimy a adaptdcie na zmenu klimy 93
E1-3 Opatrenia a zdroje suvisiace s politikami v oblasti zmeny klimy 94
El-4 Ciele tykajuce sa zmierfiovania zmeny klimy a adaptacie na zmenu klimy 97
E1-5 Spotreba energie a energeticky mix 104
E1-6 Hrubé emisie rozsahu 1, 2, 3 a celkové emisie sklenikovych plynov rozsah 1, 2, 3 a celkové emisie sklenikovych 106
plynov
E1-7 Odstranené emisie sklenikovych plynov a projekty zniZovania emisii sklenikovych plynov financované 121
prostrednictvom uhlikovych kreditov
E1-8 Interné stanovovanie cien uhlika 121
E1-9 Ocakavané financné vplyvy vyznamnych fyzickych rizik a rizik spojenych s transformaciou a potencialnych 122
klimatickych prileZitosti
ESRS E2 Znedistovanie 122-129
ESRS 2 IRO-1 Opis postupov na identifikaciu a postdenie vyznamnych vplyvov, rizik a prilezitosti stvisiacich so znecistovanim 122
Zivotného prostredia
E2-1 Politiky tykajuce sa znedistovania Zivotného prostredia 123
E2-2 Opatrenia a zdroje v suvislosti so znecistovanim Zivotného prostredia 124
E2-3 Cielové hodnoty tykajuce sa zne€istovania zZivotného prostredia 126
E2-4 Znecistovanie ovzdusia, vody a pody 129
E2-6 Ocakavané finan¢né vplyvy v désledku vplyvov, rizik a prilezitosti stvisiacich so znecistovanim Zivotného prostredia 129
ESRS E4 Biodiverzita a ekosystémy 129-140
E4-1 Plan transformacie a zohladnenie biodiverzity a ekosystémov v stratégii a obchodnom modeli 129
ESRS 2 SBM-3 Vyznamné vplyvy, rizikd a prileZitosti a ich interakcia so stratégiou a obchodnym modelom 131
ESRS 2 IRO-1 Opis postupov na identifikaciu a posudenie vyznamnych vplyvov, rizik, zavislosti a prileZitosti tykajucich sa 132
biodiverzity a ekosystému
E4-2 Politiky tykajuce sa biodiverzity a ekosystémov 133
E4-3 Opatrenia a zdroje suvisiace s biodiverzitou a ekosystémami 134
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E4-4 Cielové hodnoty tykajlce sa biodiverzity a ekosystémov 137
E4-5 Metriky vplyvu tykajice sa zmeny biodiverzity a ekosystémov 139
E4-6 Ocakavané financné vplyvy vyznamnych rizik a prilezitosti tykajlcich sa biodiverzity a ekosystému 140
ESRS E5 Vyuzivanie zdrojov a obehové hospodarstvo 140-147
ESRS 2 IRO-1 Opis postupov na identifikaciu a posudenie vyznamnych vplyvov, rizik a prileZitosti tykajucich sa vyuZivania zdrojov 140
a obehového hospodarstva
E5-1 Politiky tykajuce sa vyuZivania zdrojov a obehového hospodarstva 141
E5-3 Ciele suvisiace s vyuzivanim zdrojov a obehovym hospodarstvom 142
E5-5 Odlev zdrojov 143
E5-6 Ocakdvané financné vplyvy v dosledku vplyvov, rizik a prileZitosti suvisiacich s vyuZivanim zdrojov a obehovym 147
hospodarstvom
ESRS S1 Vlastna pracovna sila 147-168
ESRS 2 SBM-2 Zaujmy a stanoviska zainteresovanych stran 147
ESRS 2 SBM-3 Vyznamné vplyvy, rizikd a prileZitosti a ich interakcia so stratégiou a obchodnym modelom 148
S1-1 Politiky tykajuce sa vlastnej pracovnej sily 151
S1-2 Procesy na zapojenie vlastnych pracovnikov a zdstupcov pracovnikov v suvislosti s vplyvmi 153
S1-3 Procesy na napravu negativnych vplyvov a kanaly pre vlastnych pracovnikom na vyjadrenie obav 154
S1-4 Prijimanie opatreni tykajucich sa vyznamnych vplyvov na vlastnu pracovnu silu a pristupy k zmierfiovaniu 155
vyznamnych rizik a vyuzivaniu vyznamnych prileZitosti stvisiacich s vlastnou pracovnou silou a u¢innost tychto
opatreni
S1-5 Cielové hodnoty tykajuce sa riadenia vyznamnych negativnych vplyvov, podpory pozitivnych vplyvov a riadenia 159
vyznamnych rizik a prilezitosti
S1-6 Charakteristiky zamestnancov podniku 163
S1-7 Charakteristiky pracovnikov vlastnej pracovne; sily, ktori nie si zamestnancami podniku 165
S1-10 Primerané mzdy 166
S1-11 Socidlna ochrana 166
S1-13 Metriky vzdelavania a rozvoja zru¢nosti 166
S1-14 Metriky zdravia a bezpecnosti 167
S1-15 Metriky rovnovahy medzi pracovnym a sukromnym Zivotom 167
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S1-17 Incidenty, staznosti a zavazné vplyvy na ludské prava 168
ESRS S2 Pracovnici v hodnotovom retazci 168-176
ESRS 2 SBM-2 Zaujmy a stanoviska zainteresovanych stran 168
ESRS 2 SBM-3 Vyznamné vplyvy, rizikd a prileZitosti a ich interakcia so stratégiou a obchodnym modelom 169
S2-1 Politiky tykajlce sa pracovnikov v hodnotovom retazci 171
S2-2 Procesy na zapojenie pracovnikov v hodnotovom retazci v suvislosti s vplyvmi 172
S2-3 Procesy na napravu negativnych vplyvov a kandly pre pracovnikov v hodnotovom retazci na vyjadrenie obav 173
S2-4 Prijimanie opatreni tykajucich sa vyznamnych vplyvov na pracovnikov v hodnotovom retazci 174
S2-5 Cielové hodnoty tykajlce sa riadenia vyznamnych negativnych vplyvov, podpory pozitivnhych vplyvov a riadenia 175
vyznamnych rizik a prileZitosti
ESRS S4 Spotrebitelia a koncovi pouzivatelia 177-190
ESRS 2 SBM-2 Zaujmy a stanoviska zainteresovanych stran 177
ESRS 2 SBM-3 Vyznamné vplyvy, rizikd a prilezitosti a ich interakcia so stratégiou a obchodnym modelom 177
S4-1 Politiky tykajuce sa spotrebitelov a koncovych pouzivatelov 181
S4-2 Procesy na zapojenie spotrebitelov a koncovych pouzivatelov 182
S4-3 Procesy na napravu negativnych vplyvov a kanaly, ktorymi mdzu spotrebitelia a koncovi pouZivatelia upozornit na 183
obavy
S4-4 Prijimanie opatreni tykajucich sa vyznamnych vplyvov na spotrebitelov a koncovych pouzivatelov, pristupy k 184
riadeniu vyznamnych rizik a vyuZivaniu vyznamnych prileZitosti suvisiacich so spotrebitelmi a s koncovymi
pouzivatelmi a Ucinnost tychto opatreni a pristupov
S4-5 Cielové hodnoty tykajuce sa riadenia vyznamnych negativnych vplyvov, podpory pozitivnych vplyvov a riadenia 189
vyznamnych rizik a prilezitosti
ESRS G1 Obchodné spravanie 190-200
ESRS 2 GOV-1 Uloha spravnych, dozornych a riadiacich orgdnov 190
ESRS 2 IRO-1 Opis postupov na identifikaciu a posudenie vyznamnych vplyvov, rizik a prileZitosti 190
G1-1 Politiky obchodného sprdvania a podnikova kultura 191
G1-2 Riadenie vztahov s dodavatelmi 194
G1-3 Predchdadzanie korupcii a Uplatkarstvu a ich odhalovanie 196
G1-4 Potvrdené pripady korupcie alebo Uplatkarstva 199
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G1-6 Platobné postupy 199

entity specific Kyberneticka bezpeénost 200-205
Stratégia a riadenie vplyvov, rizik a prileZitosti 200
Politiky, zasady alebo zavazky tykajuce sa kybernetickej bezpecnosti 201
Opatrenia prijaté na zvladnutie savisiacich vplyvov 202
Procesy na sledovanie ucinnosti prijatych opatreni 204
Ciele a ukazovatele pouzZivané na hodnotenie pokroku 204

Niz3ie je uvedend tabulka vietkych tdajovych bodov vyplyvajucich z inych pravnych predpisov EU uvedenych v dodatku B k ESRS 2 $tandardu, s uvedenim
Cisel stran, kde ich mozno najst v konsolidovanom vykazovani informacii o udrzatelnosti, a vyznamnostou v sulade s ESRS 1 ods. 35:

poziadavka na

Standard o . 8§ vyznamnost strana
zverejnovanie

ESRS 2 GOV-1 21 (d) vyznamny 39
ESRS 2 GOV-1 21 (e) vyznamny 39
ESRS 2 GOV-4 30 vyznamny 44-45
ESRS 2 SBM-1 40 (d) i. vyznamny 49-50
ESRS 2 SBM-1 40 (d) ii. nerelevantny n/a
ESRS 2 SBM-1 40 (d) iii. nerelevantny n/a
ESRS 2 SBM-1 40 (d) iv. nerelevantny n/a
ESRS E1 E1-1 16 (a) vyznamny 71-72
ESRS E1 E1-1 16 (b) vyznamny 72
ESRS E1 E1-1 16 (c) vyznamny 72
ESRS E1 E1-1 16 (d) vyznamny 72-73
ESRS E1 E1-1 16 (e) vyznamny 73-86
ESRS E1 E1-1 16 (f) vyznamny 72
ESRS E1 E1-1 16 (g) vyznamny 73
ESRS E1 E1-1 16 (h) vyznamny 71
ESRS E1 E1-1 16 (i) vyznamny 71
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ESRS E1 E1-1 16 (j) vyznamny 71
ESRS E1 E1-4 34 (b) vyznamny 98
ESRS E1 E1-4 34 (c) vyznamny 98
ESRS E1 E1-4 34 (d) vyznamny 98
ESRS E1 E1-4 34 (e) vyznamny 98
ESRS E1 E1-4 34 (f) vyznamny 98
ESRS E1 E1-4 AR 24 vyznamny 98-99
ESRS E1 E1-4 AR 25 (a) vyznamny 98-99
ESRS E1 E1-4 AR 25 (b) vyznamny 98-99
ESRS E1 E1-4 AR 25 (c) vyznamny 98-99
ESRS E1 E1-4 AR 25 (d) vyznamny 98-99
ESRS E1 E1-4 AR 26 vyznamny 99-100, 106-121
ESRSE1 E1-4 AR 29 vyznamny 99-100, 106-121
ESRS E1 E1-4 AR 30 (a) vyznamny 94-97
ESRS E1 E1-4 AR 30 (b) vyznamny 94-97
ESRS E1 E1-4 AR 30 (c) vyznamny 88, 94-97
ESRS E1 E1-5 37 (a) vyznamny 104-105
ESRS E1 E1-5 37 (b) vyznamny 104-105
ESRS E1 E1-5 37 (c) . vyznamny 104-105
ESRS E1 E1-5 37 (c) ii. vyznamny 104-105
ESRS E1 E1-5 37 (c) iii. vyznamny 104-105
ESRS E1 E1-5 38 (a) vyznamny 104-105
ESRS E1 E1-5 38 (b) vyznamny 104-105
ESRS E1 E1-5 38 (c) vyznamny 104-105
ESRS E1 E1-5 38 (d) vyznamny 104-105
ESRS E1 E1-5 38 (e) vyznamny 104-105
ESRS E1 E1-5 40 vyznamny 105
ESRS E1 E1-5 42 vyznamny 105
ESRS E1 E1-5 43 vyznamny 105
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ESRS E1 E1-6 48 (a) vyznamny 106-121
ESRS E1 E1-6 48 (b) vyznamny 106-121
ESRS E1 E1-6 49 (a) vyznamny 106-121
ESRS E1 E1-6 49 (b) vyznamny 106-121
ESRS E1 E1-6 50 (a) vyznamny 106-121
ESRS E1 E1-6 50 (b) vyznamny 106-121
ESRS E1 E1-6 51 vyznamny 106-121
ESRS E1 E1-6 53 vyznamny 106-121
ESRS E1 E1-6 54 vyznamny 106-121
ESRS E1 E1-6 55 vyznamny 106-121
ESRS E1 E1-7 58 (a) vyznamny 121
ESRS E1 E1-7 58 (b) vyznamny 121
ESRS E1 E1-7 59 (a) vyznamny 121
ESRS E1 E1-7 59 (b) vyznamny 121
ESRS E1 E1-9 66 (a) vyznamny 122
ESRS E1 E1-9 66 (b) vyznamny 122
ESRS E1 E1-9 66 (c) vyznamny 122
ESRS E1 E1-9 66 (d) vyznamny 122
ESRS E1 E1-9 67 (c) vyznamny 122
ESRS E1 E1-9 AR 80 vyznamny 122
ESRS E1 E1-9 AR 81 vyznamny 122
ESRS E2 E2-4 28 (a) vyznamny 129
ESRS E4 SBM-3 16 (a) i. vyznamny 131
ESRS E4 SBM-3 16 (b) vyznamny 132
ESRS E4 SBM-3 16 (c) vyznamny 132
ESRS E4 E4-2 24 (b) nerelevantny n/a
ESRS E4 E4-2 24 (c) nerelevantny n/a
ESRS E4 E4-2 24 (d) nerelevantny n/a
ESRS E5 E5-5 37 (d) vyznamny 145-146
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ESRS E5 E5-5 39 vyznamny 145
ESRS G1 G1-1 10 (b) vyznamny 191-192
ESRS G1 G1-1 10 (d) vyznamny 191-192
ESRS G1 G1l-4 24 (a) vyznamny 199
ESRS G1 G1l-4 24 (b) vyznamny 199
ESRS S1 SBM-3 14 (f) nevyznamny n/a
ESRS S1 SBM-3 14 (g) nevyznamny n/a
ESRS S1 S1-1 20 (a) vyznamny 152
ESRS S1 S1-1 20 (b) vyznamny 153
ESRS S1 S1-1 20 (c) vyznamny 154-155
ESRS S1 S1-1 21 vyznamny 153
ESRS S1 S1-1 22 nevyznamny n/a
ESRS S1 S1-1 23 vyznamny 153
ESRS S1 S1-3 32 (c) vyznamny 154-155
ESRS S1 S1-14 88 (b) vyznamny 167
ESRS S1 S1-14 88 (c) vyznamny 167
ESRS S1 S1-14 88 (e) vyznamny 167
ESRS S1 S1-16 97 (a) nevyznamny n/a
ESRS S1 $1-16 97 (b) nevyznamny n/a
ESRS S1 S1-17 103 (a) vyznamny 168
ESRS S1 S1-17 104 (a) nerelevantny n/a
ESRS S2 SBM-3 11 (b) nevyznamny n/a
ESRS S2 S2-1 17 vyznamny 172
ESRS S2 S2-1 18 nevyznamny n/a
ESRS S2 S2-1 19 vyznamny 172
ESRS S2 S2-4 36 vyznamny 175
ESRS S4 S4-1 16 vyznamny 182
ESRS S4 S4-1 17 vyznamny 182
ESRS S4 S4-4 35 vyznamny 182
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Zmena klimy (ESRS E1)
1. Sprava a riadenie

Zaélenenie vykonnosti suvisiacej s udriatelnostou do systémov stimulov (ESRS 2 GOV-3)
Centralny ciel riadiacich pracovnikov vratane riadiacich ¢lenov predstavenstva vo vykazovanom obdobi zahffial ESG ciel v stvislosti so zniZzovanim emisii
sklenikovych plynov, ale bez posudzovania ich vykonnosti s cielovymi hodnotami uvedenymi v podkapitole E1-4.

2. Stratégia

Stratégia skupiny ZSE je postavena na troch pilieroch — rast, udrzatelnost a digitalizacia. Rychly rast obnovitelnych zdrojov a zrychlujuca sa elektrifikacia
sektorov dopravy a tepla robia energeticky systém ovela decentralizovanejsim a komplexnejsim, avsak pri zachovani centralnej a nezastupitelnej tlohy
elektrickej siete. Digitalizacia je jednym zo zakladnych kamenov elektroenergetiky budticnosti a zohrava kltcovua ulohu pri dosahovani eurépskych,
narodnych aj firemnych klimatickych cielov. Obchodné ¢innosti skupiny ZSE sa sustreduji na moderny svet energetiky a su rozdelené do Styroch hlavnych
oblasti podnikania - energetické siete, zakaznicke rieSenia, nekomoditné rieSenia a vyroba elektrickej energie (viac v podkapitole ESRS 2 SBM-1). Plan
transformaécie pre zmiernovanie zmeny klimy je neoddelitelnou sucastou obchodnej stratégie skupiny ZSE a jej finanénych rozhodnuti. Podporuje strategické
ciele podniku, ako su klimaticka neutralita a zniZzovanie uhlikovej stopy v ramci vsetkych ¢asti hodnotového retazca, vyuzZitie dekarbonizacie ako zdroja
dlhodobych obchodnych prilezitosti vratane rozvoja nizko emisnych produktov a sluzieb, zameranie kapitdlovych vydavkov na dekarbonizaciu, identifikaciu a
zmiernovanie fyzickych rizik spojenych so zmenou klimy alebo riadenie dodavatelského retazca a zniZzovanie uhlikovej stopy upstreamovych ¢innosti.
Transformacny pldn je prepojeny s obchodnou a finanénou stratégiou prostrednictvom meratelnych cielov a KPls, ktoré monitoruju pokrok pri
dekarbonizacii. Skupina ZSE transparentne komunikuje zainteresovanym strandm hodnotenie vykonnosti prostrednictvom sprav o udrzatelnosti.

Plan transformdcie pre zmierfnovanie zmeny klimy (E1-1)

Skupina ZSE ma zavedeny Plan transformadcie pre zmierfiovanie zmeny klimy. Obsahuje zverejnenia suvisiace s klimou a stratégiou dekarbonizacie a
predstavuje klimaticku stratégiu skupiny ZSE, ktora poskytuje vSeobecné vysvetlenie, ako skupina ZSE prispésobuje svoju stratégiu, obchodny model

a finanéné planovanie tak, aby sa zabezpedil stlad s transformaciou na udrzatelné hospodarstvo a s ciefom obmedzit globélne oteplovanie na 1,5 °C v stlade
s Parizskou dohodou a cielom dosiahnut klimatickd neutralitu do roku 2050 s nulovym alebo obmedzenym prekroéenim, ako sa stanovuje v nariadeni (EU)
2021/1119 na dosiahnutie klimatickej neutrality. Jeho obsah do zna¢nej miery odraza odporucania pracovnej skupiny pre finanéné zverejnenia suvisiace

s klimou (TCFD). Prvy plan transformacie skupiny ZSE schvalil vybor pre udrzatelnost, ktory je zriadeny prikazom Predstavenstva ZSE. Vysvetlenie

a hodnotenie pokroku dosiahnutého pri vykonavani planu transformacie planuje skupina ZSE vykonavat na ro¢nej baze.

Skupina ZSE sa zaviazala do roku 2030 zniZit emisie v rozsahu 1, 2 a 3 aspofi 0 50 % (50 - 75 %) v porovnani s vychodiskovym rokom 2024, ¢im sa prihlasila

k ciefom skupiny E.ON, ktoré su v sulade s obmedzenim globalneho oteplovania na 1,5 °C stanovenym v Parizskej klimatickej dohode. V maji 2022 iniciativa
Science Based Initiative (SBTi) uznala, Ze klimatické ciele skupiny E.ON st v sulade s cielom 1,5 °C stanovenym v Parizskej klimatickej dohode a splfiaju
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poziadavky SBTi pre ciel' 1,5 °C. Skupina ZSE si vo svojej ESG stratégii stanovila do roku 2030 znizit emisie v rozsahu 1 a2 0 50 - 75 % (-50 % sa tyka ciela
schvdleného SBTi do roku 2030, v sulade s 1,5 °C trajektdriou, a -75 % sa tyka ambicii skupiny ZSE), a v rozsahu 3 0 50 % (viac v podkapitole E1-4). Z dovodu
poskytnutia pravdivého a reprezentativneho obrazu na meranie pokroku si skupina ZSE stanovila za vychodiskovy rok a vychodiskové hodnoty hrubych
emisii pre konsolidované klimatické ciele rok 2024.

Skupina ZSE implementuje strategické nastroje dekarbonizacie zamerané na zniZzovanie emisii sklenikovych plynov v ramci celého hodnotového retazca.
Tieto nastroje zahffiaju technologické inovacie, optimalizaciu portfdlia produktov a sluzieb, ako aj spolupracu s partnermi v upstreamovej a downstreamovej
Casti retazca. V ramci vlastnych ¢innosti sa skupina ZSE zameriava na postupnu dekarbonizaciu svojich prevadzok zavadzanim energeticky efektivnych
technoldgii, zvySovanim podielu obnovitelnych zdrojov energie, zlepSovanim energetickej Ucinnosti vyuzitim manazmentu spotreby energie a postupnou
elektrifikaciou vozového parku. V upstreamovej ¢asti hodnotového retazca skupina ZSE vyZaduje od dodavatelov minimalne ESG zavazky a optimalizuje
logistické procesy. V downstreamovej ¢asti hodnotového retazca skupina ZSE ponuka produkty a sluzby na podporu dekarbonizacie zakaznikov. Opatrenia
na zmiernenie zmeny klimy su zverejnené v kapitole E1-3.

Investi¢ny program skupiny ZSE sa zameriava na udrzatelnost a takmer 86 % investi¢nych aktivit skupiny spada do EU taxondmie a spitia jej prisne kritéria
udrzatelnosti. Medzi opravnené &innosti skupiny ZSE v ramci EU taxondmie s odkazom na kapitalové vydavky (CapEx) patri distribucia elektriny a sluzby
elektromobility. Skupina ZSE vyuZiva zelené financovanie a velkl ¢ast finanénych prostriedkov na tieto investicie ziskava spolo¢nost prostrednictvom emisie
dlhopisov, zelenych Uverov alebo z prostriedkov eurépskych grantov.

Skupina ZSE sa vyznamne zameriava vo svojej ¢innosti na rozvoj a budovanie energetickej infrastruktury a na nové inovativne rieSenia a sluzby pre
energetické systémy v domacnostiach a pre podnikatelov, ako aj energeticky manazment ¢i infrastruktdru nabijania pre elektromobilitu. Medzi kli¢ové
investicie na zmiernenie zmeny klimy patri v ramci distribucie elektriny najma zavadzanie inteligentnych energetickych sieti (smart grids) na optimalizaciu
distribucie elektrickej energie a minimalizaciu strat, obnova a vymena zastaralych zariadeni za technoldgie s vy$Sou energetickou Ucinnostou, integracia
obnovitelnych zdrojov energie a digitalizacia distribu¢nej sustavy na monitorovanie a analyzu dat z jej prevadzky. Skupina ZSE investuje vyznamné
prostriedky do opatreni na zmiernenie zmeny klimy v rdmci distribuénej infrastruktury a v najblizsich rokoch planuje zvysit tieto investicie medziro¢ne o
minimalne 10%. Do roku 2029 planuje skupina ZSE investovat 1,3 miliardy EUR do rozsirovania a digitalizacie energetickej infrastruktury a vyvoja rieseni pre
dekarbonizaciu. Okolo 1,2 miliardy EUR planuje investovat do energetickych sieti a 0,1 miliardy EUR do rozvoja energetickych rieseni.

V klimatickej stratégii skupiny ZSE sa posudzuju aj uzamknuté emisie, ktoré su sucastou existujuceho majetku a uvolfiuju sa po cely ¢as jeho Zivotnosti, kym
neprejde zasadnou transformaciou alebo vyradenim. Podla usmernenia materskej spolo¢nosti E.ON su do kategérie relevantnych uzamknutych emisii
zahrnuté aktiva, ktoré su zalozené na fosilnej baze, a teda su to fosilne vozidla zaradené do majetku skupiny ZSE, paroplynova elektraren MalZenice

a plynové kotle v budovach skupiny ZSE.
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Fosilne vozidla zaradené do majetku skupiny ZSE: Na zabezpecenie prevadzkovej kontinuity z pohladu BCM (Business Continuity Management), pri
zohladneni regionalnej Struktdry a vykonu Specidlnych ¢innosti su v distribu¢nych spolo¢nostiach vyuzivané fosilne vozidla a mechanizmy, ktoré nie je mozné
z dévodu zabezpedenia prevadzky nahradit elektrickymi alebo pre ktoré dnes neexistuje elektricka alebo ind nizko emisna alternativa. V roku 2024 boli
zadefinované konkrétne pozicie, ktoré musia mat pridelené fosilne vozidlo. Ide predovsetkym o pozicie podliehajice hospodarskej mobilizacii a kritickej
infrastrukture a o pozicie zabezpecujice Ulohy v teréne ako aj v rdmci krizového $tabu. Na zvysnu osobnd flotilu sa vztahuje skupinova politika pre firemné
vozidl3, ktord definuje pouZivanie elektromobilov a hybridov na povinnej alebo dobrovolnej baze pre jednotlivé kategdrie manazmentu. Definovanie pozicii
a Utvarov v ramci distribuénych spoloc¢nosti, ktoré mézu mat pridelené fosilne osobné vozidla, sa aktualizuje na pravidelnej baze.

Paroplynova elektraren MalzZenice: Vyroba elektrickej energie v elektrarni MalZenice je jedina emisnd vyroba, ktorej sa skupina ZSE venuje. Paroplynovy
cyklus (PPC) MalZenice predstavuje najvacsi zdroj elektriny tohto typu na Slovensku a je to dolezitd elektraren, ktord zabezpecuje flexibilitu a stabilitu celej
distribucnej sustavy. Instalovana kapacita PPC MalZenice dosahuje 430 MW elektrického vykonu, ktory sa dokaze flexibilne prispdsobovat potrebam na trhu.
Stabilny vykon doddvany do siete, predstavuje zhruba 375 MW. Elektraren ¢asto zabezpecuje aj vyrobu tzv. ,Spickovej” elektriny, ktorou sa reguluju
prebytky alebo nedostatky v sustave. Styri dieselové jednotky zabezpecuju vykon aj pre pripad rizika black-out(u) v ststave. Tento zdroj sa spusta pri
ohrozeni stability siete a dokaze okamzite nabehnut. Paroplynova elektrareri MalzZenice je stucastou eurdpskeho systému obchodovania s emisiami (EU ETS 1)
a vyprodukované CO.e su plne kryté emisnymi povolenkami. Elektraren je v Uctovnej zvierke vykazana ako aktivum drzané na predaj.

Plynové kotle v budovach skupiny ZSE: Pre kazdy objekt skupiny ZSE boli na zaklade analyzy energeticke] efektivnosti a emisii CO,e navrhnuté riesenia, ktoré
obsahovali implementaciu technicky relevantnych opatreni spolu s analyzou uzamknutych emisii a produkcie emisii pocas Zivotného cyklu budov. Zahrnali
rekonstrukciu plynovych kotlov i pripadné budovanie systému tepelnych ¢erpadiel a tieto opatrenia sa pocas vykazovaného obdobia zacali postupne
realizovat.

Skupina ZSE prijala opatrenia na postupné vyradovanie alebo modernizaciu tychto aktiv v sulade s cielmi klimatickej neutrality. Tento proces zahffia
nahradenie fosilnych vozidiel elektromobilmi v silade s prijatou vozovou politikou a nahradenie plynovych kotlov nizko uhlikovymi technolégiami. Skupina
ZSE pocas vykazovaného obdobia neinvestovala vyznamnu hodnotu CapEx do ¢innosti stvisiacich s plynom. Spolo¢nost ZSE nie je vyliéena z referenénych
hodnét EU pre investicie v stlade s Parizskou dohodou v stlade s kritériami vyli¢enia uvedenymi v ¢lanku 12 ods. 1 pism. d) a7 g) a ¢lanku 12 ods. 2
delegovaného nariadenia Komisie (EU) 2020/1818 (nariadenie o normach pre klimatické referenéné hodnoty).

Taxonémia EU pre udriatelné ¢innosti

EU taxondmia poskytuje klasifikaény rdmec na identifikaciu environmentélne udrzatelnych hospodarskych ¢innosti a je déleZitym nastrojom na podporu
prechodu na udrzatelné hospodarstvo. Zosuladenie podnikatelskych &innosti skupiny ZSE s EU taxondmiou podporuje dekarbonizaciu, udrzatelné investicie
a prechod skupiny na udrzatelné podnikanie. Skupina ZSE je povinna zverejfiovat informacie o environmentalnej udrzatelnosti svojich hospodarskych
¢innosti v stlade s nariadenim EP a Rady (EU) 2020/852 z 18. juna 2020 o vytvoreni rdmca na ulah&enie udrzatelnych investicii. Cinnosti skupiny ZSE vhodné
pre taxonémiu boli identifikované v zmysle delegovaného nariadenia Komisie (EU) 2021/2139 z 4. juna 2021 (, klimatické delegované nariadenie®),
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delegovaného nariadenia Komisie (EU) 2022/1214 z 9. marca 2022 (,doplfiujice delegované nariadenie®), ktoré uréuje podmienky pre hospodarske &innosti
v uréitych odvetviach energetiky, delegovaného nariadenia Komisie (EU) 2021/2178 zo 6. jula 2021 (,,delegované nariadenie o zverejiiovani“) stanovujlice
rozsah a obsah informacii, ktoré maju spolo¢nosti zverejriovat, pokial ide o environmentalne udrzatelné hospodarske ¢innosti, delegovaného nariadenia
Komisie (EU) 2023/2486 z 27. juna 2023 (,,environmentélne delegované nariadenie”), ktoré obsahuje klasifikaciu hospodarskych ¢innosti, ktoré vyznamne
prispievaju aspof k jednému zo zvy$nych environmentalnych cielov taxondmie a delegovaného nariadenia Komisie (EU) 2023/2485 z 27. jina 2023, ktorym
sa meni delegované nariadenie (EU) 2021/2139. Vo vykazovanom roku sa posudzovala zosuladenost aj pre ostatné 4 environmentalne ciele podla
delegovaného nariadenia Komisie (EU) 2023/2486.

Postdenie opravnenych éinnosti podla taxonémie EU

Nariadenie (EU) 2020/852 z 18. juna 2020 o vytvoreni rdmca na ulah&enie udrzatelnych investicii, a stvisiacimi delegovanymi nariadeniami Komisie EU (dalej
iba , taxondmia EU“) stanovuje kritéria, ktoré musi hospodérska ¢innost spliat, aby sa kvalifikovala ako environmentélne udrzatelna.

Skupina ZSE (dalej len ako ,,skupina"“) ako velky subjekt verejného zdujmu s viac ako 500 zamestnancami vykazovala informdcie v sulade s taxonémiou EU
uz aj za rok konciaci 2023, preto ukazovatele vykonnosti obsahuju aj porovnatelné Udaje za predchadzajice obdobie.

Zosuladenie taxondmie opravnenych cinnosti skupiny ZSE sa posudilo podla nasledovnych delegovanych nariadeni:

- delegované nariadenie Komisie (EU) 2021/2139 zo 4. juna 2021 (,klimatické delegované nariadenie”), ktoré uréuje podmienky pre stanovenie toho,
¢i vybrané hospodarske Cinnosti vyznamne prispievaju k zmierneniu zmeny klimy alebo adaptacii na zmenu klimy, ako aj toho ¢i vyrazne nenarusaju
plnenie niektorého z inych environmentalnych cielov.

- delegované nariadenie Komisie (EU) 2023/2486 z 27. juna 2023 (,,environmentalne delegované nariadenie”), ktorym sa dopifia nariadenie
Eurépskeho parlamentu a Rady (EU) 2020/852, ktoré urcuje podmienky pre stanovenie toho, ¢ vybrané hospodarske ¢innosti vyznamne prispievaju
k udrzatelnému vyuzivaniu a ochrane vodnych a morskych zdrojov, prechodu na obehové hospodarstvo, prevencie a kontrole znecistovania alebo
ochrane a obnove biodiverzity a ekosystémov a ktorym sa meni delegované nariadenie Komisie (EU) 2021/2178, pokial ide o zverejiiovanie
informacii o tychto hospodarskych ¢innostiach,

- delegované nariadenia Komisie (EU) 2023/2485 z 27. jina 2023, ktorym sa meni delegované nariadenie (EU) 2021/2139 stanovenim dodato¢nych
technickych kritérii preskimania na uréenie podmienok, za ktorych sa urcité hospodarske ¢innosti ozna€uju za vyznamne prispievajuce k zmierneniu
zmeny klimy alebo adaptdcii na zmenu klimy, a na urcenie toho, i tieto ¢innosti vyrazne nenarusaju plnenie niektorého z inych environmentdlnych
cielov,

- delegované nariadenie Komisie (EU) 2022/1214 z 9. marca 2022 (,,doplriujuce delegované nariadenie”), ktoré uréuje podmienky pre hospodarske
¢innosti v urcitych odvetviach energetiky.

Skupina ZSE je povinna na zaklade tychto nariadeni vyhodnocovat a zverejriovat za rok konciaci 31. decembra 2024 informacie o podiele vynosov,

kapitalovych vydavkov a prevadzkovych vydavkov, ktoré st spojené s opravnenymi ekonomickymi ¢innostami, resp. s ekonomickymi ¢innostami, ktoré si v
stlade s EU taxonémiou.
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Za rok konciaci 31. decembra 2023 uvadzala opravnenost hospodarskych ¢innosti skupiny (tzn. podiel opravnenych a/alebo neopravnenych hospodarskych
¢innosti na celkovom obrate, kapitalovych vydavkoch a prevadzkovych nakladov), aj zostladenost s taxondmiou (tzn. boli zohladnené aj nalezité technické
kritéria posudenia), za prvy a druhy environmentalny ciel (zmiernenie zmeny klimy a adaptacia na zmenu klimy). Za ostatné environmentalne ciele
(udrzatelné vyuzivanie a ochrana vodnych a morskych zdrojov, prechod na obehové hospodarstvo, prevencia a kontrola znedistovania Zivotného prostredia,
ochrana a obnova biodiverzity a ekosystémov) skupina posudila opravnenost hospodarskych ¢innosti, v silade v delegovanym nariadenim.

Za rok kon¢iaci 31. decembra 2024 st hospodarske ¢innosti postidené na ich opravnenost, resp. zostladenost s taxondmiou EU za vietkych Sest
environmentalnych cielfov (zmiernenie zmeny klimy, adaptacia na zmenu klimy, udrzatelné vyuZivanie a ochrana vodnych a morskych zdrojov, prechod na
obehové hospodarstvo, prevencia a kontrola znecistovania Zivotného prostredia, ochrana a obnova biodiverzity a ekosystémov).

Opravnena hospodarska ¢innost podla taxonémie EU (dalej iba ,,opravnend hospoddrska ¢innost”) je takd €innost, ktord je opisana v klimatickom alebo
environmentalnom delegovanom nariadeni bez ohladu na to, & uvedena hospodarska ¢innost spitia niektoré alebo vietky technické kritéria preskimania
stanovené v tomto nariadeni.

Na zaklade analyzy sa vyhodnotilo, Ze nasledujice hospodarske ¢innosti Spolo¢nosti predstavuju opravnené hospodarske ¢innosti, ktoré boli priradené
k environmentalnemu cielu zmiernenie zmeny klimy. Za rok konciaci 31. decembrom 2024 neboli identifikované oprdvnené Cinnosti pre dalsie
environmentdlne ciele v zmysle klimatického a environmentalneho delegovaného nariadenia.

Osem ¢innosti skupiny ZSE bolo uréenych ako opravnenych podla taxonémie EU:
e 4.5 Vyroba elektriny z vodnej energie
e 4.9 Prenos a distribucia elektriny
e 4.10 Skladovanie elektriny
6.15 Infrastruktura umozZiujica nizkouhlikovu cestnu a verejnu dopravu
7.3 InStaldcia, udrzba a oprava energeticky efektivnych zariadeni
7.4 Instalacia, udrzba a oprava nabijacich stanic elektrickych vozidiel v budovach a na parkovacich miestach prindleZiacich k budove
e 7.6 Instaldcia, udrzba a oprava technoldgii v oblasti energie z obnovitelnych zdrojov
e 8.1 Spracovanie Udajov, hosting a suvisiace ¢innosti

Za hospodarsku &innost zostladent s taxondmiou EU (dalej iba ,zostuladend hospodérska ¢innost“) sa povazuje &innost, ktord spifia véetky nasledujice
poZiadavky podla ¢lanku 3 taxonémie EU:

® vyznamne prispieva k jednému alebo viacerym environmentdlnym cielom,

® nespodsobuje vyznamnu Skodu Ziadnemu z environmentdlnych cielov,

o vykondva sa v sulade s minimalnymi zarukami, a

® je vsulade s technickymi kritériami preskimania stanovenymi v delegovanom nariadeni o klime.
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Technické kritéria preskimania pre environmentélne ciele boli posidené pre kazdu ¢innost. Minimalne zaruky boli hodnotené na Urovni skupiny ZSE. Pri
priprave analyzy boli za hospodarsku ¢innost povazované také ¢innosti, ktoré zahffiaju vstup zdrojov, vyrobny proces a vystupy vo forme konkrétneho
tovaru alebo konkrétnych sluZieb, a ktoré skupina ZSE predava svojim zakaznikom alebo vyuzZiva pre vlastnu spotrebu. Posudenie technickych kritérii
preskimania sa vykonalo v sulade s klimatickym delegovanym nariadenim a jeho doplfiujucim znenim. Zaroven za vykazované obdobie sa vykonalo
posudenie, Ci sa pri vykone jej hospodarskych ¢innosti dodrziavaju minimalne zaruky.

Posudenie kritérii vyznamného prinosu
Zmierfiovanie zmeny klimy
Posudili sme a zdokumentovali, ¢i nade €innosti opravnené podla taxondémie (4.9, 4.5, 4.10, 6.15, 7.3, 7.4, 7.6 a 8.1) splfiaju kritéria podstatného prispevku k
zmiernovaniu zmeny klimy. VSetky tieto ¢innosti zohravaju klucovu ulohu pri zmierfiovani zmeny klimy tym, Ze podporuju dekarbonizaciu ekonomiky,
zvysuju energeticku efektivnost a umoznuju Sirsie vyuZzitie obnovitelnych zdrojov energie.
Na zdklade posudenia spoloénosti je mozné povazovat nasledujlce ¢innosti za zosuladené hospodarske ¢innosti:

e 4.5 Vyroba elektriny z vodnej energie

e 4.9 Prenos a distribucia elektriny

e 6.15 Infrastruktura umoznujuca nizkouhlikovi cestnt a verejnt dopravu

e 7.4 Instaldcia, Udrzba a oprava nabijacich stanic elektrickych vozidiel v budovdach a na parkovacich miestach prinaleZiacich k budove

e 7.6 Instaldcia, Udrzba a oprava technoldgii v oblasti energie z obnovitelnych zdrojov

Cinnost 4.5 Vyroba elektriny z vodnej energie v ramci spoloénosti ZSE MVE poskytuje stabilny a obnovitelny zdroj energie s nizkymi emisiami, ¢im pomaha
nahradzat fosilne paliva a prispieva k uhlikovej neutralite. Cinnost 4.9 Prenos a distribucia elektriny v rdmci spolo¢nosti ZSD a VSD zabezpecuje spolahlivi
integraciu elektriny z obnovitelnych zdrojov do energetickej sustavy, flexibilne spdjaju vyrobcov a spotrebitelov, digitalizaciou a novymi technoldgiami sa
znizuju distribuéné straty, &im prispieva k dekarbonizacii. Cinnost 4.10 Skladovanie elektriny v novom projekte vystavby v ramci spoloénosti ZSE Energetické
sluzby umozriuje vyrovnavat vykyvy v dodavke elektriny z obnovitelnych zdrojov, ¢im zvysuje stabilitu a flexibilitu energetickej sistavy a podporuje
efektivnejsie vyuzivanie energie. Cinnost 6.15 infrastrukttra umozriujlca nizkouhlikovi cestnu a verejnt dopravu v ramci sluzieb e-mobility spolo¢nosti ZSE
napomaha znizovaniu emisii sklenikovych plynov v sektore dopravy tym, Ze podporuje rozvoj elektromobility. Cinnost 7.3 Instalacia, Udrzba a oprava
energeticky efektivnych zariadeni v ramci vystavby a udrzby energeticky efektivnych systémov vykurovania a verejného osvetlenia spolo¢nostami skupiny
ZSE zniZuje energeticku spotrebu a odklana od spotreby fosilnych paliv (plynu), ¢im prispieva k dekarbonizacii vykurovania a vyssej efektivnosti vyuZivania
zdrojov ale vzhladom na komplexnost sledovania a vyhodnocovania efektivnosti parametrov skupina aktualne nedokaze s dostato¢nou presnostou posudit
parameter neskodenia ostatnych cielov a rozhodla sa vykazovat danu ¢innost ako opravnenu. Cinnost 7.4 Instalacia, Gdrzba a oprava nabijacich stanic
elektrickych vozidiel v rdmci sluzby e-mobility spolo¢nosti ZSE podporuje rozvoj elektromobility, ¢im prispieva k zniZzeniu emisii CO, v sektore dopravy a
znizuje zavislost na fosilnych palivach. Cinnost 7.6 Instalacia, Udrzba a oprava technoldgii v oblasti energie z obnovitelnych zdrojov vystavba, oprava a udrzba
fotovoltickych zariadeni spolo¢nostami skupiny ZSE umoziiuje SirSie vyuzivanie energie OZE, ¢im priamo prispieva k zniZovaniu emisii sklenikovych plynov a
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znizovaniu klimatickych dopadov energetického sektora ale vzhladom na komplexnost sledovania a vyhodnocovania efektivnosti parametrov skupina
aktualne nedokaze s dostatoénou presnostou posudit parameter neskodenia ostatnych cielov a rozhodla sa vykazovat danu ¢innost ako opravnenu. Cinnost
8.1 Spracovanie Udajov, hosting a suvisiace ¢innosti v ramci IT sluZieb a spravovaniu datovych centier podporuje digitalizaciu a optimalizaciu procesov v
energetike a inych sektoroch, ¢o prispieva k znizeniu spotreby energie a efektivnejSiemu riadeniu nizkouhlikovych rieseni ale vzhladom na komplexnost
sledovania a vyhodnocovania efektivnosti parametrov skupina aktualne nedokaze s dostato¢nou presnostou posudit parameter neskodenia ostatnych cielov
a rozhodla sa vykazovat danu ¢innost ako opravnend.

Opravnené ¢innosti skupiny ZSE podla taxondmie EU sa neposudzovali na zaklade dalsich kritérii podstatného prinosu, kedze hlavnym cielom tychto ¢innosti
je prispiet k zmierfiovaniu zmeny klimy.

Posudenie kritérii tykajucich sa zasady vyrazne nenarusit

Adaptdcia na zmenu klimy: Posudili sme a zdokumentovali, ako je energetickd infrastruktira odolnd voci réznym chronickym a akdtnym klimatickym
nebezpecenstvam, pricom sme vychadzali z klimatického scendara s vysokymi emisiami RCP 8.5 pre ¢asové obdobia 2050 a 2080. Pre ¢innost 4.5, 4.9, 6.15,
7.4 a 7.6 je odolnost vo&i zmene klimy najviac relevantna a hodnotime, Ze tato ¢innost splifia kritéria stanovené v dodatku A k prilohe I delegovaného aktu o
zmene klimy.

Trvalo udrZatelné vyuZivanie a ochrana vodnych a morskych zdrojov: Skupina ZSE ma zo zakona povinnost vykonavat hodnotenia vplyvov na Zivotné
prostredie (EIA) ako sucast vsetkych projektov, aby bolo zabezpedené, Ze sa riesia vplyvy na vodné zdroje. Skupina ZSE ma zavedené interné riadiace

a prevadzkové procesy pre vodné hospodarstvo. Hodnotime, Ze ¢innosti opravnené podla taxondmie splfiajd kritérium pre zasadu vyrazne nenarusit ciel
ochrany vodnych a morskych zdrojov stanovené bud' pre konkrétnu opravnend ¢innost alebo definované v dodatku B k prilohe | delegovaného nariadenia o
klime.

Prechod na obehové hospoddrstvo: Skupina ZSE ma zavedenu internu riadiacu a prevadzkovu dokumentaciu nakladania s odpadom, ¢im sa zabezpecuje
maximalne zhodnocovanie alebo recyklacia na konci Zivotnosti v silade s hierarchiou odpadového hospodarstva, a to aj na zaklade podmienok zmliv s
partnermi v oblasti nakladania s odpadmi.

Prevencia a kontrola znecistenia: Skupina ZSE ma zo zdkona povinnost vykondvat hodnotenia vplyvov na Zivotné prostredie (EIA) ako sucast vetkych
projektov, aby je zabezpecené, Ze sa rieSia vplyvy na Zivotné prostredie. Skupina ZSE ma zavedené interné riadiace a prevadzkové procesy pre oblast
znetistovania. Hodnotime, e ¢innosti opravnené podla taxondmie spifiaju kritéria stanovené v dodatku C k prilohe | delegovaného zékona o klime. Pre
jednotlivé ¢innosti boli posudené kritéria pre zasadu vyrazne nenarusit ciel prevencia a kontrola znecistovania stanovené pre konkrétnu opravnenu ¢innost.
Ochrana a obnova biodiverzity a ekosystémov: Skupina ZSE ma zo zakona povinnost vykonavat hodnotenia vplyvov na Zivotné prostredie (EIA) ako stcast
vSetkych projektov, aby bolo zabezpecené, Ze sa riesia vplyvy na biodiverzitu a ekosystémy. Skupina ZSE ma zavedené interné riadiace a prevadzkové
procesy pre oblast ochrany prirody a krajiny, ktoré zabezpecuju predchadzanie, zmierfiovanie a rieSenie vplyvov skupiny ZSE na biodiverzitu a ekosystémy.
Hodnotime, Ze ¢innosti opravnené podla taxonémie splfiaju kritéria stanovené v prilohe D k prilohe | delegovaného zékona o klime alebo konkrétne
definované kritéria nenarusit tento environmentalny ciel pre konkrétnu opravnenu ¢innost.
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Dodrziavanie minimalnych (socialnych) zaruk

Program ochrany ludskych prav skupiny ZSE stanovuje zavazok respektovat ludské prava, uznanie medzinarodnej listiny fudskych prav a Deklaracie
Medzinarodnej organizacie prace o zakladnych zdsadach a pravach pri praci. V prevadzkach a vlastnej ¢innosti ako aj v dodavatelskom retazci skupina ZSE
zodpovedajucim sp6sobom dodrziava hlavné zasady OSN v oblasti podnikania a ludskych prav, usmernenia OECD pre nadndrodné podniky a Usmernenie OECD
o naleZitej starostlivosti pre zodpovedné obchodné spravanie. Skupina ZSE sa zavazuje k dobrému a zodpovednému podnikovému riadeniu a k ciefom OSN
v oblasti udrZatelného rozvoja. Zavedené pravidla, postupy, etické Standardy a pristup naleZitej starostlivosti zabezpecuju, Ze skupina ZSE ma zavedené
spolahlivé zasady v oblasti fudskych prav, pracovnych Standardov, protikorupcného konania a hospodérskej sutaze. Na zaklade vyssie uvedenych okolnosti
Spoloénost dospela k zaveru, Ze pri jej ¢innostiach je splnena poziadavka na dodrziavanie minimalnych (socidlnych) zaruk v zmysle €l. 3 c) taxonédmie EU.

Uctovné metddy pri priprave zverejneni podla taxonémie EU a dalSie informacie

Skupina ZSE aplikuje G¢tovné zasady pre kli¢ové ukazovatele v stlade s nadou interpretaciou Delegovaného nariadenia Komisie (EU) 2021/2178 zo 6. jula
2021 (,,delegované nariadenie o zverejnovani“)) a dostupnych usmerneniach Eurépskej komisie. VSetky obchodné Cinnosti identifikované v rdmci skupiny
ZSE su priradené k jednej z ekonomickych ¢innosti taxondmie EU na zaklade 2 zakladnych principov:

Princip Dvaojitého pocitania — Vyhli sme sa dvojitému zapocitaniu medzi ekonomické aktivity pri pridelovani Citatela pre prijmy, CAPEX, OPEX pouZzitim faktorov
Specifickych pre jednotlivé aktivity na pridelovanie finanénych prostriedkov medzi nase ¢innosti v rdmci taxondmie. Vo vycisleni ukazovatelov su jednotlivé
polozky priradené k hospodarskym c¢innostiam tak, aby boli zapocitané vidy iba raz, predovsetkym prostrednictvom dat zo segmentdlnych analyz. Transakcie
v ramci Skupiny su z prehladu vyluc¢ené. Cely obrat, kapitalové vydavky alebo prevadzkové vydavky zo zosuladenych hospodarskych cinnosti boli priradené
ako vyznamne prispievajuce vyluéne k environmentalnemu cielu zmiernenia zmeny klimy, ¢im zamedzila dvojitému zapocitavaniu ¢innosti v jednotlivych
ukazovateloch.

Princip prepojenia (Linkage principle) — Pri pridefovani financnych Cisel do Citatela sa pouzil ,,princip prepojenia“, ktory stanovuje, Ze vSetky prijmy, CAPEX,
OPEX, ktoré mozno opravnene prepoijit s identifikovanou ¢innostou zosuladenou s taxondmiou, mozno klasifikovat ako zosuladenu s taxondmiou, a tym
zahrnut do Citatela prislusného KPI.

ZSE vykazuje nasledujuce tri ukazovatele pre investicie, vynosy a prevddzkové ndklady:
1. Environmentdlne udrzatelné ¢innosti ako podiel na celkovej sume vykadzanej v konsolidovanej uctovnej zavierke skupiny ZSE zostavenej podla IFRS
2. Cinnosti opravnené ako podiel na celkovej sume vykazanej v konsolidovanej Gi¢tovnej zavierke skupiny ZSE zostavenej podla IFRS
3. Cinnosti neopravnené ako podiel na celkovej sume vykazanej v konsolidovanej G¢tovnej zavierke skupiny ZSE zostavenej podla IFRS
Kapitdlové vydavky
Kapitalové vydavky boli vypocitané na brutto baze, bez zohladnenia precenenia alebo odpisov a amortizacie alebo poplatkov za zniZenie hodnoty.
Pozostavaju z investicii do nasledujucich druhov dlhodobého hmotného a nehmotného majetku:
Dlhodoby hmotny majetok podla IAS 16
¢ Nehmotny majetok podla IAS 38
¢ Investi¢né nehnutelnosti podla IAS 40
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* Prenajaty majetok podla IFRS 16

Kapitalové vydavky v skupine (menovatel) pozostavaju z prirastkov dlhodobého hmotného majetku, nehmotného majetku, prirastkov do investi¢nych
nehnutelnosti a prirastkov v nehnutelnostiach s prdvom uZivania, ktoré st uvedené v pozndmkach 6, 7, 8 a 9 v konsolidovanej U¢tovnej zavierke. Citatel sa
urci ako prislusna ¢ast environmentalne udrzatelnej ¢innost v sulade s taxondmii alebo podielu opravnenych cinnosti investicii Skupiny.

Vynosy
Vynosy zodpovedaju Cistym vynosom, ako su uvedené v konsolidovanych vykazoch ziskov a strat a vo vyrocnej sprdvy. Tieto Cisla sU zahrnuté v menovateli,
zatial ¢o vynosy z environmentalne udrzatelnych ¢innosti v stlade s taxondmii a/alebo vynosov z opravnenych Cinnosti v stlade s taxondmiou su uvedené v
Citateli.

Prevadzkové ndklady

Menovatel prevadzkovych nakladov je Specifikovany v sulade s poZiadavkami a pravidlami taxonémie. Ekologicky udrZatelné prevadzkové naklady zahfnaja
priamo priraditelné, nekapitalizované vydavky na vyskum a vyvoj, rekonstrukcie budov, kratkodoby leasing, idrzba a opravy, iné priame vydavky v suvislosti
s Udrzbou majetku a iné vydavky potrebné na udrzanie ekologicky udrzatelnych ekonomickych ¢innosti. V ZSE sem patria najma vydavky na opravy a udrzbu
vykondavané tretimi stranami, ktoré st vykdzané v nakladoch na materidl a ostatnych prevadzkovych nakladoch. Citatel odzrkadluje podiel prevadzkovych
nakladov na environmentalne udrzatelné ¢innosti alebo opravnenych cinnosti v sulade s taxondmiou.

Ukazovatele vykonnosti (KPIs) zosuladené s taxondmiou:

Ukazovatele vykonnosti (KPls) mEUR | 2024 2023
%

Celkovy konsolidovany CAPEX (kapitalové mEUR | 265,6 198,8

vydavky)

CAPEX z ¢innosti opravnenych podla taxonomie | % 86 80

distribucia elektriny (4.9) % 81 77

infrastruktura pre nizkouhlikovu dopravu (6.15) % 4 3

¢innosti oprdvnené podla taxonomie, ale nie % 1 0

environmentdlne udrZatelné (8.1)

CAPEX z neopravnenych ¢innosti podla % 14 20

taxondémie

Celkovy konsolidovany OPEX (prevadzkové mEUR | 181,5 112,8

vydavky)

OPEX z Cinnosti opravnenych podla taxonomie % a4 45
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distribucia elektriny (4.9) % 41 42
¢innosti oprdvnené podla taxondmie, ale nie % 3 3
environmentdlne udrZatelné (8.1)

OPEX z neopravnenych ¢innosti podla % 56 55
taxondmie

Celkovy konsolidovany obrat mEUR | 2440,6 2002,0
Prijem z ¢innosti opravnenych podla taxonomie | % 26 23
distribucia elektriny (4.9) % 25 22
instaldcia technoldgii OZE (7.6) % 1 1
Prijem z neopravnenych ¢innosti podla % 74 77
taxondmie

predaj plynu mEUR | 398,7 259,2%)
vyroba elektriny (PPC MalZenice) mEUR | 194,3 144,3

*) za 1-11/2023 bez byvalej skupiny VSE Holding

80




Vykazovanie kapitalovych vydavkov do environmentalne udrzatelnych hospodarskych &innosti v ramci taxondmie EU k 31. decembru 2024

ANNEX Il - Template for the KPI of non-financial undertakings

Disclaimer: Based on current understanding of available information (Delegated Act on Article 8 as of July 6, 2021).

Hospodarske &innosti Kad(y)

A. CINNOSTI OPRAVNENE V RAMCI
TAXONOMIE

A.1. Environmentalne udrzatefné
¢innosti (zostladené s taxonémiou)
Prenos a distribucia elektriny
Infradtruktura umoZiujlica nizkouhlikowi
cestnu a verejnt doprawu

Indtalacia, udrzba a oprava nabijacich
stanic elektrickych vozidiel v budovach
(a na parkovacich miestach
prindleZiacich k budove)

Kapitalové vydavky z
environmentalne udrzatefnych
Einnosti (zosuladenych s
taxonémiou) (A.1.)

A.2. Cinnosti opravnené v ramci

6 ale nie a

CCM 4.9.

CCM 6.15.

CCM 7.4.

taxonémiou)

Spracovanie dat , poskytovanie
serverového priestoru na intranete a
suvisiace sluzby

Kapitalové vydavky z ¢innosti
opravnenych v ramci taxonémie, ale
nie environmentalne udrzatefnych
(Cinnosti nezosuladené s
taxonémiou)) (A.2.)

Spolu (A1. + A.2)

B. CINNOSTI NEOPRAVNENE V
RAMCI TAXONOMIE

Kapitalové wdavky z Einnosti
neoprawenych v rdmci taxonémie (B)
Spolu (A+B)

CCM 8.1.

Absolutne
kapitalové
vydavky
(tis. Eur)

214 068

10 307

1570

225 945

2033

2033

227 979

37 657
265 636

Podiel

(%)

80,59%

3,88%

0,59%

85,06%

0,77%

0,77%

85,82%

14,18%
100,00%

Kritéria vyznamného prinosu
Obehové |Znegistova Biodiverzita |Zmiernenie | Adaptacia| Vodné a
hospodarst

Zmiernenie | Adaptacia
kapitalovych :zmeny klimy| na zmenu
vydavkov

(%)

100%
100%

100%

100%|

klimy

(%)

Vodné a
morské
zdroje

(%)

vo
(%)

Kritéria ty sa zasady "vyrazne
Obehové |Zneci

nie a zmeny na zmenu | morské | hospodarst nie

‘ova | Biodiverzita

Minimaine
zaruky

Zivotného | ekosystémy |  klimy klimy zdroje vo Zi

prostredia (%) | (anofnie) | ( ) ) | (@no/nie) | pr di
(%) | (ano/nie)

Podiel Podiel Kategoéria
kapitalovych kapitalovych
vydavkov vydavkov &innost)
zosuladenych s | zosuladenych s
taxonémiou, taxonémiou,
rok 2024 rok 2023
(%) (%)
80,59% 76,49% podpoma
3,88% 2,48% podpoma
0,59% 0,40% |podporna
85,06% 79,37%

79,47%

Kategoéria

(podporna | (prechodna

&innost)

CAPEX v sulade s taxonémiou: podiel kapitalovych vydavkov z ¢innosti opravnenych podla taxondmie dosiahol v roku 2024 droven 85,82 % a predstavuje
narast o 6 percentualnych bodov v porovnani s rokom 2023. Kapitdlové vydavky z ¢innosti opravnenych podla taxondmie primarne suviseli s distribuciou
elektriny (80,59%) a vystavbou infrastruktury pre elektromobilitu (3,88 %).
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Vykazovanie kapitalovych vydavkov do environmentalne udrzatelnych hospodarskych &innosti v ramci taxonémie EU k 31. decembru 2023

ANNEX Il - Template for the KPI of non-financial undertakings

Disclaimer: Based on current understanding of available information (Delegated Act on Article 8 as of July 6, 2021)

Hospodarske &innosti Kad(y)

A. CINNOSTI OPRAVNENE V RAMCI
TAXONOMIE

A.1. Environmentalne udrzatelné
¢innosti (zosuladené s taxonémiou)
Prenos a distribicia elektriny
Infradtruktdra umozZiujlca nizkouhlikovi
cestnu a verejni doprawu

Instalacia, Udrzba a oprava nabijacich
stanic elektrickych vozidiel v budovach
(a na parkovacich miestach
prindleziacich k budove)

Kapitalové vydavky z
environmentalne udrzatefnych
¢innosti (zosuladenych s
taxonémiou) (A.1.)

A.2. Cinnosti opravnené v ramci

ta 6mie, ale nie envir a
udrzatefné (Cinnosti nezosuladené s
taxonémiou)

CCM 4.9.

CCM 7.4.

Spracovanie dat , poskytovanie
serverového priestoru na intranete a
sUvisiace sluzby

Kapitalové vydavky z ¢innosti
opravnenych v ramci taxonémie, ale
nie environmentalne udrzatelnych
(innosti nezosuladené s
taxonémiou)) (A.2.)

Spolu (A.1. + A.2)

B. CINNOSTI NEOPRAVNENE V
RAMCI TAXONOMIE

Kapitalové wdawky z ¢innosti
neoprawnenych v ramci taxondmie (B)
Spolu (A+B)

CCM 8.1.

CCM 6.15.

Absolutne
kapitalové
vydavky
(tis. Eur)

149 762!

4 861

792!

155 415

188

188

155 603

40 201
195 804

Podiel
kapitalovych
vydavkov
(%)

76,49%

2,48%

0,40%

79,37%

0,10%

0,10%

79,47%

20,53%
100,00%

Zmiernenie | Adaptacia
zmeny klimy | na zmenu

(%)

Kritéria vyznamného
Vodné a
morské
zdroje vo
(%) (%)

klimy
(%)

100%
100%

100%

100%

osu
Obehové |Znecistova  Biodiverzit
hospodarst

| Kritéria ty
Zmiernenie | Adaptacia
zmeny | nazmenu

sa zasady "vy
Vodné a | Obehové Zneéistova Biodiverzita Minimaine
morské | hospodarst nie a zaruky
. . PR

nie a

Podiel

Podiel

Kategoria| Kategéria

Yy

P y

Zivotného | ekosystém
prostredia (%)
(%)

klimy klimy
(ano/nie) | (ano/nie)

zdroje vo zi (ano/nie)
(ano/nie) | (ano/nie) | prostredia
(ano/nie)

Y y
(ano/nie)
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&innost)

ych s

taxonémiou,

rok 2023
(%)

76,49%
2,48%

0,40%

79,37%

79,47%

s taxonémiou,
rok 2022
(%)

80,85%  podporna
0,14% podporna

1,20%  podporna

82,19%

0,14%

82,34%

(podporna| (p!

&innost)



Vykazovanie prevadzkovych vydavkov do environmentalne udriatelnych hospodarskych €innosti v rdmci taxonémie EU k 31. decembru 2024

ANNEX Il - Template for the KPI of non-financial undertakings

Disclaimer: Based on current understanding of available information (Delegated Act on Article 8 as of July 6, 2021).

téria vyznamného prinosu Kritéria tykajlce sa zasady "vyrazne nenarusit™

Hospodarske éinnosti Kod(y) Absolutne Podiel i Zmiernenie | Adapticia | Vodné a | Obehové |Zneéistova  Biodiverzita Zmiernenie | Adaptacia| Vodné a | Obehové Zneéistova| Biodiverzita Minimalne Podiel Podiel Kategoéria | Kategoéria
prevadzkové | prevadzkovych izmeny klimy na zmenu| morské |hospodarst nie a i zmeny na zmenu| morské |hospodarst nie a zaruky prevadzkovych | prevadzkovych | (podporna | (prechodna
vydavky vydavkov | (%) klimy zdroje vo Zivotného | ekosystémy :  klimy klimy zdroje vo zivotného | ekosystémy  (ano/nie) vydavkov vydavkov &innost) ginnost)
(tis. Eur) (%) { (%) (%) (%) prostredia (%) i (ano/nie) | (ano/nie) | (ano/nie) | (a ie) | pl i (a ie) zosuladenych s|zostladenych s

H (%) i (ano/nie) taxonémiou, taxonémiou,
H rok 2024 rok 2023
(%) (%)

A. CINNOSTI OPRAVNENE V RAMCI

TAXONOMIE

A.1. Environmentalne udrzatelné

ginnosti (zostladené s taxonémiou)

Vyroba elektriny z vodnej energie CCM 4.5. 223 0,12% { 100% ano ano ano ano ano 0,12% 0,18% |podporna

Prenos a distriblcia elektriny CCM 4.9. 72 619 40,01% { 100% ano ano ano ano ano ano 40,01% 41,61% |podporna

Infradtruktdra umoziujica nizkouhlikowi 0.21% ano ano ano ano ano ano ano 0,21% 0,23% |podporna

cestnl a verejnu doprawu CCM 6.15. 384 ’ H 100%

In$talécia, Udrzba a oprava nabijacich { ano ano ano 0,10% 0,14% |podporna

stanic elektrickych vozidiel v budovach 0.10% {

(a na parkovacich miestach ’ i

prinaleZiacich k budove) CCM 7.4. 189 : 100%

Prevadzkové vydavky z i

environmentlne udrZatefnych 73415 40,44% 100% ; 40,44% 42,16%

¢innosti (zostladenych s

taxonémiou) (A.1.)

A.2. Cinnosti opravnené v ramci

ale nie a

dratelné (& " ; 36

taxonémiou)

Spracovanie dat , poskytovanie

serverového priestoru na intranete a 6023 3,32%
suMsiace sluzby CCM 8.1.

Prevadzkové vydavky z &innosti

opra ych v ramci 6mie, ale

nie environmentélne udrzatelnych 6023 3,32%
(€innosti nezosuladené s

taxonémiou)) (A.2.)

Spolu (A.1. + A.2) 79 438 43,76% 43,76% 45,41%
B. CINNOSTI NEOPRAVNENE V .

RAMCI TAXONOMIE

Prevadzkové wdavky z ¢innosti
neoprawnenych vramci taxonémie (B)
Spolu (A+B) 181 519 100,00%

3,25%

102 081 56,24%

OPEX v stilade s taxondmiou: prevadzkové vydavky z ¢innosti opravnenych podla taxondmie boli v roku 2024 na Urovni 44 %, ¢o je pokles o 1 percentudlny
bod v porovnani s rokom 2023. Zdroje prevadzkovych vydavkov zosuladenych s taxonémiou pochddzali v roku 2024 primarne z nakladov na distribuciu
elektriny (40,44 %).
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Vykazovanie prevadzkovych vydavkov do environmentdlne udrzatelnych hospodarskych ¢innosti v rémci taxonémie EU k 31. decembru 2023

ANNEX Il - Template for the KPI of non-financial undertakings

Disclaimer: Based on current understanding of available information (Delegated Act on Article 8 as of July 6, 2021).

Kritéria tykajice sa zasady "vyrazne nenarusit”

Hospodarske €innosti Kaéd(y) Absolatne Podiel i Zmiernenie | Adaptacia | Vodné a | Obehové |Zneéistova | Biodiverzita Zmiernenie | Adaptacia | Vodné a | Obehové |Zneéistova| Biodiverzita Minimalne Podiel Podiel Kategéria| Kategoéria
prevadzkové | prevadzkovych izmeny klimy| na zmenu| morské |hospodarst nie a i zmeny na zmenu | morské | hospodarst nie a zaruky preva Yy preva Y (podporna (p a
vydavky vydavkov (%) klimy zdroje vo Zivotného | ekosystémy klimy klimy zdroje vo Zivotného | ekosystémy  (ano/nie) vydavkov vydavkov ¢innost) ¢innost)
(tis. Eur) (%) ; (%) (%) (%) prostredia (%) i (ano/nie) | (ano/nie) ano/nie) ano/nie) | prostredia | (ano/nie) zostladenych s| zostladenych s

i (%) (ano/nie) taxonémiou, |taxonémiou, rok
rok 2023 2022
(%) (%)*

A. CINNOSTI OPRAVNENE V RAMCI

TAXONOMIE

A.1. Environmentalne udrzatefné

¢innosti (zostiladené s taxonémiou) : H

Vyroba elektriny z vodnej energie CCM 4.5. 205 0,18% l 100% ano ano ano ano ano 0,18% 0,20%  podporna

Prenos a distriblcia elektriny CCM 4.9. 46 941 41,61% 100% ano ano ano ano ano ano 41,61% 42,87% podporna

Infradtruktura umoziiujtica nizkouhlikowi 0.23% ano ano ano ano ano ano ano 0,23% 0,00% | podporna

cestnu a verejnu dopraw CCM 6.15. 255 ! : 100%

Instalécia, udrzba a oprava nabijacich ano ano ano 0,14% 0,48% podporna

stanic elektrickych vozidiel v budovach

o 0,14%

(a na parkovacich miestach H

prindleziacich k budove) CCM 7.4. 160 ; 100%

Prevadzkové vydavky z H

environmentalne udrzatefnjch 47 561 42,16% 100% 42,16% 43,56%

ginnosti (zosuladenych s
taxonémiou) (A.1.)
A.2. Cinnosti opravnené v ramci
6 ale nie i a
zatelné (i i v s
taxonémiou)

Spracovanie dat , poskytovanie

serverového priestoru na intranete a 3669 3,25%
suvisiace sluzby CCM 8.1

Prevadzkové vydavky z &innosti

opravnenych v ramci taxonémie, ale

nie environmentélne udrzatefnych 3 669 3,25%
(€innosti nezostladené s

taxonémiou)) (A.2.)

Spolu (A.1. + A.2) 51230 45,41% 45,41% 47,86%
B. CINNOSTI NEOPRAVNENE V
RAMCI TAXONOMIE
Pre\«a(?zkcvg vyda\/'r(y z clnno§t| . 61588 54,50%
neoprawnenych vramci taxonémie (B)

Spolu (A+B) 112818 100,00%

4,30%
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Vykazovanie prijmov z environmentalne udrzatelnych hospodarskych €innosti v rdmci taxonémie EU k 31. decembru 2024

ANNEX Il - Template for the KPI of non-financial undertakings

Disclaimer: Based on current understanding of available information (Delegated Act on Article 8 as of July 6, 2021).

Hospodarske ¢innosti

A. CINNOSTI OPRAVNENE V RAMCI
TAXONOMIE

A.1. Environmentalne udrzatefné
cinnosti (zostiladené s taxonémiou)
Vyroba elektriny z vodnej energie
Prenos a distribucia elektriny
Infradtruktara umozriujica nizkouhlikowi
cestnu a verejn(i dopravu

Instalacia, Udrzba a oprava nabijacich
stanic elektrickych vozidiel v budovach
(a na parkovacich miestach
prinéleZiacich k budove)

Instalacia, Udrzba a oprava technolégii v
oblasti v oblasti energie z obnovitelnych
zdrojov

Obrat z environmentalne
udrzatelnych ¢innosti (zosuladenych
s taxonémiou) (A.1.)

A.2. Cinnosti opravnené v ramci
ta 6mie, ale nie a

’né ! és
taxonémiou)

Instalacia, Udrzba a oprava energeticky

efektivnych zariadeni

Instalacia, Udrzba a oprava technolégii v

oblasti v oblasti energie z obnovitelnych

zdrojov

Obrat ginnosti opravnenych v ramci
ale nie al

Pnych (i
s taxonémiou)) (A.2.)

Spolu (A.1. + A.2)

B. CINNOSTI NEOPRAVNENE V
RAMCI TAXONOMIE

Obrat z €innosti neopravnenych v ramci
taxonomie (B)

Spolu (A+B)

Kod(y)

CCM 4.5.
CCM 4.9.

CCM 6.15.

CCM 7.4.

CCM 7.6.

CCM 7.3.

CCM 7.6.

obrat
(tis. Eur)

943
609 086

3 114/

1 544

16 876

631 562

5844

6 486

638 048

1802 560
2 440 608

(%)

0,04%
24,96%

0,13%

0,06%

0,69%

25,88%

0,03%

0,24%

0,27%

26,14%

73,86%
100,00%

100%
100%
100%

100%

100%

100%

Absolutny |Podiel obratu| Zmiernenie | Adaptacia | Vodné a | Obehové |Znecistova BiodiverzilajZmiemenie Adaptacia | Vodné a | Obehové |Znedi:
zmeny klimy | na zmenu i
(%)

Kritéria tykajlce sa zasady "vyrazne nenarusit™

‘ova | Biodiverzita Minimalne |Podiel obratu Podiel obratu| Kategéria | Kategéria

0,27%

26,14%

nie a | zmeny na zmenu | morské |hospodarst nie a zaruky zosuladeny s | zosuladeny s | (podporna | (prechodna
zivotného | ekosystémy | klimy klimy zdroje vo zi éh ystémy (ano/nie) | ta omi omi ¢innost) €innost)
prostredia (%) | (ano/nie) | (4no/nie) | (4no/nie) | (4nolnie) | prostredi (ano/nie) rok 2024 rok 2023
(%) (anolnie) (%) (%)*
ano ano ano ano ano 0,04% 0,03% | podporna
ano ano ano ano ano 4no 24,96% 21,54% |podporna
ano ano ano ano ano ano ano 0,13% 0,09% | podporna
ano ano ano 0,06% 0,06% |podporna
ano ano ano 0,69% 0,65% |podporna
25,88% 22,37%

0,18%

22,55%

Prijmy podla taxonoémie (obrat): podiel na prijmoch z ¢innosti opravnenych podla taxonémie v roku 2024 bol 26 %, ¢o predstavuje narast o 3 percentudlne
body v porovnani' s rokom 2023. Taxonomicky zosuladené obraty v roku 2024 boli primarne z distribucie elektriny (24,96 %).
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Vykazovanie prijmov z environmentalne udrzatelnych hospodarskych &innosti v ramci taxonémie EU k 31. decembru 2023

ANNEX Il - Template for the KPI of non-financial undertakings

Disclaimer: Based on current understanding of available information (Delegated Act on Article 8 as of July 6, 2021).

Kritéria vyznamnéh 0SU Kritéria tykajuce sa zasady "vyrazne nenarusit™
Hospodarske ¢innosti Kod(y) Absolutny | Podiel obratu; Zmiernenie | Adaptacia | Vodné a | Obehové |Znedistova  Biodiverzita ;Zmiernenie Adaptacia | Vodné a | Obehové Znedistova Biodiverzita Minimalne Podiel obratu|Podiel obratu| Kategéria| Kategéria
obrat (%) zmeny klimy| na zmenu | morské | hospodarst nie a | zmeny na zmenu | morské |hospodarst nie a zaruky i Vs Uladeny s |(podporna| (prechodna
(tis. Eur) (%) klimy zdroje vo zivotného | ekosystémy |  klimy klimy zdroje vo zivotnéh L émy (ano/nie) | ta omi omi ¢innost) ¢innost)
(%) (%) (%) prostredia (%) | (@no/nie) | (ano/nie) | (ano/nie) | (ano/nie) | prostredia | (ano/nie) rok 2023 rok 2022
(%) | (ano/nie) (%) (%)*

A. CINNOSTI OPRAVNENE V RAMCI
TAXONOMIE
A.1. Environmentalne udrzatelné
¢innosti (zostiladené s taxonémiou) i
Vyroba elektriny z vodnej energie CCM 4.5. 633 0,03% 100% ano ano ano ano ano 0,03% 0,00% |podporna
Prenos a distribdcia elektriny CCM 4.9. 431 231 21,54% | 100% ano ano ano ano ano ano 21,54% 24,02% |podporna
Infradtruktdra umozriujica nizkouhlikowi . { 100% ano ano ano ano ano ano ano 0,09% 0,00% |podporna
cestnu a verejnl dopravu CCM 6.15. 1821 0,09%
Instalacia, Udrzba a oprava nabijacich 100% ano ano ano 0,06% 0,08% |podporna
stanic elektrickych vozidiel v budovach
(a na parkovacich miestach
prinaleZiacich k budove) CCM 7.4. 1107
Instalacia, Udrzba a oprava technologii v 100% ano ano ano 0,65% 0,32% |podporna
oblasti v oblasti energie z obnovitelnych 0,65%
zdrojov CCM 7.6. 13 087
Obrat z environmentalne
udrzatelnych éinnosti (zostladenych 447 879 22,37% 100%, 22,37% 24,42%
s taxonémiou) (A.1.) |
A.2. Cinnosti opravnené v ramci
ale nie envil a
udrzatelné (Cinnosti nezosuladené s
taxonémiou)

0,06%

Intalacia, Udrzba a oprava energeticky

efektivnych zariadeni CCM 7.3.
Instalacia, Udrzba a oprava technolégii v

oblasti v oblasti energie z obnovitelnych 2334 0,12%
zdrojov CCM 7.6.

Obrat ¢innosti opravnenych v ramci

ta 6mie, ale nie envir a

udrzatelPnych (€innosti nezostladené 3534 0,18%
s taxonémiou)) (A.2.)

1200 0,06%

0,05%

Spolu (A.1. + A.2) 451 413 22,55% 22,55% 24,47%
B. CINNOSTI NEOPRAVNENE V
RAMCI TAXONOMIE

Obrat z €innosti neoprawnenych v ramci
taxonomie (B)

Spolu (A+B) 2002039 100,00%

1550 626 77,45%
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Vyznamné vplyvy, rizika a prileZitosti a ich interakcia so stratégiou a obchodnym modelom (ESRS 2 SBM-3)

V procese vyznamnosti boli v skupine ZSE identifikované Styri vyznamné rizika suvisiace s klimou, pri¢om dve rizikd mozno povazovat za fyzické rizika v
oblasti klimy, pretoze ich zakladom su priame alebo nepriame doésledky klimatickych zmien na prostredie, a dve rizikda moZno povazovat za rizika
transformacie suvisiace s klimou, pretozZe vyplyvaju z adaptacie na meniace sa regulacné, technologické alebo ekonomické podmienky v kontexte nizko
uhlikového hospodarstva.

V dosledku narastu priemernych teplot dochadza k vzniku extrémnych klimatickych udalosti ako st viny hordcéav alebo extrémne burky, ktoré mozu narusit
spolahlivost distriblcie a dodavky elektriny, vyvolat zmeny v dopyte zo strany spotrebitelov a nasledne ovplyvnit dynamiku a volatilitu objemu. Narast teplot
a extrémne klimatické udalosti tak m6zu negativne ovplyvnit finanéné vysledky spolo¢nosti ZSE, a predstavuju fyzické riziko v oblasti klimy. Ide o dlhodobé
riziko, kedZe je dosledkom klimatickych udalosti, ktoré narisaju bezpecnost a stabilitu distribucie a dodavky elektriny na trhu. Znizenie emisii sklenikovych
plynov je vyznamne ovplyvnené poveternostnymi podmienkami a pocasim, ¢o predstavuje riziko vo vyrobe a dostupnosti elektriny z obnovitelnych zdrojov
ako su veterné a solarne elektrarne. Zmeny v rychlosti vetra alebo intenzite sine¢ného Ziarenia mozu znizit vyrobnu kapacitu tychto zdrojov a ovplyvnit ich
spolahlivost. Ide o fyzické riziko v oblasti klimy, ktoré je dlhodobé, pretoze priamo vyplyva z désledkov klimatickych zmien na prirodné podmienky.
Energetické spolocCnosti Celia zvysSenym nakladom spojenym so schémami spoplatriovania uhlika a reguladciami zameranymi na zniZzovanie emisii. Tlak na
dekarbonizaciu si vyZaduje transformaciu technolégii a obchodnych modelov, ¢o vedie k znacnym finanénym ndkladom. Toto riziko predstavuje riziko
transformacie suvisiace s klimou a ma dlhodoby charakter, kedZe je Uzko spojené s adaptaciou na nizko uhlikové hospodarstvo. Prechod na udrzatelnejsie
technoldgie prinasa dalsie riziko, a to vysoké pociatocné investicie potrebné na modernizaciu infrastruktury a zavadzanie ekologickejsich rieseni. Tieto
naklady mozu byt financne narocéné a predstavuju transformacné riziko spojené s klimou. Toto riziko sa povaZuje za strednodobé, kedZe sa tyka
jednorazovych nakladov spojenych s implementdciou novych technoldgii.

Odolnost stratégie voci klimatickym zmenam je klic¢ovym aspektom dlhodobej udrzatelnosti a Uspechu skupiny ZSE v rychlo sa meniacom prostredi.
Klimatické zmeny ovplyviuju vyrobu energie, dodavatelsky retazec, energeticku infrastruktiru ako aj poziadavky spotrebitelov, preto je dblezité
prispbsobovat im stratégiu. Dblezitost elektrickej energie ako kli¢ového energetického média pri snahe o dekarbonizaciu sa zvySuje. Zrychlujuca sa
elektrifikacia a rozsirovanie obnovitelhych energii si budd vyzadovat novy dizajn sistavy a zodpovedajuci rast sieti. S rastticim vedomim a tlakom na
udrzatelhost sa menia aj preferencie spotrebitelov, ktori viac vyhladavaju ekologicky prijatelné energetické riesenia. Prispbsobenie sluzieb a produktov
skupiny ZSE tak, aby reflektovali tieto trendy (napr. ponuka certifikovanej elektriny alebo podpora domacej vyroby energie), znamenaju konkurencnu
vyhodu.

EU taxondmia skupiny ZSE uznava klG€ovu dlohu distribucie elektriny a zd6razfiuje jej déleZitost v prechode na udrzatelnu a spolahlivi energetick
infrastrukturu. Tento fakt zdroven potvrdzuje prioritu skupiny ZSE pri financovani tejto oblasti, ¢im sa podporujd vyznamné investicie a inovacie do
modernizacie, flexibility, technologickych inovacii a rozsirovania energetickych sieti. Preto bol rozsah analyzy odolnosti vo vykazovanom obdobi zamerany na
energeticku infrastruktaru skupiny ZSE.
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Klimatické zmeny prindsaju extrémne vykyvy pocasia, preto musi byt energeticka infrastruktira odolna voc¢i tymto udalostiam. Predpokladané klimatické
zmeny a rizika savisiace s klimou budd mat lokalny vplyv na infrastruktiru skupiny ZSE a budd si vyzadovat adaptacné opatrenia. Tieto budu dolezité aj pre
zamestnancov, najma pre technikov v teréne, ktori su vystaveni vaéSiemu teplu a vlhkosti. Pocas vykazovaného obdobia vykonali odbornici z distribu¢nych
spoloc¢nosti kvalitativnu analyzu fyzickych klimatickych rizik, na zaklade ktorej bol implementovany Plan adaptdcie distribuénej sustavy na zmenu klimy. Plan
dokumentuje, ako klimatické zmeny ovplyviuju technické zariadenia distribucnej sustavy, s cielom zvysit jej odolnost.

Infrastruktura distribuénych spolo¢nosti je ovplyvriovana réznymi prirodnymi udalostami, ktoré v ramci prebiehajlcej klimatickej zmeny naberajui na intenzite
a vyskytuju sa ovela CastejSie a v extrémnejSich rozmeroch ako v minulosti. Jedinym identifikovanym klimatickym rizikom s predpokladanym narastom na
oboch vymedzenych Uzemiach distribu¢nych spolo¢nosti skupiny ZSE je zmena teploty — narast tropickych dni, teda dni pocas ktorych maximalna denna
teplota dosiahne 30 °C a viac. Vo vztahu k obom vymedzenym tzemiam distribu¢nych spoloc¢nosti skupiny ZSE by sa ostatné rizika ako su vietor, dazd,
snezZenie, ¢i zosuvy pddy, nemali priamo vyrazne prejavit. V désledku zvySenia poctu tropickych dni vsak mdze dojst k lokdlnym prejavom ostatnych rizik

z doévodu castejSieho vyskytu burok, ktoré budu sprevadzat privalové zrazky kombinované so silnym vetrom, pripadne k zaplavam.

Vyuzitim technoldgii, prediktivnej analyzy a automatizacie na monitorovanie a riadenie siete v redlnom case, sa minimalizuju rizika spojené s klimatickymi
zmenami, a zvysuje sa spolahlivost a odolnost distribuénych sustav, a to aj za mimoriadne nepriaznivych podmienok. To sa tyka najma zabezpecenia
bezpecnosti dodavok a vykonavania oprav.

Vlykonand analyza odolnosti distribuénych sustav zahffia hodnotenie vplyvov zmeny klimy, ktoré bolo vypracované na zaklade udajov SHMU, vychadza

z klimatického scendra s vysokymi emisiami RCP 8.5 a zobrazuje trendy v obdobiach 2050 a 2080. Pre potreby analyzy sa uvaZzoval iba jeden scendr vyvoja
klimatickej zmeny a to reprezentativna koncentracna cesta (RCP) 8.5. Scenar RCP 8.5 je extrémne negativny emisny scenar, ktory uvaZzuje s vyraznym a
kontinualnym rastom emisii az do konca storocia. Je vieobecne brany ako zaklad na modelovanie najhorsich moznych scenarov zmeny klimy. Hoci je velmi
nepravdepodobny, na zaklade sucasne platnych klimatickych politik sa stdle pouziva na predpovedanie emisii do polovice tohto storocia, relevantny pre
aktiva distribuc¢nej sustavy s dlhym Zivotnym cyklom. Pri tomto scendri sa predpoklada, Ze Uroven oteplovania méze v roku 2100 hodnotu 4,2 °C nad
predindustridlnou Urovnou. Analyza zohladnila trendy a dosledky buduceho vyvoja ako je transformacia energetiky a vyuzivanie novych technolégii, kvalita
dodavok elektriny rozhodujica pre zivotne ddlezité funkcie spoloénosti (doprava, teplo, svetlo atd'.) a cenova dostupnost elektriny, ktora bude hnacou silou
rozvoja vsetkych zakaznickych segmentov, vratane domacnosti a firemnych zdkaznikov.

Posudenie bolo vykonané na zaklade projekcii klimatickych zmien, ktoré st v sdlade s najmensim vyhovujicim rozsahom potrebnym na spravne hodnotenie
rizik a prilezitosti. Zameralo sa na relevantné predpoklady o vyvoji klimatickych podmienok a ich potencidlnom dopade na energeticku infrastruktdru. Plan
adaptacie distribuc¢nej sustavy na zmenu klimy poskytuje prehlad o ocakavanych ucinkoch zmeny klimy a konkrétnych adaptacnych aktivitach na znizenie
zranitelnosti kritickej infrastruktury. Analyza posudila rozsah, v ktorom su aktiva distribucnej sustavy a distribdcia elektriny vystavené identifikovanym
klimatickym nebezpecenstvam, ako su na nebezpecenstva citlivé pri zohladneni pravdepodobnosti, rozsahu a trvania nebezpecenstiev a zohladnila aj
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Specifikd oboch vymedzenych Uzemi distribuénych spolo¢nosti skupiny ZSE. Vzhladom na kritickd energetickd infrastruktiru a zabezpecenie prevadzkovej
kontinuity nie je mozné zverejnit vysledok analyzy zranitelnosti, ani planované technické a organizaéné opatrenia.

Na zdklade hodnotenia dopadov boli definované planované vydavky na opatrenia, ktoré zahfiaju kroky na zvysenie odolnosti aktiv distribucnej sustavy a
¢innosti voci extrémnym klimatickym javom. Désledky identifikovanych klimatickych rizik budu diskutované na drovni vykonného manazmentu s cieflom
prijat v stratégii také opatrenia, ktoré minimalizuju negativne dopady tychto rizik a postupne budu alokované do strategickych planov spoloc¢nosti.
Klimatické scenare nie st st€astou Gctovnej zavierky.

V rozsahu analyzy odolnosti boli posudzované a identifikované fyzické klimatické rizika podla EU taxondmie (Priloha A: Klasifikacia klimatickych rizik).
Transformacné rizika neboli primarnym predmetom analyzy odolnosti energeticke] infrastruktury, pretoze hlavnym cielom tejto analyzy bolo hodnotenie
fyzickych rizik, ktoré maju bezprostredny vplyv na spolahlivost a bezpecnost energetickej infrastruktiry a priamo ovplyviuju jej fyzickl integritu a vykon.
Transformacné rizika spojené s dekarbonizaciou s monitorované v ramci jednotlivych podnikatelskych segmentov. Stratégia a finan¢né planovanie

v skupine ZSE odrazaju vznikajuce trendy v energetike a zodpovedajlce rizika a prilezZitosti na rast. Zosuladuju obchodné ¢innosti skupiny ZSE so vznikajucim
nizko uhlikovym podnikanim, ktory sa vyznacuje zakaznikmi, ktori maju na vyber, rozSirovanim obnovitelnych zdrojov, vy$sou energetickou efektivnostou,
distribuovanou energiou a lokalnymi energetickymi sistavami, rastucou elektrifikaciou v spotrebe energii a prebiehajlicou digitalizaciou.

Na zaklade doterajsieho vyvoja boli v kontexte klimatickych rizik a prilezitosti pre spolo¢nosti skupiny ZSE (energetické siete, predaj energii a zakaznicke
rieSenia) ako vSeobecne relevantné identifikované nasledovné oblasti:
e reguldcia
o |egislativne zmeny
e volatilita objemov predaja energii
volatilita cien energii
vypadky distriblcie a mozné Skody na sustave
e prevadzka, udrzba a rozvoj sustavy
e elektromobilita
e vyroba elektriny z OZE (velkovyroba, lokalni vyrobcovia)

Useky kontrolingu a riadenia rizik pravidelne monitoruju, aktualizuju a reportuju podnikatelské rizika a prileZitosti v horizonte strednodobého planovania,
v ktorych su zahrnuté aj mozné dopady klimatickych zmien. Niektoré zistenia vyplyvajlice z posudenia klimatickych rizik vo vykonanej analyze odolnosti su
tiez sledované v ramci riadenia a monitoringu rizik.

Skupina ZSE si uvedomuje, ze elektricka energia zohrdva klucovu ulohu v globdlnom Usili o dekarbonizaciu, a preto je strategicky orientovana na podporu
zrychlujucej sa elektrifikdcie a integracie obnovitelnych zdrojov energie. Tento posun si vyzaduje najma zasadné investicie do nového dizajnu a rozsirenia
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distribu¢nej sustavy, ¢o sa priamo premieta do jej strategického planovania. Energeticka transformdcia predstavuje pre skupinu ZSE nielen rizika, ale
predovsetkym vyznamné prileZitosti, ktoré su jadrom jej obchodnej stratégie. Skupina ZSE aktivne diverzifikuje svoje portfdlio smerom k nizko emisnym
zdrojom energie, ¢im znizuje zavislost od fosilnych paliv a obmedzuje expoziciu vodi rizikdm spojenym s uhlikovymi darfiami a dal$imi regulac¢nymi
opatreniami. Poskytovanie produktov a sluzieb na zniZovanie emisii sklenikovych plynov, zvySovanie energetickej efektivnosti a sluzby elektromobility su
uzko zosuladené s obchodnym modelom ZSE.

Socidlne aspekty pri prechode na nizko uhlikové hospodarstvo st rovnako dolezité. Stratégia v oblasti ludskych zdrojov pomaha zabezpecit dlhodoby Uspech
skupiny ZSE v neustale sa meniacom svete a je zamerana hlavne na buduicnost prace, na dobré a bezpecné pracovné podmienky, rovnaké prilezitosti pre
vsetkych a rozvoj a vzdelavanie. Skupina ZSE uzko spolupracuje so zastupcami zamestnancov a zameriava sa na programy odbornej pripravy a rozvoja
zamestnancov. To zahfia Skolenia na zlepsenie ich digitalnych zru¢nosti, ako aj Skolenia pri ndstupe do zamestnania, funkéné skolenia relevantné pre ich
ulohy a pristup k programom rozvoja talentov a inkluzivneho vodcovstva. Zaviedli sa programy na kvalifikacie zamestnancov a zabezpecenie rozvoja zru¢nosti
a vedomosti v novom svete energetiky.

3. Riadenie vplyvov, rizik a prilezitosti

Opis postupov na identifikaciu a posudenie vyznamnych vplyvov, rizik a prilezitosti suvisiacich s klimou (ESRS 2 IRO-1)

Identifikacia vyznamnych vplyvoy, rizik a prilezitosti suvisiacich s klimou v skupine ZSE vychadzala z vyvdzeného pristupu, ktory spaja zniZovanie
environmentalnych vplyvov s rozvojom udrzatelnych rieSeni. Tento pristup pozitivne prispieva k zmierfiovaniu klimatickych zmien a zlepSovaniu socialnych
vysledkov pre spotrebitelov. Zhodnotenie vyznamnych vplyvoy, rizik a prileZitosti v oblasti klimatickej zmeny ukazuje, Ze skupina ZSE aktivne prispieva k
zmiernovaniu klimatickych zmien a k zlepSovaniu energeticke] efektivnosti. Investicie do infrastruktiry odolnej voéi zmene klimy zvy$uju spolahlivost
dodavok energie, a prispievaju k zlepseniu odolnosti energetickej infrastruktiry voci extrémnym poveternostnym javom. Zavazok dosiahnut uhlikovud
neutralitu do roku 2050 a ambicidzne ciele na znizenie emisii sklenikovych plynov podciarkuju dlhodoby pozitivny vplyv na klimu a Zivotné prostredie.
Inovativne rieSenia ako su virtualne batérie, fotovoltika, inteligentné kurenie alebo energeticky efektivne klimatizacie, podporuju spotrebitelov pri zniZzovani
ich spotreby energie a emisii. Podpora environmentdlne zameranych projektov prostrednictvom naddacii skupiny ZSE tiez posiliiuje environmentalne
vzdeldvanie a zmierfiuje klimaticki zmenu. Na druhej strane, skupina ZSE Celi vyzvam, ako su distribu¢né straty a vysoké energetické naroky cinnosti, ktoré
generuju negativne vplyvy na klimu. Emisie sklenikovych plynov predstavuju vyznamny negativny vplyv skupiny ZSE, pricom najvacsi podiel na celkovej
emisnej bilancii maju iné nepriame emisie. Priame emisie vznikaju najma z paliv spalovanych v zariadeniach pri vyrobe elektriny a tepla a z vlastnych
vozidiel, predstavuju 8 % z celkovych emisii skupiny ZSE. V ramci hodnotenia vyznamnosti boli posudené skuto¢né a potencidlne vplyvy skupiny ZSE na
zmenu klimy, pricom jednoznacne prevazuju skutocné vplyvy, ktoré suvisia najma s emisiami sklenikovych plynov a spotrebou energie. Posudzované vplyvy,
rizika a prilezitosti boli vymedzené strednodobym a dlhodobym ¢asovym horizontom, ¢o suviselo s Zivotnostou aktiv a strategickymi horizontami planovania.

Pri hodnoteni vyznamnosti v slvislosti s klimatickou zmenou sa posudzovali aspekty suvisiace so zmierfovanim klimatickej zmeny, prispdsobenim sa na
klimatickd zmenu a so spotrebou energie. V kontexte hodnotového retazca a obchodnych segmentov st vyznamné vplyvy rozlozené naprie¢ celym
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hodnotovym retazcom, pricom vyznamnu rolu zohravaju aktivity vo vlastnej prevadzke a upstreamovej oblasti, ako aj interakcia so spotrebitelmiv
downstreamovom segmente. Vplyvy vo vlastnej ¢innosti suvisia s ¢innostami priamo kontrolovanymi spoloénostou, ako su vyroba elektriny, distribucia
elektriny, prevadzka call/zakaznickych centier, implementacia energeticky efektivnych technoldgii a podpora projektov zameranych na zmierfiovanie
klimatickych zmien. V upstreame (dodavatelsky retazec) je to obchod s energiou a vyroba elektriny, kde je potrebné zmiernenie negativnych désledkov, ako
su emisie sklenikovych plynov. V downstreame (spotrebitelsky segment) je to pristup spotrebitefov k energeticky efektivnym produktom, ktoré znizuju
spotrebu energie a podporuju udrzatelné spravanie. Hlavnymi obchodnymi segmentmi, ktoré su ovplyvnené, su vyroba a distriblcia elektriny, obchod s
energiou, telco biznis a zdkaznicke sluzby. Pozitivne vplyvy zahffiaju investicie do infrastruktdry odolnej voci zmene klimy, ktoré zvysuju spolahlivost dodavok
energie a znizuju distribuéné straty.

Z hodnotenia vyznamnych rizik a prileZitosti vyplyva, Ze skupina ZSE sa aktivne angaZuje v zmiernovani klimatickych zmien a prispésobovani sa ich
dosledkom prostrednictvom réznych iniciativ naprie¢ hodnotovym retazcom. Medzi hlavné prilezitosti patri prihlasenie sa k eurépskej uhlikovej neutralite
do roku 2050, ktoré zvysSuje atraktivitu udrzatelnych rieSeni pre spotrebitelov a investorov, ¢im posiliuje konkurenc¢né vyhody spoloc¢nosti. Rozvoj sluZieb,
ako je elektromobilita a energeticky efektivne rieSenia, predstavuju vyznamné moznosti rastu a financnej udrzatelnosti. ZvySeny dopyt po elektrine
spbsobeny klimatickymi zmenami navyse ponuka prileZitost na dalsi rozvoj a inovacie v oblasti energetickych sluzieb. Na druhej strane, spoloc¢nost Celi
rizikdm spojenym s klimatickymi zmenami, ako su zmeny vo vyrobe obnovitelnych zdrojov energie v désledku variabilnych poveternostnych podmienok,
zvySené naklady na transformaciu technolégii a obchodnych modelov v suvislosti s dekarbonizaciou, ako aj volatilita cien energii. Nahrada starsich
technoldgii za udrzatelnejsie rieSenia si vyZzaduje vysoké investicie, ¢o predstavuje kratkodobu finanénu zataz. Navyse, regulaéné opatrenia, ako je
spoplatriovanie uhlika, mézu zvysit naklady v celom odvetvi. Strategické rozsirovanie a diverzifikacia portfélia dodavatelov energie spolu s investiciami do
infrastruktury a technolégii odolnych voci zmene klimy poskytuju spoloc¢nosti moznosti na efektivnejSiu adaptaciu a posilnenie jej pozicie na trhu. Celkovo
tieto rizika a prilezitosti poukazuju na potrebu neustaleho inovacného pristupu k rieSeniam klimatickych vyziev a transformacie energetického sektora.
Emisie sklenikovych plynov predstavuju vyznamny negativny vplyv, no zavazok skupiny ZSE k zniZzovaniu uhlikovej stopy tento vplyv zmieriuje. V ramci
procesu vyznamnosti sa posudzoval dopad cinnosti skupiny ZSE na produkciu emisii, oblasti ich vzniku, zdroje sklenikovych plynov, oblasti s najvaésim
potencidlom na eliminaciu emisii, stanovenie cielov v oblasti zniZovania emisii, regulaéné poZiadavky a medzindrodné normy, realizované opatrenia,
zapojenie zainteresovanych stran, meranie emisii a zverejiiovanie inventarizacie emisii a hodnotenia opatreni v spravach o udrzatelnosti. Identifikované
zdroje emisii sklenikovych plynov v skupine ZSE vychadzaju z metodiky poskytnutej akciondrom E.ON, ktord je postavend na medzinarodne uzndvanych
Standardoch a ramcoch, ako st Protokol o sklenikovych plynoch (GHG Protocol) a odporucania Medzivliadneho panelu o zmene klimy pri OSN (IPCC),

a zabezpeduje jednotné a konzistentné hodnotenie v ramci celej skupiny. Takto identifikované zdroje emisii zverejiiuje skupina ZSE v rdmci svojich sprav

o udrZatelnosti od roku 2020. Pocas vykazovaného obdobia bola vykonana revizia identifikovanych zdrojov emisii sklenikovych plynov skupiny ZSE.

V procese posudenia vyznamnosti boli posudzované fyzické klimatické rizika relevantné pre skupinu ZSE — rastuce teploty a extrémy pocasia, ktoré sa
nachadzali vo vlastnej ¢innosti a v upstreame. V ramci posudenia aktiv bola identifikovana kriticka energeticka infrastruktira ako najviac citliva na klimatické
nebezpecenstva, v ramci podnikatelskych ¢innosti to boli vyroba, dodavka a distribucia elektriny.

V procese vyznamnosti boli posudzované najma tieto rizika a prileZitosti spojené s transformaciou na nizko uhlikové podnikanie: zvyseny dopyt po elektrine,
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zmena spravania spotrebitelov, nestabilita vo vyrobe vdaka nespolahlivosti obnovitelnych zdrojov energie, investicie do obnovitelnych zdrojov a zlepSenie
atraktivity pre zdkaznikov, prechod na udrzatelnejsie alternativy, ndahrada starych technolégii za technoldgie s nizSimi emisiami spojené s investiciami,
zvySené naklady z dévodu prisnejsich legislativnych povinnosti a uhlikovych schém, volatilita cien, znizenie dopytu po tradi¢nych fosilnych palivach,
diverzifikacia dodavatelov a portfélia, nové obchodné prilezitosti. Transformacné rizika a prilezitosti sa nachadzaju v roznych ¢astiach hodnotového retazca,
pricom prevazuje vlastna ¢innost a upstream. Tymto udalostiam su najviac vystavené energetické siete, ale aj infrastruktura elektromobility a nachadzaju sa
vo vyrobe, dodavke a distribdcii elektriny, dodavke plynu, v sluzbach elektromobility ako aj administrativnych a nekomoditnych sluzbach. Posudzované rizika
a prilezitosti transformdcie sa prejavuju v strednodobom a dlhodobom ¢asovom horizonte, €o je prepojené s casom potrebnym na to, aby sa prejavili ich
ucinky, ako su napriklad technologické inovdacie, rozvoj trhov, trendy a regula¢né ramce.

Informdcie na identifikaciu a posudenie fyzickych rizik a rizik spojenych s transformaciou prilezitosti sme ziskali najma z internych zdrojov, zo sprav

o udrzatelnosti, z externych zdrojov informdcii, analyzou trhu a konkurencie a z databaz. V procese hodnotenia vyznamnosti neboli zahrnuté vysledky
kvalitativnej analyzy odolnosti distribuénych sustav, pretoZe tato analyza bola dokoncena az na konci vykazovaného roka. Vysledky analyzy odolnosti sieti
vsak potvrdili rizika, ktoré boli posudzované pocas hodnotenia vyznamnosti. Tato zhoda poskytuje dodatocné uistenie o spravnosti identifikovanych rizik a
ich hodnotenia v rdmci procesu vyznamnosti. V analyze odolnosti boli fyzické klimatické rizika posudzované na zaklade klasifikacie klimatickych
nebezpedenstiev podla nariadenia (EU) 2021/21309.

Klasifikacia klimatickych nebezpecenstiev:

- Vysoka relevantnost Stredna relevantnost Ziadna relevantnost
Povaha Typ vplyvu Nebezpecenstvo Z2SD VSD
nebezpecenstva YPVPY P

teplota o
Teplotné variabilita --
Rozmrazovanie permafrostu
chronické vietor Zmena charakteristik vetra
Zmena charakteristik a typov zrazok (dazd, krupobitie, sneh/lad)
Zrazky alebo hydrologicka premenlivost
voda

Okyslovanie oceanov

Prienik slanej vody do spodnych vod
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Zvysenie hladiny mora
Nedostatok vody
Pobreznd erdzia
Degradacia pody
Erdzia pody

P6dotok

nebePz:)‘szzstva Typ vplyvu Nebezpecenstvo ZSD VSD
Vina horucav
teplota Studena vina
Prirodné poziare
Cykldn, hurikan, tajfin
vietor Burky _—

Tornado

akutne Sucho
. Vydatné zrazky (dazd, krupobitie, sneh/lad)
Povodne (pobrezné, riecne, pluvidlne, podzemné vody)
Povodne suvisiace s roztapanim ladovcov
Lavina
poda Zosuv pody
Pokles

Politiky tykajtice sa zmierfiovania zmeny klimy a adaptacie na zmenu klimy (E1-2)
Hlavné strategické dokumenty tykajlce sa zmierfiovania zmeny klimy a adaptacie na zmenu klimy, ktoré podporuji dosahovanie cielov skupiny ZSE v oblasti
udrzatelnosti a klimatickej mitigdcie a adaptacie, su ESG stratégia, Plan transformacie na zmierfiovanie zmeny klimy a Plan adaptdcie distribuénej sustavy na
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zmenu klimy. Klti¢ova politika tykajuca sa aspektu udrzatelnosti energie je pokrytd systémom energetického manazérstva (1ISO 50001), ktory je
implementovany v distribu¢nych spolo¢nostiach ZSD a VSD.

ESG stratégia je zavazok skupiny ZSE dosiahnut ciele v oblasti udrzatelnosti na podporu spravodlivej energetickej transformécie a cielov OSN pre trvalo
udrzatelny rozvoj (SDGs) a v sulade s Parizskou dohodou a klimatickymi ciefmi Eurépskej tnie prispiet k spomaleniu globalneho oteplovania a zmierneniu
klimatickych zmien. ESG stratégia stanovuje meratelné ciele pre zmierfiovanie a prispésobovanie sa zmene klimy, sleduje pokrok a je zverejnena na webovej
stranke skupiny ZSE. Vztahuje sa na vietky konsolidované jednotky v ramci skupiny, ¢im je zabezpeceny jednotny pristup k udrzatelnosti, zodpovednosti a
transparentnosti napriec celou skupinou.

Plan transformacie pre zmierfiovanie zmeny klimy je klimaticka stratégia skupiny ZSE, zameranda na zmierriovanie zmeny klimy, zniZovanie emisii sklenikovych
plynov, dosiahnutie uhlikovej neutrality do roku 2050 a transformaciu skupiny ZSE na nizko emisné podnikanie. Aktualizaciu dokumentu planuje skupina ZSE
vykonavat kazdy rok a zverejriovat na webovej stranke skupiny ZSE. Vztahuje sa na vSetky konsolidované jednotky v rémci skupiny ZSE.

Plan adaptdcie distribucnej sustavy na zmenu klimy je zamerany na zvySenie odolnosti distribu¢nej sustavy voci klimatickym dopadom. Hodnoti ako
klimatické zmeny ovplyviuju distribucnu sustavu a poskytuje prehlad o o¢akavanych ucinkoch zmeny klimy a konkrétnych adaptacnych aktivitach na
zniZenie zranitelnosti kritickej infrastruktiry. Vztahuje sa na distribu¢né spolo¢nosti skupiny ZSE. Plan adaptécie a strategické aktivity zvySujuce klimatickd
odolnost distribucnej sustavy skupiny ZSE bude priebeZne aktualizovany na zaklade zmien v externych dokumentoch ako su Integrovany narodny
energeticky a klimaticky plan (INEKP/NECP), Eurépske hodnotenie klimatickych rizik (EUCRA) a pod.

Automobilova politika skupiny ZSE pri obstaravani firemnych vozidiel podporuje prechod na nizko emisné vozidla a zaviedla moznost, v niektorych pripadoch
aj povinnost, obstarat ekologické vozidla (EV alebo PHEV). Od roku 2024 zaviedla jej aktualizacia povinnost riadiacich pracovnikov prejst v ramci obnovy
vozového parku na elektrické vozidlo. Prvé vysledky sa zacinaju odrazat aj v celkovych emisiach firemného vozového parku.

Interna riadiaca dokumentacia upravuje rézne oblasti v rdmci vlastnych ¢innosti skupiny ZSE, ktoré sa tykaju zniZzovania emisii a spotreby energie ako
napriklad manazment sluzobnych ciest, energeticka efektivnost, minimalizacia odpadu, podpora OZE, zapracovanie aspektov zeleného obstaravania do
jednotlivych zdkaziek atd. Distribucné spoloénosti skupiny ZSE maju implementované rozne strategické dokumenty, riadiacu a technickd dokumentaciu,
ktoré sa tykaju dizajnu, rozvoja a obnovy distribucnej sustavy a reflektuju v nich zhorsujuice sa klimatické parametre.

Opatrenia a zdroje v suvislosti s politikami v oblasti zmeny klimy (E1-3)

Hlavné nastroje na dekarbonizaciu v skupine ZSE su prechod na obnovitelné zdroje, elektrifikdcia vozového parku, uloziska energie (BESS), zlepSenie
energetickej efektivnosti, zavadzanie cirkuldarnej ekonomiky a rozSirovanie zakaznickych produktov a sluzZieb suvisiacich s obnovitelnymi zdrojmi energie,
energetickou efektivnostou a nizko emisnymi rieSeniami. Opatrenia na zmiernenie zmeny klimy priamo nezahffiaju rieenia inSpirované prirodou, ale v ramci
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ekologického manaZmentu koridorov su niektoré pristupy aplikované, napr. obnova mokradi v ramci vodozadrinych opatreni. Prevadzkovaniu fotovoltiky na
objektoch skupiny ZSE predchadza stanovisko Uradu pre reguldciu siefovych odvetvi (URSO) a pocas vykazovaného obdobia prebiehal povolovaci proces.

Opatrenia v oblasti zmeny klimy zahffaju
e opatrenia na zmiernovanie klimatickej zmeny: opatrenia na zniZenie emisii sklenikovych plynov a dosiahnutie klimatickych cielov, vzdelavanie a
zvySovanie povedomia zamestnancov, podpora projektov naddcii na rieSenie klimatickych tém, vyskumné projekty,
e opatrenia na adaptaciu na zmenu klimy: zlepSenie odolnosti voci poveternostnym javom,
projekty rozvoja a modernizacie energetickej infrastruktury,
e opatrenia na zniZovanie spotreby energie: energetické manazérstvo, ¢innosti na zniZovanie spotreby energie.

Distribuéné spolo¢nosti skupiny ZSE maju implementovany systém energetického manazérstva, v ramci ktorého maju nastavené dlhodobé kvalitativne ciele
tykajuce sa efektivneho vyuZivania energetickych zdrojov, analyzy dat na zlepSovanie energetického manaZérstva a prijimanie opatreni na zlepSovanie
energetickej efektivnosti a vykonnosti spolo¢nosti v oblasti energetiky.

Vykondvanie opatreni v stvislosti so zmenou klimy a dosahovanie cielov v oblasti udrzatelnosti je do zna¢nej miery zavislé od dostupnosti a pridefovania
potrebnych zdrojov. Budovanie a prevadzka distribucnych sieti je forma podnikania, ktora je kapitalovo naroc¢na, a dlhodobé financné zdroje na jej vystavbu
a rozvoj st nevyhnutnostou. Skupina ZSE aktualne na tento Ucel vyuziva dlhodobé finanéné néstroje ako st dlhopisy, zelené bankové Uvery a ostatné
bankové tvery. Dal$im z aktivne vyuZivanych nastrojov financovania st prostriedky eurépskych grantovych schém, ktoré &iastoéne pokryvaju vystavbu
konkrétnych investi¢nych projektov. Pristup k dostato¢nému financovaniu umozriuje skupine ZSE efektivne realizovat svoju klimaticku stratégiu.

Podnikatelska ¢innost skupiny ZSE je zamerana na energetickd transformaciu a podporu dekarbonizacie a realizuje sa rozsiahle spektrum opatreni
suvisiacich so zmenou klimy, a to nielen interne, ale aj v spolupraci s nasimi zakaznikmi. Vzhfadom na rozsah a réznorodost tychto aktivit nie je mozné
poskytnut kompletny zoznam vsetkych realizovanych a planovanych opatreni, kedZe takéto Udaje v si¢asnosti nie st evidované v jednotnom systéme.
Spolocnost planuje do buducnosti zaviest systém, ktory umozni systematické sledovanie a vykazovanie vsetkych mitigac¢nych a adaptaénych opatreni podla
¢innosti skupiny ZSE v zaujme porovnania OpEx a CapEx s kli¢ovymi ukazovatelmi vykonnosti zosuladenymi s taxonémiou.

Vystavba a prevadzka distribu¢nej sustavy, ktora zohrava klucovu ulohu v energetickej transformacii, vyznamne prispieva k zmiernovaniu klimatickych zmien
a adaptacii na ich dosledky. V suvislosti s rasticou elektrifikaciou musia energetické siete poskytovat dostatok kapacity pre nové odberné miesta (napr.
nabijacie stanice na elektromobilitu) a nové vyrobné zdroje obnovitelnej energie (napr. fotovoltika). Buduce siete musia byt flexibilnejsie a schopné reagovat
na nahle zmeny. Za tymto G¢elom skupina ZSE bude vynakladat vyznamné finan¢né prostriedky v podobe investicii a prevadzkovych nakladov. Tieto
prostriedky budu alokované aj na pripajanie novych odbernych a vyrobnych miest, obnovu, rozsirenie a modernizaciu distribuénej siete, vymenu
elektromerov za smart rieSenia a podobne. V priebehu nasledujucich 5 rokov planuje skupina ZSE investovat do uvedenych aktivit okolo 260 milionov EUR
rocne, ¢o kumulativne predstavuje hodnotu okolo 1,3 miliardy EUR.
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Hlavné opatrenia na dosiahnutie klimatickych cielov do 2030:

Opatrenie Prinos opatrenia

Vyuzivanie technoldgii bez SF6 zniZenie emisii v rozsahu 1
Nahradzanie beine pouzivanych chladiv s vysokym GWP (R-407C) za nizko emisné alternativy zniZenie emisii v rozsahu 1
Elektrifikacia vozového parku pre jednotlivé kategérie zniZzenie emisii v rozsahu 1
Rozsirenie infrastruktury nabijacich miest pre elektromobilitu vo vlastnych budovach znizenie emisii v rozsahu 1
Rozvoj nabijania v domacnostiach (podpora zaujmu a pristupnosti o elektromobilitu u zamestnancov) zniZzenie emisii v rozsahu 1
Obmena plynovych kotlov za vysokoucinné kondenzacné kotle alebo tepelné cerpadla znizenie emisii v rozsahu 1
Instalacia fotovoltiky na dekarbonizaciu vykurovania v PPC MalZenice znizenie emisii v rozsahu 1
Obnova zariadeni, rozvoj a rozsirovanie distribucnej sustavy s poZiadavkou na minimalizaciu technickych strat znizenie emisii v rozsahu 2
Redizajn planovacich principov distribuc¢nej sustavy

Elimindcia a predchadzanie neopravnenym odberom znizenie emisii v rozsahu 2
Vymena elektrometrov za smart metre (IMS) znizenie emisii v rozsahu 2
Instalacia fotovoltiky na vlastnych aktivach zniZzenie emisii v rozsahu 2
Modernizacia osvetlenia vo vlastnych aktivach zniZzenie emisii v rozsahu 2
Zateplenie budov znizenie emisii v rozsahu 2
Poskytovat energetické poradenstvo pre zdkaznikov v oblasti prechodu na nizko emisné spdsoby vykurovania znizenie emisii v rozsahu 3
Zaradit do portfélia zaruky pévodu plynu z obnovitelnych zdrojov znizenie emisii v rozsahu 3
ZvySovat podiel elektriny v portfdliu, ktora je kryta zarukami pévodu elektriny z OZE znizenie emisii v rozsahu 3
Rozsirovat portfélio o produkty suvisiace s obnovitelnymi zdrojmi energie, energetickou efektivnostou a nizko znizenie emisii v rozsahu 3
emisnymi rieSeniami pre zakaznikov

Poskytovat energetické poradenstvo pre zakaznikov v oblasti vyuZivania solarnej energie. znizenie emisii v rozsahu 3
Podpora recyklacie, opatovného vyuzitia a zhodnocovania odpadu, ZvySenie miery zhodnotenia stavebnych odpadov | zniZenie emisii v rozsahu 3

Na dosiahnutie uvedenych opatreni skupina planuje vynaloZit interné ako aj externé zdroje. Vynalozené vydavky predpokladame v oblasti prevadzkovych
nakladov ale aj investicii. V suvislosti s procesom odpredaja spolo¢nosti ZSE Elektrarne, s.r.o., su implementacné kroky tykajuce sa dekarbonizacie
paroplynovej elektrarne v MalZeniciach docasne pozastavené. V pripade, Ze tato transakcia nebude Uspesne uzavretd, skupina ZSE disponuje planom na
dekarbonizaciu elektrarne, ktory je v sulade s jej strategickymi cielmi v oblasti dekarbonizacie.
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Hlavné planované adaptacné opatrenia do 2030:

Opatrenie Prinos opatrenia
Kabelizacia VN nadzemnych vedeni v lesnych Usekoch odolnost DS *)
Zvysenie transformacnej kapacity v existujucich elektrickych staniciach odolnost DS
Nové VVN/VN elektrické stanice odolnost DS
Rekonstrukcia stipovych transformaénych stanic na blokové odolnost DS
Nové blokové VN/NN transformacné stanice odolnost DS
Doplnenie timicov vibracii a systémov DLR (Dynamic Line Rating Systems) odolnost DS

*) DS — distribu¢na sustava
Na dosiahnutie uvedenych opatreni skupina planuje vynaloZit primarne interné zdroje a vynalozené vydavky predpokladame najma v oblasti investicii.

Klfac¢ové opatrenia na zlepSovanie energetického manazérstva:

Opatrenie Prinos opatreni
Znizovat energetickd naroénost prevadzky distribuénej sustavy zniZenie emisii v rozsahu 2
Montaz riadiacich systémov na podruzné meranie zlepsenie kvality Udajov
Interny audit energetického manazérstva monitorovanie, kontrola
Zlepsit zdokumentovanie vykonu servisnych/ tdrzbovych ¢innosti na vyznamnych energetickych zariadeniach zlepsenie kvality Udajov
Doplnit do procesu vyberu dodavatela doloZenie sprievodnej technickej dokumentacie technickych zariadeni znizenie emisii v rozsahu 3
Zabezpedit zdokumentovanie a vyhodnocovanie spotreby pohonnych hmot zniZzenie emisii v rozsahu 1

Na dosiahnutie uvedenych opatreni skupina planuje vynaloZit interné ako aj externé zdroje. Vynalozené vydavky predpokladame v oblasti prevadzkovych
nakladov ale aj investicii.

4. Metriky a cielové hodnoty

Cielové hodnoty tykajuce sa zmierfiovania zmeny klimy a adaptacie na zmenu klimy (E1-4)

Skupina ZSE si v ramci aktualizovanej ESG stratégie stanovila cielové hodnoty tykajlce sa zmierfiovania zmeny klimy a adaptdcie na zmenu klimy do roku
2030 a 2035. Cielové hodnoty suvisiace s klimou predstavuju zaroven kltcové ESG indikatory vykonnosti (KPIs) skupiny ZSE. Vzhladom na skutocnost, ze ESG
stratégia bola prijata pocas vykazovaného obdobia 2024, boli hodnoty pre rok 2024 stanovené odhadom ocakdavaného a planovaného vyvoja. Pre
kvalitativne ciele tykajlice sa zniZenia emisii sklenikovych plynov, ktoré vychadzaju z ESG stratégie, boli za vykazovany rok 2024 na zdklade konsolidovanej

97



emisnej bilancie doplnené skutocné hodnoty za rok 2024. V zverejneniach za vykazované obdobie 2025 budu v rdmci sledovania aktualneho vyvoja doplnené
skuto¢né hodnoty za rok 2024. V roku 2025 bude realizovana revizia ESG stratégie, s cielom zabezpe’it jej aktudlnost a realisticky pohlad dalsieho
zlepSovania.

Cielové hodnoty zniZovania emisii sklenikovych plynov su stanovené na ¢asové horizonty 2030, 2040 a 2050 (podla rozsahov), v hodnotéach t CO.e, na
zaklade celkového percentualneho zniZenia oproti vychodiskovému roku. Ciefové hodnoty zniZovania emisii sklenikovych plynov su hrubé cielové hodnoty,
¢o znamen3, Ze do prostriedkov dosahovania cielovych hodn6t zniZovania emisii nie su zahrnuté odstranené emisie sklenikovych plynov, uhlikové kredity ani
emisie, ktorym sa predislo. Su stanovené tak, aby zohladriovali cely rozsah inventury sklenikovych plynov v stdlade s GHG protokolom. Na vypocet emisii
sklenikovych plynov rozsahu 2 a rozsahu 3 zahrnutych do cielovej hodnoty bola pouZita market-based metdda (metdda zaloZzena na trhu).

Koncom roka 2023 doslo k integracii spolo¢nosti Vychodoslovenska energetika Holding a.s. (VSEH), Vychodoslovenska distribuc¢na, a.s. (VSD) a
Vychodoslovenska energetika a.s (VSE), ktoré sa stali dcérskymi spolo¢nostami skupiny ZSE, a za rok 2023 bola zverejnena prva konsolidovana emisna
bilancia bez Uplného rozsahu 3. Za vykazovany rok 2024 je konsolidovana emisna bilancia za cely rozsah 1-3 uz v sulade s poZiadavkami Delegovaného
nariadenia EU 2023/2772 o $tandardoch vykazovania informdcii o udrzatelnosti. Z dévodu poskytnutia pravdivého a reprezentativneho obrazu na meranie
pokroku bol za vychodiskovy rok a vychodiskové hodnoty hrubych emisii pre konsolidované klimatické ciele skupiny ZSE stanoveny rok 2024.

Cielové hodnoty zniZzovania emisii sklenikovych plynov vychadzaju z klimatickych ciefov skupiny E.ON, ktoré su v sulade s obmedzenim globalneho
oteplovania na 1,5 °C stanovenym v Parizskej klimatickej dohode. Za tymto Ucelom je potrebné, aby spolo¢nost E.ON do roku 2030 zniZila emisie v rozsahu 1,
2 a 3 aspon o 50 %, v porovnani s vychodiskom z roku 2019 (absolutny ciel). V mdji 2022 iniciativa Science Based Initiative (SBTi) uznala, Ze klimatické ciele
skupiny E.ON su v stlade s ciefom 1,5 °C stanovenym v PariZskej klimatickej dohode a spifiaju poziadavky SBTi pre ciel 1,5 °C . Skupina ZSE si vo svojej ESG
stratégii stanovila do roku 2030 znizit emisie v rozsahu 1 a2 0 50 - 75 % (-50 % sa tyka ciela schvaleného SBTi do roku 2030 v stlade s 1,5 °C trajektoriou a -
75 % sa tyka ambicii skupiny ZSE) a v rozsahu 3 o 50 %. Ciefové hodnoty skupiny ZSE nie su externe potvrdené. Pri planovani aktivit a stanoveni cielov na
znizovanie emisii sklenikovych plynov spoloénost zohladriuje ocakavany budtci vyvoj, vratane zmien v objemoch predaja, posunov v preferenciach
zédkaznikov, sprisfiovania emisnych limitov a zavadzania novych politik, ako aj nevyhnutnost zavadzania novych technoldgii.

Hlavnym sp6sobom napredovania v dosahovani klimatickych cielov v skupine ZSE je zabranit vzniku emisii, ich znizovanie, zvySovanie energetickej
efektivnosti a zlepSovanie procesov. Emisie, ktorym sa spolo¢nost nedokaze vyhnut, vyvazuje tam, kde je to mozné, prostrednictvom substitucii, ako je
napriklad ndkup zaruk pdvodu. Na Uplné dosiahnutie cielovych hodnét v roku 2030 spoloénost planuje vyuzit v poslednom kroku kompenzaéné opatrenia v
ramci dobrovolného trhu s uhlikom. Skupina ZSE sleduje vyvoj v tejto oblasti na Urovni materskej spolo¢nosti E.ON, a na dosiahnutie klimatickych cielov
planuje preskimat moZnosti rieSeni zaloZzenych na prirode alebo technoldgiach, zameranych na predchadzanie alebo odstrariovanie CO2e. V rdmci
klimatickej stratégie spoloénost zarover pocita s externym efektom akym je postupna dekarbonizacia narodného energetického mixu. Skupina ZSE planuje
prijat nové technoldgie na znizovanie emisii sklenikovych plynov a implementovat rézne inovécie a rieSenia, najma v ramci technoldgii pre OZE, systémov
energetickej efektivnosti, elektrifikacie a digitalizacie a tieto plany su zverejnené ako opatrenia na dosiahnutie klimatickych cielov. Trajektériu vlastnych
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emisii na prezentaciu pokroku planuje skupina ZSE zverejnit po implementacii tzv. planu riadenia CO, (redukéné CO; trajektdrie). Na uréenie nastrojov
dekarbonizacie a na dosiahnutie cielov zniZzovania emisii sklenikovych plynov neboli zohladnené klimatické scenare publikované medzindrodnymi

organizaciami, ako su IPCC (Medzivladny panel pre zmenu klimy) a IEA (Medzinarodna energeticka agentura). Redukcné ciele na rok 2030 a 2035 v rozsahu 2

a rozsahu 3 boli stanovené na zdklade metddy zaloZenej na trhu. Vychodiskova hodnota na zniZovanie emisii v rozsahu 1-3 vychadzala z konsolidovanej
emisnej bilancii za rok 2024.

Cielové hodnoty tykajlce sa zmierfiovania zmeny klimy a adaptacie na zmenu klimy:

Vychodiskova/odhadovana Cielova Cielova
Kldcovy ukazovatel ESG Zd6vodnenie hodnota hodnota hodnota
€. | Vyznamna (ESG KPI) 2024 2030 2035
téma

1. E1l Emisie CO2e vrozsahul | Priame emisie sklenikovych plynov zo 432 499 t CO2e 216 250 bude
Klimaticka spalovanych paliv v zdrojoch, ktoré t CO2e stanovené
zmena - vlastnime alebo ovladame, napriklad - s ambiciou | neskor
Mitigacia elektraren PPC MalZenice, kotolne a vozovy 108 125t (do 2040

park. Patria sem fugitivne emisie SF6 CO2e znizit
spojené s prevadzkou energetickych sieti a (znizit 0 50 - | 0 100 %)
emisie spojené s klimatizaciami. 75 %)

2. El Emisie CO2e v rozsahu 2 | Nepriame emisie sklenikovych plynov z 254 654 t CO2e metdda 127 327 t bude
Klimaticka vyroby elektriny, ktord nakupujeme pre nase | trhu CO2e stanovené
zmena - budovy, prevadzky a elektromobily, alebo zo metodda neskor
Mitigacia strat v nasich elektrickych sietach. Tieto trhu - (do 2040

emisie nevznikaju fyzicky u nds, ale v s ambiciou | znizit
zariadeniach, kde sa elektrina vyraba. 63 664 t 0 100 %)
CO2e

(znizit 0 50 -
75 %)

99




E1l Emisie CO2e v rozsahu 3 | Iné nepriame emisie sklenikovych plynov 3 668 610t CO2e metdda 1834 305 bude
Klimaticka (nezahrnuté v rozsahu 2), ktoré vznikaju na trhu t CO2e stanovené
zmena - ceste medzi vyrobou a ZSE (upstream) a metdda neskor
Mitigacia medzi ZSE a zakaznikom (downstream). trhu (do 2050
Vznikaju predovsetkym nasledkom vyroby (znizit znizit
elektriny, ktord nakupujeme a predavame 050 %) 0 100 %)
dalej nasim koncovym zakaznikom. Rovnako
st do rozsahu 3 zapocitané aj emisie z
pouzivania plynu, ktory takisto preddvame
koncovym zdkaznikom. Patria sem aj emisie
z vyroby a poskytovania tovarov a sluzieb,
ktoré nakupujeme a dalsie kategérie, ktoré
sledujeme.
El Zvysenie podielu Podpora obnovitelnej energie prispieva k 17,4 % 25 % 50 %
Klimatickd | elektriny v portféliu, energetickej transformacii, dekarbonizacii,
zmena - ktora je kryta zarukami pomadha krajine zniZovat svoju zavislost od
Mitigacia povodu elektriny z fosilnych paliv a firmam plnit zdkonné

obnovitelnych zdrojov.
Metrika:

Percentualny podiel
objemu zelenej elektriny
(so zarukou pbévodu
elektriny z obnovitelnych
zdrojov) na celkovom
objeme predanej
elektriny.

a financné zavazky. Sledujeme percentualny
podiel objemu zelenej elektriny (so zarukou
povodu elektriny z obnovitelnych zdrojov)
na celkovom objeme predanej elektriny.
Vychodiskova hodnota bola stanovena na
zaklade o¢akavaného planovaného
predpokladu predaja (1518 GWh/8706
GWh) a odhadu vyvoja celkovej spotreby.
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E1l Instaldcia inteligentnych | IMS sa pouZivaju na optimalizaciu a rozvoj 15000 18000 20700
Klimatickd | meracich systémov (IMS) | trhu s elektrinou, poskytuju data ucastnikom
zmena - na vSetky odberné trhu za Ucelom rozvoja novych produktov a
Mitigacia miesta s vysokou mierou | sluZieb (virtudlne batérie, agregacia,
elektrifikacie a flexibility), ktoré prispievaju k zvyseniu
decentralnou vyrobou efektivity distribdcie, spotreby,
elektriny. obchodovania a integracie obnovitelnych
zdrojov energie. KPI slGZi na monitoring
Metrika: distribucnej sustavy, na zlepSenie SAIDI
Pocet novych instalacii (priemerné systémové trvanie prerusenia
IMS. dodavky elektrickej energie), SAIFI (pocet
preruseni dodavok na zakaznika za rok) a
znizovanie km a prestojov. Vychodiskova
hodnota je odhad na zaklade aktualneho
vyvoja. Planované hodnoty na roky 2030 a
2035 st odhadované na zaklade
predpokladaného vyvoja.
E1l Podpora instaldcii KPI v rdmci podpory energetickej 1. 17 MW 1. 40 MW 1. 60 MW
Klimatickd | malych a lokalnych sebestacnosti sleduje pocet zakaznikov zo 2.2,2% 2.10% 2. 25%
zmena - zdrojov OZE (fotovoltika) | segmentu domacnosti, ktorym ZSE pomohla
Mitigacia v rezidencnom instalovat malé a lokalne obnovitelné zdroje

segmente.

Metrika:

1. Kumulativny vykon
inStalovanych OZE (PV)
rieSeni v rezidencnom
segmente

2. Podiel objemu
elektriny uloZenej vo
Virtudlnej batérii a
objemu zdielanej
elektriny na celkovom

energie (najma fotovoltické systémy) cez
vlastné nekomoditné produkty (samotna
dodavka diela) alebo komoditné produkty
(vykup a prevzatie zodpovednosti za
odchylku, vykupny produkt vo forme
virtualnej batérie a zdielania) alebo
podporné sluzby ako su financovanie,
poradenstvo alebo instalacia a urcuje akej
Casti svojho portfélia poskytla skupina ZSE
prostriedky na znizenie zavislosti od
centralneho zdsobovania elektrinou.
Vychodiskova hodnota bola stanovena na
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objeme elektriny
dodavanej segmentu
domacnosti.

zaklade o¢akavaného planovaného
predpokladu pre oba parametre.

El
Klimaticka
zmena -
Mitigacia

ZvySenie poctu verejnych
nabijacich bodov v sieti
ZSE Drive

Metrika:

Celkovy pocet DC
nabijacich bodov vo
verejnej sieti ZSE Drive.

Na dekarbonizaciu dopravy je potrebna
nizko emisna doprava s vybudovanou
infrastrukturou. Podpora rozvoja
infrastruktury pre e-mobilitu zahfria
planovanie a budovanie nabijacich stanic a
ich pripajame k elektrickej sieti. Budovanie
verejnej infrastruktury je hlavnym
akceleratorom pri volbe a prechode na
elektrické vozidla. Bez dostatoCne rozvinutej
siete verejnych nabijacich stanic je e-
mobilita pre bytové domy, ludi bez
vlastného parkovacieho miesta, pri dlhsich
cestach a cestovani tazko dostupna.
Vychodiskova hodnota pokryva odhad
celkového poctu vlastnych verejnych
nabijacich bodov pre rychle nabijanie (DC) v
sieti ZSE Drive v prevadzke k 31. 12. 2024.

250

750

2100
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8. El
Klimaticka
zmena -
Adaptacia

Znizenie systémového
trvania prerusenia
dodavky elektrickej
energie - index SAIDI
(System Average
Interruption Duration
Index zachytava
priemernu dobu trvania
vypadkov elektrickej
energie pre jedného
zakaznika za rok.)

Metrika:

Podiel celkovej doby
vypadkov pre vsetkych
zakaznikov v minutach na
pocet vsetkych
zakaznikov (mimo
kalamitnych situacii a
preruseni pri
pldnovanych préacach).

KPI sa zameriava na dlhodobu cielenu
koncepciu technického dizajnu sustavy so
zameranim na zvySenie spolahlivosti a
kvality distribdcie. Hodnoti spolahlivost
distribucnej sustavy z pohladu koncového
zakaznika. Spolahlivost dodavky elektriny
suvisi aj s adaptaciou na klimatickd zmenu a
sleduje odolnost energetickej infrastruktary
voci extrémnym poveternostnym javom.
Vdaka tomuto KPI sledujeme pripravenost
sustavy a rychlost obnovy prevadzky po
vypadkoch spésobenych klimatickymi
vplyvmi. Prechod na obnovitelné zdroje a
rast elektrifikacie zvysuju naroky na stabilitu
a spolahlivost elektrickej sustavy. Spolahliva
dodavka elektriny hodnoti nielen elektricku
infrastrukturu, ale aj jej schopnost adaptacie
na klimatické rizika. Vychodiskova hodnota
bola stanovena na zaklade ocakavaného
predpokladu pre rok 2024.

120

112
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Pre opatrenia 1. - 3. (emisie sklenikovych plynov) boli stanovené ako vychodiskové hodnoty skuto¢né hodnoty dosiahnuté v roku 2024 na zaklade
konsolidovanej emisnej bilancie za rok 2024. Pre opatrenia 4. aZz 8. boli stanovené odhadované hodnoty na zaklade planovaného predpokladu pre

vykazovany rok. Tieto ciele vychadzaju z ESG stratégie skupiny ZSE, ktord bola prijata pocas vykazovaného obdobia 2024.

Skuto¢né hodnoty dosiahnuté v roku 2024:

Opatrenie 4.: Vo vykazovanom roku predstavovala zelena elektrina (so zarukou pévodu elektriny z obnovitelnych zdrojov) 17,9 % na celkovom objeme
predanej elektriny.
Opatrenie 5.: Vo vykazovanom roku bolo instalovanych 12 158 novych instalacii inteligentnych meracich systémov (IMS) na vsetky odberné miesta s vysokou

mierou elektrifikacie a decentralnou vyrobou elektriny.

Opatrenie 6.: Kumulativny vykon inStalovanych OZE (PV) rieseni v rezidencnom segmente bol vo vykazovanom roku 18,4 MW. Podiel objemu elektriny
uloZenej vo Virtudlnej batérii a objemu zdielanej elektriny na celkovom objeme elektriny doddvanej segmentu domacnosti bol vo vykazovanom roku 2,4 %.
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Opatrenie 7.: Celkovy pocet DC nabijacich bodov vo verejnej sieti ZSE Drive bol vo vykazovanom roku 302.
Opatrenie 8.: Index SAIDI (System Average Interruption Duration Index), ktory zachytava podiel celkovej doby vypadkov pre vietkych zdkaznikov v mindtach
na pocet vsetkych zakaznikov (mimo kalamitnych situacii a preruseni pri pldnovanych prdcach) bol vo vykazovanom roku 94.

Spotreba energie a energeticky mix (E1-5)

Celkova spotreba energie tykajlcu sa vlastnej ¢innosti skupiny ZSE bola vo vykazovanom obdobi 2 364 987 MWh. Informacie o spotrebe energie a
energetickom mixe st uvedené v tabulke. PouZité boli dodavatelské mixy dodavatelov ZSE Energia, VSE, SSE, MHTH Bratislava, MHTH KoSice a MHTH
Trnava. Pri vypocte boli pouzité primerané odhady za mesiace november a december 2024.

Na uréenie energetickej naro¢nosti boli pouZité odvetvia vymedzené v delegovanom nariadeni Komisie (EU) 2022/1288 podla NACE kédov:
D.35.11 vyroba elektriny

D.35.13 rozvod (distribdcia) elektriny

D.35.14 predaj elektriny

D.35.23 predaj plynu prepravovaného potrubim

Spotreba energie a energeticky mix 2024
1. Spotreba paliva z uhlia a produktov z uhlia (MWh) 0
2. Spotreba paliva z ropy a ropnych produktov (MWh) 0
3. Spotreba paliva zo zemného plynu (MWh) 2 346 466
4. Spotreba paliva z ostatnych fosilnych zdrojov (MWh) 0
5. Spotreba nakupenej alebo ziskanej elektriny, tepla, pary a chladu z 6 657
fosilnych zdrojov (MWh)
6. Celkova spotreba energie z fosilnych zdrojov (MWh) (vypocitana 2353123
ako sucet riadkov 1 az 5
Podiel fosilnych zdrojov na celkovej spotrebe energie (%) 99,5
7. Spotreba z jadrovych zdrojov (MWh) 5044
Podiel spotreby z jadrovych zdrojov na celkovej spotrebe energie (%) 0,21
8. Spotreba paliva v pripade obnovitelnych zdrojov vratane biomasy 315
(aj priemyselného a komunalneho odpadu biologického p6vodu,
biopaliv, bioplynu, ¢istého vodika) (MWh)
9. Spotreba nakupenej alebo ziskanej elektriny, tepla, pary a chladu z 6 504
obnovitelnych zdrojov (MWh)
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10. Spotreba vlastnej vyrobenej nepalivovej energie z obnovitelnych 53

zdrojov (MWh)

11. Celkova spotreba energie z obnovitelnych zdrojov (MWh) 6819

(vypocitana ako sucet riadkov 8 a 9)

Podiel obnovitelnych zdrojov na celkovej spotrebe energie (%) 0,29
Celkova spotreba energie (MWAh) (vypocitana ako stcet riadkov 6, 2 364 987
7a1l)

Vyroba energie z obnovitel'nych a neobnovitelnych zdrojov (MWh) 2024
-z neobnovitelnych zdrojov (ZSE Elektrarne) 1174913
-z obnovitelnych zdrojov (ZSE MVE) 4613

Energeticka naro¢nost na ¢isté prijmy 2024

Celkova spotreba energie z ¢innosti v odvetviach s velkym vplyvom
na klimu na Cisté prijmy z ¢innosti v odvetviach s velkym vplyvom na 0,888
klimu (MWHh/ tis €)

Cisté prijmy z €innosti v odvetviach s velkym vplyvom na klimu

pouzity na vypocet energetickej narocnosti 2 663 355 tis. €
Cisté prijmy (iné) n/a
Celkové Cisté prijmy (Uctovna zavierka) 2 663 355 tis. €

Skupina ZSE pre zjednodusenie vo vypocte uvazuje celkovu spotrebu energie na celkové Cisté prijmy. KedZe absolutna vacsina spotreby energii ako aj
prijmov pochadza prave z odvetvi s velkym vplyvom na klimu, neoddelujeme ich od zvysku.
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Hrubé emisie rozsahu 1, 2, 3 a celkové emisie sklenikovych plynov (E1-6)

Emisie sklenikovych plynov (tCO2e) 2024

Rozsah 1 432 498,90
Rozsah 2 (location-based) 87 850,60
Rozsah 2 (market-based) 254 654,33
Rozsah 3 (location-based) 2 207 693,94
Rozsah 3 (market-based) 3 668 609,71
Emisie spolu (location-based) 2728 043,44
Emisie spolu (market-based) 4 355 762,94

Emisie sklenikovych plynov (tCO2e) 2024

Rozsah 1 432 498,90

Rozsah 2 (location-based) 87 850,60

Rozsah 2 (market-based) 254 654,33

Rozsah 3 (location-based) 2 207 693,941

Rozsah 3 (market-based) 3668 609,71

Emisie spolu (location-based) 2728 043,44

Emisie spolu (market-based) 4 355 762,94

Emisie z vyroby elektrickej energie v spolo¢nosti ZSE Elektrarne podliehaju regulovanému systému obchodovania s emisiami. Podiel emisii v Rozsahu 1, ktoré
su sucastou regulovaného systému obchodovania s emisiami, predstavuje 98,84 %.

Vo vykazovanom roku 2024 vykonala skupina ZSE vypocet uhlikovej stopy na zédklade prevadzkovej kontroly, ¢o znamen3, Ze skupina ZSE vykazuje emisie z
prevadzok, nad ktorymi ma prevadzkovu kontrolu.

1 &islo bolo zaokruhlené o 0,01 nahor kvéli matematickej presnosti.
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ZSE je materskou spolo¢nostou skupiny ZSE. Dalej konsolidovanu skupinu ZSE tvoria Zapadoslovenska distribu¢na, a.s., ZSE Energia, a.s., ZSE Elektrarne,
s.r.o., Vychodoslovenska energetika Holding a.s., Vychodoslovenska energetika a.s., Vychodoslovenska distribuc¢na, a.s., ZSE Energy Solutions, s.r.o., ZSE
MVE, s. r. 0., ZSE Business Services, s. r. 0., ZSE Energetické sluzby, s.r.o., VSE Solutions s.r.o., VSE Call centrum, s.r.o., VSE Ekoenergia, s.r.o., EKOTERM,
s.r.o., a BK, a.s. Do vypoctu uhlikovej stopy Skupiny ZSE boli zahrnuté vsetky konsolidované spoloénosti, nad ktorymi ma materska spolo¢nost prevadzkovu
kontrolu, okrem dat, ktoré boli aj vzhladom na tazkd dostupnost a mnozZstvo v porovnani s ostatnym rozsahom dat, vyhodnotené ako nevyznamné. Su to
tieto data:

e EKOTERM: Rozsah 3 —tovary a sluzby

e BK:Rozsah1,2a3

e Prenajaté zdielané priestory na adresach:

o Levodska 3, Presov (Zakaznicke centrum, Vychodoslovenska energetika Holding a.s.), Rozsah 3
Legionarska 5, Trencin (Obchodné zastupenie, Vychodoslovenska energetika Holding a.s.), Rozsah 3
Namestie slobody 5, Vranov (Zakaznicke centrum, Vychodoslovenska energetika a.s.), Rozsah 3
Alejova 2, Kosice (Vychodoslovenska energetika a.s.), Rozsah 3
RozZnavska 24, Bratislava — VSE kancelarie v Bratislave, (Vychodoslovenska energetika a.s.), Rozsah 3
Hollého 3, Kosice, (VSE Call centrum, s.r.0.), Rozsah 2
o Tolstého 1, Humenné (VSE Solutions s.r.o0.), Rozsah 3

Na zber dat z vyssie spominanych zdrojov emisii bolo vynaloZené dostatocné Usilie opakovanym kontaktovanim tretich stran, ktoré bud’ zhromazduju dané
data od dalsich partnerov alebo su priamo za data zodpovedné. Tieto data sa nam pocas trvania doby projektu vypoctu uhlikove]j stopy nepodarilo ziskat.
V pripade spoloc¢nosti ZSE Energy Solutions, ZSE Business Services, ZSE Energetické sluzby a VSE Ekoenergia nevznikaju Ziadne emisie, kedZe spoloc¢nosti su
bud bez majetku, v likvidacii, alebo su len drzitelmi podielov ostatnych dcérskych spolocnosti a bez zamestnancov.

O O O O O

Uvedenie subjektov v rdmci nekontrolnych podielov (stav k 18.12.2024)

e SPX, s.r.o.

e Energotel,a.s.

e Bioplyn Rozhanovce, s.r.o.

e TRANSELEKTRO spolo¢nost s ruéenim obmedzenym Kosice

e People2People, s.r. 0.
Vo vykazovanom roku bola prvykrat spoditana celd upstreamova a downstreamova cast hodnotového retazca skupiny ZSE. Emisie za jednotlivé spolocnosti,
nad ktorymi ma skupina ZSE prevadzkovu kontrolu, mimo vynimiek uvedenych vyssie, st dostupné v nasledujucej tabulke:
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Emisie sklenikovych plynov v tCO2e

Spoloénost Rozsah
Location-based Market-based
Rozsah 1 22,29 22,29
Rozsah 2 0,93 0,93
EKOTERM, s.r.o.
Rozsah 3 6,53 6,91
Celkové emisie 29,75 30,13
Rozsah 1 80,24 80,24
VSE Solutions s.r.o. Rozsah 3 33,42 33,42
Celkové emisie 113,66 113,66
Rozsah 1 2 293,62 2 293,62
Rozsah 2 23 283,59 67 663,44
Vychodoslovenska distribucng, a.s.
Rozsah 3 20 274,37 21 392,21
Celkové emisie 45 851,58 91 349,27
Rozsah 1 675,61 675,61
Rozsah 2 64,95 188,75
Vychodoslovenska energetika a.s.
Rozsah 3 859 784,64 1315 703,40
Celkové emisie 860 525,20 1316 567,76
Rozsah 1 80,51 80,51
Rozsah 2 150,18 252,75
Vychodoslovenska energetika Holding a.s.
Rozsah 3 1135,95 1173,29
Celkové emisie 1 366,64 1 506,55
Zapadoslovenska distribucnag, a.s. Rozsah 1 1626,14 1626,14
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Emisie sklenikovych plynov v tCO2e

Spoloénost Rozsah
Location-based Market-based
Rozsah 2 62 636,00 182 023,74
Rozsah 3 54 891,68 57 900,84
Celkové emisie 119 153,82 241 550,72
Rozsah 1 221,80 221,80
Rozsah 2 233,27 218,85
Zapadoslovenska energetika, a. s.
Rozsah 3 1 565,29 1157,77
Celkové emisie 2 020,36 1 598,42
Rozsah 1 427 478,53 427 478,53
Rozsah 2 1 472,70 4279,76
ZSE Elektrarne, s.r.o.
Rozsah 3 72 849,78 72 920,48
Celkové emisie 501 801,01 504 678,7711
Rozsah 3 1131523,56 2132692,24

ZSE Energia, a.s.

Celkové emisie

1131 523,56

2132692,24

Rozsah 1 20,16 20,16
Rozsah 2 8,98 26,11
ZSE MVE, s. r. o.
Rozsah 3 3,48 3,91
Celkové emisie 32,62 50,18
Zakupeny tovar a sluzby Rozsah 3 65 625,24 65 625,24
(odhadnuté mnozstvo na celt Skupinu
ZSE) Celkové emisie 65 625,24 65 625,24
Rozsah 1 432 498,90 432 498,90
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Emisie sklenikovych plynov v tCO2e

Spoloénost Rozsah
Location-based Market-based

Rozsah 2 87 850,60 254 654,33
Rozsah 3 2 207 693,9411 3 668 609,71

Celkové emisie 2728 043,44 4 355 762,94

V ramci rozsahu 2 uvadzame naklpené energie - elektrinu a plyn (MWh) za skupinu ZSE:

o Nakupena elektrina: 16707,79821 MWh

e Nakupené teplo: 1759,79365 MWh

e Spolu: 18467,59186 MWh
Skupina ZSE nakupuje energie z obnovitelnych zdrojov pre vlastnu spotrebu, pri¢om tieto energie predstavuju 0,02 % z celkovej nakupenej elektrickej
energie na vlastnu spotrebu. Tento percentualny podiel 0,02 % pochadzajuci z obnovitelnych zdrojov je 100 % kryty zarukami pévodu.

V ramci Rozsahu 3 skupina ZSE vypocitala emisie za vyznamné kategorie, ktoré povazuje za prioritu, pricom brala do Uvahy velkost emisii pre Rozsah 3, ako
aj dostupnost Udajov a dblezitost pre predmet podnikania. V rdmci Rozsahu 3 skupina ZSE poditala na zaklade informacii z internych systémov a evidencii a
taktie? s pouzitim odhadov. Udaje o emisidch a emisnych faktoroch od dodavatelov neboli k dispozicii. Odhady bolo potrebné uskutoénit v ramci kategérie
zakupené produkty a sluzby. Emisie boli vypoéitané na zdklade metddy zalozenej na vydavkoch, vzhladom na velké mnoZstvo nakupovanych poloziek. Udaje
o zakupenych produktoch a sluzbach boli zozbierané z poloZiek, s najvaésou emisnou naroénostou. Zvysné emisie boli odhadnuté na zéklade celkovych
vynaloZenych vydavkoch na produkty a sluzby. V skupine ZSE sme neidentifikovali vyznamny podiel emisii sklenikovych plynov v rozsahu 3 z cloud
computingu.

Opis Zahrnutie do uhlikovej | Dovod pre nezahrnutie do

Kategéria 2024 (tCO2e) stopy vypoctu

Celkové hrubé nepriame emisie N/A N/A N/A
sklenikovych plynov (rozsahu 3) podla 2 207 693,94
metddy zaloZenej na lokalite (tCO,e)
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Celkové hrubé nepriame emisie N/A N/A N/A
sklenikovych plynov (rozsahu 3) podla 3 668 609,71
metddy zaloZzenej na trhu (tCOze)
. . ‘ Tazba, vyroba a preprava ,
1. Zakupeny tovar a sluzby 106 231,93 . .. Zahrnuté N/A
nakupovanych tovarov a sluZieb
Fatba, vyroba a preprava Kapitalové statky boli zahrvnute
. . . . ) do odhadu o mnoiZstve
e investicného majetku zaktipeného . . .
2. Investicny tovar 0,00 , . Nezahrnuté zakupenych produktov a
alebo nadobudnutého vykazujucou vl . Ly , .
N , sluzbach a do vypoctu uhlikovej
spolo¢nostou . L
stopy v tejto kategorii.
Tazba, vyroba a preprava paliv a
energie, ktoré nie su zahrnuté v
v C . Rozsahu 1 alebo 2, ako su emisie z
3. Cinnosti suvisiace s palivom a , , Iy Ly
energiou (nezahrnuté v rozsahu 1 ani vyroby paliv a energii od extrakcie az
8 . . . . 1160 691,36 po palivovu nddrz (z angl. ,well-to- Zahrnuté N/A
rozsahu 2) podla metddy zaloZenej na “ i o
. tank”, dalej len ,WTT") a straty v
lokalite C
prenosovej a distribucnej sustave (z
angl. ,transmission and distribution,
dalej len ,T&D“).
Tazba, vyroba a preprava paliv a
energie, ktoré nie st zahrnuté v
. C . Rozsahu 1 alebo 2, ako su emisie z
3. Cinnosti suvisiace s palivom a . , . .
energiou (nezahrnuté v rozsahu 1 ani vyroby paliv a energii od extrakcie az
& 2 621 968,03 po palivovu nadrz (z angl. ,well-to- Zahrnuté N/A

rozsahu 2) podla metddy zaloZenej na
trhu

tank”, dalej len ,WTT") a straty v
prenosovej a distribucnej sustave (z
angl. ,,transmission and distribution,
dalej len ,T&D").
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4. Preprava a distribucia doddvatelfom

0,00

Preprava a distribucia zakupenych
produktov medzi dodavatelmi Scope
1 a vykazujlcou spolo¢nostou, sluzby

T&D zakupené vykazujlicou
spoloénostou (napr. predanych
produktov) a T&D medzi vlastnymi
zariadeniami (vZdy vo vozidlach a
zariadeniach, ktoré spolo¢nost
nevlastni ani nekontroluje)

Nezahrnuté

Skupina ma k dispozicii idaje o
nakupenych produktoch, pricom
cena za prepravu je takmer vidy

v cene tovaru a samostatny
vypocet tejto kategérie by nebol
mozny.

5. Odpad vzniknuty v rdmci ¢innosti

108,44

Likvidacia a nakladanie s odpadmi
vznikajucimi v prevadzkach
spoloc¢nosti (v zariadeniach, ktoré nie
su vo vlastnictve alebo pod kontrolou
nahlasujucej spoloc¢nosti)

Zahrnuté

N/A

6. SluZzobné cesty

228,82

Preprava zamestnancov na cinnosti
suvisiace s obchodom (vo vozidlach,
ktoré vykazujuca spolo¢nost nevlastni
ani neprevadzkuje) a hotelové pobyty

Zahrnuté

N/A

7. Dochadzanie zamestnancov

333,82

Preprava zamestnancov medzi ich
domovmi a pracoviskami (vo
vozidlach, ktoré nevlastni ani

neprevadzkuje vykazujuca
spolo¢nost), praca z domu

Zahrnuté

N/A

8. Majetok poskytnuty formou lizingu
doddvatelom podla metddy zaloZenej
na lokalite

2 375,85

Prevadzka majetku prenajatého
vykazujucou spolo¢nostou
(ndjomcom) a nezahrnutého v Scope
la2

Zahrnuté

N/A
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8. Majetok poskytnuty formou lizingu
doddvatelom podla metddy zaloZenej
na trhu

2423,32

Prevadzka majetku prenajatého
vykazujlcou spolo¢nostou
(ndjomcom) a nezahrnutého v Scope
la2

Zahrnuté

N/A

9. Preprava odberatelom

0,00

T&D produktov preddvanych
vykazujucou spolo¢nostou medzi
vykazujlicou spoloénostou a
konecnym spotrebitelom (ak nie su
zaplatené vykazujucou spolo¢nostou)
vratane maloobchodu a skladovania
(vo vozidlach a zariadeniach, ktoré
vykazujuca spolo¢nost nevlastni ani
nekontroluje)

Nezahrnuté

Nerelevantné pre skupinu

10. Spracovanie predanych vyrobkov

0,00

Spracovanie medziproduktov
predavanych nadvazujicimi
spoloénostami (napr. vyrobcami)

Nezahrnuté

Nerelevantné pre skupinu

11. Pouzitie predanych vyrobkov

937 307,57

Konecné pouZitie tovarov a sluzieb
predanych vykazujucou spolo¢nostou
vo vykazovanom roku

Zahrnuté

N/A

12. Nakladanie s predanymi vyrobkami
na konci ich Zivotnosti

0,00

Likvidacia odpadu a nakladanie s
vyrobkami predavanymi vykazujucou
spolo¢nostou (vo vykazovanom roku)

na konci ich Zivotnosti

Nezahrnuté

Nerelevantné pre skupinu

13. Majetok poskytnuty formou lizingu
odberatelom podla metddy zaloZenej
na lokalite

416,15

Prevadzka majetku vo vlastnictve
vykazujucej spolo¢nosti
(prenajimatela) a prenajatého inym
subjektom, ktoré nie su zahrnuté v
Scopela?2

Zahrnuté

N/A
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na trhu

13. Majetok poskytnuty formou lizingu
odberatelom podla metddy zaloZenej

7,78

Prevadzka majetku vo vlastnictve
vykazujucej spolo¢nosti
(prenajimatela) a prenajatého inym
subjektom, ktoré nie su zahrnuté v
Scopela?2

Zahrnuté

N/A

14. Franchisingové licencie

0,00

Prevadzkovanie fransiz vo
vykazovanom roku, ktoré nie su
zahrnuté v Scope 1 a 2 — nahlasené
poskytovatelom fransizy

Nezahrnuté

Nerelevantné pre skupinu

15. Investicie

0,00

Prevadzka investicii (vratane
kapitalovych a dlhovych investicii a
projektového financovania) vo
vykazovanom roku, ktoré nie su
zahrnuté v Scope 1 a 2

Nezahrnuté

Nevyznamné pre skupinu

Intenzita sklenikovych plynov na zaklade Cistych prijmov 2024
Celkové emisie sklenikovych plynov (podla metddy zaloZzenej na 1,024
lokalite) na Cisté prijmy (t CO,e)/tis. €)

Celkové emisie sklenikovych plynov (podla metddy zaloZenej na 1,635
trhu) na Cisté prijmy (t COze)/tis. €)

Cisté prijmy pouZité na vypocet intenzity sklenikovych plynov 2 663 355 tis. €
(uctovna zavierka)

Na vypocet boli pouZité emisné faktory podla kategodrii a vstupnych Udajov o Cinnosti, ktoré vstupuju do vypoctu uhlikovej stopy. V pripade, Ze boli dostupné
Specifické emisné faktory od dodavatela, boli na vypocet pouZité tieto Specifické emisné faktory. V pripade nedostupnosti boli pouzité emisné faktory z
verejnych databdz. Na vypocet boli pouZité najnovsie dostupné emisné faktory.

Prchavé emisie

Fluorid sirovy — SF6

DESNZ

2024
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Zemny plyn

DESNZ
Stacionarne Diesel
spalovanie — — —
Vlastny vypocet emisného faktora v ramci
Zemny plyn systému Emisii sklenikovych plynov z
regulovaného obchodovania s emisiami
Diesel
Vozidla Benzin DESNZ
Plug-in hybridné vozidla
(PHEVs) - benzin
Nakdpené Iné — nespecifikované DESNZ 2024
teplo
Nakupeny
zemny plynza |, oivn DESNZ 2024
ucelom
predaja
EIekt.rlcke vozidla (BEVs) - OKTE 2023
location-based
Elektrické vozidla (BEVs) - AlB 5023
market-based
Elektrické Plug-in hybridné vozidla
vozidla (PHEVSs) - benzin - OKTE 2023
location-based
Plug-in hybridné vozidla
(PHEVs) - benzin - market- |AIB 2023
based
Nakupena Energetlcky mix - OKTE 2023
elektricka location-based
energia Energeticky mix - market- |AIB 2023
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Zakupené
produkty

based

Obnovitelné zdroje
elektrickej energie -
market-based

Vlastny vypocet emisného faktora

2023

Nakupena elektricka
energia za ucelom
dalSieho predaja -
location-based

OKTE

2023

Nakupena elektricka
energia za Ucelom
dalSieho predaja - market-
based

Vlastny vypocet emisného faktora

2024

Produkty - kabel,
nabijacka na elektrické
vozidla (BEVs), beténové
podperné body, ocelové
podperné body,
elektromer, rozvadzace,
klimatizac¢né jednotky,
transformator, vodice,
armatury

Exiobase

2022

Zakupené
sluzby

Sluzby - elektromontazne
prace, postové sluzby,
vykopové a zemné prace,
vystavba optickych sieti,
vystavba a rekonstrukcia
vedeni, rekonstrukcia

Exiobase

2022

Cinnosti
sUvisiace s
palivom a
energiou

WTT - SluZobné cesty —
letecka doprava, dialkovy
autobus, miestny
autobus, auto, vlak

DESNZ

2024
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(nezahrnuté v
rozsahu 1 ani
rozsahu 2),
vratane WTT a
T&D.

WTT - Dochdadzanie
zamestnancov - autobus,
auto, motorka, taxik, vlak

WTT - Nakupovand
elektricka energia —
energeticky mix

WTT - Nakupované teplo -
iné — nespecifikované

WTT - Staciondrne
spalovanie - zemny plyn,
diesel

WTT - Spalovanie vozidiel
- diesel, benzin, PHEVs

2024

2024

2024

2024

2024

T&D - Nakupovana
elektricka energia —
energeticky mix

Prepocet emisného faktora: AIB, alebo EIB
emisny faktor, stratovost, WTT emisny
faktor z DESNZ

2023, 2024

T&D - Nakupované teplo -
iné — nespecifikované

Prepocet emisného faktora: DESNZ,
stratovost, WTT emisny faktor s DESNZ

2023, 2024

Nakupena elektricka
energia — obnovitelna

Spolahlivé systémy zverejiiovania
informdcii pre Eurépu — Faza Il

2013

Odpad
vzniknuty pri
¢innosti

Likvidacia odpadu -
batérie, stavebny odpad,
elektronicky odpad, sklo,
kov, organicky odpad,
ostatny odpad, papier a
lepenka, plasty, poda,
drevo

DESNZ

2024

Likvidacia odpadu -
odpadova voda

Ecoinvent

2024

SluZobné cesty

SluZobné cesty — letecka
doprava, dialkovy

DESNZ

2024
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autobus, miestny
autobus, auto, vlak

SluZobné cesty - hotelové
pobyty v Belgicku, vo
Francuzsku, v Nemecku, v
Cine, v Taliansku, v
Holandsku, v Spanielsku, v
Turecku, v Spojenom
kralovstve

SluZobné cesty - hotelové

zamestnancov

auto, motorka, vlak

DESNZ 2021, 2024
pobyty na Slovensku
Dochadzanie Dochadzanie
zamestnancov - autobus, [DESNZ 2024

Emisie sklenikovych plynov boli vypocitané v sulade s GHG protokolom o sklenikovych plynoch (verzia z roku 2004), so zohfadnenym odporucéanim Komisie
(EU) 2021/22792 Tento vypocet ndm metodicky realizovala konzultaénd spoloénost v zmysle zmluvnych podmienok, a pre to nie je mozné uvadzat blizsie
detaily metodiky. Medzi emisie, ktoré boli zahrnuté do vypoctu celkovych emisii, patria emisie CO2, CH4, N20, HFC, PFC, SF6 a NF3. Pri vypocte emisii
ekvivalentu CO; v tonach pre iné sklenikové plyny ako CO; boli pouZité najaktudlnejsie hodnoty potencidlu globdlneho oteplovania z roku 2023, zverejnené

panelom IPCC3.

V tabulke je prehlad jednotlivych emitovanych plynov a ich uvolneného mnozstva prepocitanych na ekvivalent CO2.

Location-based

Market-based

Typ plynu Vypustené mnoistvo Vypustené mnozstvo
(v tCO2e) (vtCO2e)
CO2e — nezndma Struktira plynov GHG 2720322,42 4348 041,91
Oxid uhlicity (CO2) 7 191,92 7 191,92

2 Odporuganie Komisie (EU) 2021/2279 z 15. decembra 2021 tykajlice sa pouzivania metéd environmentalnej stopy na meranie a oznamovanie environmentalnych vlastnosti produktov a
environmentalneho spravania organizacii poéas ich Zivotného cyklu (U. v. EU L 471, 30.12.2021, 5. 1).

3 Panel IPCC, ARG Synthesis Report: Climate Change 2023: https://www.ipcc.ch/report/sixth-assessment-report-cycle/

118



https://www.ipcc.ch/report/sixth-assessment-report-cycle/

Metan (CH4) 4,53 4,53
Oxid dusny (N20) 76,90 76,90
Fluorid sirovy (SF6) 447,68 447,68
Celkové emisie 2 728 043,44 4 355 762,94

V entitach skupiny ZSE, nad ktorymi mame prevadzkovu kontrolu, nespalujeme biomasu. Zarover emisie sklenikovych plynov zo spracovania alebo prepravy
biomasy nevieme presne urcit v ramci upstreamovej a downstreamovej ¢asti hodnotového retazca.

Celkové emisie sklenikovych plynov roz€lenené podla rozsahov 1, 2 a vyznamné emisie rozsahu 3

Vychodiskovy .
rok 2024 Porovnanie 2024

Emisie sklenikovych plynov rozsahu 1
Hrubé emisie sklenikovych plynov rozsahu 1 (tCO,e) 432 498,90 n/a 432 498,90
PercentuaInY podle! r.ozsfahu 1 Emisie sklenikovych plynov z regulovaného 98 84 % n/a 98 84 %
obchodovania s emisiami (%)
Emisie sklenikovych plynov rozsahu 2
Hrubé emisie sklenikovych plynov rozsahu 2 podla metédy zaloZenej na lokalite 87 850,60 n/a 87 850,60
(tCOze)
Hrubé emisie sklenikovych plynov rozsahu 2 podla metddy zaloZzenej na trhu (tCO,e) 254 654,33 n/a 254 654,33
Vyznamné emisie sklenikovych plynov rozsahu 3
Celkf)ve hrube neprlame emisie sklenikovych plynov (rozsahu 3) podla metddy 2207 693,94 n/a 2207 693,94
zaloZenej na lokalite (tCO,e)
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Vychodiskovy

rok 2024 Porovnanie 2024
S;g(;;/fe?;uabi;jr()triczr::)emisie sklenikovych plynov (rozsahu 3) podla metddy 3 668 609,71 n/a 3 668 609,71
1. Zakupeny tovar a sluzby 106 231,93 n/a 106 231,93
2. Investi¢ny tovar 0,00 n/a 0,00
z;)?y';nrz;iés(;];i;;?;;ei,:?:\:TQL;izergiou (nezahrnuté v rozsahu 1 ani rozsahu 2) 1160 691,36 n/a 1160 691,36
z;)Silgnr;)séiiés(;];/izs;?;;e;:?:\;(imj energiou (nezahrnuté v rozsahu 1 ani rozsahu 2) 2 621 968,03 n/a 2 621 968,03
4. Preprava a distribucia doddvatelfom 0,00 n/a 0,00
5. Odpad vzniknuty v rdmci ¢innosti 108,44 n/a 108,44
6. SluZzobné cesty 228,82 n/a 228,82
7. Dochadzanie zamestnancov 333,82 n/a 333,82
i;kh:l?g:tok poskytnuty formou lizingu dodavatelom podla metddy zaloZzenej na 237585 n/a 237585
8. Majetok poskytnuty formou lizingu dodavatelom podla metédy zaloZenej na trhu 2 423,32 n/a 2 423,32
9. Preprava odberatelom 0,00 n/a 0,00
10. Spracovanie predanych vyrobkov 0,00 n/a 0,00
11. Pouzitie predanych vyrobkov 937 307,57 n/a 937 307,57
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12. Nakladanie s predanymi vyrobkami na konci ich Zivotnosti 0,00 n/a 0,00
I1o3k.alzlta;jetok poskytnuty formou lizingu odberatelom podla metédy zaloZenej na 416,15 n/a 416,15
13. Majetok poskytnuty formou lizingu odberatelom podla metddy zaloZenej na trhu 7,78 n/a 7,78
14. Franchisingové licencie 0,00 n/a 0,00
15. Investicie 0,00 n/a 0,00
Celkové emisie sklenikovych plynov

Celkové emisie sklenikovych plynov (na zaklade lokality) (tCO.e) 2728 043,44 n/a 2728 043,44
Celkové emisie sklenikovych plynov (na zaklade trhu) (tCOe) 4 355 762,94 n/a 4 355 762,94

Odstranené emisie sklenikovych plynov a projekty zniZovania emisii sklenikovych plynov financované prostrednictvom uhlikovych kreditov (E1-7)

V sucasnosti skupina ZSE nevyuZiva mechanizmy na odstranovanie emisii sklenikovych plynov ani nefinancuje projekty zniZovania emisii prostrednictvom
uhlikovych kreditov. Usilie v oblasti znizovania emisii sklenikovych plynov je zamerané na priame opatrenia ako su investicie do energetickej efektivnosti,
prechod na obnovitelné zdroje energie a optimalizacia procesov. Moznosti vyuzivania uhlikovych kreditov bude spolo¢nost priebezne zvaZzovat ako sucast
klimatickej stratégie. Hlavnym spésobom napredovania v dosahovani klimatickych cielov v skupine ZSE je zabranit vzniku emisii, zniZovat ich, zvySovat
energetickd Ucinnost a zlepsovat procesy. Na dosiahnutie ciefovych hodndt v roku 2030 sa pre zostavajlce emisie pocita s kompenzaénymi opatreniami

v rdmci dobrovolného trhu s uhlikom.

Interné stanovovanie cien uhlika (E1-8)

V sucasnosti skupina ZSE neuplatfiuje interné systémy stanovovania cien uhlika. Nase rozhodovacie procesy v oblasti klimy a implementacia politik na
dosahovanie ciefovych hodno6t zniZzovania emisii sklenikovych plynov su zaloZené na inych ndstrojoch a stratégiach, ako s monitorovanie emisii, investicie
do nizko uhlikovych technoldgii a zohladriovanie legislativnych poziadaviek. V budicnosti posudi spolo¢nost potencidlne zavedenie interného stanovovania
cien uhlika ako sucast klimatickych opatreni.
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Ocakavané financné vplyvy vyznamnych fyzickych rizik a rizik spojenych s transformaciou a potencialnych klimatickych prileZitosti (E1-9)

Na zverejnenia v stvislosti s o¢akavanymi finanénymi vplyvmi vyznamnych klimatickych rizik a prileZitosti sa uplatfiuje moznost postupne zavadzanych
poziadaviek na zverejiiovanie v zmysle Dodatku C ESRS 1. Vplyv extrémnych klimatickych udalosti, zmeny poveternostnych podmienok, tlak na
dekarbonizaciu, spoplatfiovanie uhlika a regulacie na zniZzovanie emisii sU monitorované a hodnotené v rdmci procesov a v ramci riadenia rizik. Tieto faktory
a ich dalsi vyvoj m6zu v buduicnosti vyzadovat investicie do modernizacie infrastruktury, technoldgii alebo procesov, aby bol zabezpeceny sulad s
regulaénymi poziadavkami a podporena udrzatelnost podnikania skupiny ZSE. Na zdklade hodnotenia dopadov boli definované planované vydavky na
opatrenia, ktoré zahffiaju kroky na zvySenie odolnosti aktiv distribuénej sistavy a ¢innosti voci extrémnym klimatickym javom, a budu zohladnené v diskusii
vykonného manaZmentu skupiny ZSE o obchodne;j stratégii. Prostrednictvom rozvoja obnovitelnych zdrojov energie pracuje skupina ZSE na implementdcii
udrzatelnych technoldgii. Vsetky tieto faktory su sledované s cielom zabezpecit, Ze zavedené procesy v skupine ZSE su pripravené reagovat na potencidlne
vyzvy aj prileZitosti spojené s klimatickymi zmenami.

Znecistovanie (ESRS E2)
1. Riadenie vplyvov, rizik a prilezitosti

Opis postupov na identifikiciu a postidenie vyznamnych vplyvov, rizik a prileZitosti savisiacich so zneéistovanim Zivotného prostredia (IRO-1)

Pocas procesu vyznamnosti boli ako vyznamné aspekty udrzatelnosti identifikované znecistovanie ovzdusia, znecistovanie vody a znecistovanie pody.
Hodnotenie vyznamnych vplyvov a rizik prebiehalo na urovni lokalit a aktiv, v stlade so Specifikami tykajicimi sa miest, kde sa nachadzaju prevadzky a aktiva
skupiny ZSE. Ako vyznamné lokality sa posudzovali distribu¢na infrastruktura, elektrarert PPC MalZenice a nabijacia infrastruktura pre elektromobilitu. Ako
vyznamné aktiva bola posudzovana kriticka infrastruktdra. Najviac vplyvov suvisiacich so znecistovanim zivotného prostredia bolo identifikovanych vo
vlastnej prevadzke a v upstreame, z ¢oho vyplyva, Ze distribucia a vyroba elektriny maju najvacsi environmentalny a rizikovy vplyv v rdmci hodnotového
retazca. Do procesu vyznamnosti pocas dialdgu so zainteresovanymi stranami boli zapojené aj ovplyvnené spolocenstva ako napriklad komunity, neziskové
organizacie a verejny sektor (viac v podkapitole ,,Opis postupov na identifikaciu a posudenie vyznamnych vplyvov, rizik a prileZitosti“ ESRS 2 IRO-1).

Cinnosti spojené s obchodnymi segmentami vyroba elektriny a distribucia elektriny maju najvadsi vplyv na Zivotné prostredie v rdmci podnikatelskej ¢innosti
skupiny ZSE, a ich negativny vplyv m6zZze mat zavazné désledky na Zivotné prostredie, ako aj na zdravie ludi. Znecistenie ovzdusia spésobené vlastnou
prevadzkou elektrarne MalZenice mdze zhorsovat kvalitu ovzdusia a ohrozovat zdravie pracovnikov, obyvatelov v blizkosti elektrarni a SirSej verejnosti.
Znedistenie ovzdusia pri upstreamovych aktivitach, ako je vyroba elektriny u nasich doddvatelov alebo obchodovanie s plynom, zahffia emisie oxidov siry a
dusika, ktoré podkodzuju ekosystémy, a Uniky metanu ¢&i prach z tazby, ktoré zhoriuju kvalitu ovzdusia. Cinnosti skupiny ZSE nesu so sebou riziko
znedistovania vody, ovzdusia a pbdy, spojené s priamymi prevadzkovymi emisiami ¢i nahodnymi Gnikmi alebo tGnikmi. Takéto emisie m6zu mat negativny
vplyv na miestne Zivotné prostredie a miestne komunity, ak nie st spravne riadené. Pri distribucii elektriny moze z trafostanic unikat transformatorovy olej,
ktory moze spbsobit kontaminaciu pody, znedistit podzemné vody a viest k degradécii vodného systému. V upstream procesoch mézu nespravne nakladanie
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alebo nehody u nasich dodavatelov spdsobit znecistenie ovzdusia, vody a pddy, o mdze mat zavazné negativne nasledky pre Zivotné prostredie a zdravie.
Z hladiska finan¢nej vyznamnosti maju znecistujuce latky v ovzdusi vplyv na prenosové vedenia a mdzu zvySovat riziko porich z dévodu korézii prenosovych
vedeni, ¢o bolo identifikované ako najvyznamnejsie riziko. Rast elektromobility predstavuje hlavnu prileZitost na dlhodoby rozvoj. Ostatné oblasti nemaju
vyznamny finanény vplyv a nepredstavuju vaznejsie rizika.

Obchodné aktivity skupiny ZSE podliehaji emisnym predpisom, vratane miestnych emisnych povoleni, ako aj regionalnej a medzindrodnej regulacii emisii.
Pri projektoch vystavby novych elektrickych vedeni a zariadeni s o¢akavanymi vplyvmi na Zivotné prostredie, vykondva skupina ZSE vo faze vyvoja posudenie
vplyvov na Zivotné prostredie, s cielom ziskat stavebné a prevadzkové povolenia. Tiez sa monitoruje prevadzka zariadeni a vykonéva sa kontrola, ¢i bolo
predchadzajiuce hodnotenie spravne. Okrem toho sa udrZiava neustdly dialdg s miestnymi zainteresovanymi stranami a o mnohych environmentalnych
otazkach. V ramci certifikacie ISO 14001 a zavedeného systému environmentdlneho manazérstva sa skupina ZSE dlhodobo venuje identifikacii
environmentalnych aspektov v slvislosti s vykonavanymi ¢innostami. Identifikované faktory zdéraznuju potrebu désledného environmentalneho
manazmentu. V sulade s internymi postupmi sa preveruji mozné vplyvy a rizika a ich vyznamnost, aby sa zabranilo a predchadzalo znecistovaniu Zivotného
prostredia. Pri zavedeni systému environmentalneho manazérstva boli stanovené metodiky hodnotenia vyznamnosti, pravidelné prehodnocovanie
aspektov, ich vyznamnosti, havarijnych stavov, ako aj ich riadenia. Interné hodnotenie aspektov je viazané na jednotlivé ¢innosti ako aj miesta vykonu
¢innosti s ohfadom na lokalne riziko ohrozenia pripadne poskodenia Zivotného prostredia.

Politiky tykajuce sa znedistovania Zivotného prostredia (E2-1)

Zakladné politiky a predpisy tykajlce sa znecistovania su implementované na Urovni legislativy $tatu, ktoré spoloc¢nosti skupiny ZSE striktne dodrZiavaju.
Kltcové politiky suvisiace s aspektmi udrzatelnosti tykajucimi sa znecistovanie ovzdusia, zne€istovanie vody a zne€istovanie pddy predstavuju v skupine ZSE
najma smernica ochrany Zivotného prostredia a s fou suvisiaca riadiaca dokumentacia pre vodné hospodarstvo, ochranu ovzdusia, ochranu prirody a krajiny,
kontrolnu ¢innost, incidenty a havarijnu pripravenost, dokumentécia tykajuca sa skladovania a manipulacie s nebezpeénymi latkami a zavedeny systém
environmentalneho manazérstva ISO 14001. Internd riadiaca dokumentdacia zabezpecuje plnenie legislativnych poziadaviek v danych oblastiach a
prevadzkova dokumentacia (havarijné plany) obsahuje zoznam znecistujicich a chemickych latok. Rozsah pésobnosti uvedenych politik sa tyka viastnej
¢innosti skupiny ZSE a zodpovednost za ich vykonavanie ma predstavenstvo spoloénosti ZSE, riaditelia spolo¢nosti ZSD, VSD a ZSE Elektrarne, Gsek BOZP a
kvality a timy v oblasti Zivotného prostredia.

Environmentdlna politika a politika bezpecnosti a ochrany zdravia (BOZP), ochrany Zivotného prostredia a kvality v rémci zavedeného systému
integrovaného manazérstva, ktora je prijatd v spoloénostiach ZSD, VSD a ZSE Elektrarne, predstavuju rdmec a zavazky so stanovenymi cielmi ochrany
Zivotného prostredia. V oblasti distribucie elektriny, prevadzky, adriby, oprav, rekonstrukcii a vystavby distribucnej sustavy a suvisiacich sluzieb maju
spoloénosti ZSD, VSD a pri vyrobe elektriny spolo¢nost ZSE Elektrarne, dlhodobo zavedeny systém environmentalneho manazérstva 1SO 14001. Systém
environmentdlneho manazérstva na nakup a predaj elektriny, plynu a navrh a realizaciu energetickych rieseni pre firemnych zakaznikov maju zavedené aj
obchodné spolocnosti VSE a ZSE Energia.
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Interna riadiaca a prevadzkova dokumentécia obsahuje postupy tykajlce sa skladovania a manipulécie so znecistujdcimi latkami, ktoré skupina ZSE pouZiva,
vypusta alebo spracovava, ako aj informécie o tom, ako su tieto latky kontrolované, monitorované a ako sa minimalizuje ich vplyv na Zivotné prostredie. Pre
kazdy objekt, kde sa naklada s latkami, ktoré ohrozuju kvalitu vod, st vypracované a schvalené Plany opatreni pre pripad mimoriadneho zhorsenia véd, kde
su uvedené zoznamy a mnozstva latok nachddzajlcich sa v objekte, ako aj ich skladovanie a postup v pripade ich Uniku. Plnenie nastavenych postupov

v stlade s platnymi pravnymi predpismi je preverované kontrolnou ¢innostou a internymi auditmi. Externé audity opakovane potvrdzuju vysoki vykonnost
zavedeného systému environmentalneho manazérstva a neustaly trend zlepSovania. Vykonny manaZment sa pravidelne oboznamuje s vysledkami auditov.
Skupina ZSE sa zaviazala vo svojich environmentalnych politikach vytvarat zdravé a bezpecné pracovné podmienky s cielom konat preventivne, eliminovat
alebo minimalizovat environmentalne rizika, venovat pozornost bezpecnej prevadzke elektrozariadeni, zvysovat povedomie zamestnancov o
environmentalnom spravani a pri praci so znecistujucimi latkami. Rovnako sa venuje zvysena pozornost riadeniu dodavatelov v oblasti Zivotného prostredia,
najma snahe o minimalizaciu moznych rizik suvisiacich s externe poskytovanymi procesmi. V zmysle zdkona sa zamestnancom poskytuju informacie o
pouzivanych chemickych latkach spristupnenim kariet bezpecnostnych udajov na intranete.

PoZiadavky na dodavatelov su definované vo Vseobecnych obchodnych podmienkach (VOP) a konkrétne podmienky nasledne v zmluvach. V ramci riadenia
rizik a havarijnej pripravenosti st zavedené postupy v pripade Unikov a havarii, a vykonavanie kontrol havarijnej pripravenosti su siéastou prevencie
environmentdlnych incidentov. Skupina ZSE dodrziava vSetky zdkony a predpisy tykajuce sa oblasti ochrany Zivotného prostredia vratane narodnych

a medzinarodnych predpisov tykajucich sa chemickych latok a znecistovania. Skupina ZSE od roku 2020 transparentne zverejiiuje na webovej stranke a

v spravach o udrzatelnosti informacie o zdrojoch znedistenia (https://www.elektraren-malzenice.sk/Uvod/Zverejnovanie%20udajov ,
https://www.skupinazse.sk/Uvod/Udrzatelnost/Reporty-udrzatelnosti, https://www.vseholding.sk/vseh/domov/udrzatelnost/reporty-udrzatelnosti).

Opatrenia a zdroje v savislosti so zneistovanim Zivotného prostredia (E2-2)

Skupina ZSE sa v ramci riadenia svojich vyznamnych vplyvov, rizik a prileZitosti v suvislosti so znecistovanim ovzdusia, vody a p6dy zameriava najméa na
opatrenia, ktoré sa viazu na externu certifikaciu 1SO 14001 a prispievaju k naplfianiu podnikatelskych a legislativnych rémcov. Informacie o buddcich
aktivitach su sucastou internych planovacich dokumentov a strategickych materialov, ktoré sa aktualizuji podla vyvoja regulacie, trhu a internych priorit
skupiny ZSE. S cielom zachovat konkurencieschopnost a ochranu strategickych informacii uvadzame zverejnenia tykajlce sa opatreni realizovanych vo
vykazovanom obdobi. Skupina ZSE si kazdorocne nastavuje v rdmci systému environmentalneho manazérstva (ISO 14001) kvalitativne ciele a opatrenia na
systematické zlepSovanie vykonnosti.

Suhrn realizovanych kltiéovych opatreni a iniciativ pocas vykazovaného obdobia:

Opatrenia Prispevok opatrenia
Vymena starych zariadeni a odstraniovanie technoldgie znizenie zdrojov znecistenia
Rekonstrukcie objektov, v ktorych sa nachadzaju nebezpecné a chemické latky znizenie zdrojov znecistenia
Monitoring vsetkych znedistujucich latok (napr. Uniky SF6, kvalita a Uniky oleja, analyzy odpadovych vod atd.) | monitoring
Preventivna Udrzba a servisné sluzby monitoring a eliminacia Unikov emisii
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Pravidelné preskolovanie o nebezpecenstvach a ohrozeniach z hladiska Zivotného prostredia a ochrany vzdeldvanie a zvySovanie odbornej
zdravia pripravy

Uvedené klucové opatrenia boli zamerané na predchadzanie alebo zmierfiovanie vyznamnych negativnych vplyvov a rizik a na podporu pozitivnych vplyvov a
prilezitosti. Opatrenia si pocas vykazovaného obdobia vyzadovali kapitdlové a prevddzkové naklady vo vyske cca 2 milidnov EUR.

Medzi vyznamné opatrenie vo vykazovanom roku, tykajlce sa znecistovania Zivotného prostredia, patri instalacia a spustenie do prevadzky prvého
sekundarneho rozvadzaca pre vysoké napitie (VNR) bez fludrového sklenikového plynu SF6 v Kosiciach. Z dévodu EU regulécie bude postupne dochddzat k
obmedzovaniu plynu SF6. Jednd sa o prvy VNR bez SF6 v distribucii elektriny na Slovensku.

V prevadzkach skupiny ZSE, kde sa pouzivaju znecistujuce latky, st spracované interné postupy a zavedené sposoby ako s nimi nakladat, a ako postupovat v
pripade ich Uniku a ohrozenia zivotného prostredia. Vo vykazovanom roku bolo vykonanych 189 kontrol v prevadzkach (uvadzame kontroly znecistovania a
znecistujucich latok) a 626 kontrol na stavbach (kontrola dodavatela z hladiska dodrZiavania predpisov v oblasti Zivotného prostredia). PoZiadavky na
dodavatelov st komunikované pri uzatvarani zmldv, podmienky st sucastou zmluvného vztahu, a pri odovzdavani na mieste stavby su dodavatelia
upozorneni na osobitné miestne oblasti a rizika z hladiska ohrozenia Zivotného prostredia. Doddavatelia su Skoleni o podmienkach préac a zasadach ochrany
Zivotného prostredia pre realizacii prac.

V pripade vypustanych odpadovych vod, pokial nie je kanalizacia napojena na verejny vodovod, prevadzkuje skupina ZSE Cistiace zariadenia — Cistiarne
odpadovych vod splaskovych alebo zaolejovanych vad, kvalita vypustanych vod sa monitoruje. Skupina ZSE sleduje produkciu a kvalitu vypustanych
odpadovych vod v stlade s povoleniami organov statnej spravy a v zmysle podmienok stanovenych v zmluvnych vztahoch s prevadzkovatelmi verejnych
kanalizacii. Okrem toho, z dévodu predchadzania neocakavanych mozZnosti vypustania znecistenych odpadovych véd, monitoruje kvalitu odpadovych vod
analyzami nad rdmec povinnych poziadaviek.

V roku 2024 bolo vykonanych 68 povinnych analyz — 63 analyz odpadovych vdd vypustanych do vodného toku alebo do vsaku, a 5 povinnych analyz vody
vypustanej do verejnej kanalizacie, nad rdémec zékona bolo vykonanych 66 analyz. V pripade zistenia prekro¢enych hodnét s nastavené postupy na
vykonanie opatreni na preverenie dovodu zvySenych hodnot znecistenia, a na Upravu procesu Cistenia odpadovych vod tak, aby nedochdadzalo k
prekracovaniu stanovenych hodnét. Sleduje sa aj kvalita vody odoberanej z vlastnych vodnych zdrojov a z verejného vodovodu, nad ramec poZiadaviek
zakona, z dévodu prevencie a ochrany zdravia zamestnancov. Pocet analyz odoberanej vody vykonanych v roku 2024 bolo 47.

V pripade environmentdlnych incidentov sa postupuje v sulade s legislativou podla internych postupov. Vsetky zistenia su nahlasované, evidované a rieSené
v €o najkratSom case. Pri zasiahnuti a znecisteni horninového prostredia sa vykonavaju okamzité sanacné prace, aby nedoslo k rozSirovaniu znecistenia

v horninovom prostredi a k znecisteniu vody. Znedistena zemina je nahraden3 Cistou, Uzemie je uvedené do pévodného stavu, a vhodnost zasahu je
preverend analyzou zeminy.
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2. Metriky a cielové hodnoty

Cielové hodnoty tykajtice sa zneéistovania Zivotného prostredia (E2-3)

Skupina ZSE si kazdoroc¢ne nastavuje v ramci systému environmentdlneho manazérstva kvalitativne ciele na systematické zlepSovanie vykonnosti, ktoré sa
pravidelne v polro¢nych intervaloch vyhodnocuju. V stvislosti so znecistovanim boli vo vykazovanom obdobi v rdmci systému environmentélneho
manazérstva stanovené ciele na predchadzanie Unikom oleja, na optimalizovanie pouZivanych chemickych latok, na monitoring zdrojov znecistenia ovzdusia
a vody na ro¢nej baze. Medzi dlhodobé environmentalne ciele spolo¢nosti ZSD, VSD a ZSE Elektrarne patri sistavné zlepSovanie environmentdlneho
spravania, zabezpecenie prevencie znecistovania a eliminovanie Unikov znecistujucich latok do zivotného prostredia. Ciele sa nastavuju kazdoro¢ne podla
vyznamnosti aspektov v ramci zavedeného systému environmentdlneho manazérstva, pozadované na zaklade pravnych predpisov, a nad ramec legislativy su
stanovené ako dobrovolné ciele. Povolené hodnoty emisii sa monitoruju a su stanovené povoleniami prislusnych organov statnej spravy. Preverovanie
plnenia cielov sa robi priebezne vykonom pravidelnych odberov vzoriek a vykonanim analyz, v pripade emisii do ovzdusia v elektrarni PPC MalZenice
prevadzkovanim automatického meracieho systému. V znecistovani pody su legislativhe nastavené hodnoty znedistenia po Uniku transformatorového oleja,
ktory je v skupine ZSE najcastejSou pri¢inou znecistenia v pripade Uniku zo zariadeni. Ind dobrovolna cielova hodnota tykajlca sa znecistovania pddy sa v
skupine ZSE nesleduje. V znedisteni ovzdusia a vody si skupina ZSE stanovila dobrovolny meratelny ciel, ktory je zaroven ukazovatelom vykonnosti (KPI)

v oblasti znecistovania v ramci ESG stratégie skupiny ZSE. Stanoveny ciel sa tyka monitorovania a zverejfiovania znecistujucich latok na lokalite ZSE
Elektrarne (PPC MalzZenice), v rdmci ktorého sa monitoruju a zverejriuju emisie znecistujucich latok v ovzdusi, a kontinualne od roku 2025 sa bude merat a
zverejnovat kvalita odpadovych vod.

Vychodiskova Cielova Cielova
Klacovy ukazovatel ESG Zdovodnenie hodnota hodnota hodnota
Vyznamna (ESG KPI) 2024 2030 2035
téma
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E2
Znecistovanie
ovzdusia a
vody

1. Monitorovanie a
zverejiovanie emisii
znedistujucich latok v
ovzdusi na lokalite ZSE
Elektrarne (PPC MalZenice).
2. Kontinualne meranie a
zverejiovanie kvality
odpadovych vod na lokalite
ZSE Elektrarne (PPC
MalzZenice).

Metrika:

1. Emisie NOx a CO sa
monitoruju na mesacnej
baze a Udaje sa zverejniuju
vZdy do 10. dna
nasledujiceho mesiaca na
webovej stranke ZSE
Elektrarne.

2. Vypustana odpadova voda
sa kontinudlne monitoruje a
Udaje sa zverejiiuju vidy do
10. diia nasledujuceho
mesiaca na webovej stranke
ZSE Elektrarne.

1. KPI meria, €i su parametre emisii NOx (oxidov dusika) a CO
(oxidu uholnatého) pravidelne a transparentne zverejfiované
kazdy mesiac. Sleduju sa hodnoty oproti povolenym limitom.
Cielom je zabezpe’it pravidelné v€asné dobrovolné
zverejiiovanie a informovanie verejnosti o Urovni znedistenia
ovzdusia, a udrzat 100 % Uspesnost celoroéného
zverejiiovania. ZSE tak preukazuje svoj zavazok k znizovaniu
vplyvu na zivotné prostredie a preukazuje transparentnost v
oblasti monitorovania a riadenia emisii znecistujucich latok.
2. KPI meria, ¢i je kontinudlne merana kvalita vypustanych
odpadovych vod na lokalite ZSE Elektrarne (elektraren
MalZenice), a ¢i su Udaje o kvalite odpadovej vody pravidelne
a transparentne zverejiiované kazdy mesiac. ZSE tak
preukazuje svoj zavazok k zniZzovanie vplyvu na Zivotné
prostredie a preukazuje transparentnost v oblasti
monitorovania a riadenia znecistovania. V roku 2024 sa
realizoval nakup meracieho boxu a od roku 2025 prebieha
meranie.

1.100 % ak
boli vsetky
mesiace v
roku vcas
zverejnené
(meranie 1.)
2. ndkup
meracieho
boxu a od
2025 meranie

100 % ak
boli vsetky
mesiace v
roku vcas
zverejnené
(merania
1.42))

100 % ak
boli vsetky
mesiace v
roku vcas
zverejnené
(merania
1.42))

Tymto cielom sa sleduje, ¢i s parametre emisii NOx (oxidov dusika) a CO (oxidu uholnatého) pravidelne a transparentne zverejiované kazdy mesiac.
Sleduju hodnoty oproti povolenym limitom pre NOx a CO (50 mg/Nm3). Cielom je zabezpecit véasné pravidelné dobrovolné zverejfiovanie a informovanie
verejnosti o Urovni znecistenia ovzdusia. Od roku 2025 sa bude kontinualne sledovat kvalita vypustanych odpadovych vod a idaje o kvalite odpadovej vody
sa budu pravidelne a transparentne zverejfiované kazdy mesiac. Pocas vykazovaného obdobia prebehol vyber dodavatela meracieho boxu a od roku 2025 sa
bude na lokalite PPC MalzZenice kontinualne merat kvalita vypustanej vody. Stanovenim tohto dobrovolného ciela skupina ZSE preukazuje svoj zavazok k
transparentnému monitorovaniu a riadeniu emisii znecistujucich latok a kvality odpadovych vod. Poéas vykazovaného obdobia nedoslo k prekroéeniu
Ziadneho povoleného parametra v emisidch ani v odpadovych vodach, a namerané Udaje boli pravidelne mesacne zverejiiované na webovej stranke
(https://www.elektraren-malzenice.sk/Uvod/Zverejnovanie%20udajov). V oblasti monitoringu kvality odpadovych véd sa na zédklade rozhodnutia Slovenskej
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indpekcie Zivotného prostredia (SIZP) s platnostou od 15. 11. 2024 zmenil rozsah monitorovanych veli¢in odpadovych véd a spustilo sa kontinualne meranie
kvality odpadovych vod. Testovacia prevadzka bude ukonéena do konca februdra 2025.

Udaje tykajuce sa emisii do ovzdusia je skupina ZSE povinna sledovat, podavat spravy prislu$nym organom a zverejiiuje ich nad rémec zékonnej povinnosti.
Povinnost merania je pri velkom zdroji (elektrareri PPC MalzZenice) a pri strednych zdrojoch (dieselagregaty, kotolria) sa robia vypocty raz rocne. Pri malych
zdrojoch sa len eviduju mnoZstva pouzitého paliva. Emisie sklenikovych plynov sa sleduju pri Uniku latok zo zariadeni, ¢o sa eviduje ako environmentalny
incident. MnoZstvo uniknutého plynu SF6 a FS plynu v klimatizacidch uvadzame v podkapitole ,Hrubé emisie rozsahu 1, 2, 3 a celkové emisie sklenikovych
plynov rozsah 1, 2, 3 a celkové emisie sklenikovych plynov (E1-6)“.

Na spalovacie zariadenia PPC MalZenice sa vztahuju nasledujice emisné limity:

EL Miesto

Zariadenie [mg.m?3] vypustania

TZL SO, NOx co ZL
1. Spalovacia turbina - - 40 50 komin 84 m
2. Pomocny kotol - - 200 100 komin 47 m
3. Kotly v regulacnej stanici - - 200 100 | komin 8,8 m
4. Dieselgeneratorova stanica 130 - 1000 | 650 | 4xvyduch4

m
5. Dieselagregat cerpadla poZiarnej vody 130 - 1000 | 650 | vyduch2,5m

Meranie emisii spalovacej turbiny sa vykonava kontinudlne pomocou automatizovaného meracieho systému (AMS/CEMS), ktory je instalovany na komine
turbiny vo vyske 48,3 m. Pri ostatnych zdrojoch znecistovania ovzdusia sa pouziva diskontinualne meranie. Spalovacie turbiny majd stanovené emisné limity,
ktoré sa musia dodrziavat. Pre plynové turbiny sa denné a ro¢né priemery emisii pocitaju na zaklade kontinualnych merani. Denny priemer je 24-hodinovy
priemer, roc¢ny priemer sa urcuje zo suctu hodinovych priemerov za cely rok. Pri diskontinualnych meraniach sa emisné limity povazuju za dodrzané, ak
Ziadna hodnota v meracej sérii neprekroci stanoveny limit. Meranie emisnych hodnot sa vykonava pocas beZnej prevadzky, pricom nabehy a odstavky sa
nezohladruju. Zariadenia prevadzkované pri nizkom zatazeni maji emisné limity pre CO orientacné, pricom diskontinudlne merania pre NOx a CO parného
kotla a plynovych kotlov sa vykondvaju kazdych 6 rokov. Meranie emisii NOx a CO sa vykonava opravnenou osobou v stlade s prislusnymi pravnymi
predpismi. Meracie miesta su umiestnené za poslednym stupnom Cistenia spalin, kde uz neprebieha zmena zloZenia odpadového plynu. Pre zariadenia ako
,Pomocny kotol” a ,,Ohrievacie stanica v regulacnej stanici plynu“ sa na zistovanie dodrziavania emisnych limitov pouZiva diskontinudlne meranie. Meranie
emisii NOx, SO2 a TZL sa vykondva pri menovitom alebo maximalnom prevadzkovom prikone, zatial ¢o meranie CO sa vykonava aj pri najnizSom povolenom
tepelnom prikone. Na monitorovanie emisii NOx a CO, ako aj 02, sa pouZziva extraktivny meraci systém, ktory zabezpecuje meranie v suchych spalinach pri
Standardnych podmienkach. Meranie koncentracie 02 umozniuje prepocet koncentracii NOx a CO na referenény stav. Objemovy prietok spalin sa nemeria
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priamo, ale vypocita sa na zaklade meranej spotreby paliva. Na zdklade koncentracie a objemového prietoku spalin sa nasledne vypocitaju hmotnostné toky
emisii NOx a CO.

Znedistovanie ovzdusia, vody a pddy (E2-4)

Skupina ZSE prevadzkuje paroplynovu elektraren PPC Malzenice, dieselagregaty a plynové kotly, pri ktorych dochadza k produkcii zneéistujucich latok
a prevadzkuje tak 25 malych a strednych zdrojov a jeden velky zdroj (PPC Malzenice) znecistovania ovzdusia. Udaje o mnoZstve znecistujucich latok
oznamuju ZSE elektrarne do Narodného registra znecistovania (NRZ).

Zdroje znecistovania, ktoré skupina ZSE produkuje pri svojej ¢innosti:

Celkové emisie zo zdrojov zneéistovania v tonach | 2024
Tuhé znecdistujuce latky (TZL) 16,369
S02 1,961
NOx 110,064
co 85,982
Organické plyny a pary (TOC) 4,772

Mnoizstva znedistujucich latok uvadzame, aj ked neboli prekrocené platné prahové hodnoty uréené v prilohe Il k nariadeniu Eurépskeho parlamentu a Rady
(ES) ¢. 166/2006. Vzhladom na zanedbatelné znedistovanie z ostatnych zdrojov sa iné znedistujlce latky v rdmci zverejneni neuvadzaju.

Ocakavané finanéné vplyvy v désledku vyznamnych rizik a prileZitosti suvisiacich so zneéistovanim Zivotného prostredia (E2-6)

Ako vyznamné dlhodobé riziko bolo v procese vyznamnosti identifikované ohrozenie energetickej infrastruktiry znecistujidcimi latkami v ovzdusi

V stcasnosti toto riziko nema vyznamny vplyv na hospodarsku vykonnost a periazné toky skupiny ZSE, ani nepredpokladame, ze by sa to v nasledujicom
obdobi vykazovania zmenilo. Finanény vplyv moze spolo¢nost ocakavat v stvislosti s nahradzanim zariadeni obsahujucich sklenikovy plyn SF6. Zmeny

v legislative a reguldciach, nové technoldgie a environmentalne faktory mézu v buddcnosti predstavovat pre skupinu ZSE rizika. Spolo¢nostiam ZSD a VSD
nebola v sledovanom obdobi udelena Ziadna pokuta v suvislosti s porusenim pravnych poziadaviek tykajlcich sa ochrany Zivotného prostredia. Na
kvantitativne zverejnenia, v stvislosti s o¢akavanymi finanénymi vplyvmi vyznamnych rizik a prilezitosti tykajucich sa znecistovania Zivotného prostredia, si
uplatriujeme moznost postupne zavadzanych poZziadaviek na zverejriovanie podla Dodatku C ESRS 1.

Biodiverzita a ekosystémy (ESRS E-4)
1. Stratégia

Plan transformacie a zohladnenie biodiverzity a ekosystémov v stratégii a obchodnom modeli (E4-1)
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Skupina ZSE vnima biodiverzitu ako zdroj stability a odolnosti. Ochrana a obnova biodiverzity a ekosystémov je sicastou ESG stratégie a je integrovana do
projektov v oblasti energetickej infrastruktiry a ochrany Zivotného prostredia. V rdmci zniZenia negativneho vplyvu na biodiverzitu su identifikované vplyvy
aktivit spoloénosti s ciefom minimalizovat negativne vplyvy. Chapanie biodiverzity a ekosystémov ako sucast stratégie a obchodného modelu je v skupine
ZSE klticové pre dlhodobu udrzatelnost a odolnost voci environmentalnym a spolo¢enskym vyzvam.

Cinnosti skupiny ZSE maju najvacsi vplyv na biodiverzitu a ekosystémy v ramci vystavby a prevadzky energetickej infrastruktiry, ktord moéze narusat
prirodzené biotopy a migracné cesty Zivocichov. V rdmci obchodnej ¢innosti predaj plynu ma negativny vplyv spalovanie fosilnych paliv, ktoré produkuje
sklenikové plyny a znedistujuce latky, ktoré prispievaju k zmene klimy a degradacii ekosystémov. Distribu¢né spolo¢nosti skupiny ZSE maju zavedeny systém
environmentdlneho manaZzmentu (ISO 14001), ktory sleduje vplyv ¢innosti skupiny na biodiverzitu a ekosystémy, a identifikuje prilezitosti na zlepSenie.
Integracia biodiverzity do stratégie a obchodného modelu spolo¢nosti umoziiuje systematické prijimanie zodpovednych opatreni na minimalizaciu
negativnych vplyvov a rizik. Tym je zabezpecené neustale zlepSovanie vykonnosti skupiny v tejto oblasti. Posudzovanie ekologickych rizik pocas planovania
novych projektov a pri investicnych rozhodnutiach zahfna zohladriovanie biodiverzity v obchodnom a investicnom planovani. Spoluprdca s odbornikmi

a vytvaranie lokalnych projektov na ochranu biodiverzity je neoddelitelnou sucastou vlastnej ¢innosti skupiny ZSE v ramci distribucie elektriny. Skupina ZSE si
nielenZe plni svoje legislativne a environmentdlne zdvazky, ale integrovala do svojej vlastnej ¢innosti aj proaktivnu ochranu biodiverzity a integraciu
ekologickych a udrzatelnych postupov.

Odolnost stratégie voci klimatickym zmenam, fyzickym rizikdm a rizikdm spojenym s transformaciou na nizko emisné podnikanie, je kli¢ovym aspektom
dlhodobej udrzatelnosti a Uspechu skupiny ZSE. Energeticka transformacia je zamerana na spomalenie klimatickej zmeny a predstavuje v podnikani skupiny
ZSE rizika, ale najma prilezZitosti. Zavadzanie opatreni na ochranu a obnovu biodiverzity v oblasti distribucie elektriny, ktora predstavuje znaénu éast nasho
podnikania, prinesie vacsiu odolnost voci roznym regulaénym a environmentalnym tlakom. Odolnost stratégie a energeticka transformacia musia ist ruka v
ruke s ochranou biodiverzity a zachovanim ekosystémov. Zmena klimy ovplyviiuje prirodné prostredie, narusa ekosystémovu rovnovahu a prispieva k strate
biodiverzity. Investicie do udrzatelnych technoldgii, ktoré zohladriuju environmentalne aspekty, mozu pomdct zmiernit tieto negativne vplyvy. Projekty
zamerané na obnovu krajiny, ochranu ohrozenych druhov a podporu ekologickych rieSeni v energetickych sietach, zvysuju prinos pre biodiverzitu.
Zachovanie funkénych ekosystémov nie je len environmentalnym ciefom, ale priamo podporuje aj dlhodobu stabilitu a odolnost podnikania skupiny ZSE.

Pocas vykazovaného obdobia bola vykonana analyza odolnosti vo vztahu k vlastnym ¢innostiam, ktoré preskimala, aky vplyv bude mat zmena klimy na
technické zariadenia energetickej infrastruktury, a aké adaptacné opatrenia sa musia v tejto suvislosti zaviest. Infrastruktdra distribu¢nych spoloc¢nosti je
ovplyvriovana réznymi prirodnymi udalostami, ktoré v ramci prebiehajlcej klimatickej zmeny naberaju na intenzite a vyskytuju sa ovela ¢astejsie

a v extrémnejsich rozmeroch ako v minulosti. Akény plan adaptacie na klimatickd zmenu dokumentuje, ako klimatické zmeny ovplyviiuju distribu¢nu sustavu,
s ciefom zvysit jej odolnost. Hodnotenie vplyvov zmeny klimy bolo vypracované na zaklade udajov SHMU, vztahuje sa na jeden scenar zmeny klimy RCP 8.5 a
pokryva dva ¢asové horizonty 2050 a 2080. Dokument poskytuje prehlad o o¢akdvanych ucinkoch zmeny klimy a konkrétnych adaptacnych aktivitach na
znizenie zranitelnosti kritickej infrastruktury. Sicasny dizajn sustavy vytvara predpoklady citlivosti na klimatické javy. Jedinym identifikovanym klimatickym
javom s predpokladanym celoregiondlnym narastom je teplo. Vo vztahu k celoregionélnej perspektive by sa ostatné javy (vietor, dazd, snehova poladovica,
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erdzia) nemali vyrazne menit. V dosledku zvySenia priemernych dennych teplét, ¢o ma za nasledok vy$sie objemy tropickych dni, moze dojst k lokalnym
klimatickym javom — k naslednym privalovym zrazkam lokalnych burok kombinovanych s vetrom (>25 m/s). P6da vysusena teplom nie je schopna absorbovat
dazd, a mbze dojst k erdzii alebo zaplavam. V zavislosti od druhu majetku a jeho prevadzky ocakavame najma nérast preruseni a zvySenie miery vypadkov.

Vyznamné vplyvy, rizika a prileZitosti a ich interakcia so stratégiou a s obchodnym modelom (ESRS 2 SBM 3)

V procese vyznamnosti bola v segmente distriblcia elektriny v raémci vlastnej ¢innosti identifikovana distribu¢na infrastruktara spolo¢nosti ZSD a VSD ako
vyznamna, a preto z hladiska biodiverzity je vyznamnou lokalitou celé distribu¢né tzemie ZSD a VSD v regiénoch zapadného a vychodného Slovenska.
Prevadzkovanie distribuénych vedeni vsetkych napatovych Grovni ma vplyv na stratu biodiverzity, najméa na stratu hniezdnych moznosti (Gdrzba ochrannych
pasiem, vystavba sieti elektrickych vedeni, potrebny vyrub), na ihyny chranenych zivocichov (vtakov) pri zdsahoch a narazoch do elektrickych vedeni, a na
zaber Uzemia vystavbou. Zoznam lokalit neuvadzame vzhladom na rozsah prevadzkovanych elektrickych vedeni a ich lokalizaciu na celom distribu¢nom
Uzemi ZSD a VSD.

Cinnosti, ktoré negativne vplyvaju na oblasti z hladiska biodiverzity:
e zdber pody,
e siet liniovych prekazok (nebezpecdenstvo hlavne pre avifaunu ako su narazy, zasah pridom pri dosadnuti napr. dravca na neosetrent konzolu)
e Siroké ochranné pasmo pri VVN az 40-45 m a naviazana udrzba (rez drevin, vyrub, poskodzovanie pri reze),
e muléovanie,
e frézovanie (posSkodenie biotopu),
e postreky proti Sireniu invaznych rastlin,
e vykopy pri rekonstrukciach a budovani novych vedeni (napr. vykop popri drevinach a poskodenie korenovej sustavy),
Vsetky tieto Cinnosti sU popisané v registri environmentalnych aspektov, v ktorom su definované aj ndpravné opatrenia a miera vyznamnosti.

Oblasti citlivé z hladiska biodiverzity v rdmci distribu¢ného tzemia ZSD a VSD su chranené Uzemia, lokality Natura 2000, biosférické rezervacie a projektové
Uzemia LIFE projektov (chranené vtacie Uzemia, chranené Uzemia, hniezdne biotopy). V chranenych tzemiach sa vedie osobity pristup environmentalneho
manazmentu. Cinnosti v chranenych Gzemiach su riadené legislativou, ktorou je zabezpecend ochrana Gzemia a druhov v nej Zijucich. Véetky chrdnené
Uzemia maloplosné a velkoplo3né su zaznamenané a pravidelne aktualizované v systéme GIS, ktory spolo¢nost vyuziva. V tychto Uzemiach su vietky ¢innosti
vykonavané v zmysle prislu$nych povoleni, pod dohladom Statnej ochrany prirody (SOP). Informécie o chranenych Gzemiach st poskytované aj nasim
dodavatelom, ktori vykonavaju ¢innosti v tychto tzemiach. Nasledne sa sleduje plnenie legislativnych povinnosti v tychto uzemiach.
Pri prevadzkovani elektrickych vedeni v Uzemiach s istym stupfiom ochrany boli identifikované tieto priame dopady na biodiverzitu:

e ohrozenie vtactva zdsahom elektrinou alebo koliziou vyplyvajuce z konstrukcie elektrického vedenia,

e vyruSovanie fauny pri vstupe do Uzemia a vykone udrzbovych a opravarenskych prac,

e zmena skladby fauny a fléry v dotknutom Uzemi,

e vytvdranie podmienok na Sirenie invaznych druhov,
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e poskodzovanie flory,
e moznost narusenia schopnosti zadrZiavania a akumulécie dazdovych vod.

V procese hodnotenia vyznamnosti neboli identifikované vyznamné negativne vplyvy, pokial ide o degradaciu krajiny, dezertifikaciu alebo zhutfiovanie pody.
Skupina ZSE vykonava Cinnosti, ktoré maju vplyv na ohrozené druhy avifauny.

2. Riadenie vplyvov, rizik a prilezitosti

Opis postupov na identifikaciu a posudenie vyznamnych vplyvov, rizik, zavislosti a prilezitosti tykajtcich sa biodiverzity a ekosystému (ESRS 2 IRO-1)

V ramci identifikacie vplyvov skupiny ZSE na biodiverzitu a ekosystémy sa posudzovali lokality ZSE Elektrarne, ZSE MVE a distribuc¢na infrastruktira ZSD

a VSD. Takmer vsetky vplyvy boli identifikované v segmente distribucia elektriny v rdmci vlastnej ¢innosti. V procese vyznamnosti sa identifikovali vplyvy s
vyznamnym negativnym aj pozitivnym dopadom. Vyznamné pozitivne vplyvy ako ochrana vtakov, hniezdne buadky pre sokola raroha, monitoring a
odstrafovanie invaznych drevin, ¢i ekologicky manazment koridorov pod elektrickymi vedeniami, zd6razinuju zavazok skupiny ZSE k ochrane a obnove
biodiverzity, podporuju udrzatelnost prostredia a adaptéciu krajiny na zmenu klimy. Maju pozitivny dopad na zniZovanie Ghynov vtadkov a posilnenie ich
populdcii alebo zlepsuju podmienky prezitia druhu. Negativne dopady, najma kolizie vtakov s vedenim vysokého napétia a obmedzenie hniezdnych
moznosti, poukazuju na oblasti, ktoré si vyZzaduju intenzivne zmierfiovacie opatrenia, ako aj opatrenia na ochranu vtacich populdcii a zmiernenie strat
biodiverzity. Vyznamné finanéné vplyvy suvisia s projektmi na ochranu biodiverzity, ktoré nielen podporuju ekologickd udrzatelnost, ale zd6razriuju
strategicky vyznam environmentalne zodpovednych investicii. Z identifikovanych finanénych vplyvov boli ako vyznamné oznacené dve prileZitosti tykajuce sa
vplyvov na stav druhov, prinasajlce potencialne dlhodobé vyhody pre spolo¢nost — zvySovanie velkosti populdcie druhov a znizenie globalneho rizika
vyhynutia druhov. Investicie do iniciativ na zniZzenie Ghynu a ochrany vtactva zvysuju déveryhodnost skupiny ZSE ako zodpovedného environmentalneho
subjektu a posilfiuju jej reputaciu.

Na zaklade validacie identifikovanych vyznamnych vplyvov, rizik a prilezitosti zapojenim zainteresovanych stran, sa potvrdil findlny vyznamny pozitivny vplyv
na stratu biodiverzity, a to uplatiiovanie environmentdlne vhodnejsich postupov nahradzajucich klasicky manazment koridorov (periodicky vyrub stromov a
krikov). Tieto postupy minimalizuji zasahy do fauny a fléry, podporuju biodiverzitu a prispievaju k adaptacii krajiny na zmenu klimy. V rdmci procesu na
identifikaciu vyznamnych vplyvov, rizik, zavislosti a prilezitosti sa posudzovali zavislosti od biodiverzity a ekosystémov v kontexte vlastnej ¢innosti skupiny
ZSE a v upstreame a downstreame z dévodu pochopenia toho, ako su prirodné zdroje a sluzby ekosystémov prepojené s obchodnym modelom a
fungovanim skupiny ZSE. Zarover sa posudilo, ktoré ekosystémové sluzby st narusené alebo su vystavené riziku narusenia. Postiidend bola zavislost na
spotrebe vody (vyroba elektriny MVE), pody a prirodnych zdrojoch (vystavba sieti), vplyv na ovzdusie (ZSE Elektrarne), v upstreame doddvka surovin a
technoldgii pre obnovitelné zdroje a v downstreame zvySeny dopyt po nizko emisnej energii a environmentalne ciele odberatelov. Zavislosti boli
vyhodnotené ako mdlo zadsadné bez vplyvu na kontinuitu ¢innosti skupiny ZSE. Ekosystémové sluzby nie su zo strednodobého hladiska narusené ani
vystavené riziku narusenia.
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Transformacné rizika su spojené s prechodom na nizko uhlikové hospoddrstvo a zahfiaju regulacné, technologické, trhové a reputacné rizika. Zavddzanie
prisnejsich environmentalnych predpisov, ako st limity na vyuzivanie fosilnych paliv alebo povinné opatrenia na ochranu biodiverzity, mézu zvysit naklady.
Nedostatoéné zapojenie do ochrany biodiverzity méze poskodit imidz spoloénosti a oslabit doveru verejnosti. Fyzické rizika suvisia s klimatickymi zmenami
priamo ovplyviuju biodiverzitu a ekosystémy - extrémne poveternostné javy mézu viest k degradacii ekosystémov a poskodeniu infrastruktury, strata
ekosystémovych sluZieb ako napriklad degradacia pody, zhorsSenie kvality vody alebo vymieranie druhov méze ovplyvnit stabilitu prostredia, ktoré zavisi od
zdravych ekosystémov. Zmena klimy moze podporit Sirenie invaznych druhov, ktoré negativne ovplyvriuju pévodné druhy a biodiverzitu. Projekty zamerané
na ochranu ohrozenych druhov a obnovu ekosystémov posilfiuji pozitivny environmentalny vplyv skupiny ZSE. Implementdcia udrZatelnych postupov, ako je
napriklad ekologicky manazment koridorov elektrického vedenia, mdze podporit adaptéciu na klimatické zmeny a zlepsit biodiverzitu.

Pri identifikacii vyznamnych vplyvov, rizik a prileZitosti, bola v ramci systémovych rizik zohladnena strata ekosystémovych sluzieb, pokles biologickej
biodiverzity, zmena vo vyuzivani Uzemia a zmena klimy. Hoci tieto faktory primarne pdsobia iba lokalne, skupina ZSE zvySuje svoju odolnost voci tymto
vplyvom tak, Ze spravuje ochranné pasma vysokonapatovych vedeni v lese a mimo ploch katastralne evidovanych ako les s cielom minimalizovat negativny
vplyv na miestne ekosystémy a podporit obnovu pévodnej biodiverzity. To zahffia aj spolupracu s miestnymi komunitami na ochrane prirodnych zdrojov a
prijatie pristupov, ktoré zohladnuju dlhodobé environmentalne trendy. V procese hodnotenia dvojitej vyznamnosti boli do dialédgu so zainteresovanymi
stranami zapojené aj ovplyvnené spolocenstva ako napriklad komunity, neziskové organizacie a verejny sektor. Spolupraca s institiciami, neziskovymi a
komunitnymi organizaciami, informovanie a zapojenie verejnosti a zakaznikov do projektov ochrany biodiverzity, umoziiuje spolo¢ne prispievat k ochrane
biodiverzity a udrzatelnosti ekosystémov.

Na posudzovanie a urcenie vyznamnych rizik a prileZitosti v kratkodobom, strednodobom a dlhodobom ¢asovom horizonte nebol zatial vyuZity nastroj
Analyza scendrov tykajuca sa biodiverzity a ekosystémov, ani nebolo priamo ¢erpané z Dohovoru o biologickej diverzite. Lokality nachadzajice sa na Uzemi
oblasti citlivych z hladiska biodiverzity, na ktorych sa prevadzkuju distribu¢né vedenia vsetkych napatovych drovni, nie st vo vlastnictve skupiny ZSE. Na
tychto miestach sa vykonavaju ¢innosti na zaklade zriadeného vecného bremena, ktoré umozriuje realizovat prislusné ¢innosti v sulade s platnymi pravnymi
predpismi. Prevadzkou ¢innosti dochddza k negativhemu vplyvu na biodiverzitu a tieto ¢innosti su eliminované kompenza¢nymi a zmierfiujacimi
opatreniami, ktoré predstavuju klucové opatrenia skupiny ZSE v oblasti biodiverzity a ekosystémov.

Politiky tykajuce sa biodiverzity a ekosystémov (E4-2)

Prijaté politiky tykajluce sa biodiverzity a ekosystémov sa zameriavaju na zmierfovanie negativnych vplyvov, podporu opatreni proti zmene klimy,
zodpovedné vyuzivanie krajiny a ochranu druhov, ¢im prispievaju k zachovaniu ekologickej rovnovahy. Zakladnou politikou na riadenie vplyvov v oblasti
biodiverzity a ekosystémov je politika v rdmci zavedeného systému environmentalneho manazérstva (1ISO 14001) v spolo¢nostiach ZSD a VSD. Program a
ciele na realizéciu politiky si zamerané na znizZenie Uhynu chranenych vtakov a zvysenie biodiverzity v koridoroch elektrickych vedeni. VSetky cinnosti, ich
miera vyznamnosti, spolu s prislusSnymi ndpravnymi opatreniami, su zahrnuté v registri environmentalnych aspektov. Zavedeny systém a jeho opakované
audity potvrdzuji vysokud uéinnost a kvalitné opatrenia v oblasti ochrany biodiverzity a ekosystémov.
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Dal$ou klt¢ovou politikou je interna smernica ochrany Zivotného prostredia a s fiou suvisiaca riadiaca a prevadzkovd dokumentécia, ktora jasne definuje
povinnosti distribu¢nych spolo¢nosti v oblasti ochrany prirody a krajiny, a v oblasti budovania a prevddzkovania vedeni vysokého napatia. Internd riadiaca
dokumenticia zabezpeduje plnenie legislativnych poZiadaviek v danych oblastiach. Cielom tychto postupov je stanovit zakladni metodiku a jednotny systém
na riadenie a vykon ¢innosti a zodpovednosti v oblasti ochrany prirody a krajiny. Ochrana vtactva na nadzemnych elektrickych vedeniach je zakomponovana
do internych technologickych a prevadzkovych predpisov, ktoré stanovuju zdsady vystavby, Uprav a prevadzkovania elektrickych vedeni, s dérazom na
minimalizaciu vplyvov na Zivotné prostredie. V ramci ekologického manaZmentu v koridoroch elektrickych vedeni sa skupina ZSE riadi metodikou a riadiacou
dokumentéciou materskej spolo¢nosti E.ON. Tieto postupy a zasady sa vztahujd na vietky prevadzkové lokality v ramci distribuénych sustav ZSD a VSD.
Pristup skupiny ZSE k ochrane vtactva a podpory biodiverzity sa opiera aj o aktivnu Uéast na medzinarodnych iniciativach a projektoch, ako st LIFE Eurokite a
LIFE Danube Free Sky. V ramci tychto projektov sa skupina ZSE zavazuje k plneniu ciefov prostrednictvom uzatvorenych zmluv a deklaracii, ktoré stanovuju
konkrétne opatrenia na ochranu prirody.

P6sobnost politik v oblasti biodiverzity a ekosystémov sa netyka len vlastnej ¢innosti, ale aj upstreamovej ¢asti hodnotového retazca. Obmedzuje sa vyber
dodavatelov, ktori nevedia preukazat dostatocnu kvalifikaciu a expertizu na ¢innosti v chranenych tzemiach a ochrannych pasmach elektrickych vedeni.
Vsetky povinnosti vyplyvajlce z legislativy, ako aj interné poziadavky na ochranu Zivotného prostredia, su definované v Podmienkach zabezpecenia vykonu
prac, ktoré su sucastou zmlav. Za vykonavanie politik v oblasti biodiverzity a ekosystémov zodpoveda predstavenstvo spolocnosti ZSE, riaditelia spolo¢nosti
ZSD a VSD, usek BOZP a kvality a timy v oblasti Zivotného prostredia. Politiky o ochrane Zivotného prostredia su spristupnené na webovej stranke skupiny
ZSE (https://www.skupinazse.sk/Uvod/Udrzatelnost/ESG-politiky) a na webovych strankach distribu¢nych spolo¢nosti
(https://www.zsdis.sk/Uvod/Spolocnost/Udaje-a-fakty/BOZP-a-zivotne-prostredie a https://www.vsds.sk/edso/domov/spolocnost). Materska spolo¢nost
E.ON je exkluzivnym partnerom UNEP pre Dekadu OSN na obnovu ekosystémov, ktora podporuje Usilie o prevenciu, zastavenie a zvratenie degradacie
ekosystémov. E.ON sa pripojil ku koalicii LEAF, ktora podporuje ochranu lesov a obmedzenie odlesfiovania.

Zavedena politika environmentdlneho manazérstva efektivne riesi aj spolocenské dbsledky vplyvov na biodiverzitu a ekosystémy, najma prostrednictvom
zapojenia miestnych komunit pri planovani a implementacii opatreni, ktoré ovplyviiuju ich prostredie, zavadzanim postupov ekologickej Udrzby koridorov,
ktoré harmonizuju ochranu biodiverzity s ekonomickymi aktivitami, a zvySovanim povedomia verejnosti o vyzname biodiverzity a ekosystémov
zverejiiovanim uspesnych projektov. Ochrana a obnova ekosystémov pozitivne ovplyviuje kvalitu Zivota ludi, lebo im poskytuju nielen zakladné sluzby, ale aj
ochranu pred prirodnymi katastrofami.

Opatrenia a zdroje v suvislosti s biodiverzitou a ekosystémami (E4-3)

Skupina ZSE sa v rdmci riadenia svojich vyznamnych vplyvov, rizik a prileZitosti v suvislosti s biodiverzitou a ekosystémami zameriava na opatrenia, ktoré
priamo vplyvaju na vyuZivanie ekosystémov, viazu sa na prevadzkové postupy a extern certifikaciu 1SO 14001, &im prispievaju k napifianiu podnikatelskych
a legislativnych rdamcov. Distribucné spolocnosti ZSD a VSD si kazdorocne nastavuju v ramci systému environmentdlneho manazérstva (1SO 14001)
kvalitativne ciele a opatrenia na systematické zlepSovanie vykonnosti v oblasti ochrany prirody a krajiny. Informacie o buducich aktivitach su sucastou
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internych planovacich dokumentov a strategickych materidlov, ktoré sa aktualizuju podla vyvoja regulacie, trhu a internych priorit skupiny ZSE. S ciefom
zachovat ochranu strategickych informacii uvadzame zverejnenia tykajlce sa opatreni realizovanych vo vykazovanom obdobi.

Rozsah kltcovych opatreni vo vlastnych ¢innostiach sa pocas vykazovaného obdobia uskutocnil na celom distribuénom Uzemi ZSD a VSD v regidne
zapadného a vychodného Slovenska. V kltic¢ovych opatreniach tykajucich sa biodiverzity a ekosystémov sa uplatfiuji kompenzacné a zmierfiujuce opatrenia.
Opatrenia v ramci ciefov environmentalneho manaZérstva st stanovené na ro¢nej baze. Cinnosti v ramci projektov LIFE prebiehaju v ¢asovych horizontoch
2019 - 2027.

KltCové opatrenia realizované v roku 2024:

Opatrenia Prispevok opatrenia
Ekologizacia vzdusnych vedeni zmierfujuce opatrenie
Nahrada vzdusného vedenia ulozenim do kdbla v zemi (Kabelizacia) preventivne opatrenie
Prekladky bocianich hniezd kompenzacné opatrenie
MontdazZe hniezdnych budok kompenzacné opatrenie
Udrzba ochrannych pasiem (ECM) zmierfujuce opatrenie
Vodozadrzné opatrenia zmierfujlce opatrenie
LIFE projekty zmierfujuce opatrenie
Vzdelavanie zvySovanie povedomia

Opatrenia si pocas vykazovaného obdobia vyZadovali nevyznamné kapitalové, prevadzkové naklady alebo iné finan¢né zdroje v sume cca 500 000 EUR.

Ekologizacia vzduSnych vedeni: Prevadzkou distribucnych sieti dochadza k thynom vtactva, ¢o sa eliminuje ekologizaciou vzdusnych vedeni, a to montazou
ekochraniciek na stipy elektrickych vedeni a odklofiovacov letu vtactva. Rizikové oblasti a opatrenia vyberame v spolupréci s ornitolégmi. Vykonavame
monitoring ucinnosti ochrannych prvkov, vyhodnocuje sa ich efektivita a G¢innost. Pocas vykazovaného obdobia bolo pouzitych 727 ks ekochréniciek na
oSetrenie vedeni (cca 63 km).

LIFE a iné projekty: Ochrana vtactva na elektrickych vedeniach sa realizuje montdZou ochrannych prvkov v rdmci eurépskych projektov LIFE Eurokite a LIFE
Danube Free Sky. V roku 2024 bolo v ramci tychto projektov upravenych viac ako 650 podpernych bodov VN vedeni montdzou ekochraniciek a opdtovnou
izolaciou preponiek. V lokalitach, kde dochadzalo k ndrazom vtactva do elektrickych vedeni, boli na ich ochranu ingtalované odkloriovaée letu v dizke takmer
7 km. Aktudlne prebieha projekt ,Agat“, ktorého cielom je v spolupréaci s Predovskou Univerzitou a UPJS v KoSiciach zvysit biodiverzitu v koridoroch 110 kV
vedeni. Pocas vykazovaného obdobia bolo v rdmci LIFE projektov pouZzitych 648 ks ekochraniciek na oSetrenie vedeni (58 km) v ramci investi¢nych aktivit.
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Prekladky bocianich hniezd: Lokality su vidy situované podla vyskytu bociana bieleho na podpernom bode vedenia NN v intravildnoch miest a obci. ZSD

a VSD realizovali na vytvorenie novych bezpecnych hniezd 38 prekladok bocianich hniezd pocas vykazovaného obdobia. V spolupraci s ornitoldgmi sa
vykondva aj monitoring obsadenosti hniezd a potencionalne rizikovych hniezd. Vo vlastnej rézii a v spolupraci s ornitolégmi sa vykonava kruzkovanie mladat
bocianov bielych. Kazdorocne je ornitolégmi vykondvany monitoring bocianov bielych na NN vedeniach, doplneny aj o krdzkovanie. Vdaka monitoringu je
mozné planovat nasledné opatrenia ako napr. prekladka novych hniezd, nebezpeénych hniezd, pripadne Gprava nadrozmernych hniezd.

MontazZe hniezdnych biudok: MontaZze sa vykondvaju ako kompenzacia negativneho vplyvu na biodiverzitu pri budovani a prevadzkovani distribu¢nych
vedeni, ¢im sa vyznamne zasahuje do krajiny, a Udrzbou ochrannych pasiem sa stracaju prirodzené hniezdne moznosti vtakov. Pocas vykazovaného obdobia
sa montovali hniezdne budky pre rozne druhy vtakov v lokalitach v chranenom tzemi alebo mimo chraneného Uzemia, napr. pre spevavce (Chranené vtacie
uzemie Tribec), pre sokola mysiara a sokola raroha, dudka chochlatého (chraneny areal Pansky diel, prirodna rezervacia Gajc) alebo kraklu belasu (regién
Medzibodrozie). Lokality su vyberané v spolupraci s ornitolégmi. Vo vlastnej réZii a v spolupraci s ornitologmi sa vykonava kruzkovanie sokola mysiara v
budkach na VVN. V ramci kompenzacnych opatreni sa celkom namontovalo 192 hniezdnych budok pre dravce a spevavce, z toho v roku 2024 bolo
namontovanych 57 budok.

Ekologicky manaZment koridorov pod elektrickymi vedeniami: V ochrannych pasmach pod elektrickymi vedeniami spravuje skupiny ZSE Uzemia tak, aby sa
minimalizoval negativny vplyv na miestne ekosystémy, a zaroven podporovala a obnovovala pévodna biodiverzita, ¢o znamena mapovanie biotopov v
lokalite a nasledné planovanie a implementacia environmentdlne najvhodnejsieho spdsobu udrziavania danej vegetacie v lokalite. V rdmci projektu
Ecological Corridor Management (ECM) materskej spolocnosti E.ON, sa aplikuje metodika a koncept ekologického manazmentu tras, s cielom ekologicky
obhospodarovat porasty pod a v blizkosti 110 kV vysokonapatovych vedeni, v lese aj mimo pléch katastralne evidovanych ako les. Vytvaraju sa tak
podmienky na rast vegetdcie, ktord neohrozuje siete svojimi rozmermi a agresivnym bujnenim, a zaroven sa v danom priestore zvySuje biodiverzita. Pocas
vykazovaného obdobia sa tymto pristupom celkovo implementovalo 180,819 ha. Dosledny ekologicky manazmentom prispieva aj k elimindcii problému
invaznych drevin.

Vodozadriné opatrenia: V ramci ekologického manazmentu koridorov sa pocas vykazovaného obdobia vytvarali v ochrannom pasme VVN v chranenom
Uzemi biotopy pre obojzivelniky, ktoré slizia aj ako vodozddrzné opatrenie. Vznikli tak nové vodné plochy, ktoré slizia ako napdjadl3, ¢i optimalne
prostredie na rozmnoZovanie obojZivelnikov.

Spolupraca so zainteresovanymi stranami: Skupina ZSE je dlhodobo partnerom obcianskeho zdruZenia Ochrana dravcov na Slovensku v LIFE projektoch a pri
monitoringu lokalit v citlivych Uzemiach na ochranu vtactva. Prostrednictvom Nadacie ZSE podporujeme projekty organizacie BROZ. Spolupracujeme s tretim
sektorom a s organizaciami zaoberajucimi sa ochranou prirody a krajiny, ako je Statna ochrana prirody (SOP SR). Pri monitoringu hniezdenia spolupracujeme
s UKF v Nitre, ktora sleduje populacie hrabosov a vyhodnocuje aky dopad maju lokality osadené bidkami na tieto populdcie a nasledné Skody pre
polnohospodarov. Skupina ZSE spolupracuje s neziskovou organizaciou SOS/BirdLife Slovensko na koordinacii medzinarodného s¢itania bociana bieleho.
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Vzdeldvanie: Pre zamestnancov sa realizuju kazdé 2 roky havarijné skolenia, ktorych obsahom je aj dodrziavanie vSetkych legislativnych podmienok z oblasti
Zivotného prostredia pri stavebnych a inych Cinnostiach. Organizuju sa Skolenia, ktoré umoznia vymenu skidsenosti medzi vedcami, miestnymi komunitami a
dalSimi zainteresovanymi stranami. Ekologicky pristup k Udrzbe ochrannych pdsiem pod vedeniami bol prezentovany architektom a zamestnancom Statne;j
spravy na Zahradnickom fére 2024 na SPU Nitra. VSD participovala na priprave sprievodcu osved¢enymi postupmi IVM v Eurdpe (Integrated Vegetation
Management). V rdmci envirosemindra organizovaného pre zamestnancov okresnych Uradov tiez VSD prezentovala ekologické pristupy v udrzbe ochrannych
pasiem vedeni. V rdmci kruzkovania bocianov na vedeniach ZSD bol v spolupraci s ornitolégmi ziakom ZS Svinna a Chocholna Velcice vysvetleny vyznam
kruzkovania a prekladok hniezd, ako aj pozorovanie v hniezde. Uskutocnila sa prednaska o bocianoch na elektrickych vedeniach v Ekocentre Stupava.

Kabelizacia: V rdmci kabelizacie nahrddzame nadzemné (vzdusné) elektrické vedenia kablami ulozenymi pod zemou, ¢im nielen zniZzujeme vizudlne
znecdistenie a zlepsujeme odolnost distribuénej ststavy proti poveternostnym podmienkam, ale zniZujeme nas negativny dopad na vtaky. V ramci projektov
spolo¢ného zaujmu (PCI) ACON a Danube InGrid prebiehala kabelizicia v dizke viac ako 70 km. Okrem toho sa mimo tychto projektov realizovala kabelizacia
pdvodne vzduiného vedenia na dizke viac ako 25 km.

Offsety ako certifikované kompenzacné opatrenia, zamerané na napravu strat spésobenych negativnymi vplyvmi tym, Ze podporuju alebo vytvaraju nové
ekosystémy alebo populacie na inych miestach, neboli v nasich opatreniach pouzité.

Miestne komunity su kii¢ovymi partnermi pri planovani a realizacii opatreni skupiny ZSE. Aktivne su zapajanu prostrednictvom verejnych stretnuti,
konzultacii a workshopov, ktoré umoznuju zdielanie ich poznatkov, potrieb a napadov. Komunity su tieZ motivované k spoluprdci prostrednictvom
spolocnych projektov. Pri implementacii opatreni kladieme ddoraz na rieSenia, ktoré vyuzivaju prirodné procesy a prvky krajiny na podporu environmentalnej
rovnovahy. Spolo¢nost VSD vytvorila interny tim bioldgov a dendrolégov na udrzbu vegetacie v koridoroch VN a VVN vedeni, ktory mapuje a monitoruje
vegetaciu a zabezpecuje tak vyuzitie prirodzenych prvkov krajiny. Pristup skupiny ZSE kombinuje ochranu prirody s praktickymi vyhodami pre ludi, ako su
odolnost krajiny, prevencia klimatickych rizik a vytvaranie menej narusenej krajiny.

3. Metriky a cielové hodnoty

Cielové hodnoty tykajuce sa biodiverzity a ekosystémov (E4-4)
Medzi hlavné dlhodobé environmentadlne ciele distribué¢nych spolo¢nosti skupiny ZSE v oblasti ochrany prirody a krajiny patri:
e integrovany manaZment biotopov a vytvorenie biodiverzity pod vedeniami velmi vysokého napétia VVN (Ecological Corridor Management),
e elimindcia rastu invaznych a neZiaducich rastlin,
e ekologizacia vzdusnych vedeni inStalaciou ochrannych prvkov.
V ramci zavedeného systému environmentalneho manazérstva (ISO 14001) sa pre tieto ciele kaZzdoro¢ne nastavuju kratkodobé kvalitativne ciele podla
vyznamnosti aspektov. Ciele sU pozadované na zaklade pravnych predpisov, nad rdmec legislativy nastavujeme dobrovolné ciele. Montaz ekochraniciek
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a odkloriovacov je legislativna povinnost podla zakona €. 543/2022 o ochrane prirody a krajiny. Pri budovani a rekonstrukcii nadzemnych elektrickych vedeni

je legislativnou povinnostou poufzit technické riesenie, ktoré brani zrafiovaniu a usmrcovaniu vtakov.

V slvislosti s vyznamnym aspektom udrzatelnosti — priamym vplyvov na stratu biodiverzity a vyuZivanie ekosystémov, si skupina ZSE nastavila dva
dobrovolné meratelné ciele, ktoré su zaroven ukazovatelmi vykonnosti (KPIs) biodiverzity v ESG stratégii skupiny ZSE.

koridoroch vedeni VVN.

Metrika:

Percentualny podiel
plochy s aplikovanym
ekologickym
manaZmentom na
celkovej ploche
koridorov vhodnych na
tento pristup udrzby.

Ekologicka udrzba znamena mapovanie biotopov v
lokalite a nasledné planovanie a implementaciu
environmentdlne najvhodnejSieho spdsobu udrziavania
danej vegetdcie v lokalite. KPI sleduje % plochy takto
udrziavanych koridorov vedeni VVN na celkovej ploche
takychto koridorov, ktord predstavuje 1660 ha. Cielom
je spravovat tieto Uzemia tak, aby sa minimalizoval nas
negativny vplyv na miestne ekosystémy a zaroven
podporovala a obnovovala p6vodna biodiverzita. Do
roku 2024 bolo zrealizovanych 254 ha, pricom celkova
plocha ochranného pasma VVN uréeného na ECM
predstavuje 1660 ha (bez poli a pasienkov).
Vychodiskova hodnota za 2024 bola stanovena na
zaklade kumulativnych udajov za predchadzajuce roky.

Vychodiskova Cielova Cielova
Kldcovy ukazovatel ESG Zd6vodnenie hodnota hodnota hodnota
(of Vyznamna (ESG KPI) 2024 2030 2035
téma
1. E4 Aplikovanie KPI sa zameriava na ekologicku udrzbu koridorov poda | 15,30 % 100 % 100 %
Biodiverzita a | ekologického v blizkosti 110 kV vysokonapatovych vedeni v lese a
ekosystémy manaimentu v mimo ploch katastralne evidovanych ako les.
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2. E4 Instaldcia ochrannych KPI sa zameriava na ochranu avifauny v oblastiach s 3957 km 4 745 km 5295 km
Biodiverzita a | prvkov na vedenia VVN | vysokym rizikom kolizii s elektrickymi vedeniami a

ekosystémy a VN na ochranu minimalizaciu ich Umrtnosti sp6sobenou koliziami a
avifauny zasahmi elektrickymi vedeniami. Cielom je
minimalizovat nas negativny vplyv na avifaunu, znizit
Metrika: pocet incidentov a zvysit bezpec¢nost vtakov v
Pocet km elektrickych migracnych oblastiach a oblastiach s vysokym rizikom
vedeni VVN a VN kolizii. Zaroven sledujeme dodrZiavanie noriem na

oSetrenych ochrannymi | ochranu Zivotného prostredia a zniZujeme riziko
prvkami, ako st navleky | naruSenia prevadzky elektrickych vedeni v d6sledku

na vodice, kryty na kolizii vtakov. Vychodiskova hodnota bola stanovena
izolatory, ekochranicky a | na zaklade dlhodobej evidencie oSetrovanych vedeni a
odkloriovacie prvky. pouzitého poctu ochrannych prvkov.

Meratelné cielové hodnoty su spojené s kritériami vyznamného prinosu pre biodiverzitu a s kritériami zasady ,,vyrazne nenarusit”, a vyjadruji percentualny
podiel lokalit a dizku vedeni, na ktorych sa ekologickd integrita zlepsila. Ekologicky manazment v koridoroch vedeni VVN sleduje minimalizaciu negativneho
vplyvu a kompenzaciu pri obnove biodiverzity. Ekologizacia vedeni sleduje minimalizaciu negativneho vplyvu na avifaunu a kompenzaciu pri strate
biodiverzity. Pri stanoveni cielovych hodnét sme neuplatnili ekologické prahové hodnoty. Cielové hodnoty nevychadzaju z EU stratégie v oblasti biodiverzity
ani z inej narodnej legislativy i politiky SR. Stanovené cielové hodnoty suvisia s vplyvmi a prileZitostami v oblasti biodiverzity a ekosystému, ktoré boli
identifikované pocas procesu vyznamnosti v rdmci distribucie elektriny. Tykaju sa ochrany vtakov, invaznych drevin a ekologického manazmentu koridorov
pod elektrickymi vedeniami, a predstavuju priame faktory vplyvu na stratu biodiverzity. Pésobnost cielov je uréena distribuénym tzemim ZSD a VSD v
regione zapadného a vychodného Slovenska a pre cielové hodnoty neboli pouzité offsety. V ramci hierarchie zmierfiovania vplyvov suvisia stanovené ciele so
zabranenim, minimalizaciou vplyvov a obnovou.

Metriky vplyvu tykajlce sa zmeny biodiverzity a ekosystémov (E4-5)

Vzhladom na rozsah prevadzkovanych elektrickych vedeni a ich lokalizaciu na celom distribuénom tzemi ZSD a VSD neuvddzame zoznam lokalit
nachadzajucich sa na Uzemi alebo v blizkosti oblasti citlivych z hladiska biodiverzity. Lokalizicia prevadzkovanych zariadeni vo vztahu na Statit Uzemia z
pohladu jeho ochrany, biodiverzity a vyskytu chranenych a ohrozenych druhov je evidovana v podnikovych informacnych systémoch.

Lokality v chranenych tzemiach (CHU): Rozloha v ha/ dizka v km

rozloha nadzemnych vedeni (VN, VVN) umiestnenych v CHU 9 135,5 ha
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rozloha kablovych vedeni (VN, VVN) umiestnenych v CHU 666 km (neuvadzame rozlohu, lebo Udrzba sa pri kdablovom podzemnom vedeni
nevykonadva)

Ocakavané financné vplyvy vyznamnych rizik a prileZitosti tykajucich sa biodiverzity a ekosystému (E4-6)

Rizika spojené s poskodenim biodiverzity a ekosystémov mozu viest k vysokym nakladom na obnovu a ndpravu, mozu spbsobit finanéné sankcie zo strany
regulaénych organov alebo sidov a poskodit reputaciu spoloc¢nosti. Investicie do projektov, ktoré chrania a obnovuju ekosystémy, zlepsuju reputéciu a
vnimanie skupiny ZSE verejnostou. V st€asnosti neboli identifikované rizika v oblasti biodiverzity s vyznamnym finan¢nym dopadom a nepredpokladame, ze
by sa to v nasledujicom obdobi vykazovania zmenilo. Na kvantitativne zverejnenia v suvislosti s o¢akavanymi finan¢nymi vplyvmi vyznamnych rizik a
prileZitosti tykajucich sa biodiverzity a ekosystému si uplatiiujeme moznost postupne zavadzanych poziadaviek na zverejfiovanie v zmysle Dodatku C ESRS 1.

Vyuzivanie zdrojov a obehové hospodarstvo — Odpad (ESRS E-5)
1. Riadenie vplyvov, rizik a prilezitosti

Opis postupov na identifikaciu a posudenie vyznamnych vplyvov, rizik a prileZitosti tykajticich sa vyuZivania zdrojov a obehového hospodarstva (ESRS 2
IRO-1)

Proces hodnotenia vyznamnosti v stvislosti s vyuzivanim zdrojov a obehovym hospodarstvom sa sustredoval na vplyvy spojené s odpadmi a ich
manazmentom v rdznych ¢astiach hodnotového retazca spoloénosti, pricom identifikované boli pozitivne aj negativne aspekty. Prilev zdrojov vratane
vyuzivania zdrojov a odliv zdrojov suvisiaci s produktmi a sluzbami sme identifikovali ako nevyznamné témy. Vplyvy, rizika a prilezitosti boli v rdmci vlastnej
¢innosti posudzované na urovni jednotlivych lokalit a aktiv, pricom sa zohladnovali Specifika miest, kde sa nachadzaju prevadzky a aktiva skupiny ZSE. Ako
vyznamné lokality sa posudzovali distribucna infrastruktura, elektraren PPC MalZenice a nabijacia infrastruktura pre elektromobilitu. Ako vyznamné aktiva
bola posudzovana kriticka infrastruktura.

Negativne vplyvy boli identifikované hlavne v suvislosti s odpadom, ktory vznikd pocas vlastnej ¢innosti alebo ¢innosti dodavatelov. Generovanie odpadu pri
distribucii elektriny ma negativny vplyv na zZivotné prostredie, prispieva ku klimatickym zmenam a vyzaduje efektivne rieSenia jeho znizovania. Nebezpecny
odpad z vyroby elektriny a z distribucie elektriny predstavuje riziko s potencialnymi dlhodobymi finanénymi vplyvmi, a moze viest k vaznym
environmentalnym a zdravotnym rizikdm. Incidenty spojené s jeho manipulaciou mozu spdsobit kontaminaciu prirodnych zdrojov, finanéné naklady na
sanaciu, pokuty, poskodenie reputécie firmy a znizenie finan¢nej vykonnosti. V upstreamovej ¢asti dodavatel'ského retazca sa posudzoval vplyv vzniku
jadrového radioaktivneho a iného nebezpeéného odpadu pri vyrobe elektriny, ako aj odpad vznikajci z tazby a distribucie plynu. Negativne vplyvy zahffaju
aj odpad, ktory nie je vhodny na recyklaciu, ¢i likvidaciu zastaranych komunikaénych zariadeni, pricom elektronicky odpad predstavuje hrozbu kvéli obsahu
toxickych latok.
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Pozitivne vplyvy zahfiaju zlepSenie politiky obstardvania smerom k udrzatelnosti, znizenie tvorby zmesového komunalneho odpadu a zvySenie podielu
vyseparovanych zloziek. Tieto opatrenia podporuju znizenie environmentalnej zataze, zlepsuju cirkularnu ekonomiku a zmierriuji vplyvy na klimatické zmeny.
Zelena politika obstaravania v skupine ZSE, ktora zahffia poziadavku na recyklované materialy a informacie o likvidacii zariadeni, predstavuje dlhodobu
prilezitost, hoci jej vyznamnost nebola ozna¢ena ako vysoka. Dodrziavanie zasad zeleného obstaravania podporuje lepsie vnimanie spolo¢nosti ZSE na trhu,
no neprinasa priamy a vyrazny financny vplyv.

Celkové hodnotenie ukazuje, Ze vacsina vyznamnych vplyvov ma negativny charakter, pricom sa nachddzaju najma v upstreamovej ¢asti hodnotového
retazca, kde vznika radioaktivny a nebezpecny odpad, a vo vlastnych prevadzkach spolo¢nosti, kde je kli¢ovym problémom nebezpeény odpad. Pozitivhe
vplyvy ukazuju potencial zlepSenia prostrednictvom udrzatelnych stratégii v oblasti obstaravania a recyklacie, resp. zhodnocovania odpadu. Do procesu
vyznamnosti boli zapojené aj ovplyvnené spolocenstva ako napriklad komunity, neziskové organizacie a verejny sektor. Za oblasti tykajlce sa vyuZivania
zdrojov, obehového a odpadového hospodarstva zodpoveda vedenie distribué¢nych spolo¢nosti ZSD a VSD, a koordinuju a zastresSuju ich timy v oblasti
Zivotného prostredia a funkcia facility manazmentu.

Politiky tykajuce sa vyuzivania zdrojov a obehového hospodarstva (E5-1)

Kltcové politiky suvisiace s aspektom udrzatelnosti obehové hospodarstvo a odpad v skupine ZSE predstavuje najma systém environmentalneho
manazérstva, VSeobecné obchodné podmienky (VOP) a interna riadiaca dokumentdcia tykajuca sa odpadového hospodarstva, vyhradenych vyrobkov,
ochrany a Setrenia prirodnych zdrojov, skladovania a prepravy odpadu vratane nebezpecného odpadu a kontrolnej ¢innosti. V procese riadenia odpadového
hospodarstva je zabezpecené plnenie povinnosti vyplyvajucich z legislativy, optimalizacia nakladania s odpadom, zniZovanie produkcie odpadu a udrZiavanie
triedenia odpadu. Rozsah pdsobnosti uvedenych politik sa tyka vlastnych ¢innosti skupiny ZSE a vonkajsieho prostredia, v ktorom p&sobi a zodpovednost za
ich vykondvanie ma predstavenstvo, riaditelia distribu¢nych spoloénosti, Usek BOZP a kvality a timy v oblasti Zivotného prostredia.

V sulade s politikou environmentéalneho manazérstva a v zmysle normy ISO 14001 ma spoloc¢nost vypracované registre environmentalnych aspektov, hldseni,
vSeobecné zavazné nariadenia, slovenské technické normy, register zavaznych poZiadaviek a register suvislosti spolo¢nosti, ktorymi su riadené vsetky vplyvy
na zivotné prostredie, ktoré vytvara samotna spoloc¢nost, ale aj jej dodavatelia. V internych postupoch zohladriujeme hierarchiu odpadového hospodarstva a
v zmluvéch s dodavatelmi ju pri zneskodriovani/zhodnocovani odpadu Ziadame dodrZiavat.

VSeobecné obchodné podmienky (VOP) uréuju hlavné zasady a principy obchodnych vztahov skupiny ZSE a usmerriuju aj otazky tykajlce sa vyhradenych
vyrobkov, obmedzeni uvadzania tovaru na trh a pravnych predpisov pri riadeni pohybov nebezpeénych odpadov. V ramci vyberu dodavatelov skupina ZSE
aplikuje kritéria zeleného nakupu alebo obstaravania, ¢im su uzZ v case vyhlasenia vyberovych konani nastavené podmienky pre dodavatelov tak, aby boli
tovary a vyrobky balené v minimalnych a recyklovatelnych obaloch. Tim v oblasti Zivotného prostredia zaroven sleduje legislativu SR a aj legislativne akty z
EU v oblasti napr. zniZovania tazkych kovov v dovazanych elektrozariadeniach, legislativu o vyhradenych vyrobkoch a ich dovoze na Gzemie SR. Pri vzniku
odpadu na konci Zivotného cyklu tovarov a vyrobkov st nastavené zmluvné vztahy tak, aby bol odpad recyklovany alebo inym spésobom zhodnocovany.

V ramci dodévatelského retazca su nastavené podmienky uz pri predkvalifikacii dodavatela tak, Ze potencionalny dodavatel musi splnit poziadavky tykajice
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sa ochrany Zivotného prostredia, inak mu nie je umoZznend kvalifikacia. Nasledne vSetky vyberové konania na sluzby, pri ktorych vznika odpad, nastavuje a
kontroluje tim v oblasti Zivotného prostredia. Dodavatel je pripusteny do sutaze iba po splneni konkrétnych poziadaviek danej stavby alebo projektu. Je
povinny absolvovat $kolenia v oblasti Zivotného prostredia s pisomnym zaznamom, a plnit podmienky zabezpeéenia vykonu préc pre dodavatelské
organizacie.

ESG stratégia je zavazok skupiny ZSE dosiahnut ciele v oblasti udrzatelnosti na podporu spravodlivej energetickej transformécie a cielov OSN pre trvalo
udrzatelny rozvoj (SDG), stanovuje kvalitativne zavazky a meratelné ciele pre rozne aspekty udrZatelnosti, vratane obehového hospodarstva a odpadu.
Vztahuje sa na vsetky konsolidované jednotky v ramci skupiny, ¢im je zabezpecéeny jednotny pristup k udrzatelnosti, zodpovednosti a transparentnosti
napriec celou skupinou.

2. Metriky a cielové hodnoty

Cielové hodnoty tykajuce sa vyuZivania zdrojov a obehového hospodarstva (E5-3)

V slvislosti s vyznamnym aspektom udrzZatelnosti — odpadom si v ramci vyuZivania zdrojov a obehového hospodarstva skupina ZSE stanovila ako meratelny
ciel zvySovanie podielu stavebného odpadu odovzdaného na zhodnotenie. Na produkciu odpadu v skupine ZSE prioritne vplyva rozsah stavebnej ¢innosti

v sUvislosti s Udrzbou a rozvojom distribucnej sustavy, preto sa skupina ZSE aj v rdmci ESG stratégie zamerala na odpad a stanovila si ukazovatel vykonnosti
(KPI) pre stavebny odpad, ktory predstavuje takmer 90% vsetkého produkovaného odpadu. Ciele tykajlce sa nebezpecného odpadu nie su nastavené

z dovodu minimalnej produkcii tohto druhu odpadu.

Stanoveny ciel sa zameriava na zlepSenie sprdvania skupiny ZSE v ramci hierarchie odpadového hospodarstva a odklananie odpadu produkovaného
spoloénostou od najnevhodnejSieho spdsobu k environmentélne vhodnejsiemu spésobu nakladania. V ramci hierarchie odpadového hospodarstva sa
stanoveny ciel vztahuje na Uroven zhodnocovania a recyklacie odpadu. Ciefom je zniZenie environmentélnych vplyvov ako je kontaminacia pody,
podzemnych voéd a produkcia sklenikovych plynov zo sklddkovania a podpora materidlového zhodnocovania stavebnych odpadov. Sleduje sa percentudlny
podiel stavebného odpadu (nebezpeény/NO a ostatny stavebny odpad/0O0) odovzdaného na zhodnotenie z celkového mnozstva stavebného odpadu.
Stanovené cielové hodnoty st dobrovolné a si nad ramec pravnych predpisov, ktoré stanovuju povinnost minimalne 70 % hmotnosti stavebného odpadu
recyklovat alebo materidlovo zhodnocovat. Odhadovana hodnota za rok 2024 bola stanovena na zaklade Gdajov z roku 2023. Vo vykazovanom roku bola
miera zhodnotenia stavebného odpadu 98,6 %. Dosiahnutd hodnota prevysila povodné odhady pre kratkodoby, strednodoby aj dlhodoby horizont a tieto
hodnoty budu v zverejneniach za vykazované obdobie 2025 upravené tak, aby reflektovali aktudlny vyvoj a realisticky pohlad dalSieho zlepSovania. Na
zéklade skutoénych vysledkov za rok 2024 bude v roku 2025 realizovana revizia ESG stratégie s cielom zabezpecit jej aktualnost.

Odhadovana Cielova Cielova
Kl'dcovy ukazovatel ESG (ESG Zdovodnenie hodnota hodnota hodnota
Vyznamna KPI) 2024 2030 2035
téma

142



E5 Cerpanie | Podpora recyklacie, KPI sa zameriava na zlepSenie spravania v rdmci 90 % 92 % 93 %

zdrojov a opatovného vyuZitia a hierarchie odpadového hospoddrstva a odklananie
cirkuldrna zhodnocovania odpadu. odpadu produkovaného spolo¢nostou od
ekonomika - | ZvySenie miery zhodnotenia najnevhodnejSieho spdsobu k environmentalne
Odpad stavebného odpadu. vhodnejsiemu sp6sobu nakladania. Cielom je zniZenie
environmentdlnych vplyvov ako je kontaminacia pody,
Metrika: podzemnych vod a produkcia sklenikovych plynov zo

Percentualny podiel stavebného | sklddkovania a podpora materidlového zhodnocovania
odpadu (NO a 00) odovzdaného | stavebnych odpadov. Vychodiskovd hodnota pre rok
na zhodnotenie z celkového 2024 je vypocitanad v % z celkového mnozstva
mnozstva stavebného odpadu. stavebného odpadu z roku 2023.

Nad ramec legislativnej povinnosti pre podnikatelské subjekty sa vykondva zber cigaretovych ohorkov vo vybranych lokalitach spolocnosti a zber
kuchynského odpadu z produkcie zamestnancov. Pri vykopovych pracach sa vyznamny podiel vykopovej zeminy vyuziva na spatny zasyp, nestava sa
odpadom, ktory by sa musel likvidovat v zmysle zdkona o odpadoch a navySoval by produkované mnozstva. Pri elektrozariadeniach vzhladom na znizovanie
mnozstva produkovaného odpadu sa vidy zvaZuje, ¢o sa podla zdkona da zlikvidovat a ¢o je mozné opatovne vyuzit.

V ramci zavazkov v ESG stratégii skupiny ZSE tykajucich sa ziskavania a vyuzivania zdrojov sa skupina ZSE zaviazala zavadzat principy obehového
hospodarstva do ¢innosti a myslenia celej skupiny. Ciefové hodnoty tykajuce sa udrzatelného ziskavania zdrojov zatial nie su nastavené. Napriek tomu bolo
zavedenych viacero opatreni, napriklad:

* zniZenie vyuZivania prirodnych zdrojov (digitalizacia procesov a bezpapierova komunikacia),

e zvySenie podielu recyklovanych alebo obnovitefnych materidlov v rdmci nakupu tovarov a vyrobkov,

¢ zniZenie uhlikovej stopy spojené s nakupom certifikovanej elektriny, prenajmom IT techniky,

e ziskavanie vyrobkov s certifikatmi (napr. FSC, Energy Star),

e preferovanie lokalnych doddvatelov na minimalizaciu environmentalneho vplyvu dopravy,

e zniZovanie pouzivania predmetov kratkodobej spotreby,

e opéatovné pouZitia alebo dalSie vyuZitie poloZiek, ktoré sa uz nevyuZivaju (odpredaj vyradenych vozidiel, ndbytok, IT zariadenia a pod.).

Odlev zdrojov (E5-5)
Odpad

Na produkciu odpadu v skupine ZSE prioritne vplyva rozsah stavebnej ¢innosti, ukoncenie Zivotnosti elektrorozvodnych sieti alebo jednotlivych
komponentov, z ktorych su energetické siete vybudované, alebo v rdmci vymeny zariadeni za nové technolédgie. Malé mnoZstvo odpadu je tvorené v
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dosledku vykonu nevyhnutnych udrzbovych ¢innosti. MnoZstvo odpadu z prevadzky je v porovnani s celkovym produkovanym mnoZstvom odpadu
minimalne. Nebezpecny odpad a odpad, ktory nie je nebezpecny, vznika v prevadzkovej Cinnosti skupiny ZSE, ako aj pri vyradovani niektorych zariadeni z
prevadzky. Nakladanie s odpadom sa riadi pravnymi predpismi a internymi postupmi. Vykonava sa pravidelna kontrola nakladania s odpadom v ramci
kontrolnej ¢innosti. Zaroven sa vykondva kontrola nakladania s odpadom u doddvatelov, hlavne pri stavebnych pracach.

Viac ako 90% vznikajuceho odpadu v rdmci Cinnosti skupiny ZSE je stavebny odpad, ktory vznika z realizacie stavebnych, rekonstrukénych a demolac¢nych
prac. Vyznamnou skupinou su elektrické a elektronické polozky ako su napriklad komponenty vznikajuce pri obmene zariadeni. Z materidlov, ktoré sa
nachdadzaju v odpade, prevladaju betdny a vykopova zemina. Skupina ZSE kaZdoroc¢ne hldsi informacie o druhoch a mnozstvach vzniknutého odpadu
prislusnym organom. Nakladaniu s nebezpe¢nym odpadom sa venuje zvlast désledna pozornost v stlade s pravnymi poziadavkami. Obstaravané
komponenty elektrorozvodnych sieti, napr. transformatory a vypinace, obsahuju latky (mineralny olej, plyn SF6), v désledku ktorych na konci Zivotnosti
zariadeni vznika nebezpecny odpad. Osobitne sa naklada s PCB (polychlérované bifenyly), pri ktorych je zabezpecena profesiondlna likvidacia a s azbestom,
ktorého odstranovanie a likvidaciu vykonava oprdvnend organizacia. Vsetky tieto nebezpecné materidly a zariadenia, ktoré boli doteraz prevadzkované, sa
likviduju aZ po ukonceni ich Zivotnosti a odstaveni z prevadzky.

Celkové mnoZstvo vytvoreného odpadu:

Produkovany odpad za rok 2024 Tony
Celkovy objem vratane stavebného odpadu 94 942,7
- z toho nebezpecny odpad 705,4
-z toho odpad, ktory nie je nebezpecny 94 237,3
Produkovany stavebny odpad za rok 2024 Tony
Celkovy objem 93 027,1
- z toho nebezpecny odpad 231,7
-z toho odpad, ktory nie je nebezpecny 92795,4

Spolo¢nosti skupiny ZSE st v zmysle legislativy pdvodcom odpadu. Produkovany odpad je na zaklade zmluvnych vztahov odovzdavany spolo¢nostiam, ktoré
maju opravnenia na nakladanie s nim, a to na zhodnotenie alebo zneskodnenie (to znamenad, Ze ma zariadenie na koncové nakladanie s odpadmi), na zber
odpadu alebo ako obchodnik/sprostredkovatel na dalSie nakladanie s nim. Pri vybere dodavatela, ktory neprevadzkuje koncové zariadenie na nakladanie

s odpadom, sa vyzaduje preukazanie plnenia hierarchie odpadového hospodarstva, teda prioritne zhodnotenie odpadu. Zvlast sa sleduje plnenie povinnosti
zhodnotenia stavebného odpadu. Evidencia kone¢ného spdsobu nakladania s odpadom v pripade odovzdania odpadu nasledujucemu drzitelovi sa v zmysle
legislativy nevykonava.
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V nasledujucich tabulkach je uvddzané mnoZstvo odpadu a nakladanie s nim, ktoré bolo odovzdané odberatefom priamo na zhodnotenie alebo
zneskodnenie, kde sa vyhodnocuje aj podiel zhodnoteného odpadu a samostatne mnozstvo odpadu odovzdaného na dalSie nakladanie opravnenej
organizacii v rezime zber, obchodnik a sprostredkovatel, kde sa neeviduje konecny spdsob nakladania.

Celkové mnoZstvo odpadu odovzdané priamo zhodnocovatelovi odpadu podla hmotnosti, odklonené od zneskodriovania:

Nebezpecny odpad (NO) za rok 2024 Tony
Celkovy objem vratane stavebného odpadu 390,9
- z toho priprava na opatovné poutZitie n/a
-z toho recyklacia 15,7
- z toho iné ¢innosti zhodnocovania 375,2
% zhodnoteného odpadu z celkového objemu NO 90,4
Odpad, ktory nie je nebezpecny za rok 2024 Tony
Celkovy objem vratane stavebného odpadu 24 443,4
- z toho priprava na opatovné pouzitie n/a
-z toho recyklacia 23839,4
- z toho iné ¢innosti zhodnocovania 603,9
% zhodnoteného odpadu z celkového objemu (nie NO) 98,6
Produkovany stavebny odpad za rok 2024 tony
Celkovy objem 24 324,9
- z toho recyklacia 23839,4
-z toho iné ¢innosti zhodnocovania 485,6
% zhodnoteného stavebného odpadu 98,6

Opéatovnym pouzitim vyradenych vozidiel, strojov a komponentov, IT zariadeni a ndbytku, ktoré si pontkané odpredajom alebo darovanim zamestnancom
alebo tretim stranam, predchadza skupina ZSE vzniku odpadu. Pri manazmente odpadu sa okrem druhu a mnoZstva odpadu prihliada aj na infrastruktaru
zariadeni pre dalsie nakladanie s odpadom, ktoré sa nachadzaju v okoli miesta vzniku odpadov. Cielom je zabezpecit ¢o najefektivnejSiu prepravu odpadu do
zariadeni a eliminovat prepravné vzdialenosti a produkciu CO,. Produkovany odpad je zhromazdovany a na zaklade zmluvnych vztahov s opravnenymi
organizaciami sa zabezpecuje dalsie nakladanie s odpadom. Pri vybere dodavatela sa dosledne preveruji povolenia vydané na tuto cinnost. S odpadom zo
stavebnej ¢innosti naklada realizator stavby, ktory disponuje potrebnym povolenim. Skupina ZSE aktivne hfadd moZnosti a partnerov na ¢o najlepsie vyuzitie
odpadu v ramci hierarchie odpadového hospodarstva, ako aj financny profit z odpredaja odpadu ako su kovy, odpadové oleje a pod.

Celkové mnoZstvo odpadu odovzdané priamo zneskodnovatelovi odpadu podla hmotnosti smerujlce k zneSkodnovaniu:
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Nebezpecny odpad za rok 2024 tony
Celkovy objem 41,5
- z toho spalovanie 0
-z toho skladkovanie 20,4
- z toho iné ¢innosti zneskodnovania 21,2
Odpad, ktory nie je nebezpecny za rok 2024 tony
Celkovy objem 341,6
- z toho spalovanie 0
-z toho skladkovanie 341,6
- z toho iné cinnosti zneskodnovania 0

Odpad smerovany na skladku tvoril 1,4 % zo vSetkého vyprodukovaného odpadu v skupine ZSE. D6vodom umiestnenia na sklddku bola nedostupnost
zariadenia na zhodnotenie daného druhu odpadu, pripadne technolégii na odseparovanie komponentov a ich nasledné spracovanie. Ako priklad je mozné
uviest kompozitné izolatory.

Celkové mnoZstvo odpadu odovzdané nasledujicemu drzitelovi odpadu na dalSie nakladanie s nim:

Odovzdany odpad za rok 2024 tony
Celkovy objem vratane stavebného odpadu 69 726,3
- z toho nebezpecny odpad 272,9
-z toho odpad, ktory nie je nebezpecny 69 452,3
Odovzdany stavebny odpad za rok 2024 tony
Celkovy objem 68 351,9
- z toho nebezpecny odpad 190,8
-z toho odpad, ktory nie je nebezpecny 68 161,1

Skupina ZSE kazdoro¢ne vyhodnocuje Statisticky vSetky druhy odpadu, ktoré produkuje, a pIni podmienky stanovené zakonom o odpadoch ¢. 79/2015 7. z. v
zneni neskorsich predpisov a vykonavacich vyhlasok. Vsetky druhy produkovanych odpadov v spolo¢nosti su kategorizované v zmysle vyhlasky

a zhromazdované a triedené tak, aby ich bolo mozné zhodnotit. Systém triedenia a zhromazdovania odpadu je rieSeny kontajnerovym systémom, ktory je
jednotny pre cell skupinu ZSE, mensie mnoZstva nebezpecného odpadu su rieSené uloZzenim v skladoch nebezpecného odpadu.
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Vsetky Udaje tykajuce sa druhov, mnoZstiev a spracovania odpadu su spracovdvané a analyzované na zaklade udajov od zmluvnych a opravnenych
spolo¢nosti na dalSie nakladanie s odpadom. Evidenciu a hldasenia o odpade vykonavaju environmentalne timy spolo¢nosti ZSD a VSD. Podmienky nakladania
s odpadom su Specifikované v zmluve, ¢im sa Ucinne eliminuje riziko nevhodného zaobchadzania s odpadom a uprednostfuje sa zhodnocovanie odpadu
pred jeho skldadkovanim. Vykondvaju sa analyzy odpadu za ucelom jeho spravneho zaradenia. Skupina ZSE ako pévodca odpadu v hldseniach a evidencii
monitoruje len nasledujiceho drZitela, a preto nie je mozné vyhodnotit spdsob koneéného spracovania tohto odpadu.

Ocakavané financné vplyvy v désledku vyznamnych rizik a prileZitosti stvisiacich s vyuZivanim zdrojov a obehovym hospodarstvom (E5-6)

Ako vyznamné riziko bol v procese vyznamnosti identifikovany nebezpecny odpad, ktory predstavuje riziko pri kontaminacii vody, pody a ovzdusia a tiez
hrozbu pre ludské zdravie. Vyznamné prilezitosti neboli identifikované. Incidenty s nebezpeénym odpadom moézZu viest k narokom na zodpovednost,
pokutam a poskodeniu dobrého mena, ¢o negativne ovplyvriuje finanénu vykonnost. Negativne spravanie v stvislosti s odpadom mdze poskodit reputéciu
skupiny ZSE a viest k strate dovery zo strany zédkaznikov, investi¢nych partnerov a verejnosti. Finanéné ukazovatele su zavislé na trhovej situacii a cenovych
vykyvoch. Ceny za zhodnocovanie a zneskodfiovanie odpadu maju stipajlicu tendenciu, o moze mat vplyv aj na financnu vykonnost. Ta moze byt
ovplyvnend aj prijatymi nariadeniami a smernicami EU a ich implementdciou do pravnych predpisov. Zmeny v legislative a regulatnom prostredi mézu
ovplyvnit podmienky pre skupiny ZSE, napr. v ramci dodavatelského retazca. V sicasnosti vsak tieto rizikd nemaju vyznamny vplyv na hospodarsku
vykonnost a peniazné toky skupiny ZSE, ani nepredpokladame, Ze by sa to v nasledujicom obdobi vykazovania zmenilo. Negativne mézu finanénu vykonnost
ovplyvnit vyznamné environmentalne incidenty spojené s vysokymi ndkladmi na sandaciu. Pre pripad environmentalnej skody (stupen 4) ma skupina ZSE
zabezpecené financné krytie formou poistenia. Na kvantitativne zverejnenia v suvislosti s ocakavanymi finanénymi vplyvmi vyznamnych rizik a prileZitosti
suvisiacich s vyuZivanim zdrojov a obehovym hospodarstvom si uplatfiujeme ESRS 1 Dodatok C Zoznam postupne zavddzanych poZiadaviek na zverejiiovanie.

Vlastna pracovna sila (ESRS S1)
1. Stratégia

Zaujmy a stanoviska zainteresovanych stran (ESRS 2 SBM-2)

Potreby zamestnancov su integrované do dlhodobej stratégie a obchodného modelu skupiny ZSE. Spolo¢nost vytvara spravodlivé, bezpeéné, rozmanité a
respektujlice pracovné prostredie, podporuje stabilitu zamestnania, kariérny rozvoj a vzdelavanie, ¢im umozniuje zamestnancom naplno rozvijat svoj
potencial. Pri strategickych rozhodnutiach zohladnuje vplyvy na zamestnancov a ich zaujmy su chranené prostrednictvom odborovych organizacii. Vysoké
Standardy v oblasti bezpecnosti a ochrany zdravia pri prdaci predstavuju prioritu vyplyvajlcu z povahy ¢innosti skupiny ZSE, ktora je pevne integrovana do jej
stratégie. Spolo¢nost dodrziava vietky narodné a medzindrodné pracovnopréavne predpisy, vratane ochrany sikromia, rovnosti a zakazu diskriminacie. Na
ochranu osobnych Udajov zamestnancov ma zavedené procesy na minimalizaciu rizik spojenych s ich nespravnym spracovanim alebo stratou. Zamestnanci
su pre skupinu ZSE klUéovi pre jej dlhodoby Uspech, preto spolo¢nost vytvara podmienky na ich profesionalny i osobny rast, pricom sa zameriava na ich
ocenenie a rozvoj ich potencialu a zabezpeduje spravodlivé odmeriovanie, socidlnu ochranu a benefity, ktoré podporuju ich motivaciu a spokojnost. Na
zaistenie dlhodobého rozvoja pracovne;j sily sa zameriava na prilakanie mladych talentov a rieSenie odchodu starsich zamestnancov do déchodku
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prostrednictvom investicii do vzdeldvacich programov a rozvojovych aktivit. Skupina ZSE vyuZiva postupy na identifikdciu, riadenie a rieSenie incidentov v
oblasti pracovnych a ludskych prav, ktoré su v sulade s platnymi zakonmi, etickymi zdsadami a reSpektom voci zamestnancom. Pravidelné prieskumy a
systémy spatnej vazby umozriuji spolocnosti lepsie porozumiet potrebam zamestnancov, ziskané poznatky vyuZiva pri tvorbe politik a akénych planov.

Vyznamné vplyvy, rizika a prileZitosti a ich interakcia so stratégiou a obchodnym modelom (ESRS 2 SBM-3)

Vyznamné vplyvy, rizikd a prileZitosti spojené s vlastnou pracovnou silou vychadzaju zo stratégie a obchodného modelu skupiny ZSE, pricom tieto aspekty
zohladriuju ciele udrzatelnosti, dlhodobu vykonnost spolo¢nosti a adaptéciu na si¢asné vyzvy pracovného trhu. Strategické priority zahffiajd sulad s
legislativou, dodrziavanie pracovnych a fudskych prav, ochranu sikromia zamestnancov, rovnaky pristup, spravodlivé pracovné podmienky a starostlivost o
bezpecnost, zdravie a pohodu zamestnancov. Tieto faktory formuji obchodny model, ktory je zamerany na stabilitu a efektivitu prevadzky.

Negativne vplyvy, ako su bezpecnostné rizika v ndrocnych pracovnych podmienkach alebo dosledky prace na zmeny, suvisia s povahou hlavnych ¢innosti,
najma distribucie a vyroby elektriny. Na ich zmiernenie sa implementuju opatrenia na zlepsenie BOZP, zniZenie rizik a zabezpecenie dostatoCnej regeneracie
zamestnancov. Tieto kroky podporuju udrzatelnhost obchodného modelu a zvysuju jeho odolnost.

Pozitivne vplyvy vyplyvaju z orientdcie na zlepSovanie pracovnych podmienok a rovnaké zaobchadzanie. Primerana mzda a pravidelné zvySovanie
odmenovania su kldcové na prildkanie a udrzanie talentov, co vedie k vy$sej produktivite a lojalite zamestnancov. Socidlne benefity, podpora rovnovahy
medzi pracovnym a stikromnym Zivotom a starostlivost o dudevné zdravie, pod¢iarkuju zavazok voci zamestnancom a ich spokojnosti. Skolenie a rozvoj
zrucnosti su strategickymi ndstrojmi na zvySovanie odbornosti, zniZovanie bezpecnostnych rizik a zlepSenie kvality sluZieb. Tieto aktivity zaroven podporuju
rovnost prileZitosti a stabilitu pracovnej sily. Zavedené oznamovacie kanaly a podpora férového pracovného prostredia posilfiuju kulttiru dovery, etiky a
bezpecnosti, ¢im spoloénost vytvara spravodlivé pracovné prostredie pre vietkych zamestnancov.

Vyznamné vplyvy, rizikd a prileZitosti tykajlce sa vlastnej pracovnej sily sa nachadzaju vo vlastnej Cinnosti. V procese vyznamnosti boli identifikované dva
vyznamné negativne vplyvy tykajlce sa pracovnych podmienok zamestnancov, konkrétne bezpecnost a ochrana zdravia a pracovna doba. Rizikové pracovné
podmienky maju strednodoby negativny vplyv, pretoze mozu viest k Zivot ohrozujicim nehodam, ktoré ohrozuju nielen zdravie pracovnikov, ale aj plynulost
prevadzky. Tento negativny vplyv sa tyka najma distriblcie elektriny. Praca na zmeny, prdca v nepretrzitom rezime, alebo drzanie pohotovosti sa tyka najma
technikov, elektromontérov a elektrotechnikov, dispecerov, a ma negativny kratkodoby vplyv na zdravie zamestnancov. Tento druh pracovnej doby znizuje
kvalitu spanku a spdsobuje chronickd Gnavu, ¢o moze viest k zdravotnym problémom zamestnancov. Tieto faktory ovplyviiuju nielen fyzickq, ale aj psychicku
pohodu pracovnikov, ¢o ma dopad na ich produktivitu a kvalitu Zivota.

V rdmci hodnotenia vyznamnosti prevazovali pozitivne vplyvy na vlastnu pracovnu silu, ktoré sivisia s pracovnymi podmienkami a rovnakym zaobchadzanim
a prilezitostami pre vsetkych. Skupina ZSE implementovala viacero opatreni, ktoré pozitivne ovplyvriuju pracovné podmienky a podporuji zamestnancov vo
viacerych oblastiach. Primerand mzda a pravidelné zvySovanie platov, vratane systému rocnych variabilnych odmien, zlepSuju Zivotnu Uroven zamestnancov.
Socidlne vyhody a podpora rovnovdhy medzi pracovnym a sukromnym Zivotom prispievaju k zniZeniu stresu a rizika syndrému vyhorenia, ¢o ma priamy vplyv
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na pohodu pracovnikov. Starostlivost o dusevné zdravie ma pozitivny dopad na celkovi pohodu zamestnancov. Vyznamnu Glohu maju aj pravidelné skolenie a
rozvoj zruc¢nosti, ktoré nielenze zvy3uju odbornu pripravenost zamestnancoy, ale tiez znizuju bezpe€nostné rizika, a to nielen na pracovisku, ale aj v SirSom
komunitnom kontexte. Zavedenie oznamovacich kanélov na riesenie konfliktov a obtazovania na pracovisku podporuje spravodlivé a bezpeéné pracovné
prostredie, ¢im sa prispieva k rovnakému zaobchadzaniu a ochrane prav zamestnancov v strednodobom horizonte. Zabezpecenie minimalneho ¢asu
odpocinku pre zamestnancov pracujucich na zmeny umoZiiuje dostatocnu regeneraciu a znizZuje negativne dopady nepravidelnej pracovnej doby. Tieto
opatrenia spolo¢ne podporuju produktivitu, spokojnost a dlhodobu udrzatelnost pracovného prostredia.

V ramci finan¢ného hodnotenia prevazuju vyznamné prileZitosti nad rizikami. PrileZitosti sa odvijaju od podpory zamestnancov a optimalizacie pracovnych
podmienok, s pozitivnym dopadom na vykonnost a dlhodobu( udrzatelnost organizacie. Primerana mzda vystupuje ako klt¢ovy faktor na prildkanie a udrzanie
Spickovych talentov, pricom zaroven motivuje zamestnancov k lepsiemu vykonu, ¢o v kratkodobom horizonte vedie k zvySeniu produktivity a vynosov.
Podpora rovnovahy medzi pracovnym a sikromnym Zivotom prostrednictvom flexibilnych pracovnych podmienok a socidlnych vyhod zvysuje atraktivitu
spolocnosti ako zamestnavatela. To mézZe z dlhodobého hladiska prispiet k naboru kvalitnych zamestnancov a podporit inovativne myslenie v organizacii.
Investicie do skoleni a rozvoja zruc¢nosti zvysuju kvalifikaciu pracovnej sily, znizuju riziko chyb a priamo ovplyviuju kvalitu prace. Flexibilné pracovné
podmienky sa tykaju administrativnych pracovnikov, ktorych napln prace to umoznuje, praca na zmeny sa tyka pracovnikov v teréne, dispecerov

a operatorov. Zamestnanci pracujici na zmeny alebo v nepretrZitej prevadzke maju podla zdkonnika prace (zakon ¢. 311/2001 Z. z.) zaru¢eny minimalny cas
odpocinku, vdaka comu maju zamestnanci s nepravidelnym rozvrhom prace dostatok ¢asu na zotavenie. Tato stratégia prispieva k vyssim vynosom a k lepsej
udrzatelnosti pracovnych procesov, pricom zaroven pomaha predchadzat vysokej fluktuacii zamestnancov, ktora je spojena s nakladmi na nabor a
rekvalifikaciu. Zabezpecenie bezpecnych pracovnych podmienok prinasa znizenie rizika pracovnych urazov, nizSie naklady na poistenie a odskodnenie, ¢im
pozitivne ovplyvriuje finanénu vykonnost organizacie. Stabilita zamestnania navySe podporuje udrzanie znalosti v organizacii, ¢o je kli¢ové pre obchodné
operdacie a kontinuitu procesov. Vsetky tieto faktory spolo¢ne prispievaju k posilneniu konkurencieschopnosti a dlhodobej efektivnosti.

Rizika, ktoré boli identifikované ako vyznamné, su spojené s pracovnymi podmienkami a rovnakym zaobchddzanim, a mézu ovplyvnit nielen zamestnancov,
ale aj celkovu prevadzku spolo¢nosti. Tykaju sa najma ¢innosti distribucia elektriny a nekomoditné sluzby, Praca v nebezpecnych prostrediach, ako su vyskové
prace, manipuldcia s tazkymi strojmi, vysokym napatim ¢i nebezpeénymi latkami, predstavuje bezpecénostné riziko, ktoré méze viest k vaznym nehodam s
[udskymi, etickymi a finanénymi désledkami. Okrem toho mézu tieto nehody zvysit pravne zavazky, naklady na poistenie a pravne sluzby, ako aj spdsobit
prerusenie vyroby, ¢o negativne ovplyviiuje hospodarske vysledky. Skolenia zamestnancov, aj ked' zlepuji odbornu pripravenost a bezpeénost na pracovisku,
znamenaju zvy$ené naklady pre spoloénost, ktoré mézu byt v strednodobom horizonte vyznamné. Dal$im rizikom st $pecifické podmienky pri indtalaciach
energetickych rieSeni. Tieto rizika nielen ohrozuju zdravie zamestnancoy, ale vedu tiez k zvySenym nakladom na poistenie, na zabezpecéenie vhodnych
osobnych ochrannych pracovnych pomaocok a potencialnym stratam z dovodu prerusenej prevadzky. Celkové zvladanie tychto rizik si vyzaduje efektivne
bezpeénostné opatrenia, déraz na skolenia a prevenciu, aby sa minimalizovali ich negativne dopady na zamestnancov aj spolo¢nost.

Do rozsahu zverejfiovania su zahrnuti vSetci vlastni zamestnanci, ktori st v pracovnopravnom vztahu so spolo¢nostami skupiny ZSE a osoby, ktoré poskytuju
podniky pésobiace v oblasti , sprostredkovania prace”. Za vykazované obdobie neboli k dispozicii Udaje o samostatne zarobkovo ¢innych osobach, ktoré
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vykonavaju prevadzkovu ¢innost. Interné systémy ich eviduju ako dodavatelov a nebolo mozné urcit, ktori z nich vykonévaju prevadzkovu ¢innost a ktori su
v upstreame. Pre buduce vykazované obdobia nastavime v systémoch zber tychto informacii, aby sme mohli zverejnit pocet pracovnikov vlastnej pracovnej
sily, ktori nie st zamestnancami podniku a vykonavaju prevadzkovu ¢innost. Na zamestnancov spolo¢nosti BK a Ekoterm sa niektoré interné procesy zatial
nevztahuju. Spoloénosti ZSE Energy Solutions, ZSE Business Services, ZSE Energetické sluzby a VSE Ekoenergia su bez zamestnancov.

Vzhladom na povahu nasej ¢innosti su rizikové pracovné prostredie a praca na zmeny rozsirené, a su systémovou sucastou nasej ¢innosti. Pracovnici su
vystaveni riziku Urazov a inych nebezpecenstiev, rizikdm spojenym s pracou vo vyskach, pracou na a v blizkosti elektrickych zariadeni a naro¢nych
poveternostnych podmienkach. Vzhfadom na neprerusovanu prevadzku je praca na zmeny, prdca v nepretrZitom rezime, alebo drZanie pohotovosti mimo
pracoviska beZznou praxou v nasom podnikani, ktora z dlhodobého hladiska mdze viest k zdravotnym problémom. Na elimindciu tychto negativnych vplyvov
mame zavedeny kvalitny systém riadenia bezpecnosti a ochrany zdravia (BOZP), a podmienky prace na zmeny monitorujeme a zlepSujeme zabezpecenim
oddychovych a regeneracnych moznosti pre pracovnikov. Tato skupina zamestnancov a pracovnikov vlastnej pracovnej sily je pozitivne ovplyvnena
dostatkom casu na zotavenie, zabezpecenim bezpecnych pracovnych podmienok a znizovanim rizika pracovnych Urazov. Vsetci zamestnanci skupiny ZSE su
pozitivne ovplyvneni dobrymi pracovnymi podmienkami a podporou v mnohych oblastiach, napr. socidlnymi benefitmi, podporou rovnovahy medzi
pracovnym a stikromnym Zivotom, starostlivostou o dusevné zdravie a rozvojom zruc¢nosti.

V suvislosti s transformaciou na nizkoemisné podnikanie sa skupina ZSE sustreduje na odborné vzdelavanie a rast svojich zamestnancov. Stratégia ludskych
zdrojov skupiny ZSE je navrhnuta tak, aby podporila dlhodoby Uspech firmy v dynamickom prostredi. Tato stratégia kladie doraz na buddcnost prace,
vytvaranie bezpecnych a kvalitnych pracovnych podmienok, zabezpecdenie rovnakych prileZitosti pre vSetkych, a na rozvoj a vzdelavanie zamestnancov. To
zahfnia Skolenia zamerané na posilnenie digitalnych zruénosti a iniciativy na zvySovanie kvalifikacie zamestnancov, s cielom pripravit ich na nové vyzvy a
prilezitosti, ktoré prindsa meniace sa energetické odvetvie. V slvislosti s transformaciou na nizkoemisné podnikanie neocakavame restrukturalizaciu ani
stratu pracovnych miest. Naopak, vnimame trend dekarbonizacie a rast trhu pre energetické rieSenia, ako prilezitost na vytvaranie novych pracovnych miest
a podporu zamestnancov prostrednictvom zvySovania Urovne ich zru¢nosti, ¢im sa zabezpedi udrzatelny rozvoj a posilni schopnost adaptacie na meniace sa
poziadavky trhu.

Pracovné podmienky su vyznamne ovplyvnené charakterom pracovného prostredia a pracovnej doby. V segmente distriblcia elektriny pracuju urcité skupiny
zamestnancov v naro¢nych podmienkach, ako st prace vo vyskach, manipuldcia s tazkymi strojmi, prace na a v blizkosti zariadeni pod napatim, vysokymi
teplotami ¢i nebezpelnymi latkami, a tato praca predstavuje riziko pre ich bezpecnost a zdravie. Tyka sa najma technikov, elektromontérov a
elektrotechnikov. Tejto skupiny zamestnancov sa tyka aj praca vzmenovom a nepretrzitom rezime. Praca v nepretrzitom reZime sa tyka aj dispecerov.
Vacsiemu riziku ujmy su vystaveni aj technicki pracovnici v segmente nekomoditné sluzby.

Vyznamné riziko vyplyvajuce z vplyvov na zamestnancov - rizikové pracovné prostredie a vyznamna prilezitost — flexibilné pracovné podmienky sa tykaju
konkrétnych skupin zamestnancov. Rizikové pracovné prostredie sa tyka pracovnikov distribuénych spolo¢nosti, ktori vykondvaju pravu v teréne
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a pracovnikov v nekomoditnych sluzbach. Flexibilné pracovné podmienky vratane prace z domu sa tykaju administrativnych pracovnikov, u ktorych to typ
prace umoznuje.

2. Riadenie vplyvov, rizik a prilezitosti

Politiky tykajtice sa vlastnej pracovnej sily (S1-1)

Skupina ZSE riadi svoje vyznamné vplyvy na pracovnu silu a stvisiace rizikd a prilezitosti prostrednictvom suboru internych riadiacich dokumentov, smernic a
procesov. Tieto dokumenty nemaju formu formalnych politik, ale obsahuju zasady, pravidld a opatrenia, ktoré spolocne tvoria zaklad na zodpovedné
riadenie pracovnej sily. Tymto spésobom spolocnost zabezpecuje, Ze jej pristupy a postupy su v stlade s poZiadavkami legislativy aj s jej vlastnymi
hodnotami a stratégiou. Klucovymi politikami v skupine ZSE, ktoré suvisia s vyznamnymi aspektmi udrzatelnosti tykajlucimi sa vlastnej pracovne;j sily, su
prikazy predstavenstva, prikazy generalneho riaditela, kolektivne zmluvy, Eticky kédex a systémy manazérstva bezpecnosti a ochrany zdravia pri praci (ISO
45001). Tieto pravidla pokryvaju identifikované vyznamné aspekty udrzatelnosti — v rdmci pracovnych podmienok bezpecné zamestnanie, pracovny cas,
primerané mzdy, rovhovahu medzi sikromnym a pracovnym Zivotom, zdravie a bezpecnost a v ramci rovnakého zaobchadzania a prilezitosti pre vietkych —
odbornu pripravu a rozvoj zruénosti a opatrenia proti nasiliu a obtaZovaniu na pracovisku. Rozsah pdsobnosti uvedenych dokumentov sa v rdmci
hodnotového retazca skupiny ZSE tyka vlastnej ¢innosti a zodpovednost za ich vykonavanie ma predstavenstvo spoloc¢nosti ZSE, riaditel divizie ludskych
zdrojov a Usek BOZP a kvality. Zamestnanci su klicova dotknuta skupina zainteresovanych stran, ktora o¢akdva dobré pracovné podmienky, spravodlivé
odmenovanie, bezpeénost pri praci a moznosti osobného rozvoja.

Skupina ZSE dodrziava vsetky legislativne povinnosti tykajlce sa pracovného prava, ako aj pravidld a normy stanovené prislusSnymi zdkonmi. Nad rdmec
ustanoveni zakonnika prace su pracovné podmienky, prava a povinnosti zamestnancov a zamestnavatela upravené kolektivnymi zmluvami, ktoré reflektuju
Specifika jednotlivych pracovisk a stanovuju vyssie alebo dalSie pracovno-prdvne, socidlne, mzdové a iné naroky zamestnancov, ¢im zabezpecuju
zamestnancom vyhody a podmienky presahujice zdkladné zakonné poziadavky. Tieto zmluvy su vysledkom spoluprdce so zdstupcami zamestnancov

s ciefom podporovat dlhodobu spokojnost a motivaciu pracovnej sily.

Interna riadiaca dokumentdcia upravuje pravidla odmenovania, ktora je v silade so zavazkami vyplyvajlicimi z pracovnych zmliv, mandatnych zmluv,
kolektivnych zmliv a z platnych smernic a pravidiel o odmenovani, tykajuca sa vsetkych zamestnancov. Flexibilné pracovné podmienky upravuju dohody o
domackej praci/telepraci, predpisy o modeloch flexibilného pracovného ¢asu, pracu na ciasto¢ny Uvazok alebo mimoriadne dovolenky. Interna riadiaca
dokumentdcia upravuje pracovny ¢as a dobu odpocinku. Dokumenty divizie fudskych zdrojov su dostupné na Intranete spolo¢nosti.

Délezitou politikou tykajlcou sa vlastnej pracovnej sily je kvalitny socialny program a starostlivost o zamestnancov. Tento program plati pre vsetkych
zamestnancov skupiny ZSE. Podpora zdravia, rovnovahy medzi pracovnhym a sikromnym zivotom, ako aj podpora dusevného zdravia, je sucastou
komplexného pristupu spolocnosti k starostlivosti o svojich zamestnancov. Tento pristup zahfiia poskytovanie réznych socialnych benefitov, organizovanie
programov na podporu fyzickej a psychickej pohody, ako aj vytvéranie flexibilnych pracovnych podmienok, ktoré umoziiuji zamestnancom lepsie zosuladit
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svoje pracovné povinnosti s osobnym Zivotom. Okrem toho spoloénost ponuka poradenské sluzby v oblasti dusevného zdravia a aktivity podporujice zdravy
Zivotny Styl.

Vzhladom na charakter podnikania skupiny ZSE st otdzky bezpecnosti a ochrany zdravia (BOZP) vysokou prioritou a dlhodobo pevne zakotvené v podnikove;j
kultdre, ako aj v jej organizacénych Strukturach, politikach a postupoch. Prisne bezpe¢nostné normy su preto pre skupinu ZSE obzvlast délezité. Skupina ZSE
ma implementovany zastreSujuci Standard skupiny E.ON na hodnotenie zdravotnych rizik a bezpecnosti prace, ako aj vlastné smernice definujice ulohy,
zodpovednosti a o¢akdavania manazmentu, a sp6sob poddavania sprav v oblasti bezpecnosti prace. Interna riadiaca dokumentdcia upravuje procesy tykajlce
sa riadenia bezpecnosti a ochrany zdravia, ¢innosti komisie BOZP a menovanych zdstupcov zamestnancov pre bezpecnost. Distribu¢né spolo¢nosti maju
zavedené certifikované systémy manazérstva bezpecnosti a ochrany zdravia pri praci, v sulade s medzindrodnou normou ISO 45001. Norma ISO 45001 je
rovnako zavedena v ZSE a dcérskych spolo¢nostiach ZSE Energia, ZSE Elektrarne a VSE. Systém integrovaného manaZzérstva v skupine ZSE zahffa systémy
manazérstva v sulade s normami ISO 9001 (kvalita), ISO 14001 (environment) a ISO 50001 (energeticky manazment).

Rozvoj a vzdeldvanie v skupine ZSE je upravené internou dokumentaciou. Agenda vzdelavania zahrna legislativne a povinné skolenia, jazykové vzdeldvanie,
Skolenia PC zrucnosti, odborné Skolenia, rozvoj méakkych zruc¢nosti, talentové programy, ¢im sa umoznuje kazdému zamestnancovi pristup k mozZnostiam
profesiondlneho rozvoja. Vzdelavaci portal a informacie o vzdelavani na Intranete poskytuju zamestnancom a manazérom prehlad o dostupnych
vzdelavacich aktivitach, ¢o podporuje inkluzivne prostredie, ktoré dava kazdému prilezitost zlepSovat svoje schopnosti a rozvijat svoj potencial.

Eticky kddex a Kdédex spravania dodavatelov podporuju zésady rovnakého zaobchadzania a ochrany pred nasilim a obtaZzovanim tym, Ze zahfnaju
ustanovenia tykajlce sa dodrziavania [udskych prav, respektujicej komunikacie, zdkazu diskriminacie a obtazovania, a ustanovenia tykajlce sa starostlivosti
o zdravie, bezpecnost a ochranu zdravia pri préci. Systém oznamovatela poskytuje zamestnancom moznost bezpecne nahlasit akékolvek nesuladné
spravanie, vratane pripadov nasilia ¢i obtazovania, ¢im aktivne prispieva k ochrane ich prav a dostojnosti na pracovisku.

ESG stratégia ako zavazok skupiny ZSE podporovat ciele OSN pre trvalo udrzatelny rozvoj (SDGs), stanovuje meratelné ciele na vytvorenie bezpeéného,
podporujliceho a réznorodého pracoviska s cielom poskytnut rovnaké prileZitosti a vytvarat inkluzivnu kultdru.

Skupina ZSE dodrziava prislusnu legislativu tykajicu sa ochrany ludskych prav v plnom rozsahu. V oblasti pracovnopravnych vztahov respektuje zasadu
rovnakého zaobchddzania, ktoru ustanovuje zakonnik prace, a podrobnejsie ju upravuje antidiskriminacny zakon. Zamestndvanie mladistvych je upravené
zakonnikom prace, zakaz ndtenej prace a detskej prace zabezpecuju zdkony a pravne predpisy. Ramec tykajlci sa oblasti ludskych prav relevantnych pre
vlastnu pracovnu silu v skupine ZSE zahfna Program ochrany fudskych prav skupiny ZSE, Eticky kddex, Kddex spravania dodavatelov, ochrana osobnych
Udajov a zavedeny systém manazérstva BOZP. Dokumenty su pristupne na webovej stranke spolo¢nosti. Pocas vykazovaného obdobia bola zriadena
Zodpovedna osoba za fudské prava, ktorou je riaditel divizie pravo, compliance a ochrana osobnych Gdajov. Je nestalym ¢lenom vyboru pre udrzatelnost
a jej ustanovenie demonstruje zavazok spoloc¢nosti ZSE k ochrane ludskych prav, nielen vo vztahu k pracovne;j sile, ale aj vo vztahu k dodavatelom a
externym partnerom.
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Pristup k zapojeniu zamestnancov je zaloZeny na pravidelnej internej komunikdcii, stretnutiach s vedenim spolocnosti, prieskumoch spokojnosti

a prostrednictvom roznych komunikaénych kampani alebo publikovanim usmerneni a letakov, s cielom zvySovat ich povedomie o reSpektovani a dodrziavani
[udskych prav a zapajat ich do tém, ktoré ovplyviuju ich pracovné prostredie. Skupina ZSE v ramci opatreni zlepsSuje pracovné podmienky, podporuje
psychologickd pohodu a kladie déraz na ochranu ich sikromia a prevenciu voci Sikane a obtazovaniu. Stéastou tohto pristupu je aj poskytovanie prileZitosti
na odborny rast a rozvoj prostrednictvom Skoleni, talentovych programov a e-learningov. Na podporu zapojenia je zavedeny systém spatnej vazby, ktory
umoznuje zamestnancom vyjadrovat svoje nazory, podnety a ndvrhy na zlepsenie v ramci respektujliceho a podporného prostredia. Taktiez odbory
pomahaju efektivne komunikovat potreby a nazory zamestnancov.

Politiky tykajlce sa vlastnej pracovne;j sily sa hlésia k iniciative UN Global Compact a jej desat principov v oblasti ludskych prav, pracovnych podmienok,
Zivotného prostredia a korupcie a zahffiaju aj uznanie Medzinarodnej listiny ludskych prav a Deklaracie Medzinarodnej organizacie prace (ILO) o zédkladnych
zasadach a pravach pri praci. Nie su zosuladené s hlavnymi zasadami podnikania a fudskych prav Organizacie Spojenych narodov (OSN) a tento sulad sa
zacne posudzovat v dalSom vykazovanom obdobi.

Zavedeny systém manaZzérstva bezpecnosti a ochrany zdravia pri praci (1ISO 45001) je klG¢ovym rdmcom na predchadzanie nehodam na pracovisku, ¢o je
jednou z hlavnych priorit v rdmci zodpovedného riadenia pracovného prostredia. Tento systém sa zameriava na minimalizaciu rizik, predchadzanie drazom a
vytvaranie bezpecnych pracovnych podmienok pre vietkych zamestnancov. Spoloénost neustale zlepsuje Uroven bezpecénosti a ochrany zdravia pri praci
podporou tzv. kultlry starostlivosti, ktora povzbudzuje zamestnancov nahlasit kazdé pripadné bezpecnostné riziko.

Eticky kodex skupiny ZSE je zakladnym dokumentom v dodrziavani ludskych prav a zasad rovnakého zaobchadzania, pricom poskytuje lahko pochopitelné
pokyny o zakaze diskriminacie na zdklade farby pleti, narodnosti, etnickej prislusnosti, politickej prislusnosti, socidlneho pévodu, akéhokolvek zdravotného
znevyhodnenia, sexualnej identity a orientacie, ndbozenského presvedcenia, pohlavia alebo veku, a o zdkaze fyzického, psychického, sexualneho alebo
verbalneho obtaZovania. Pripravovana politika diverzity, inklGzie a rovnosti a antidiskriminaéna politika, ktoré planuje skupina implementovat, posilnia
opatrenia proti diskrimindcii, podporia rovnaké zaobchdadzanie a vytvoria ramec odbornej pripravy zameranej na ochranu ludskych prav, inkliziu a opatrenia
proti nasiliu a obtazovaniu. Nasledne budu vytvorené efektivne postupy na monitorovanie a predchadzanie diskrimindacii, ktord moéze nastat v réznych
pracovnych ¢innostiach ako je pristup k zamestnaniu a konkrétnym povolaniam, ndbor, odborna priprava alebo benefity.

Procesy na zapojenie vlastnej pracovnej sily a zastupcov pracovnikov v suvislosti s vplyvmi (S1-2)

V Cinnostiach a rozhodnutiach zameranych na riadenie vplyvov na zamestnancov dochddza k zapojeniu zamestnancov priamo prostrednictvom prieskumov,
workshopov, osobnych stretnuti alebo internych platforiem, kde m6zu zamestnanci vyjadrovat svoje nazory a podavat navrhy na rézne témy, vratane
pracovnych podmienok a pracovnych prav. VSeobecny proces zapojenia zamestnancov predstavuje spoluprdca so zdstupcami zamestnancov, ktorych aktivne
zapaja do vsetkych pripravovanych zmien. Stretnutia vedenia s odborarskymi organizdciami su platformou na riesenie pracovnopravnych otazok, ¢o zaistuje,
Ze rozhodnutia firmy su prijimané na zaklade potrieb a ocakavani pracovnikov. V skupine ZSE pdsobia tri odborové organizacie — OOZE, OOZE Nitra
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a Z0 ECHOZ. Socialna ochrana v suvislosti s uvedenymi typmi udalosti vyplyva zo zakonnika prace a z kolektivnej zmluvy. Kolektivha zmluva sa vztahuje
na 100 % zamestnancov ZSE, ZSD a ZSEE. Na 100 % zamestnancov VSEH, VSE a VSD sa vztahuje podnikova kolektivha zmluva. Celkovo je kolektivnou zmluvou
pokrytych 100 % vsetkych zamestnancov skupiny ZSE.

Podnikové kolektivne zmluvy stanovuju Standardy pracovnych podmienok nad rdmec zdkona a chrania zamestnancov pred zlymi pracovnymi podmienkami.
Obsahuju ustanovenia tykajlce sa pracovnopravnych vztahov, socidlnej politiky a BOZP, zlozky mzdy a ostatnych prijmov. Kolektivna zmluva je vidy
vysledkom kolektivneho vyjedndvania medzi zamestnancami a zamestnavatelom, kedy odbory predkladaju svoje nazory a podmienky, ¢im poskytuju
priestor na vyjadrenie ndzorov zamestnancov. V ramci socidlneho dialégu su odborové organizacie zapajané uz vo faze umyslu alebo planovania, napr. pri
organizacnych zmenach alebo tvorbe internej riadiacej dokumentacie. Pri strategickych rozhodnutiach tykajicich sa pracovnych podmienok sa
prostrednictvom stretnuti so zastupcami zamestnancov vedie diskusia a zohladnuje sa spatna vazba zamestnancov. Spatnu vazbu uUstnu, pisomnu alebo na
internych intranetovych platformach, kde mézu zamestnanci vyjadrovat svoje nazory, sleduje a zaznamendva divizia ludskych zdrojov, prerokdva ju vidy so
zastupcami zamestnancov a integruje do manaZzérskeho rozhodovania. Odborové organizacie su zapajané aj do tém nad ramec zdkonnika prace. Frekvencia
zapojenia sa lisi podla potreby a charakteru témy. V pripade vyznamnych zmien alebo novych iniciativ sa realizuju zamestnanecké prieskumy. Vo
vykazovanom obdobi bol realizovany jeden zamestnanecky prieskum tykajlci sa pracovného prostredia, od roku 2025 sa spustaju kvartalne zamestnanecké
dotazniky na r6zne témy. Zmeny, ich dopad, nové pravidla alebo nastroje, ako aj priebeh rokovani a ich vysledky su vidy zverejiiované prostrednictvom
internych komunikacnych kanalov (prostrednictvom intranetu, e-mailov a pravidelnych timovych stretnuti), tak aby boli zamestnanci vZdy informovani o
prijatych opatreniach. Zodpovednost za zapajanie zamestnancov priamo alebo prostrednictvom odborov ako aj za zohladfiovanie vysledkov ma divizia
[udskych zdrojov a vedenie spoloc¢nosti. Komunikacia so zastupcami zamestnancov pomaha vedeniu pochopit, kde st potrebné dalsie Upravy alebo kde by sa
procesy mali vylepsit.

Divizia fudskych zdrojov sleduje r6zne indikdtory pracovnej spokojnosti a vykonnosti ako je fluktudcia, absencia, dochddzka. Skupina ZSE sa nevenuje
Specificky zranitefnym alebo marginalizovanym skupindm. Zamestnavanie zdravotne postihnutych si skupina ZSE pIni ndhradnym plnenim v zmysle zakona, a
to zadanim zakazky chranenej dielni. Kazda spolo¢nost v ramci skupiny ZSE ma uzatvorend zmluvu s chranenou dielfiou. Skupina ZSE ma na narodnej Grovni
dohody s odborovymi zvazmi ZZES/ECHOZ (energeticky sektor) a pre OOZE a ZO ECHOZ pri VSE ma hostovsky mandat pre E.ON SE Workers Council.

Procesy na napravu negativnych vplyvov a kanaly pre vlastnt pracovnii silu na vyjadrenie obav (S1-3)

Skupina ZSE ma na rieSenie staznosti a podnetov vlastnej pracovnej sily zavedené mechanizmy a ich Gc¢innost pravidelne vyhodnocuje. Tieto kanaly su
kl'd¢ové na zabezpedenie toho, Ze zamestnanci mbézu bezpeéne a diskrétne nahlasovat problémy. DdleZitou sticastou podpory oznamovania podnetov a
staznosti je zaruéenie, Ze zamestnanci, ktori nahlasia problém, budu chraneni pred odvetnymi opatreniami. Ponuka viacero sp6sobov oznamovania, aby si
zamestnanec mohol vybrat ten, ktory je pre neho najvhodnejsi. Zamestnanci mozu nahlasovat svoje obavy alebo pripady nevhodnych pracovnych
podmienok a diskriminacie cez svojho priameho nadriadeného, tim HR Business Partners, cez systém oznamovatela alebo cez telefonicku linku. Okrem toho
je zavedend poradnia pre zamestnancov (poskytovatel Human Dynamic Europe), kde m6zu zamestnanci tiez nahlasovat svoje podnety a staznosti. Podnety
md7u zamestnanci nahlasovat anonymne. Prijaté podnety sa analyzuju a prijimaju sa kroky na napravu. U&innost systému sa monitoruje cez spatnu vazbu,
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hodnotiace rozhovory so zamestnancami alebo v ramci internych kontrol, napriklad ¢i sa neuplatriuju odvetné opatrenia neformalnou cestou. Oznamovacie
kanaly su pristupné vsetkym zamestnancom. Prostrednictvom internej komunikacie spolo¢nost aktivne informuje zamestnancov o dostupnych moznostiach,
zvysuje viditelnost, pristupnost a déveru zamestnancov v pouzivanie oznamovacich kanalov. Vedenie a prislusni manazéri skupiny ZSE su pravidelne
informovani prostrednictvom Compliance spravy, ktorad sumarizuje prijaté staznosti a nasledné opatrenia.

Na rieSenie incidentov v oblasti dodrZiavania pracovnych a fudskych prav dohliada Divizia ludskych zdrojov, ktora je zaroven prvym kontaktom pre
zamestnancov v pripade podozrenia z poru$enia ludskych prav. Divizia fudskych zdrojov ma za Ulohu proaktivne monitorovat zdravé pracovné prostredie a
zdravé vztahy na pracovisku. V pripade pracovnikov, ktori nie si zamestnancami podniku, je prvym kontaktom Usek logistiky a timy nadkupu. Kazdy podnet z
podozrenia na porusenie fudskych prav sa dékladne vyhodnocuje, pricom proces jeho riesenia je individualizovany tak, aby sa pocas celej fazy rieSenia
podnetu zachovalo psychologické bezpecie a nenarusila sa osobnostna integrita vSetkych zicastnenych stran. Po nahlaseni mozného pripadu porusenia
pracovnych alebo ludskych prav prebieha interné Setrenie, implementdcia ndpravnych opatreni, transparentna komunikacia s oznamovatelom o vysledku
Setrenia a o prijatych krokoch, a revizia s cielom zabezpecit neustéle vylepSovanie procesov. Skupina ZSE ma zavedenu politiku tykajlicu sa oznamovania a
vySetrovania nezakonného spravania, vratane ochrany oznamovatelov, tieto informacie su zverejnené v kapitole ESRS G1.

V suvislosti s bezpecnostou a ochranou zdravia pri praci sa zamestnancom neustale zdoraznuje ich vlastnd zodpovednost, aby okamzite nahlasili kazdu
bezpecnostnl obavu alebo nebezpeénu udalost, pricom je moZnost vyuZit aj elektronické nastroje na nahlasovanie tychto udalosti. RieSenie bezpecénostnych
incidentov je v zodpovednosti veducich zamestnancov, zamestnanci nahlasuji bezpecnostné incidenty priamo svojmu priamemu nadriadenému. V pripade
pracovnych Urazov ale aj nebezpecnych udalosti je zabezpecené vysetrovanie jednotlivych incidentov a prijatie adekvatnych ndpravnych opatreni proti
opakovaniu podobnych udalosti. Pracovné Urazy su Setrené komisionalne podla poZiadaviek legislativy, zavaznejsie udalosti aj formou RCA metodiky (Root
Cause Analysis). Na zachovanie objektivity su ¢lenmi vySetrovacich komisii aj zastupcovia zamestnancov pre bezpeénost a komisii BOZP.

Znalost mechanizmov na vyjadrenie svojich obav a hldsenie problémov a Grover dévery zamestnancov v ich Uc¢innost a bezpecénost sa zistuje
prostrednictvom spatnej vazby. V budicom roku planujeme zavedenie pravidelnych prieskumov ndzorov zamestnancov, prostrednictvom ktorych sa bude
zistovat aj vyuzivanie a ddvera v oznamovacie kanaly. Stretnutia s odborovymi organizaciami poskytuju ré6znorodé pohlady a pomahaju identifikovat oblasti,
kde zamestnanci citia nedostatok dovery alebo informdcii o existujucich procesoch.

Prijimanie opatreni tykajucich sa vyznamnych vplyvov na vlastnu pracovndu silu a pristupy k riadeniu vyznamnych rizik a vyuZivaniu vyznamnych
prileZitosti stvisiacich s vlastnou pracovnou silou a uéinnost tychto opatreni (S1-4)

Opatrenia, zdroje a monitorovacie procesy pomahaju skupine ZSE zabezpecit efektivne riadenie vyznamnych aspektov udrzatelnosti stvisiacich s vlastnou
pracovnou silou, ¢o vedie k vyssej spokojnosti, bezpecnosti a produktivite. Skupina ZSE sa v rdmci riadenia svojich vyznamnych vplyvov, rizik a prileZitosti
sQvisiacich s vlastnou pracovnou silou zameriava najma na opatrenia v oblasti dobrych pracovnych podmienok, bezpecénosti a ochrany zdravia, socidalneho
programu, vzdeldvania a rozvoja, podpory talentov a kariérneho rastu a podpory rovnakého zaobchddzania a prileZitosti. KIi¢ové opatrenia skupiny ZSE
pokryvaju identifikované vyznamné aspekty udrzatelnosti — v rdmci pracovnych podmienok bezpecné zamestnanie, pracovny Cas, primerané mzdy,
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rovnovahu medzi sikromnym a pracovnym Zivotom, zdravie a bezpeénost, a v ramci rovnakého zaobchadzania a prileZitosti pre vsetkych — odbornu pripravu
a rozvoj zru¢nosti a opatrenia proti nasiliu a obtaZovaniu na pracovisku. Viazu sa na strategické ciele spolo¢nosti a indikatory vykonnosti, ¢im prispievaju k
naplfianiu réznych podnikatelskych alebo legislativnych ramcov. Informéacie o budtcich aktivitach st sicastou internych planovacich dokumentov a
strategickych materidlov, ktoré sa aktualizuju podla vyvoja reguldcie, trhu a internych priorit obchodnych spolo¢nosti skupiny ZSE.

Skupina ZSE zaviedla mnoZstvo opatreni a iniciativ s primarnym ciefom dosiahnut pozitivny vplyv na vlastnu pracovnu silu, ¢o potvrdil aj proces vyznamnosti.
V oblasti odmeriovania spolo¢nost poskytuje konkurencieschopné a spravodlivé mzdové podmienky, ktoré s pravidelne aktualizované v zavislosti od
vykonu a potrieb zamestnancov. Flexibilita pracovnych podmienok je podporovana moznostou prace z domu. Stcastou iniciativ na podporu zamestnancov je
aj doéraz na dusevné zdravie. V oblasti vzdeldvania a rozvoja je spolo¢nost zamerana na kontinuélne vzdeldvanie zamestnancov, tieto iniciativy pomahaju
zamestnancom udrziavat a zlepSovat ich zruénosti, ¢o pozitivne ovplyviiuje ich spokojnost a produktivitu. Spolo¢nost podporuje zamestnancov v prichadzani
s novymi napadmi a ma zavedené efektivne oznamovacie kanaly na riesSenie problémov a konfliktov na pracovisku, ¢o prispieva k vytvaraniu spravodlivého a
transparentného pracovného prostredia. Na zabezpecenie primeraného zotavenia po zmenach je zavedeny dostatocny ¢as na odpocinok.

V oblasti pracovnych podmienok su to opatrenia zamerané na fyzickd, psychicku aj organizacnd pohodu zamestnancov, najma na zlepSenie prostredia,
elektronizaciu procesov, zlepsenie bezpecnosti, podporu rovnovdhy medzi pracovnych a siukromnym Zivotom alebo podporu kariérneho rastu. Velmi
doleZité su opatrenia pre bezpecnost a ochranu zdravia na pracovisku, medzi kli¢ové aktivity patria pravidelné skolenia a systematické vzdelavanie
zamestnancov, externa certifikdcia a ndkup ochrannych pomdcok. V skupine ZSE je zavedeny vysoky Standard osobnych a ochrannych pracovnych
prostriedkov a pomocok z velmi kvalitnych materiadlov, najma pri praci pod napéatim, v blizkosti napatia a pri pracach vo vyskach. V ramci prevencii su to
popri vzdeldvani najma informaéné kampane, ktorych cielom je zvy$ovat povedomie zamestnancov. Skolenia BOZP zahffiaju $kolenia pre vedenie
spolo¢nosti a programy pre manazérov v prevadzkach, ako aj skolenia pre zamestnancov a zastupcov zamestnancov pre bezpecénost. Vstupné oboznamenia

pre novo nastupujucich zamestnancov a opakované oboznamenia su vykonavané formou prezenéného ako aj online vzdeldvania.

Kvalitny socialny program a starostlivost o zamestnancov je doleZitou si€astou motivacie zamestnancov. Okrem firemnych benefitov podporujeme
zamestnancov aj v mimopracovnom prostredi alebo v Specialnych Zivotnych situdciach:

e Prispevok pri narodeni dietata

e Vypomoc pri dlhodobej PN

e Umrtie zamestnanca

e Detské rekredcie

e Nahrada prijmu pri do¢asnej PN

e Odmena pri Zivotnom jubileu a za vernost u zamestnavatela

e SluZobné auto na sukromné ucely

e Pracovné volno s ndhradou mzdy

e DDS
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e Dovolenka nad ramec zdkona

e (Osobny uUcet

e Prispevok na stravovanie

e Zlavy a zvyhodnenia pre zamestnancov

e Bezplatné a déverné poradenstvo
Skupina ZSE ma zavedeny robustny vzdeldvaci program, ktory zahrffia legislativne a povinné skolenia, jazykové vzdelavanie, Skolenia PC zruénosti, interné
odborné skolenia, rozvoj makkych zrucnosti, talentové programy a e-vzdeldvanie, ako aj program na podporu dusevného zdravia a programy kariérneho
rozvoja a rastu. Zamestnancom ponukame rézne zdravotné sluzby, ako aj cielené opatrenia na udrzanie zdravia. V oblasti prevencie civiliza¢nych choréb sa
uskutoc¢nil Tyzderi zdravia, pocas ktorého mohli zamestnanci absolvovat neinvazivne vysetrenia zamerané na skrining tychto chordb. Zamestnanci sa mozu
zUcCastnit vSseobecnych preventivnych opatreni, mozu tiez vyuzit Specifické preventivne opatrenia. Spolo¢nost zabezpecuje pre vybranych zamestnancov aj
preventivne lekarske prehliadky nad ramec zakona. S cielom zabezpecit, aby sa vietci zamestnanci citili vo svojom pracovnom prostredi pohodine a
bezpecéne, Skupina ZSE kladie osobitny déraz na dusevné zdravie. Zamestnanci sa m6zu obratit na bezplatni poradensku sluzbu a vzdelavat sa v ramci
pravidelnych online prednasok a podujati Koalicie firiem za dusevné zdravie.

V slvislosti so zabezpecovanim kvalitnej pracovne;j sily su velmi doleZité opatrenia na podporou dudlneho vzdelavania, ktoré pripravuje Studentov na vykon
povolania podla konkrétnych potrieb a poZiadaviek priamo na pracovisku. Dualisti spoznavaju pracovné prostredie v prevadzkach skupiny ZSE a rozvijaju si
pracovné navyky nevyhnutné na Uspesné zaradenie sa po ukonceni studia. Spolo¢nost pontka tiez praktické vzdelavanie studentov a moznosti praxe-
Spolocnosti skupiny ZSE sa pocas vykazovaného obdobia zapajali do ndborovych a zamestnaneckych aktivit so zameranim na ziskavanie a rozvoj talentov.
Zahfnali Ucast na veltrhoch prace, spolupracu s Gradmi prace, realizaciu internych kampani na odporucanie kandidatov a budovanie povedomia o
spoloc¢nosti ako atraktivnom zamestnavatelovi.

Kltcovou aktivitou v rdmci elektronizacie a digitalizacie personalnych procesov a sluZieb pre zamestnancov bola vo vykazovanom obdobi implementacia
aktivit v novom komplexnom informa¢nom systéme Humanet. Na riadeni rizik a prileZitosti v suvislosti so zamestnancami sa podiela divizia ludskych zdrojov

a divizia pre bezpeénost.

KltiCové opatrenia realizované pocas vykazovaného obdobia:

Opatrenie Prinos opatrenia
Socialny program a benefity starostlivost, motivacia, produktivita — podpora dobrych pracovnych podmienok, bezpeéného
zamestnania, pracovného casu, primeranych miezd a rovnovahy medzi sikromnym a pracovnym Zivotom
Programy a aktivity na rozvoj a vzdeldvanie zvySovanie efektivity prace manazérov a manazérok, zastabilizovanie fungovania timov, zvySovanie
zruénosti a kompetencii zamestnanectva — podpora rovnakého zaobchadzania a prilezZitosti pre vietkych —
odbornd priprava a rozvoj zruénosti
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Dni diverzity

podpora inkluzivneho pracovného prostredia a rovnakého zaobchdadzania a prileZitosti pre vsetkych,
vzdeldvania, zvySovania povedomia v oblasti obtazovania na pracovisku

Zdravotna sluzba a prehliadky

starostlivost a podpora zdravia a rovnovahy medzi sukromnym a pracovnym Zivotom

Tyzden zdravia

starostlivost a podpora zdravia a rovnovahy medzi sikromnym a pracovnym zZivotom

Podpora dusevného zdravia

podpora zdravia a psychickej pohody, zabezpecenie psychologického bezpecia, zvysenie produktivity a
rovnovahy medzi sukromnym a pracovnym Zivotom

Tyzden dusevného zdravia

podpora zdravia a psychickej pohody, zabezpecenie psychologického bezpecia, zvysenie produktivity a
rovnovahy medzi sikromnym a pracovnym Zivotom

Naborové aktivity, veltrhy

posilnenie zamestnavatelskej znacky, oslovovanie cielovych skupin

Elektronizacia a digitalizacia procesov

zvysenie efektivity, zjednodusenie procesov a zlepsenie dostupnosti sluZieb pre zamestnancov

BOZP skolenia

udrZiavanie a zvySovanie kvalifikacie zamestnancov v oblasti BOZP, plnenie legislativnych poZiadaviek a
podpora bezpecného pracovného prostredia a vzdelavania

BOZP kampane

zvySovanie povedomia o BOZP a podpora bezpecného pracovného prostredia

BOZP ochranné pomaocky

ochrana zdravia pred roznymi faktormi vyplyvajicimi z prace a pracovného prostredia a podpora
bezpecného pracovného prostredia

BOZP externy audit

proaktivny pristup k systémovému riadeniu bezpecnostnych rizik a podpora bezpecéného pracovného
prostredia

Opatrenia si pocas vykazovaného obdobia vyZadovali prevadzkové naklady vo vyske cca 7 miliénov EUR.

Medzi vyznamné prijaté, prebiehajlice a planované opatrenia tykajlce sa predchadzania pracovnym Urazom a BOZP incidentom a na zabezpecenie

bezpecnej prace na zmeny patria:

- implementacia internych smernic a Standardov BOZP, ktoré reflektuju legislativne poZziadavky a Specifika prevadzok,
- aktualizacia povinnych Skoleni pre zamestnancov na tému bezpecnosti a ochrany zdravia pri praci,

- vybavenie zamestnancov modernymi osobnymi ochrannymi pracovnymi prostriedkami z materidlov chraniacich pred Gcinkami elektrického oblika

a pred padom z vysky,

- posudzovanie nebezpecenstiev a hodnotenie rizik na vSetkych pracoviskach spolo¢nosti,
- systém pravidelného monitorovania bezpecnosti na pracovisku prostrednictvom kontrol pracovnych postupov, zariadeni, pracovného prostredia

a auditov,

- systém poch6dzok manaZzérov na vytvorenie prilezitosti na otvoreny dialég o BOZP témach,
- zavadzanie elektronickych nastrojov na evidenciu a analyzu BOZP incidentov, nebezpecnych udalosti a bezpecnostnych obav,

- kampane na zvySenie povedomia o bezpecnosti prace, najma v rizikovom prostredi alebo pri praci na zmeny, pri praci so zobrazovacimi jednotkami,

- Specifické skolenia zamestnancov pracujucich v naro¢nych podmienkach,
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- posilnenie programov na podporu fyzického a psychického zdravia zamestnancov.

Vo vykazovanom roku boli realizované opatrenia na zlepsenie pracovnych podmienok, poskytovanie moznosti prace z domu, prevenciu v oblasti BOZP,
podporu dusevného zdravia a eliminaciu BOZP rizik. Vsetky BOZP incidenty su vySetrované s cielom najst zakladné priciny a zdielat ziskané poznatky. Ak sa
zamestnanci ocitnu v situacii, ktord povazuju za potencidlne nebezpecnu, maju jasné pokyny, aby okamZite zastavili pracu a v pripade potreby opustili
pracovisko. Dokladne sa vy$etruji najméa zavainé incidenty a incidenty, ktorych pri¢inou bol elektricky obluk alebo pad z vysky prostrednictvom hibkovej
analyzy tzv. korefiovych pri¢in (Root Cause Analysis /RCA). Je mimoriadne ddleZité neustale objasfiovat zamestnancom skupiny ZSE poZiadavky manazmentu
BOZP, ako aj ich vlastni zodpovednost. Musia sa postarat o seba a svojich kolegov, a pripadné identifikované bezpec¢nostné riziko okamzite nahlasit. Uz
niekolko rokov sa v spoloc¢nosti buduje kultura vzajomnej starostlivosti, cieflom ktorej je neustale zniZzovanie Urazovosti.

Na identifikaciu potrebnych opatreni slizi monitorovanie pracovnych podmienok, pochodzky a kontroly BOZP, identifikacia a hodnotenie rizik a pravidelny
dialdg so zamestnancami. ManaZzéri a manazérky skupiny ZSE preberaju svoju zodpovednost v oblasti bezpecnosti a ochrany zdravia aj vo forme tzv.
Go-See-Talks. Poc¢as minimalne 12 poch6dzok po pracoviskach roéne maju moznost navstivit pracoviska, porozpravat sa priamo so zamestnancami, a
prehibit si pochopenie problematiky BOZP, vratane rizik. Hodnotenie Géinnosti zavedenych opatreni sa sleduje najma prostrednictvom spatnej vazby od
zamestnancov a pracovnikov, ktori nie si zamestnancami podniku, a pri hodnotiacich rozhovoroch zamestnancov. Interné a externé audity pracovnych
podmienok a bezpecnosti pri praci hodnotia, ¢i prijaté opatrenia dosahuju ciele a su ucinné.

Do oblasti planovanych opatreni na presadzovanie vyznamnych prileZitosti patria najma iniciativy na zlepSenie pracovnych podmienok a podpory
zamestnancov, poskytovanie moznosti flexibilnej prace a prace z domu, prispdsobovanie vzdelavacich programov aktualnym trendom a potrebdm trhu a
zavadzanie dalSej elektronizacie a digitalizacie personalnych procesov. Cielom Skupiny ZSE je udrzat si zamestnancov a ich odborné znalosti, a dat im
moznost este viac sa profesiondlne rozvijat a udrzat si tak vykonnost a zamestnatelnost aj v budtcnosti.

Prostrednictvom monitorovania a hodnotenia procesov, ktoré mézu ovplyvnit zamestnancov, sa sleduje, ¢i tieto postupy nespésobujid vyznamné negativne
vplyvy na vlastnu pracovndu silu. Tieto postupy zahfnaju pravidelné interné audity, hodnotenie pracovného prostredia a identifikaciu BOZP rizik spojenych s
pracovnymi podmienkami. Vo vztahu k vyuzivaniu Udajov skupina ZSE striktne dba na sulad s legislativnymi normami a etickymi Standardmi, najméa v
suvislosti s ochranou osobnych Udajov zamestnancov. Skupina ZSE informuje zamestnancov a dalSie zainteresované strany o moznych rieSeniach a dovodoch
rozhodnuti, ktoré boli prijaté.

3. Metriky a cielové hodnoty
Cielové hodnoty tykajuce sa riadenia vyznamnych negativnych vplyvov, podpory pozitivnych vplyvov a riadenia vyznamnych rizik a prileZitosti (S1-5)

V suvislosti s riadenim vyznamnych vplyvov, rizik a prilezitosti na vlastnu pracovnu silu boli pocas vykazovaného obdobia stanovené meratelné ciele,
prostrednictvom ktorych chce skupina ZSE dosiahnut zlepsenie a zarover sledovanie a vyhodnocovanie vykonnosti a pokroku v oblasti bezpeénych
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pracovnych podmienok, zapdjania zamestnancov a vytvarania spravodlivého a inkluzivneho pracovného prostredia s rovnakym zaobchadzanim a
prileZitostami pre vSetkych. Okrem stanovenia cielov bola identifikovana potreba vypracovania a prijatia novych politik, najma antidiskriminac¢nej politiky
a politiky diverzity, rovnosti a inkllzie, ako aj potreba vypracovania metodiky a ndkup nastroja na realizaciu prieskumov a rozsirenie vzdelavania pre
inkluzivny leadership.

Skupina ZSE ma uZ v rdmci zavedeného systému manazérstva bezpecnosti a ochrany zdravia (ISO 45001) nastavené dlhodobé kvalitativne ciele:
- vytvarat, na zidklade zistenych nebezpecenstiev a ohrozeni, zdravé a bezpeéné pracovné podmienky s cielom konat preventivne,
- eliminovat alebo minimalizovat rizika spésobujice ujmu na fyzickom a duSevnom zdravi a majetku,
- umoznit zamestnancom podavat podnety a ndvrhy na zlepSenie problematiky BOZP prostrednictvom vhodnych komunikaénych kanalov, komisie
BOZP a menovanych zastupcov zamestnancov pre bezpecnost,
- dodrziavat pravne a iné zavazné poziadavky na zaistenie BOZP,
- vytvarat potrebné technické, organizacné, financéné a personalne predpoklady pre bezpecné pracovné prostredie, prevenciu Urazov a chordb
z povolania,
- zvySovat povedomie zamestnancov o kultire BOZP s d6razom na prevenciu moznych rizik,
- zvySovat a neustale zdokonalovat Urovern riadenia systému bezpecnosti a ochrany zdravia pri praci.
Hodnotenie vykonnosti a naplifiania ciefov v rdmci systému manazérstva bezpeénosti a ochrany zdravia je st¢astou pravidelnych externych auditov.

Pri stanoveni meratelnych cielov sa vychadzalo z novych legislativnych poZiadaviek v rdmci zverejfiovania informacii o udrzatelnosti, z vyznamnosti
vzhladom na charakter podnikania skupiny ZSE, z internych auditov, z doterajsieho sledovania a hodnotenia Gdajov ako aj staznosti a spatnej vazby
zamestnancov. Stanovenie cielov prebiehalo zapojenim vysSieho manazmentu a s participaciou konkrétnych Gtvarov, ktoré su za danu oblast zodpovedné.
Stanovené ciele boli predloZzené ako sucast ESG stratégie skupiny ZSE Vyboru pre udrzatelnost a boli schvalené vedenim spolo¢nosti. Stanovené meratelné
ciele pokryvaju vyznamné aspekty udrzatelnosti — v ramci pracovnych podmienok a spokojnosti zamestnancov je to bezpecné zamestnanie, pracovny cas,
primerané mzdy, rovnovaha medzi sikromnym a pracovnym Zivotom, zdravie a bezpecnost, a v ramci rovnakého zaobchadzania a prilezitosti pre vsetkych je
to odborna pripravu a rozvoj zruénosti. Vo vykazovanom roku nebola zavedena metrika a cielova hodnota pre opatrenia proti nasiliu a obtaZovaniu na
pracovisku. V buducnosti skupina ZSE planuje implementaciu antidiskriminaénej politiky, v ramci ktorej bude zavedena cielova hodnota na monitorovanie
vykonnosti v tejto oblasti. Pre témy, ktoré sa plnia na zaklade legislativnej povinnosti, neboli nad ramec sledovania spokojnosti zamestnancov stanovené
samostatné ciele, nakolko by ich sledovanie nemalo pre skupinu ZSE relevantny vyznam. Meratelné ciele boli teda stanovené primarne na urovni
vyznamnych tém a podtém, pricom sa pri ich definovani zameralo najma na ich vplyv a vyznam v kontexte skupiny ZSE, charakter podnikania a sulad s ESG
stratégiou.

Stanovené boli tieto ciele:

1. Ugast a absolvovanie $koleni manaZérov a manazérok v témach diverzity, rovnosti a inklGzie (DEI).
2. Spokojnost a angazovanost zamestnancov. Realizacia pravidelného prieskumu nazorov zamestnancov.
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3. ZvysSovanie bezpecnosti a zdravia pri praci. Monitorovanie frekvencie pracovnych Urazov, ktoré vedu k strate pracovného ¢asu a zniZovanie hodnoty
tohto ukazovatela.

4. ZvySovanie bezpecnosti a zdravia pri praci. Monitorovanie celkového poctu zaznamenanych pracovnych incidentov a Urazov a znizovanie hodnoty
tohto ukazovatela.

Vychodiskova hodnota na rok 2024 bola stanovend v ramci pripravy a prijatia ESG stratégie na zaklade planovanych alebo o¢akavanych predpokladov.

V zverejneniach za vykazované obdobie 2025 bude vychodiskova hodnota za rok 2024 upravena na skuto¢nu hodnotu dosiahnutu v roku 2024, a bude tak
reflektovat aktudlny vyvoj a realisticky pohlad dalSieho zlepSovania. Na zaklade skutoénych vysledkov za rok 2024 bude v roku 2025 realizovana revizia ESG
stratégie s cielom zabezpecit jej aktualnost.

Prehlad stanovenych meratelnych cielov:

Vychodiskova Cielova Cielova
Kl'acovy ukazovatel ESG Zdovodnenie hodnota hodnota hodnota
Vyznamna (ESG KPI) 2030 2035
téma 2024
S1 Vlastna Ucast a absolvovanie KPI sa zameriava na zvysenie povedomia a 50 % diviznych | 70 % diviznych | 60 % vSetkych
pracovna sila - | Skoleni manaZérov a dolezitosti DEI tém prostrednictvom riaditefov a riaditefov a manazérov/ma
Rovnaké manazérok v témach edukovania ,lidrov a lideriek” ako ,role riaditeliek a riaditeliek a nazérok
zaobchadzani | diverzity, rovnosti a model“ v rdmci spolo&nosti. Skolenie usekovych usekovych
e a prileZitosti | inkltzie (DEI). poskytne praktické nastroje a poznatky ako | veducich veducich
pre vSetkych podporovat rovnost a diverzitu na a20%
Metrika: pracovisku a v timoch, ¢o vedie k lepSim veducich
Percentualny podiel vysledkom a pozitivnejSiemu pracovnému timov
manazérov/manazérok prostrediu. KPI sleduje podiel manazérov a
absolvujucich jedno manazérok, ktori musia absolvovat
Skolenie pocas roka. minimalne jedno DEI Skolenie pocas roka a
Specifikuje konkrétne pozicie. Vychodiskova
hodnota bola stanovend na zaklade
ocakavaného predpokladu na rok 2024.
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S1 Vlastna Spokojnost a angazovanost | KPl sa zameriava na efektivne ziskavanie vyber thd thd
pracovna sila - | zamestnancov. Realizacia pravidelnej spatnej vazby a monitorovania dodavatela a
Pracovné pravidelného prieskumu spokojnosti a angazovanosti zamestnancov z | kalibracia
podmienky nazorov zamestnancov. roznych oblasti ako napr. pracovné nastroja

(2025/2026) prostredie, benefity, manazment, motivacia,

psychologické bezpecie, miera inkluzie,

Metrika: spokojnost s nadriadenymi. Vo

2024 vyber dodavatela a vychodiskovom roku bol ako ciel stanoveny

kalibracia nastroja (miera vyber doddvatela a kalibracia nastroja. V

odpovedi a/alebo celkova roku 2025 bol stanoveny ciel realizovat

spokojnost), 2025 pilotné aspon 1 prieskum s mierou odpovedi 50% zo

prieskumy, od 2026 vSetkych zamestnancov a stanovit si cielové

nastavenie cielov. hodnoty na roky 2026, 2030 a 2035.
S1 Vlastna Monitorovanie frekvencie KPI sa zameriava na vyvoj Urazovosti s 2,0 1,8 1,5
pracovna sila - | pracovnych urazov, ktoré ohfadom na implementdciu systémovych
Pracovné vedu k strate pracovného opatreni a posiliovania kultury bezpecnosti
podmienky ¢asu/praceneschopnosti u na pracovisku, ktoré by mali viest k

zamestnancov (Lost Time
Injury Frequency/LTIF) a
znizovanie hodnoty tohto
ukazovatela.

Metrika:

Pocet LTls udalosti na milién
odpracovanych hodin
vratane dodavatelov.
Vypocet: LTIs udalosti /
celkové &islo odpracovanych
hodin x 1,000,000.

znizovaniu Urazovosti. NizSia hodnota LTIF
signalizuje nizsi pocet pracovnych
incidentov, ¢o znamena lepsiu ochranu
zamestnancov a bezpecnejsSie pracovné
prostredie. Vychodiskova hodnota bola
stanovena zaklade Statistického vyvoja za
ostatnych 10 rokov.
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4, S1 Vlastna

podmienky

vratane dodavatelov.

Monitorovanie celkového
pracovnad sila - | po¢tu zaznamenanych
Pracovné pracovnych incidentov a
urazov (Total Recordable
Incidents Frequency/TRIF)
a znizovanie hodnoty tohto

Pocet TRIs udalosti na
miliéon odpracovanych hodin

KPI sa zameriava na Sirsi rozsah incidentov a
Urazov a preto poskytuje ucelenejsi obraz o
bezpecnosti a zdravotnych rizikach na
pracovisku s ohladom na implementaciu
systémovych opatreni a posiliovania kultury
bezpecénosti, ktoré by mali viest k znizovaniu

ukazovatela. Urazovosti. Nizsia hodnota TRIF signalizuje
nizsi pocet pracovnych incidentov, ¢o
Metrika: znamena lepSiu ochranu zamestnancov a

bezpecnejsie pracovné prostredie.
Vychodiskova hodnota bola stanovena
zaklade Statistického vyvoja za ostatnych 10

3,0

2,8

2,5

Vypocet: TRIs udalosti / rokov.
celkové cislo odpracovanych
hodin x 1,000,000.

Vyhodnotenie dosiahnutych vysledkov za rok 2024:

1. Skolenie , Inkluzivny leadership“ bolo organizované v $tyroch terminoch a pozvani boli vietci manazéri a manazérky Urovne B-1 a B-2 (divizni riaditelia
a riaditelky, Usekovi veduci a veduce). Skolenia sa zG¢astnilo 49,4% pozvanych manaZérov a manazérok Grovne B-1 a B-2 celej skupiny ZSE.

2.V roku 2024 sa uskutoénil vyber a kalibracia nastroja na realizaciu pravidelnych prieskumov. Viybrany bol néstroj, ktory spifia IT technické/Security a
obsahové poziadavky na zber a zhromazdovanie spatnych vazieb od zamestnancov a zamestnankyni - Arnold. Spustenie je planované na koniec Q1/zaciatok
Q2. Cielom prvych prieskumov budu tzv. Pulse Checks, ktoré prinasaju prehlad aktualneho prezivania zamestnanectva. Medzi prvotné témy budu patrit
zamestnanecka klima/spokojnost, motivacia a angazovanost. V blizkej buddcnosti sa témy budu rozsirovat, rovnako ako vyuzivanie tohto nastroja.

4. Hodnota ukazovatela LTIF vola vo vykazovanom roku 1,9.

5. Hodnota ukazovatela TRIF bola vo vykazovanom roku 2,4. Dosiahnuta hodnota prevysila povodné odhady pre kratkodoby, strednodoby aj dlhodoby
horizont a tieto hodnoty budu v zverejneniach za vykazované obdobie 2025 upravené tak, aby reflektovali aktudlny vyvoj a realisticky pohlad dalSieho
zlepSovania.

Charakteristiky zamestnancov podniku (S1-6)

Struktura zamestnanosti 2024
Stav (HC) k 31. 12. 2024 3889
Priemerny pocet zamestnancov 3839,92
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Nové nastupy 354
- ztoho absolventov 30
Pocet zamestnancov, ktori odisli z podniku pocas obdobia vykazovania 334
- ztoho dobrovolna fluktudcia 104
Miera fluktuacie 8,70 %
Priemerny vek zamestnancov 44,55
Priemerny pocet odpracovanych rokov 15,08

Dobrovolnd fluktudcia zahrria odchody iniciované zamestnancom, nezahrria odchody do déchodkov ani odchody zo zdravotnych dévodov, pripadne na rodic¢ovsku/otcovsku dovolenku.

Udaje suvisiace s opisom klt¢ovych charakteristik zamestnancov vlastnej pracovnej sily poskytujeme ako priemer za obdobie vykazovania. Na zostavenie
udajov pouzivame v suvislosti s po¢tom fudi pocet pracovnych zmliv v spolo¢nostiach skupiny ZSE (tzv. Head Count). Vyjadrenie pracovného zatazenia
zamestnancov v pomere k plnému pracovnému ¢asu pocitame ako FTE (full-time equivalent).

V kontexte pracovnych Uvazkov predstavuje 1 FTE zamestnanca, ktory pracuje na plny Uvazok, ¢o v tomto pripade znamend 37,5 hodin tyZzdenne. Tento
Standardny plny Uvazok (100 %) sluzi ako zéklad na vypocet Ciastoénych Uvazkov. Rozpis Uvazkov a ich ekvivalent v FTE je nasledovny:

- Plny Gvazok (100 %): Zamestnanec pracuje 37,5 hodiny tyZzdenne, ¢o zodpoveda 1,00 FTE.

- Polovi¢ny uvazok (50 %): Zamestnanec odpracuje 18,75 hodiny tyZzdenne, ¢o je ekvivalent 0,50 FTE.

- Trojstvrtinovy Uvazok (75 %): Zamestnanec odpracuje 28 hodin tyZzdenne, ¢o zodpoveda 0,75 FTE.

- Uvazok na 90 %: Zamestnanec odpracuje 34 hodin ty?denne, ¢o predstavuje 0,90 FTE.

Pocet zamestnancov podla pohlavia (FTE) 2024

Mus 2 697,15

Zena 1142,77

Iné neuplatiuje sa

Spolu zamestnanci 3 839,92

Pocet zamestnancov podla typu zmluvy rozélenenych podla pohlavia Muz Zena spolu
Pocet zamestnancov (pocet zamestnancov/ekvivalent plného pracovného 2712/2697,15 1177/1142,77 3889/3839,92
casu

Pocet stalych zamestnancov (pocet zamestnancov/ekvivalent plného 2629/2614,15 1069/1034,77 3698/3648,92
pracovného casu

Pocet docasnych zamestnancov (poc¢et zamestnancov/ekvivalent plného 83 108 191
pracovného casu)
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Pocet zamestnancov na nezaruceny pocet hodin (pocet 0 0 0
zamestnancov/ekvivalent plného pracovného ¢asu)

Pocet zamestnancov na plny pracovny ¢as (pocet zamestnancov/ekvivalent 2687/2677,77 1156/1129,53 3843/3807,30
plného pracovného casu)
Pocet zamestnancov na kratsi pracovny ¢as (pocet zamestnancov/ekvivalent 25/19,38 21/13,23 46/32,61

plného pracovného casu)

Pocet zamestnancov podla typu zmluvy rozélenenych podla regionu zapadné Slovensko vychodné Slovensko spolu
Pocet zamestnancov (pocet zamestnancov/ekvivalent plného pracovného 2279/2237,24 1610/1602,678 3889/3839,92
casu

Pocet stalych zamestnancov (pocet zamestnancov/ekvivalent plného 2279/2237,24 1419 / 1411,678 3698/3648,92
pracovného casu

Pocet docasnych zamestnancov (poc¢et zamestnancov/ekvivalent plného n/a 191 191
pracovného casu)

Pocet zamestnancov na nezaruceny pocet hodin (pocet n/a n/a n/a
zamestnancov/ekvivalent plného pracovného ¢asu)

Pocet zamestnancov na plny pracovny ¢as (pocet zamestnancov/ekvivalent 2251/2221,79 1606/1599,516 3857/3821,3
plného pracovného casu)

Pocet zamestnancov na kratsi pracovny ¢as (pocet zamestnancov/ekvivalent 42/29,45 4/3,162 46/32,61

plného pracovného casu)

Charakteristiky pracovnikov vlastnej pracovnej sily, ktori nie si zamestnancami podniku (S1-7)

Najbeznejsie typy pracovnikov, ktori nie si zamestnancami podniku, st samostatne zarobkovo ¢inné osoby (SZC0). Velka ¢ast Zivnostnikov st viak
pracovnici v upstreamove] alebo downstreamovej ¢asti hodnotového retazca a tieto kategdrie pracovnikov st zahrnuté v zverejneni ESRS S2 Pracovnici v
hodnotovom retazci. Za vykazované obdobie neboli k dispozicii Udaje o tychto pracovnikoch, nakolko interné systémy ich eviduju ako dodavatelov a nebolo
mozné urcit, ktori z nich vykonévaju prevadzkovu ¢innost a ktori si v upstreame. V budicom vykazovanom obdobi sa nastavi v systémoch zber tychto
informécii. Vo vykazovanom obdobi odhadujeme pocet SZCO, ktori st sti¢astou vlastnej pracovnej sily, a v stlade s poziadavkami na zaokruhlovanie
uvadzame vysledny pocet s presnostou na desiatku. Tento Udaj zahffia 14 oséb identifikovanych na zaklade skutocnych Gdajov a priblizne 10 os6b na
zaklade odhadu.

Pracovnici vlastnej pracovnej sily, ktori nie si zamestnancami podniku 2024
samostatne zarobkovo ¢inné osoby spolu 20
osoby v rdmci sprostredkovania préce (pocet zamestnancov) 75
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Primerané mzdy (S1-10)

Skupina ZSE reSpektuje pravne zasady tykajlce sa spravodlivého odmenovania a vietci zamestnanci poberajui mzdu v sudlade s platnymi referen¢nymi
hodnotami — platnou legislativou, minimdalnymi poZiadavkami (minimalna mzda) a zodpovedajicu ndrocnosti vykonavanej prace.

zamestnancami.

Socialna ochrana (S1-11)
V pripade straty prijmu v dosledku vyznamnych Zivotnych udalosti sa na zamestnancov skupiny ZSE, vztahuje socialna ochrana:
a) nahrada prijmu pocas praceneschopnosti podla zdkonnika prace a poskytovana vypomoc pri suvislej praceneschopnosti nad 3 mesiace podla
kolektivnej zmluvy,
b) institut odstupného podla zakonnika prace a kolektivnej zmluvy pri strate zamestnania (napr. pre nadbytocnost),
c) insStitut odstupného podla zakonnika prace a kolektivnej zmluvy pri strate zamestnania zo zdravotnych dovodov,
d) rodi¢ovska dovolenka podla zakonnika prace a kolektivnej zmluvy,
e) odchodné podla zakonnika prace a zvySené odchodné podla kolektivnej zmluvy.

Socidlna ochrana v suvislosti s uvedenymi typmi udalosti vyplyva zo zdkonnika prace a z kolektivnej zmluvy. Kolektivna zmluva sa vztahuje na 100 %
zamestnancov ZSE, ZSD a ZSEE. Na 100 % zamestnancov VSEH, VSE a VSD sa vztahuje podnikova kolektivnha zmluva. Celkovo sa na vsetkych (100 %)
zamestnancov vztahuje socidlna ochrana v zmysle zdkonnika prace. Zverejnenie sa nevztahuje na zamestnancov spolo¢nosti Ekoterm a BK.

Metriky odbornej pripravy a rozvoja zru¢nosti (S1-13)

Kazdy zamestnanec skupiny ZSE v hlavhom pracovhom pomere ma hodnotenu vykonnost a kariérny rozvoj, upravuje to kolektivna zmluva a interna riadiaca
dokumentdcia. Pravidelné hodnotenie vykonnosti priamym nadriadenym prebieha v zavislosti od druhu pozicie raz ro¢ne, polroéne, Stvrtroéne alebo
mesacne, na zaklade vopred stanovenych vykonnostnych a rozvojovych cielov, s ktorymi si zamestnanci obozndmeni. V rdmci hodnotenie prebieha
nastavenie ciefov na dalSie obdobie. Zdznam o planovanom hodnotiacom dialégu je k dispozicii kazdému zamestnancovi v internej aplikacii - systém
hodnotenia a odmeriovania. Hodnotenie je vzdy viazané na meranie vykonnosti (bonus) a zamestnanec s hodnotenim nemusi suhlasit. Kazdy zamestnanec
musi byt hodnoteny, aj v pripade odchodu alebo inych okolnosti. Poc¢as vykazovaného obdobia malo 100 % zamestnancov hodnotend vykonnost za rok 2023
a bolo nastavenych 100 % planovanych hodnoteni na rok 2024. Zverejnenie sa nevztahuje na zamestnancov spolo¢nosti Ekoterm a BK.

Rozdelenie priemerného poctu hodin odbornej pripravy na zamestnanca podla pohlavia a kategérie nebolo mozné za vykazované obdobie poskytnut. Od
roku 2025 bude tomu prisp6sobeny zber dat tykajuci sa rozvoja a vzdeldvania, a tieto informdacie budu zverejnené za rok 2025.

Metriky odbornej pripravy a rozvoja zrucnosti *) 2024
percentudlny podiel zamestnancov, ktori sa zucastnili na pravidelnych

hodnoteniach vykonnosti a kariérneho rozvoja 100 %
priemerny pocet hodin odbornej pripravy na zamestnanca 28,72 hod.
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*) bez zamestnancov spolocnosti Ekoterm a BK

Metriky zdravia a bezpecnosti (51-14)

Systém riadenia bezpecnosti a ochrany zdravia pri praci (ISO 45001) v skupine ZSE sa ku koncu vykazovaného obdobia vztahoval na 100 % zamestnancov
distribu¢nych spolo¢nosti (ZSD, VSD), obchodnych spolocnosti (ZSE Energia, VSE) a spolo¢nosti ZSE Elektrarne, ¢o predstavuje 85 % pracovnikov vlastnej
pracovnej sily celej skupiny ZSE. Systém riadenia bezpecnosti a ochrany zdravia pri praci (ISO 45001) podlieha externej certifikacii, ktora bola vykonana vo
vykazovanom roku v distribuc¢nej spolo¢nosti VSD a je platna do 30. 6. 2027 (VSD).

Metriky zdravia a bezpecnosti *) 2024
pocet Umrti v dosledku pracovnych Urazov a zlého zdravotného stavu 0
suvisiaceho s pracou

pocet a miera preukazatelnych pracovnych Urazov (zahrnut aj 19/1,89

ostatnych pracovnikov pracujucich na pracoviskach podniku, ako su
pracovnici v hodnotovom retazci, ak pracuju na pracoviskach podniku)

pocet pripadov preukazatelného zlého zdravotného stavu suvisiaceho 0
s pracou

- ztoho pracovnici, ktori nie s zamestnancami podniku
pocet dni neodpracovanych v désledku pracovnych zraneni a idmrti v 730

dosledku pracovnych urazov, zlého zdravotného stavu suvisiaceho s
pracou a umrti v dosledku zlého zdravotného stavu
*) bez zamestnancov spolo¢nosti Ekoterm a BK

Metriky rovnovahy medzi pracovnym a stikromnym Zivotom (S1-15)

Skupine ZSE zalezZi na tom, aby jej zamestnanci mali zabezpecenu rovnovahu medzi sikromnym a pracovnym Zivotom. Plne v sulade so zakonnikom prace
maju vSetci zamestnanci narok na cerpanie rodinnej dovolenky, ktora zahffia matersku dovolenku, otcovsku dovolenku a rodic¢ovsku dovolenku.
Opatrovatelska dovolenka este nebola transponovana do narodnej legislativy, avSak zamestnanci maju v pripade potreby opatrovania moznost vyuZit iné
formy pracovného volna.

Rodinna dovolenka *) 2024
Materska dovolenka 35
Otcovska dovolenka 74
Rodic¢ovska dovolenka 89
- ztoho Zeny 69
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- ztoho muZi 20
Opatrovatelska dovolenka n/a
% podiel RD na celkovom pocte zamestnancov 5,1%
% podiel RD na celkovom pocte muzi 35%
% podiel RD na celkovom pocte zeny 8,8 %

*) bez zamestnancov spolo¢nosti Ekoterm a BK

Incidenty, staZnosti a zavazné vplyvy na ludské prava (S1-17)

V ramci vlastnych zamestnancov bolo v obdobi vykazovania evidovanych 9 pripadov obtaZovania a Ziadny pripad diskriminacie. V skupine ZSE sa za
obtaZzovanie povaZuje akékolvek nevhodné spravanie na pracovisku. Za diskrimindaciu sa povazuje nerovnaké zaobchadzanie na zéklade pohlavia, rasového
alebo etnického pbvodu, statnej prislusnosti, ndboZenstva alebo viery, zdravotného postihnutia, veku a sexualnej orientacie. S pripadmi obtazovania
nesuvisela pokuta ani kompenzacia. Pracovnici, ktori nie s zamestnancami, neadresovali skupine ZSE vo vykazovanom obdobi Ziaden podnet ¢i staznost
ohlfadom zavaznych vplyvov na [udské prava.

Incidenty, staZnosti a zavazné vplyvy na fudské prava*) 2024

celkovy pocet pripadov diskriminacie 0

celkovy pocet pripadov obtazovania

pocet podnetov podanych prostrednictvom systému oznamovania

celkova suma pokut, sankcii a nahrad $kéd v désledku podnetov uvedenych vyssie
*) bez zamestnancov spolocnosti Ekoterm a BK

(@} LN J{e]

Pracovnici v hodnotovom retazci (ESRS S2)
1. Stratégia

Zaujmy a stanoviska zainteresovanych stran (ESRS 2 SBM-2)

Potreby pracovnikov v hodnotovom retazci st integrované do dlhodobej stratégie a obchodného modelu skupiny ZSE, ktory je zaloZeny na etickych
praktikdch a dodrziavani pracovného prava vratane bezpecnych a spravodlivych pracovnych podmienok, a zohladnuje zaujmy a préva vlastnej pracovne;j sily,
pracovnikov dodavatelov a vsetkych zapojenych aktérov. Pracovnici v hodnotovom retazci su povaZzovani za vyznamnu skupinu zainteresovanych stran,
pretozZe ich odbornost a zapojenie su kli¢ové pre dosahovanie cielov spolo¢nosti.
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Vyznamné vplyvy, rizika a prileZitosti a ich interakcia so stratégiou a obchodnym modelom (ESRS 2 SBM-3)

Skupina ZSE sa dlhodobo vo svojej stratégii zameriava na zavazky v oblasti bezpecnosti, zdravia, spokojnosti pracovnikov, dodrZiavania noriem a predpisov,
etického podnikania a zodpovednosti voci spolocnosti a Zivotnému prostrediu a tieto oblasti patria ku kldcovym prioritdm spolo¢nosti. Stratégia je zamerana
na spoluprdcu s doddvatelmi, ktori preukazali dodrziavanie bezpecnostnych noriem, etickych pravidiel, ochrany Zivotného prostredia, kvality a riadenia
prostrednictvom zavedenych 1SO a inych noriem. Skupina ZSE vytvéra udrzatelné dodéavatelské vztahy, kladie déraz na prevenciu rizik spojenych s trestnou
zodpovednostou a v rdmci KYC procesu (Know Your Counterparty/poznaj svojho obchodného partnera) preveruje svojich obchodnych partnerov. Zlepsuje
systém riadenia doddvatelov s ciefom ochrany zdravia dodavatelskych pracovnikov a preferuje dlhodobé partnerstva s firmami, ktoré aktivne implementuju
bezpecnostné opatrenia a chrania zdravie svojich zamestnancov. Implementdciou doslednych noriem, Standardov a kontrol sa predchddza rizikdm ohrozenia
obchodného modelu, ktory je zavisly na spolahlivych dodavateloch a stabilnych dodavkach. Rizika vyplyvajuce z vplyvov na pracovnikov v hodnotovom
retazci maju priame prepojenie so stratégiou a obchodnym modelom, pretoze mézu ovplyvnit reputaciu, finanéné naklady a prevadzkovu stabilitu.

Prostrednictvom procesu vyznamnosti sa posudzovali vyznamné negativne vplyvy a rizika suvisiace s pracovnikmi hodnotového retazca a na ich zaklade boli
identifikované pracovné podmienky a ochrana zdravia a bezpecnosti pracovnikov dodavatelského retazca ako vyznamna téma. V rdmci posudzovania
vyznamnosti sme sa zamerali aj na prava pracovnikov v hodnotovom retazci, vratane ochrany pred detskou pracou a nitenou pracou, ktorych zékaz
upravuje legislativa. V skupine ZSE sa postupne zavadzaju procesy na integraciu ochrany ludskych prav nielen do vnutorného prostredia spolocnosti, ale aj
do dodavatelského retazca. Pri posudzovani vyznamnosti bolo toto Usilie vnimané ako pozitivny vplyv. Najvyznamnejsie negativne vplyvy a rizika na
zamestnancov dodavatelov zahffiaju zdravotné rizika (vystavenie nebezpecnym latkam a chemikalidm), pracovné rizika (prdca s elektrinou a vo vyskach),
pracovné pomocky (pravidelna kontrola tychto pomécok je nevyhnutna na zniZenie rizika Urazov a pravnych problémov) a nedostatky v bezpecnostnych
opatreniach u doddvatelov. Tieto rizikd potvrdzuju potrebu prisneho dohladu nad bezpeénostnymi Standardmi a ich dosledného dodrziavania, a su Uzko
prepojené s podnikatelskou ¢innostou a stratégiou skupiny ZSE. Zakladom obchodného modelu skupiny ZSE je bezpecdn4, spolahliva a efektivna dodavka
energii, ktord si vyzaduje dosledny dohlad nad kvalitou a bezpeénostnymi standardmi v celom doddavatelskom retazci. Preto skupina ZSE kladie d6raz na
prisne kontrolné mechanizmy a poziadavky pri vybere a hodnoteni dodavatelov, integruje zdsady bezpecnosti prace do doddvatelskych poziadaviek a
zmluvnych podmienok, pricom podporuje kontinuélne zlepSovanie bezpeénostnych standardov v celom hodnotovom retazci.

Do rozsahu zverejfiovania su zahrnuti pracovnici upstreamovej a downstreamovej ¢asti hodnotového retazca, ktori st ovplyvneni ¢innostou skupiny ZSE

a prostrednictvom jej obchodnych vztahov. Patria sem pracovnici, ktori nie st stic¢astou vlastnej pracovnej sily. Su to predovsetkym pracovnici beznych
dodavatelov, ktori su zapojeni do logistickych a nakupnych procesov skupiny ZSE, vykondvaju ¢innosti spojené s podnikanim skupiny ZSE a na ktorych maiju
politiky, procesy a organizacia prace skupiny ZSE realny dosah. Pracovnici obchodnych partnerov (napriklad zamestnanci dodavatelov alebo
sprostredkovatelov, od ktorych skupina ZSE nakupuje komoditu) nie st zahrnuti do rozsahu zverejnenia z dovodu, Ze vplyv skupiny ZSE z pohladu
bezpeénosti a ochrany zdravia a pracovného prostredia je nepriamy. Interakcia s nimi je na Urovni obchodnych transakcii, pricom KYC systém zaistuje, ze
skupina ZSE spolupracuje len s partnermi, ktori dodrziavaju jej obchodné principy a legislativne poZiadavky.
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Pracovnici v dodavatelskom retazci, ktori mozu skupinu ZSE vyznamne ovplyvriovat, su predovsetkym pracovnici dodavatelov a obchodnych partnerov, ktori
sU priamo zapojeni do jej vlastnych ¢innosti. Prostrednictvom obchodnych vztahov st ovplyvneni najma pracovnici v dodavatelskom retazci pri dodavkach
materialov, diel alebo sluZieb, pricom klti¢ovym identifikovanym vplyvom su ich pracovné podmienky a ochrana zdravia a bezpecnosti pri praci. Vplyv sa
prejavuje najma v minimalizovani bezpecnostnych rizik pre tychto pracovnikov, ¢o zahffia aj Skolenia a zabezpecenie potrebnych ochrannych pomaocok.
PoZiadavky na pracovné a bezpecnostné Standardy a podmienky v ramci obchodnych vztahov skupiny ZSE su klu¢ové. Bezpecnost a ochrana zdravia pri praci
(BOZP) pracovnikov dodéavatelov je prvoradou zodpovednostou, ktora zahfria zabezpedenie bezpecnych pracovnych podmienok, poskytovanie potrebnych
Skoleni a ochrannych pomdcok, ako aj dohlad nad dodrziavanim bezpeénostnych standardov. Zodpovedny pristup k riadeniu vztahov s upstreamovymi
partnermi zahffia kontrolu ich pracovnych podmienok a dodrzZiavania bezpecnostnych Standardov, ako aj podporu implementdcie zlepSeni v oblastiach
bezpecnosti a ochrany zdravia pri praci. V downstreame kladieme déraz najma na dodrziavanie etickych praktik u nasich partnerov v ramci predajne;j siete.

Struény opis pracovnikov, ktorych ovplyvriujeme v suvislosti s BOZP:

e Pracovnici pracujuci v nasich prevadzkach: zamestnanci dodavatelov (nie samostatne zarobkovo ¢inné osoby), ktori st zapojeni do réznych ¢innosti
ako su udrzba, stavebné prace, logistika, Specializované technické sluzby;

e Pracovnici pracujuci v upstreamovej ¢asti hodnotového retazca: zamestnanci prvostupriovych kli¢ovych dodavatelov a samostatne zarobkovo ¢inné
osoby, ktori su zapojeni do ¢innosti spojenych s dodavkou vstupov, tovarov, prac alebo sluzieb potrebnych na fungovanie a podnikanie, patria sem
najma zamestnanci doddvatelov dodavajucich energeticky materidl ako kable, transformatory, rozvadzace, elektromery potrebné na riadny chod
distribu¢nej sustavy a dalsich vyrobcov a subjektov, ktori poskytuju potrebné zdroje na zaciatku hodnotového retazca;

e Pracovnici pracujuci v downstreamovej ¢asti hodnotového retazca: zamestnanci zapojeni do ¢innosti, ktoré zabezpecuju prepravu, distribuciu,
podporu predaja a predaj produktov a sluZieb, najma pracovnici logistickych a marketingovych spoloc¢nosti, maloobchodnikov, alebo inych
subjektov, ktoré sprostredkovdavaju nase produkty alebo sluzby konec¢nym zékaznikom;

e Pracovnici pracujuci v prevadzkach spolo¢ného podniku: v prevadzkach spoloénych podnikov v ramci nekontrolnych podielov (SPX, Energotel,
Bioplyn Rozhanovce, Transelektro, People2People) uplatriujeme metodiku BOZP skupiny ZSE;

e Osobitne zranitelni pracovnici: tuto skupinu nesledujeme samostatne, platia tu legislativne pravidld a pracovné podmienky ako pre vietkych
ostatnych pracovnikov dodavatelov.

Na opis hlavnych druhov pracovnikov v hodnotovom retazci skupiny ZSE, ktorych ovplyvriuje v suvislosti s pracovnymi podmienkami a ochranou zdravia

a bezpecnosti pri praci, nie je zatial zavedeny systém, ktory by to podrobne pokryval. Zakladny ramec je predmet zmluvy, podla ktorého je mozné
identifikovat druh prace. Samostatne zarobkovo ¢inné osoby eviduju interné systémy ako beznych dodavatelov a nerozdeluju podla vykonavanej ¢innosti na
prevadzkovu ¢innost alebo upstream/downstream. Postupne sa budd v internej evidencii a systémoch zbierat data na blizsie charakteristiky tykajuce sa
zamestnancov dodavatelov, aby bolo mozne identifikovat kategdrie tych, ktorych sa tykaju negativne vplyvy ¢innosti skupiny ZSE a ktori si obzvlast
zranitelni vodi rizikdm. Tymto spdsobom bude mozné lepsie monitorovat a mapovat celkovy vplyv skupiny ZSE na pracovnd silu v ramci hodnotového
retazca.
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Vzhladom na povahu ¢innosti skupiny ZSE su negativne vplyvy na zamestnancov dodavatelov predovsetkym bezpecnost pri praci, slabé preventivne
opatrenia a pouzivanie nevhodnych ochrannych pomdcok. Z tohto dévodu sa vyZaduje od doddavatelov, aby mali zavedeny kvalitny systém BOZP, aby
realizovali pravidelné bezpecénostné skolenia pre svojich zamestnancov a pravidelne sa vykondvaju kontroly na bezpeénostné postupy, aby sa minimalizovali
rizika a zabezpecilo bezpecné pracovné prostredie pre vietkych pracovnikov v hodnotovom retazci skupiny ZSE. Systémové zdvazné negativne vplyvy

v kontexte detskej alebo nutenej prace alebo v suvislosti s incidentmi ¢i osobitnymi obchodnymi vztahmi neboli identifikované. Potencialne dosledky
vyplyvajuce z prechodu na nizko emisné podnikanie boli v procese vyznamnosti zohladnené a neboli identifikované ako vyznamné.

Prostrednictvom procesu vyznamnosti sa posudzovalo aktivne zavadzanie [udsko-pravnej politiky a procesov na integraciu ochranu ludskych prav nielen do
vnutorného prostredia skupiny ZSE, ale aj do jej dodavatelského retazca, a toto Usilie bolo hodnotené ako pozitivny vplyv, ktory posilfiuje zavazky skupiny
ZSE voci etickym principom podnikania. Pri identifikacii vyznamnych aspektov udrzatelnosti sa vSak nepotvrdila vyznamnost tohto pozitivneho vplyvu.
Dlhodobé vystavenie nebezpeénym materidlom zvysuje riziko vaznych zdravotnych problémov pre pracovnikov dodavatelov, spolupraca s dodavatelmi, ktori
nedodrZiavaju bezpecnostné predpisy a nedostatocna implementécia kontrolnych opatreni moze ohrozit kontinuitu prevadzky a viest k oneskoreniam
dodavok a vyssim nakladom. Tieto vyznamné rizika sa tykaju najméa pracovnikov v upstreamovej ¢asti hodnotového retazca.

Pracovnici, ktori pracuju v $pecifickych podmienkach alebo vykonavaju uréité Specifické ¢innosti, mozu byt vystaveni vyssiemu riziku poskodenia zdravia a
bezpecnosti pri praci. Z tohto dévodu sa Specifickym potrebdm zamestnancov prisposobuje aj pristup skupiny ZSE k bezpecnosti a ochrane zdravia pri préci
(BOZP), a venuje sa osobitna pozornost ich pravidelnému skoleniu a inSpekciam v tychto oblastiach. Pracovnici pracujuci v prevadzkach skupiny ZSE éelia
zvySenému riziku zraneni a pracovnych Urazov, najma pri pracach na alebo v blizkosti zariadeni pod napatim, vo vyske, pri Udrzbe, v ramci stavebnych prac

a pri $pecializovanych technickych sluzbach. Tieto ¢innosti zahffiaju manipulaciu s tazkymi materialmi, pracu v rizikovych prostrediach, ako su stavebné a
priemyselné aredly, a kontakt s nebezpecnymi latkami alebo technoldgiami ¢i zariadeniami. VSetci tito pracovnici, ktori su vystaveni Specifickym rizikam

v upstreamovej ¢asti hodnotového retazca, su klu¢ovymi aktérmi v pristupe k bezpeénosti a ochrane zdravia pri praci. Skupina ZSE sa zaviazala poskytovat im
potrebnud ochranu a zabezpedit, aby mali pristup k adekvatnym skoleniam, vybaveniu a podpore, ktoré minimalizuju riziko Urazov a ochoreni.

2. Riadenie vplyvov, rizik a prilezitosti

Politiky tykajuce sa pracovnikov v hodnotovom retazci (S2-1)

Klucové politiky suvisiace s aspektmi tykajlcimi sa pracovnikov v hodnotovom retazci predstavuju v skupine ZSE najma Kédex spravania dodavatela
Vseobecné obchodné podmienky (VOP) a politika bezpecnosti a ochrany zdravia pri praci. Uvedené standardy pokryvaju vyznamny aspekt udrzatelnosti —
zdravie a bezpeénost v rdmci pracovnych podmienok pracovnikov v hodnotovom retazci. Rozsah pdsobnosti uvedenych politik sa tyka upstreamovej ¢asti
hodnotového retazca a zodpovednost za ich vykonavanie ma predstavenstvo spoloénosti ZSE a riaditelia divizii.

Na riadenie vyznamnych vplyvov, rizik a prilezitosti stvisiacich s pracovnikmi v hodnotovom retazci je v skupine ZSE zavedeny Standard VSeobecné obchodné
podmienky (VOP). VOP obsahuju prisne kritéria, ktoré dodavatelia musia splnit, aby zabezpedili udrzatelnost a ochranu pracovnych prav svojich
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zamestnancov. Daldou prijatou politikou je Kédex spravania doddvatelov, ktory obsahuje ustanovenia tykajlce sa bezpeénosti pracovnikov, transparentnosti
pracovného ¢asu a odmeriovania a zakazu detskej, nitenej a inej nedobrovolnej prace, diskriminacie a obtaZzovania a popisuje systém podavania podnetov.
Dodavatel zaviaze dodrziavat Kddex spravania doddvatela svojich zamestnancov, ako aj subdodavatelov, ktorych nasadzuje v suvislosti s plnenim svojich
zmluvnych povinnosti vo¢i skupine ZSE, a to bezodkladne po uzavreti Zmluvy so ZSE. Dodavatel na Ziadost predlozi doklad o zavazku svojich zamestnancov a
subdodavatelov v tomto zmysle. Je neoddelitelnou suc¢astou zmliv s dodavatelmi, jeho dodrziavanie je pravidelne preverované, a po dohode s dodavatelmi
kontrolované na mieste. Predstavuje pravne zavazny dokument pre vSetkych doddvatelov skupiny ZSE. V Kédexe spravania doddvatelov su dodavatelia
vyzvani, aby informovali svojich pracovnikov o mechanizme na podavanie podnetov v skupine ZSE (systém oznamovania) a podporovali ich vo vyuZivani
tohto systému, pokial nemaju zavedeny vlastny. Obe politiky su zverejnené na stranke spolo¢nosti vo verejnej ¢asti Dodavatelského portalu.

V sulade s platnou legislativou skupina ZSE uplatfiuje v riadeni dodavatelského retazca standard skupiny E.ON, ktory je implementovany v internych
smerniciach skupiny ZSE. Smernice popisuju funkcie dodavatelského retazca a tieZ riadenie obstaravacich procesov a vyberovych konani. Pocas
vykazovaného obdobia sa implementovalo rozsirenie existujucich socialnych ukazovatelov, ich sledovanie a vyhodnocovanie bude od roku 2025 nastavené
ako podmienka vyberovych konani cez systémové rieSenie. Socidlne kritéria sa rozsiria o aspekty BOZP a vzdelavanie - konkrétne o Statistické ukazovatele
Urazovosti a ich porovnanie, a o informacie o skoleniach zamestnancov doddvatela. Systémové rieSenie je zaloZzené na zmluvnej povinnosti dodavatela
zasielat tieto informacie v uréitom ¢ase. Povinnost je ukotvena v podmienkach vyberovych konani ako stcast zmluvnych podmienok spolo¢nosti.

ESG stratégia je zavazok skupiny ZSE dosiahnut ciele v oblasti udrzatelnosti na podporu spravodlivej energetickej transformacie a cielov OSN pre trvalo
udrzatelny rozvoj (SDGs), stanovuje meratelné ciele roznych aspektov udrzatelnosti, vratane udrzatelného riadenia dodavatelského retazca. Vztahuje sa na
vSetky konsolidované jednotky v rdmci skupiny, ¢im je zabezpeceny jednotny pristup k udrzatelnosti, zodpovednosti a transparentnosti napriec¢ celou
skupinou. ESG stratégia sa zverejiiuje na webovej stranke spolo¢nosti.

Normy na ochranu ludskych prav, ktoré su relevantné pre pracovnikov v hodnotovom retazci, su definované v Kddexe spravania dodavatelov, ktory

sa vztahuje na vsetkych dodavatelov a zohrava veddcu ulohu vo vztahu medzi spolo¢nostami Skupiny ZSE a ich dodavatelmi v oblasti ludskych prav.
Kdédex spravania dodavatelov skupiny ZSE je zosuladeny s iniciativou UN Global Compact. Desat principov iniciativy UN Global Compact je odvodenych od
Vseobecnej deklaracie ludskych prav, Deklardcie Medzindrodnej organizacie prace o zakladnych zdsaddch a pravach pri préci, Deklaracie z Ria de Janeiro o
Zivotnom prostredi a rozvoji a Dohovore OSN proti korupcii, tento dokument zverejiiujeme aj na doddvatelskom portali. Politiky tykajuce sa pracovnikov v
hodnotovom retazci nie su zosuladené s medzinarodnym dokumentom Hlavné zédsady podnikania a ludskych prav Organizacie Spojenych narodov (OSN).
Sulad bude vykonany v roku 2025 v ramci dékladného postdenia. V upstreamovej a downstreamovej ¢asti nasho hodnotového retazca bolo pocas
vykazovaného obdobia zaznamenané 1 porusenie Kédexu spravania dodavatela.

Procesy na zapojenie pracovnikov v hodnotovom retazci v suvislosti s vplyvmi (S2-2)

Postupné zavadzanie monitorovania upstreamovej a downstreamovej ¢asti hodnotového retazca sleduje, ¢i obchodny model a stratégia zabezpeduju
pozitivne pracovné prostredie pre zamestnancov doddvatelov. Toto monitorovanie zahffa aj priamu komunikaciu a ziskavanie spatnej vazby od pracovnikov
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dodavatelov. Na zaklade toho sa prijimaju opatrenia, najma v oblasti zmeny poziadaviek na dodavatelov v ramci Upravy VSeobecnych obchodnych
podmienok (VOP) a Kédexu spravania dodavatelov, o su najdolezitejSie politiky skupiny ZSE na riadenie dodavatelov. Zaroven sa doddvatefom poskytuje
podpora pri zavadzani dobrych pracovnych podmienok, ¢o zahfia tréningy a Skolenia BOZP, a tieZ su podporovani pri zlepSovani ich vykonnosti v rdmci
udrzatelnosti. Procesom dialdgu a ziskavanim spatnej vazby zistujeme od pracovnikov dodavatelov potreby, ktoré by mala skupiny ZSE podla nich riesit.

V Cinnostiach a rozhodnutiach zameranych na riadenie dodavatelov dochadza k zapojeniu pracovnikov v hodnotovom retazci priamo prostrednictvom
komunikacie s dodavatelmi a ich zamestnancami, dalej prostrednictvom bezpecnostnych skoleni, pravidelne vykondvanych kontrol na mieste, ¢i na
viacerych férach pre dodavatelov a tiez prostrednictvom Dodavatelského portalu, kde m6zu pracovnici dodavatelov vyjadrovat svoje nazory a podavat
navrhy na r6zne témy, vratane pracovnych podmienok a pracovnych prav. Na zaklade ziskanej spatnej vazby od pracovnikov dodavatelov sa prijimaju
opatrenia ako napriklad rozsirenie aspektov socialnych kritérii pri vyberovych konaniach alebo zmena poziadaviek na dodavatelov v ramci VSeobecnych
obchodnych podmienok (VOP) a Kédexu spravania dodavatelov. Fazy zapojenia pracovnikov dodavatelov su r6zne — povinné bezpecnostné skolenia musia
absolvovat pred zacatim prace, bezpecnostné kontroly st vykondvané pocas vykonu prace a spatnu vazbu ziskava spolo¢nost v ramci priamej komunikacie aj
po skonéeni prac. Zodpovednost za zapajanie pracovnikov v hodnotovom retazci ma Usek nadkupu a logistiky. V ramci VOP sa dodavatelia skupiny ZSE
zavazuju k poskytnutiu informacii o plneni svojich zavazkov v oblasti pracovnych podmienok. Tieto informacie sa zacdinaju priebezne zbierat, monitorovat a
preverovat. Od roku 2025 planuje skupina ZSE zbierat v rdmci evidencie dodavatelov aj data na bliZsie charakteristiky zamestnancov dodavatelov, ako

aj informdcie o vykonnosti doddvatelov v socidlnej oblasti (zavedenie kddexov spravania, zavedenie systému oznamovania, zavedenie politiky diverzity,
rovnosti a inkluzie, ako aj antidiskriminacnej politiky).

Procesy na napravu negativnych vplyvov a kandly pre pracovnikov v hodnotovom retazci na vyjadrenie obav (S2-3)

V pripade pracovnych Urazov pracovnikov doddavatelov ako aj nebezpecnych udalosti k nim skupina ZSE pristupuje rovnako ako pri vlastnych zamestnancoch.
Je zabezpecené vysetrovanie jednotlivych incidentov a prijatie adekvatnych ndpravnych opatreni proti opakovaniu podobnych udalosti. Pracovné urazy
pracovnikov dodavatelov su Setrené komisionalne podla poZiadaviek legislativy a zavaznejsie udalosti aj formou RCA metodiky (Root Cause Analysis). Na
rieSenie staznosti a podnetov pracovnikov v hodnotovom retazci, tykajucich sa pracovnych podmienok a ochrany bezpecnosti a zdravia pri praci, ma skupina
ZSE zavedeny mechanizmus na vyjadrenie obav. Pracovnici dodavatelov mézu nahlasovat svoje obavy alebo pripady nevhodnych pracovnych podmienok cez
kontaktné osoby na useku nakupu a logistiky, iseku BOZP, kvality a security alebo cez systém oznamovania. Prijaté podnety sa analyzuju a prijimaju sa kroky
na napravu, tento proces popisuje interna riadiaca dokumentacia. Kédex spravania dodavatela podporuje dostupnost systému oznamovatela a definuje
poziadavky na dodavatelov v oblasti nahlasovania obav s dérazom na ich pristupnost, anonymitu a ochranu oznamovatela. Na postdenie znalosti tychto
mechanizmov u pracovnikov v hodnotovom retazci planuje skupina ZSE v roku 2025 postupne zavadzat proces, prostrednictvom ktorého sa bude zistovat
vyuzivanie, dovera a Gc¢innost systému. V ramci toho sa bude poZadovat od dodavatelov, aby o svojich procesoch nahlasovania poskytli informécie.
Prostrednictvom anonymnych dotaznikov a/alebo kontrol na mieste, sa bude Usek nakupu a logistiky postupne zameriavat na pracovnikov dodavatelov,

s cielom zistit ako vnimaju Struktdru nahlasovania, na ich vzdelavanie a na zlepSenie komunikacie s dodavatelmi.
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Prijimanie opatreni tykajucich sa vyznamnych vplyvov na pracovnikov v hodnotovom retazci (S2-4)

Skupina ZSE sa v ramci riadenia svojich vyznamnych vplyvov na pracovnikov v hodnotovom retazci zameriava na opatrenia na ochranu bezpeénosti a zdravia
zamestnancov dodavatelov a na zlepSovanie bezpecnosti pracovného prostredia. Opatrenia sa viaZzu sa na strategické ciele spolo¢nosti, indikatory
vykonnosti a externt 1SO certifikdciu, ¢im prispievaju k naplfianiu réznych podnikatelskych alebo legislativnych ramcov. Informdcie o buducich aktivitach su
sucastou internych planovacich dokumentov a strategickych materialov, ktoré sa aktualizuju podla vyvoja regulacie, trhu a internych priorit skupiny ZSE,
preto uvddzame zverejnenia tykajuce sa opatreni realizovanych vo vykazovanom obdobi.

Medzi kli¢ové opatrenia na rieSenie vyznamnych vplyvov na pracovnikov v hodnotovom retazci patria nakupné postupy, ktoré zahffaja désledny vyber

a hodnotenie dodavatelov na zéklade jasne stanovenych kritérii. Dodavatelia musia predkladat dékazy o dodrZiavani pracovnopravnych Standardov a
zavazkov na zlepsenie pracovnych podmienok. Preveruju sa odborné sp6sobilosti, finanéné a ekonomické postavenie, zachytenie vyhodnotenia v zapisoch a
ich zverejnenie na Urade pre verejné obstaravanie (UVO) a Urade pre regulaciu siefovych odvetvi (URSO). St¢astou tohto procesu st pravidelné audity,
ktoré overuju ich sulad s tymito pozZiadavkami, a v rdmci vnutornych postupov su zavedené interné audity, implementacia napravnych opatreni pri zisteni
problémov, aktivna komunikacia, podpora a Skolenie dodavatelov, sledovanie staznosti, dodrZiavanie Standardov, externé hodnotenia tretich stran,
zdielanie osvedcéenych postupov s dodavatelmi a spolupraca na zlepSeni podmienok v celom hodnotovom retazci. Cielom vsetkych tychto opatreni je
zabezpedit, aby pracovné podmienky v celom hodnotovom retazci boli v stlade s legislativou a medzindrodnymi Standardmi, a aby sa aktivne predchadzalo
negativhym vplyvom na pracovnikov v hodnotovom retazci. V roku 2025 pripravujeme Upravu systému previerok obchodnych partnerov (KYC procesov)

v sUvislosti s integraciou poziadaviek na dodrziavanie ludskych prav. Pravidelné bezpecnostné skolenia pre dodavatelov a kontroly zamerané na
bezpecnostné postupy su preventivne opatrenia na zniZenie rizika Urazov u dodavatelov. Ustanovenie zodpovednosti za incidenty tykajlce sa pracovnikov
dodavatelov a rychle prijatie napravnych opatreni po kazdom incidente su klti¢ové na zvysenie bezpeénosti pracovnikov v hodnotovom retazci.

Skupina ZSE vyuziva systematicky pristup na identifikaciu a implementdciu opatreni, ktoré reaguju na konkrétne alebo potencidlne negativne vplyvy na
pracovnikov v hodnotovom retazci. Tento proces zahfria pravidelné posudzovanie rizik, analyzu pracovného prostredia, ziskavanie spatnej vazby od
pracovnikov dodavatelov a aktivnu komunikdciu s dodavatelmi. Identifikované oblasti vyZzadujuce Specifické opatrenia su rieSené s dérazom na prevenciu a
kontinudlne zlepSovanie pracovného prostredia. Skupina ZSE sa sustreduje na minimalizaciu negativnych vplyvov prostrednictvom Upravy internych
procesov, spolupréce s partnermi a zapojenia subjektov v hodnotovom retazci. V ramci nakupnych postupov zaviedla prisne poziadavky na dodavatelov
tykajuce sa dodrziavania bezpecnostnych a pracovnopravnych standardov. Ich plnenie je pravidelne monitorované a vyhodnocované, vratane kontroly
bezpeénostnych opatreni na pracoviskach, pouzivania ochrannych pomocok a pracovnych postupov v sulade s legislativou. Kazdy incident, nehoda alebo
hlasenie rizika sa analyzuje s cielom odhalit pric¢iny a implementovat preventivne opatrenia. Prevenciu pracovnych rizik u dodavatelov podporuje skupina
ZSE prostrednictvom Skoleni a vzdeldvacich programov zameranych na zvladanie rizik, rozvoj kompetencii a dodrZiavanie bezpecnostnych a
pracovnopravnych Standardov. Tieto aktivity zahffiaju vymenu osvedcenych postupov a zavadzanie inovdacii na zvysenie bezpecnosti pracovnikov. Skupina
ZSE sa zaroven zapdja do iniciativ na zvySovanie bezpecnostnych Standardov a podporu udrzatelnosti, napriklad prostrednictvom realizécie zelenych
nakupov.
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Zdravotné rizika a nedostato¢né bezpecnostné normy boli v procese vyznamnosti identifikované ako vyznamné rizika pre pracovnikov v hodnotovom retazci.
Na ich zmiernenie boli pocas vykazovaného obdobia vykonané externé a interné audity, zamerané na dodrziavanie pravidiel BOZP u dodavatelov, pri ktorych
boli identifikované rozpory s platnou legislativou alebo bezpecnymi pracovnymi postupmi, ur¢ené napravné opatrenia na zavedenie dodrzZiavania
pracovnych postupov, ktoré su pravidelne kontrolované, pri opakovanych zisteniach porusenia platnych predpisov boli uplatnené sankéné postupy v zmysle
platnych Podmienok zabezpecenia vykonu prac. Pred zaciatkom planovanych prac organizuje skupina ZSE spolo¢né stretnutia na identifikaciu a analyzu
bezpecnostnych rizik, zabezpecenia bezpeénych pracovisk a komunikacny kandl na rieSenia problematiky BOZP. RozSiruju sa vstupné skolenia na vSetkych
pracovnikov dodavatelského retazca, spolo¢né pracovné stretnutia na rieSenie problematiky BOZP na pracoviskach a zavedenie vyssieho $tandardu
osobnych pracovnych prostriedkov pri pracach na a v blizkosti zariadeni pod napéatim. V stvislosti s vyznamnymi prileZitostami pokracuje skupina ZSE

v integracii ochrany ludskych a pracovnych prav do dodavatelského retazca.

Prehlad kltcovych opatreni a iniciativ:

Opatrenia Prispevok opatrenia

Aplikacia na hodnotenie dodavatelov evidencia, monitoring, kontrola kvality
Pravidelné hodnotenia a kontrolna ¢innost monitoring, kontrola

Podujatia BOZP pre dodavatelov prevencia, zvySovanie povedomia
Workshopy a skolenia BOZP pre doddvatelov s vyssim rizikom pri praci prevencia, zvySovanie BOZP kultury
Audity, certifikacia overenie plnenia legislativnych poZiadaviek
Vzdelavanie a Skolenia pracovnikov Useku ndkupu a logistika zvySovanie odbornosti

Uvedené klucové opatrenia, zamerané na predchadzanie alebo zmierriovanie vyznamnych negativnych vplyvov na pracovnikov v hodnotovom retazci, si
pocas vykazovaného obdobia nevyzadovali vyznamné kapitalové vydavky, prevadzkové naklady alebo iné financné zdroje.

Pocas vykazovaného obdobia neboli nahlasené zavazné problémy v oblasti ludskych prav a neboli ukonc¢ené Ziadne obchodné vztahy z dévodu porusenia
Kédexu spravania dodavatelov skupiny ZSE. Prostrednictvom systému oznamovania nebol hlaseny Ziadny formalny podnet suvisiaci s upstreamovou a
downstreamovou ¢astou hodnotového retazca. Zodpovednost za riadenie vplyvov na pracovnikov v hodnotovom retazci maja veddci timov strategického
nakupu a verejného obstaravania na Useku nakupu a logistiky. Timy st $kolené na pracovné $tandardy, fudské prava, pracovné podmienky, bezpeénost
prace a dalSie relevantné oblasti. Dodavatelom poskytujeme bezpecnostné skolenia. Na zber dat a hodnotenie dodavatelov vyuZivame SAP a interné
systémové aplikacie.

3. Metriky a cielové hodnoty
Cielové hodnoty tykajuce sa riadenia vyznamnych negativnych vplyvov, podpory pozitivnych vplyvov a riadenia vyznamnych rizik a prileZitosti (S2-5)
S ohladom na znizenie negativnych vplyvov a podporu pozitivnych vplyvov na pracovnikov v hodnotovom retazci si skupina ZSE vo vykazovanom roku

stanovila ako ciel zlepSovanie pracovnych podmienok pracovnikov dodavatelov cez rozsirené socialne kritéria v nakupoch a vyberovych konaniach.
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Stanoveny ciel pokryva vyznamny aspekt udrzatelnosti — bezpeéné pracovné podmienky pracovnikov v hodnotovom retazci. Zaroveri sa tymto ciefom
sleduje zvy$enie podielu socidlnych nakupov na celkovom pocte zakaziek a sutazi v skupine ZSE. Vychodiskova hodnota bola stanovena z historickych Gdajov
sledovania socidlnych aspektov nastavenych v zmluvnych podmienkach ako napr. platobné podmienky subdodavatelov. Tento ciel monitoruje efektivitu
integracie socialnych aspektov do nakupnych a doddvatelskych rozhodnuti skupiny ZSE a rozsiruje existujuce socidlne ukazovatele, ich sledovanie

a vyhodnocovanie. Stanoveny ciel by mal viest dodavatela k tomu, aby aktivne zlepSoval pracovné podmienky svojich zamestnancov. Pri jeho stanoveni boli
priamo zapojeni pracovnici dodavatelov prostrednictvom konzultacii a spatnej vazby. Stanoveny ciel je ESG ukazovatel vykonnosti (ESG KPl), jeho cielové
hodnoty boli stanovené pre kratkodoby, strednodoby a dlhodoby ¢asovy horizont a v rdmci ESG stratégie bol predlozeny Vyboru pre udrzatelnost

a schvaleny vedenim spolo¢nosti. Pocas vykazovaného obdobia predstavoval podiel socidlnych nakupov 47,46% na celkovom pocte zdkaziek skupiny ZSE.
Dosiahnutd hodnota prevysila pévodné odhady pre kratkodoby, strednodoby aj dlhodoby horizont, a tieto hodnoty budu v zverejneniach za vykazované
obdobie 2025 upravené tak, aby reflektovali aktualny vyvoj a realisticky pohlad dalSieho zlepSovania. Na zaklade skutocnych vysledkov za rok 2024 bude v
roku 2025 realizovana revizia ESG stratégie s ciefom zabezpedit jej aktudlnost.

Vychodiskova Cielova Cielova
Klacovy ukazovatel ESG Zdovodnenie hodnota hodnota hodnota
C. Vyznamna (ESG KPI) 2024 2030 2035
téma
18. S2 Zlepsovanie pracovnych KPI monitoruje efektivitu integrdcie socidlnych | 24 % 34 % 44 %
Pracovniciv | podmienok pracovnikov aspektov do nasich nakupnych a
hodnotovom | dodavatelov cez rozsirené | doddvatelskych rozhodnuti. Socidlne kritéria
retazci socidlne kritéria v systémovo rozsirime o aspekty BOZP a
nakupoch a vyberovych vzdeldvanie - konkrétne o Statistické
konaniach. ukazovatele Urazovosti a ich porovnanie a o
informacie o Skoleniach zamestnancov
Metrika: dodavatela. Systémové rieSenie bude zaloZzené
Zvysit podiel socialnych na zmluvnej povinnosti dodavatela zasielat
nakupov na celkovom tieto informacie v uréitom ¢ase. Povinnost
pocte zakaziek (sutazi). bude ukotvend v podmienkach vyberovych

konani ako sucast vseobecnych obchodnych
podmienok spolo¢nosti. Vychodiskova
hodnota bola stanovena na ziklade
ocakavaného predpokladu pre rok 2024.

176



Spotrebitelia a koncovi pouzivatelia (ESRS S4)
1. Stratégia

Zaujmy a stanoviska zainteresovanych stran (ESRS 2 SBM-2)

Skupina ZSE vo svojej stratégii, v obchodnom modeli a procesoch systematicky zohladiiuje zaujmy, stanoviska a prava spotrebitelov a koncovych
pouzivatelov; dodrZiavanie ich prav (ochrana spotrebitelov) a reSpektovanie ich [udskych prav (ochrana osobnych udajov) su pritom kltcové. V internom
hodnotovom nastaveni skupiny ZSE , je zakaznik v centre pozornosti a sluzby a produkty sa mu poskytuju jednoducho, udrzatelne a digitalne”. Skupina ZSE
striktne dodrzZiava legislativu tykajlicu sa ochrany spotrebitela a hospodarskej sutaze, pricom ma zavedeny funkény systém podani a ochrancu prav zékaznika
(zakaznicky ombudsman), a v pripade potreby aktivne spolupracuje s regulaénymi a kontrolnymi organmi, ako st Urad pre regulaciu sietovych odvetvi

a Statna obchodnd indpekcia.

Spotrebitelia a koncovi pouzivatelia su klti¢ovou skupinou zainteresovanych stran, a preto ich potreby boli v rémci procesu vyznamnosti identifikované ako
vyznamné. Stratégia, obchodny model a procesy spolo¢nosti s zamerané na minimalizaciu negativnych vplyvov na spotrebitelov a na podporu pozitivnych
vplyvov, napriklad prostrednictvom zabezpecenia a poskytovanie spolahlivych, dostupnych a kvalitnych sluzieb (Customer Experience), ochrany prav
spotrebitela a zabezpecenia rovnakého pristupu k produktom a sluzbam. Identifikacia a hodnotenie vplyvov zahtnala analyzu klicovych oblasti ako je
ochrana osobnych Udajov, pristup ku kvalitnym informaciam, osobna bezpecnost pri vyuZivani produktov a sluZieb spolocnosti, ¢i zodpovedné marketingové
praktiky. Stratégia obchodnych spoloénosti skupiny ZSE vo vztahu k spotrebitelovi je merana prostrednictvom indikatora zdkaznickej skisenosti (Net
Promoter Score/NPS) na pravidelnej baze. Obchodné spoloénosti skupiny ZSE vratane sietového obchodu (dalej len obchodné spoloénosti) prijimaju
primerané opatrenia, ktoré su zacielené na rieSenie vyznamnych vplyvov. Ide o konkrétne kroky, ako su Upravy procesov, zlepsenie komunikaénych kanalov,
implementacia vyssich Standardov ochrany Udajov, alebo zavedenie dalsSich opatreni na podporu dostupnosti sluzieb.

Vyznamné vplyvy, rizika a prileZitosti a ich interakcia so stratégiou a obchodnym modelom (ESRS 2 SBM-3)

Hodnotenie dvojitej vyznamnosti zahfiialo posudenie viacerych pozitivnych a negativnych vplyvov v rdmci obchodnych segmentov a réznych casti
hodnotového retazca. Vysledky hodnotenia poukazuju na vyznamné otazky, ktoré suvisia s produktami a sluzbami poskytovanymi spolo¢nostami skupiny ZSE.
Vsetky identifikované a hodnotené vplywvy, rizika a prileZitosti sa nachadzaju vo vlastnych ¢innostiach skupiny ZSE a v ramci segmentu predaj elektriny a plynu,
distribucia elektriny, administrativna ¢innost (napr. call a zdkaznicke centra) a nekomoditné sluzby. Proces vyznamnosti identifikoval vyznamné skutoéné a
potencialne vplyvy, rizikd a prilezitosti vyplyvajlce zo stratégie a obchodného modelu skupiny ZSE, pricom tieto aspekty suvisia s r6znorodymi interakciami
obchodnych spoloc¢nosti skupiny ZSE so spotrebitelmi. Tieto vplyvy odhaluju klicové oblasti na zlepSovanie sluzieb, minimalizovanie rizik a zaroven
prispievaju k prispésobeniu stratégie a obchodného modelu tak, aby zohladnovali potreby spotrebitelov a prispeli k udrzatelnhosti podnikania.

Negativny potencidlny kratkodoby vplyv predstavuju rizika suvisiace s porusenim ochrany osobnych Udajov, kde existuje riziko straty, dévernosti,
dostupnosti a integrity, ¢o by mohlo viest k naruseniu sikromia spotrebitelov, pravnym désledkom alebo poskodeniu dobrého mena skupiny ZSE. Tento
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vplyv je reflektovany v stratégii prostrednictvom zavadzania robustnych opatreni na ochranu Udajov a kybernetickd bezpeénost, ktoré minimalizuju rizika a
posilfiuju doveru spotrebitelov.

Pozitivne vplyvy zahffiaju rézne aspekty interakcie so spotrebitelmi, ktoré podnik identifikoval ako vyznamné. Patria sem:
e zverejiiovanie spravnych informdcii, ktoré zarucuje transparentnost a podporuje doveru;
e zodpovedné marketingové postupy a férové spravanie, ktoré eliminuju riziko zavadzania spotrebitelov a podporuju lojalnost zakaznikov;
e pristup zakaznikov ku kvalitnym informaciam prostrednictvom ndstrojov, ako je zdkaznicky ombudsman, ktory slizi ako kontaktné miesto na rieSenie
sporov a otazok zakaznikov;
e zdravie a bezpecnost spotrebitelov su sticastou stratégie podniku, pricom Standardy kvality zabezpecuju bezpeénost produktov a sluzieb.

Vztah medzi vyznamnymi vplyvmi, rizikami, prileZitostami a obchodnym modelom skupiny ZSE je zaloZeny na adaptabilite a schopnosti reagovat na vplyvy na
spotrebitelov. Stratégia, obchodny model a procesy su priebezne prispésobované tak, aby zmiernovali identifikované rizika, a vyuzivali prileZitosti na
posilnenie dovery zdkaznikov a udrzatelny rast. Tymto sp6sobom spolocnosti skupiny ZSE aktivne reaguju na potreby spotrebitelov a prispievaju k posilneniu
vztahov so zakaznikmi.

V suvislosti s poziadavkou na opis typov spotrebitelov a/alebo koncovych pouzivatelov, ktori st ovplyvriovani produktami a sluzbami obchodnych
spolo¢nosti skupiny ZSE, zdkladny ramec predstavuje segment predaja, v ramci ktorého delime zdkaznikov na:

e Domdcnosti (rezidencny segment)

e Mali a stredni podnikatelia

e Velki podnikatelia

Spotrebitelia a/alebo koncovi uzivatelia su zakaznici rezidenéného segmentu (domacnosti), ktori vyuZivaju sluzby obchodnych spoloénosti skupiny ZSE v
oblasti distribucie a dodavky elektriny, dodavky plynu, nekomoditnych sluzieb a administrativnych ¢innosti, ako su napriklad zakaznicke centra. Zakaznici
skupiny ZSE zo segmentu domdcnosti su pouZivatelia sluzieb, ktoré potencidlne negativne ovplyviiuju ich prava na sukromie, na ochranu osobnych Gdajov a
potrebuju presné a dostupné informacie o produktoch alebo sluzbach skupiny ZSE. Kategériu obzvlast zranitelnych spotrebitelov vocéi vplyvom na zdravie,
sukromie alebo vplyvom marketingovych a predajnych stratégii, i s inymi osobitnymi charakteristikami nesledujeme samostatne, ale pristup k nim upravuje
internd riadiaca dokumentacia.

V ramci zakladného ramca mozno typy spotrebitelov a/alebo koncovych pouZivatelov produktov a sluzieb obchodnych spolo¢nosti skupiny ZSE rozdelit na:
e Odberatelia elektriny
e Odberatelia plynu
e Odberatelia distribucie elektriny (pripojenie, spolahliva distriblcia elektriny, sluzby distriblcie elektriny, meranie elektriny)
e Koncovi pouzivatelia energetickych rieseni (fotovoltika, klimatizacie, tepelné cerpadl3, kotly, batériové ulozZisko, nabijanie elektromobilov)
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e Koncovi uzivatelia energetickych a doplnkovych sluzieb
e Koncovi pouzivatelia nabijacich stanic pre elektromobilitu

Produkty a sluzby obchodnych spolo¢nosti skupiny ZSE a zabezpecovanie distribucie elektriny a suvisiacich sluzieb nemaju priamy skodlivy vplyv na fudi, ani
nezvysuju riziko chronickych ochoreni. Nepriamo vplyvaji na emisie sklenikovych plynov, ktoré sa spolo¢nost snazi limitovat prostrednictvom
dekarbonizaénych opatreni ako je napriklad ndakup zaruk pévodu. Nekomoditné sluzby spojené s dodavkou diel (fotovoltika, klimatizacie, tepelné cerpadl3,
kotly a pod.) m6Zu obsahovat fluérové plyny alebo pracovat s vysokymi napatiami jednosmerného prudu.

Pri dodavke komodity poskytuju obchodné spoloénosti skupiny ZSE zdkaznikom poradenstvo. Pri dodavke diel (nekomoditné sluzby) obchodna spoloénost
skupiny ZSE poskytuje kompletny ndvod na pouzitie a informdciu o rizikach spojenych s vyrobkom. Navody a oznacenia vyrobkov poskytujeme zakaznikom
na internetovych strankach www.vse.sk a www.zse.sk, ako aj pri montdzi vybranych energetickych rieseni. Pri zabezpeceni sluzieb distriblcie poskytujeme
zdkaznikom taktiez kompletné poradenstvo dostupné na www.vsdas.sk a www.zsdis.sk.

Ochrana a vztahy dodavatela so zranitelnymi spotrebite/mi st regulované zakonom. Obchodné spoloc¢nosti skupiny ZSE dodrziavaju Eticky kédex Rady pre
reklamu, neaplikuju a ani necielia reklamu na deti a financne zranitelné osoby. Obchodné spolo¢nosti skupiny ZSE a spolupracujuice reklamné agentury
spolupracuju pri rieSeni podnetov zaslanych Rade pre reklamu a re$pektuju rozhodnutia samoregulaéného orgénu. Zranitelni odberatelia mozu byt
ovplyvneni cenovymi pohybmi komodit na velkoobchodnych trhoch. Tieto rizika vsak zmierfiuje ndrodna regulacia cien komodit pre zranitelnych a
vybranych zranitelnych odberatelov, aktivne zapojenie skupiny ZSE je preto minimalne.

Spotrebitelia st ovplyvneni ochranou osobnych udajov, ¢o bolo v procese vyznamnosti identifikované ako vyznamny potencidlny negativny vplyv. Vplyvy
suvisiace so spracovanim osobnych Udajov spotrebitelov boli identifikované najma v oblasti administrativnych sluZieb a ¢innosti. Spolo¢nosti skupiny ZSE
zhromazduju osobné Udaje odberatelov vyluéne na konkrétne Ucely a na pravnych zdkladoch, ktoré su transparentne komunikované dotknutym osobdam.
Kazda zo spoloc¢nosti prijima primerané technické a organizacné opatrenia na zabezpecenie ochrany Udajov pred rizikami suvisiacimi so stratou ich
dovernosti, dostupnosti a integrity. Ochrana osobnych tGdajov je povaZzovana za systémovy vplyv vyZzadujuci komplexné pristupy, ako su interné kontrolné
mechanizmy, pravidelné audity a Skolenia, ktoré minimalizuju riziko straty, zneuzitia alebo odcudzenia Udajov, a zabezpecuju sulad s predpismi upravujidcimi
ochranu Udajov. TaktieZ je mozné charakterizovat ho ako rozsireny vplyv, pretoze sa tyka celého systému spracovania Udajov, ktory je neoddelitelnou
sucastou poskytovania produktov a sluZieb. Opatrenia suvisiace s ochranou osobnych Gdajov st prendsané aj na sprostredkovatelov, typicky externych
dodavatelov alebo partnerov, ktori sa podielaju na spracovani udajov.

Skupina ZSE prispieva k socidlnemu zacleneniu, bezpecnosti a informovanosti spotrebitelov prostrednictvom réznych aktivit, a tento pristup pozitivne
ovplyviuje cely segment domacnosti. Zabezpecenie rovnakého pristupu k produktom a sluzbam bez diskriminacie bolo hodnotené ako pozitivny vplyv, a hoci
vyznamnost tohto vplyvu bola oznacena ako nizsia, skupina ZSE presadzuje rovnost v pristupe k sluzbam. Férové a zodpovedné spravanie v marketingovych
aktivitach bolo identifikované ako pozitivny vplyv, ktory je vyznamny z hladiska bezpecnosti verejnosti a Zivotného prostredia. Zodpovedné marketingové
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postupy a informovanie spotrebitelov o rizikdch obchodnych aktivit si nevyhnutné na zabezpecenie ich bezpecnosti a dévery. Prostrednictvom
zodpovednych marketingovych postupov obchodné spoloc¢nosti skupiny ZSE zabezpecuju transparentni komunikaciu a realizuju férové marketingové
kampane bez zavadzania spotrebitelov. Taktiez umoznuju flexibilné platobné plany pre ludi v naro¢nej finanénej situacii a podporuju vyuzivanie
obnovitelnych zdrojov energie. Bezpelnost spotrebitelov a koncovych uzivatelov bola identifikovana ako vyznamna v oblasti distriblcie a nekomoditnych
sluZieb, a je zamerana napr. na Udrzbu a modernizaciu distribucnej siete, ¢im sa minimalizuje riziko vypadkov a poruch a zabezpecuje pristup k energii. V
oblasti vplyvu informacii na spotrebitelov a koncovych uzZivatelov poskytuju obchodné spolo¢nosti skupiny ZSE svojim zakaznikom jasné a zrozumitelné
informacie, faktury so vSetkymi potrebnymi Gdajmi, ponukaju online nastroje a mobilné aplikacie na sledovanie spotreby a vydavkov za energie, taktiez
poskytuju informdcie o Usporach energie a efektivnom vyuZivani spotrebicov, a zabezpecuju transparentni komunikaciu o moznostiach vyuZitia
obnovitelnych zdrojov energie. Dostupnost informacii bola identifikovana ako vyznamny pozitivny vplyv v ¢innostiach zakaznickych centier, pretoze
energeticky sektor si vyZaduje transparentné a zodpovedné spristupriovanie informdcii. Zakaznicky ombudsman ako ochranca prav zakaznika sluzi ako
kontaktny bod na poskytovanie zodpovednych a kvalitnych informacii zakaznikom, riesenie staznosti, a tento pozitivny vplyv bol identifikovany v ¢innostiach
distriblcie elektriny a dodavky elektriny a plynu, kde zdkaznici ocefiuji moznost riesit svoje problémy efektivne a nestranne. Vdaka uvedenym aktivitdm
skupina ZSE posilfiuje postavenie svojich zakaznikov a pomaha im robit informované rozhodnutia, ktoré vedu k zniZzeniu nakladov, vyssej bezpeénosti a lepsej
kvalite Zivota.

V rdmci finanéného hodnotenia boli identifikované a hodnotené rizika a prileZitosti s rozdielnymi vplyvmi na spoloc¢nost, pricom ochrana osobnych udajov
predstavuje vyznamné riziko. Porusenie ochrany Udajov moze mat pravne nasledky, ako st pokuty a iné sankcie za porusenie povinnosti stanovenych GDPR
az do 4 % celkového obratu skupiny ZSE, ako aj povinnost nahrady majetkovej alebo nemajetkovej Skody dotknutym osobam, ¢o by mohlo viest k zvySeniu
nakladov. Rovnako je mozné vnimat aj mozné finan¢né vplyvy spojené so stratou reputdcie a dovery zo strany zakaznikov a zamestnancov.

Ostatné hodnotené faktory ako pristup k energii a neetické marketingové praktiky boli z hfadiska materidlnosti identifikované ako nevyznamné rizika a
prilezitosti, avsak stale dolezité z pohladu udrzatelného podnikania a dlhodobej reputdcie spolo¢nosti skupiny ZSE. Pristup k energii bol hodnoteny ako
prilezitost, ktord prameni zo zabezpedenia cenovo dostupnej, spolahlivej, udrzatelnej energie pre vietkych, a ma pozitivny vplyv na hospodarske vysledky.
Energeticka transformacia a prechod na obnovitelné zdroje energie generuju pre spolo¢nost obchodné prilezitosti. Tento faktor podporuje vyssi dopyt nielen
po produktoch a sluzbéch, ale aj po elektrine v kontexte odklonu od fosilnych paliv, o moze viest k rastu vynosov a pozitivnemu vplyvu na periazné toky a
celkovy vykon spolocénosti. Zavadzajuce informacie predstavuju riziko, ktoré vyplyva z neetickych marketingovych praktik a ich moznych désledkov.
Zodpovedné marketingové postupy, ktoré informuji zakaznikov o rizikach obchodnych aktivit, zabezpecuju ich déveru a bezpecénost. Spotrebitelia profitujd
aj z férového a etického spravania v oblasti informovania a reklamy, ¢o posilfiuje ich lojalnost a podporuje dlhodobu reputaciu spoloénosti.

Ochrana osobnych Udajov je zakladnym pravom vsetkych spotrebitelov bez rozdielu, a preto nie je mozné vymedzit konkrétne skupiny, ktoré by boli viac
vystavené ujme v tejto oblasti. Tento princip plati univerzalne, skupina ZSE zabezpecuje rovnaku Uroven ochrany osobnych udajov pre vSetkych svojich
spotrebitelov. Ochrana osobnych Udajov ako identifikované vyznamné riziko sa tyka vSetkych spotrebitelov a koncovych pouZivatelov produktov a sluzieb
ponukanych obchodnymi spoloénostami skupiny ZSE. Z hladiska veku mozno konstatovat, Ze spolo¢nosti skupiny ZSE nesmeruju svoje sluzby na segment
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0s6b mladsich ako 16 rokov, kedy spracovanie osobnych tidajov moze byt spojené so $pecifickymi rizikami a postupmi. Z hladiska osobitnej charakteristiky
spotrebitelov existuje skupina tzv. zranitelnych odberatelov, na ktorych sa mozu vztahovat osobitné podmienky poskytovania sluzieb v zmysle zakona
¢.251/2012 Z. z. o energetike v zneni neskorsich predpisov.

2. Riadenie vplyvov, rizik a prilezitosti

Politiky tykajtice sa spotrebitelov a koncovych pouzivatelov (S4-1)

Zakladné politiky tykajuce sa ochrany spotrebitelov si implementované na Urovni legislativy statu. Tieto politiky zahffaju reguldciu zranitelnych a vybranych
zranitelnych spotrebitelov, pricom zabezpecuju ich ochranu prostrednictvom platnej legislativy a regulacnych rdmcov. Obchodné spolo¢nosti skupiny ZSE
striktne dodrZiavaju predpisy na ochranu osobnych udajov ako je nariadenie Eurépskeho parlamentu a Rady (EU) 2016/679 z 27. aprila 2016 o ochrane
fyzickych os6b pri spractiivani osobnych Gdajov a o volnom pohybe takychto Gdajov, ktorym sa zrusuje smernica 95/46/ES GDPR), zakon ¢. 18/2018 Z. z. o
ochrane osobnych udajov a o zmene a doplneni niektorych zakonov, spotrebitelské prava, ochrana pred diskriminaciou, Standardy kvality a dalSie pravne
normy, ktoré zaruc€uju ochranu prav spotrebitelov.

Kltd¢ovymi politikami v skupine ZSE, ktoré suvisia s vyznamnymi aspektmi udrZatelnosti tykajucimi sa spotrebitelov, su pravidla na zabezpecenie ochrany
osobnych udajov, Eticky kddex a interna riadiaca dokumentdcia tykajuca sa spotrebitelskych prav, vyvoja produktov a marketingovej komunikacie. Uvedené
pravidla a smernice pokryvaju identifikované vyznamné aspekty udrzatelnosti — informacné vplyvy na spotrebitelov a koncovych pouzivatelov — sikromie a
pristup ku kvalitnym informaciam, osobna bezpecnost spotrebitelov a koncovych pouZivatelov — zdravie a bezpecnost a sociadlna inklizia spotrebitelov a
koncovych pouZivatelov - zodpovedné marketingové praktiky. Rozsah pdsobnosti uvedenych politik sa v rdmci hodnotového retazca skupiny ZSE tyka
downstreamu a vlastnej ¢innosti, zodpovednost za ich vykonavanie ma predstavenstvo spolocnosti ZSE a riaditelia divizii. Spotrebitelia ako kli¢ova skupina
zainteresovanych stran su koncovi uzZivatelia produktov alebo sluzieb skupiny ZSE, ktori o¢akdvaju kvalitné, bezpecné a etické praktiky.

S cielom chranit prava spotrebitelov tykajice sa ochrany osobnych Gdajov je v skupine ZSE implementovany Prikaz predstavenstva na zabezpecenie ochrany
osobnych udajov, ktorej cielom je definovat zodpovednost a postupy na ochranu osobnych idajov proti neopravnenému alebo protipravnemu spractvaniu,
ako aj nahodnej strate, zniceniu alebo poskodeniu. Psobnost politiky sa tyka celého hodnotového retazca a vseobecnl zodpovednost za jej zabezpedenie
nesie predstavenstvo spoloénosti ZSE. Na webovej stranke skupiny ZSE su zverejnené informdcie o spracovani osobnych Udajov, vratane spésobov
uplatnenia prava dotknutej osoby podla GDPR. V suvislosti s poskytovanim produktov a sluzieb ziskava a pouziva skupina ZSE osobné Udaje zdujemcov,
zdkaznikov, odberatelov newslettera, pouzivatelov aplikdcii a pripadne inych fyzickych os6b. Dokument ,Ochrana osobnych Gdajov” je zverejneny na
webovych sidlach jednotlivych spolo¢nosti a poskytuje informacie o podmienkach spractvania osobnych Udajov zakaznikov v sulade s nariadenim GDPR a
zdkonom o ochrane osobnych Udajov. Spotrebitelia tak maju prehlad o tom, aké osobné Gdaje spolo¢nost pouziva, ¢o s nimi robi, komu ich poskytuje, a aby
tieZ rozumeli svojim pravam, prostrednictvom ktorych mézu vykondvat kontrolu nad spractvanim svojich osobnych tdajov.
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Normy na ochranu ludskych prav, ktoré su relevantné pre spotrebitelov a/alebo koncovych pouZivatelov, si definované v Etickom kddexe, ktory ramcuje
zodpovedné a etické spravanie voci spotrebitefom a zohrava veducu Ulohu vo vztahu medzi spolo¢nostami skupiny ZSE a ich zakaznikmi v oblasti ludskych
prav. Skupina ZSE kladie maximalny déraz na dodrziavanie pravnych predpisov v oblasti ochrany spotrebitela. Korektné spravanie k zakaznikom je kltucové,
rovnako ako je dolezité ponuknut im vhodné a efektivne riesenia. Skupina ZSE poskytuje zdkaznikom informacie transparentne, zrozumitelne a v kompletnej
podobe, aby neboli vynechané Ziadne otazky, ktoré su délezité pre ich rozhodovanie. Skupina ZSE vo vztahu k zakaznikom neaplikuje klamlivé ¢i zavadzajuce
praktiky. Eticky kddex je zosuladeny s iniciativou UN Global Compact a tento dokument zverejiiujeme na webovej stranke spolo¢nosti ZSE.

Skupina ZSE ma v plnom rozsahu zavedené politiky ochrany sukromia a osobnych tdajov vsetkych spotrebitelov bez rozdielu a na posudzovanie vplyvu na
ochranu osobnych tdajov (DPIA). Ochranu osobnych Udajov zabezpecuje politika ochrany osobnych Udajov a poznamka o ochrane osobnych tGdajov.
Ustanovenie ochrancu prav zdkaznika (zakaznicky ombudsman) v distribu¢nych spolo¢nostiach skupiny ZSE predstavuje interny systém na spracovanie

a rieSenie staznosti a problémov spotrebitelov, ktory im umozZiiuje komunikovat svoje obavy, a ak déjde k poruseniu ich prav, mdze byt zabezpecena
naprava. Predstavuje kontaktné miesto na pisomné podania a celkovu zdkaznicku asistenciu. Internd riadiaca dokumentacia upravuje cely proces

a stanovuje lehotu na vybavenie podani do 30 dni.

Interna riadiaca dokumentdcia upravuje vyvoj nového produktu, marketingovi komunikaciu, spotrebitelské prava su upravené v reklamac¢nom poriadku, pre
sluzby v online prevedeni st to podmienky pouZzivania webovych sluZieb. V rdmci politik moZno este spomendt politiku kontinudlneho vzdelavania
predajnych a obsluznych kandlov a pre rozvoj vedecko-vyskumnych projektov zavadenie systému manazérstva kvality (ISO 9001), manaZérstva bezpecnosti a
ochrany zdravia pri praci (ISO 45001), a systém environmentalneho manazérstva (ISO 14001) v obchodnych spolo¢nostiach VSE a ZSE Energia, ktoré
potvrdzuju sulad s medzinadrodnymi normami.

VSeobecny pristup skupiny ZSE k zapajaniu spotrebitefov je meranie spatnej vazby od spotrebitefov prostrednictvom zakaznickej skisenosti (NPS) alebo
meranim spokojnosti a feedbacku priamo po interakcii so spolo¢nostou skupiny ZSE, poskytovanim poradenstva a edukaciou formou kampani a , direct”
mailov. Opatrenia tykajlce sa ochrany a ndpravy v suvislosti s vplyvmi na fudské prava prijaté v obchodnych spolo¢nostiach skupiny ZSE podporuju
spravodlivé a etické spravanie vocéi zakaznikom. Politiky vo vztahu k spotrebitelom a/alebo koncovym pouzivatefom skupiny ZSE nie st zosuladené

s medzinarodnym dokumentom Hlavné zasady podnikania a [udskych prav Organizacie Spojenych narodov (OSN). Sulad bude vykonany v roku 2025 v ramci
dokladného posudenia. V downstreamovej ¢asti hodnotového retazca skupiny ZSE neboli pocas vykazovaného obdobia zaznamenané porusenia Etického
kddexu vo vztahu k zékaznikom, ani pripady nedodrziavania hlavnych zasad OSN v oblasti podnikania a ludskych prav, ktoré by sa tykali spotrebitelov
a/alebo koncovych pouzivatelov. Pocas vykazovaného obdobia nedoslo k Ziadnym vyznamnym zmenam v politikach, ktoré sa tykaju spotrebitelov.

Procesy na zapojenie spotrebitelov a koncovych pouzivatelov v stvislosti s vplyvmi (54-2)

Procesy na zapojenie spotrebitelov si v skupine ZSE kli¢ovym nastrojom na zlepsenie vztahov so zakaznikmi. Tieto procesy umozniuju spotrebitelom aktivne
sa zapajat do rozhodovacich procesov, zlepsovat produkty a sluzby, a zabezpedit ich potreby a o¢akavania. Medzi kli¢ové procesy na zapojenie spotrebitelov
patria:
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- Zédkaznicka podpora umoziiuje spotrebitelom ziskavat pomoc pri rieSeni problémov, otazok alebo poziadaviek, zarucuje, Ze ich potreby budu
okamzite rieSené. Zakaznicky servis obchodnych spolo¢nosti skupiny ZSE zahfiia telefénnu linku, e-mailovd podporu a online chat.

- Zber spatnej vazby od spotrebitelov prostrednictvom réznych kanalov ako su prieskumy spokojnosti, recenzie, prieskumy alebo priamo cez
zékaznicke podporné linky, ktoré umozriuju spotrebitelom vyjadrit svoje nazory, hodnotit sluzby a produkty a navrhnut zlepsenia.

- Ochranca prav zakaznika (zakaznicky ombudsman) umozriuje spotrebitelom vyjadrit staznosti a Ziadosti o napravu, ked' nie st spokojni so sluzbami
skupiny ZSE.

- Prieskumy trhu a spotrebitelské testy pred uvedenim novych produktov na trh pomahaju spoloénostiam skupiny ZSE ziskat informacie o potrebach
spotrebitelov, preferenciach a ndzoroch, ¢o umoznuje lepsie prispbésobit vyrobky alebo sluzby ocakavaniam zakaznikov.

- Poskytovanie kvalitnych informacii a vzdelavacich materialov tykajucich sa produktov, sluZieb, ich spravneho pouZivania, ale aj spotreby a Setrenia
energii pomahaju spotrebitelom robit informované rozhodnutia.

- Ziskavanie spotrebitelskych preferencii cez socidlne siete a interakcia v redlnom Case aktivne zapajaju spotrebitelov, kde mézu vyjadrovat svoje
nazory, klast otazky a zapdjat sa do diskusii o produktoch a sluzbach. Tieto platformy podporuju dialdg so zakaznikmi, ¢im prispievaju k lepsiemu
porozumeniu potrieb a o¢akdvani spotrebitelov.

Zapojenie spotrebitelov je rozmanité a zavisi od konkrétnych procesov, produktov alebo sluzieb a vztahov so zdkaznikmi. Kazda faza a typ zapojenia ma
réznu frekvenciu a intenzitu, pricom cielom je nielen zlepsit spotrebitelsky zaZitok, ale aj zabezpecit dlhodobé vztahy a Uspesnost podnikania. Hlavny ramec
predstavuje faza pred nakupom sluzby, faza ndkupu a faza po ndkupe, pricom méze ist o jednorazové alebo pravidelné zapojenie. Vyvoj produktov zahfia
zapojenie zakaznikov do pilotnych projektov pri priprave spustenia novych produktov a to na ad hoc baze. Zapojenie zakaznika do pilotovania novych
produktov je zavedené v internom procese spoloc¢nosti VSE, v ostatnych oblastiach zatial vSeobecny proces na zapojenie spotrebitelov nie je zavedeny,
¢asovy ramec na implementdciu vSeobecného procesu na zapojenie spotrebitelov v skupine ZSE je rok 2026.

Pravidelne sa vykonavaju zakaznicke prieskumy na sledovanie vyvoja ukazovatelov zakaznickej spokojnosti (CSAT). Spatna vazba na rieSenie zdkaznickych
poziadaviek sa zhromazduje v spolupraci s externou spoloénostou, pricom tato aktivita prebieha na dennej baze.

Zodpovednost za zapajanie spotrebitelov a zohladriovanie vysledkov v pristupe obchodnych spolo¢nosti skupiny ZSE maiju riaditelia obchodnych spolo¢nosti
skupiny ZSE. Uginnost procesov na zapajanie spotrebitelov je posudzovana prostrednictvom réznych kvantitativnych a kvalitativnych ukazovatelov, ktoré su
priamo spojené s podnikatelskymi vysledkami, ako si miera zapojenia, spokojnost, lojalita a rast predaja.

Procesy na napravu negativnych vplyvov a kanaly, ktorymi méZu spotrebitelia a koncovi pouZivatelia upozornit na obavy (S4-3)

VSeobecny pristup a proces poskytovania napravy alebo prispievania k nej v pripade spdsobenia vyznamného negativneho vplyvu na spotrebitelov a/alebo
koncovych pouZivatelov, upravuje legislativny regulaény nastroj Standardy kvality. Pristup skupiny ZSE je v ¢o najkratéom moznom termine odstranit
dosledky negativneho vplyvu.
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VSeobecny pristup a procesy poskytovania ndpravy v pripade straty osobnych Udajov je zabezpecenie rychlej reakcie a minimalizacia negativnych nasledkov
vratane posudenia, Ze je poskytnutd ndprava ucinna. V skupine ZSE ju zabezpecuje zodpovednd osoba (Data Protection Officer), ktora je zapojena do
vSetkych zalezZitosti, ktoré suvisia s ochranou osobnych tdajov. V pripade incidentov porusenia ochrany Udajov je kazdy z prevadzkovatelov v skupine ZSE
podla pravnych predpisov povinny, bez zbyto¢ného odkladu a podla moZnosti najneskér do 72 hodin od zistenia incidentu porusenia ochrany udajov,
oznamit tuto skutoénost dozornému orgéanu, pripadne aj dotknutym osobam. Na tento Ucel existuje proces detekcie, nahlasovania a vyhodnocovania rizika
incidentov, ktorych obsahom je aj porusenie ochrany osobnych tdajov a proces ich oznamovania na Urad na ochranu osobnych Gdajov, a v pripade, ak je to
relevantné, aj dotknutym osobam.

Na rieSenie staznosti a podnetov a na zabezpecenie napravy negativnych vplyvov na spotrebitelov a koncovych pouZivatelov mame zavedené tieto
mechanizmy:

. Zakaznicke centra (osobny pristup)

. Call centrum (telefonicky pristup v Casti spolo¢nosti s podporou Al)

. Webova stranka a suvisiace formulare (digitalny pristup, online chat a chatbot)

. Digitalne personalizované platformy

. Back office (listovy kontakt)

. Ombudsman na riesenie zakaznickych podnetov

. Priamy kontakt na zodpovednu osobu (DPO/Data Protection Officer)

NOoOu b wNR

Spotrebitelia mozu nahlasovat svoje obavy alebo potreby aj cez systém oznamovania a tento systém zabezpecuje ochranu jednotlivcov pred odvetnymi
opatreniami. V ramci svojich obchodnych vztahov obchodné spolocnosti skupiny ZSE podporuju dostupnost takychto kanalov, kde mézu jednoducho vyjadrit
svoje obavy, potreby a pozZiadavky a to prostrednictvom zakaznickych sluzieb, online podpory, webovych stranok a podpory cez mobilné aplikacie.
Zabezpeclenie Ucinnosti tychto kanalov a vyhodnocovanie rieSenych problémov sa v skupine ZSE uskutocriuje napriklad cez dennu spatnu vazbu na
poziadavky zdkaznikov v spolupraci s externou spolo¢nostou, prostrednictvom pravidelnych zdkaznickych prieskumov, analyzou (aj s podporou Al) kontaktov
a poZiadaviek zakaznikov, alebo Skoleniami a rozvojom zamestnancov v komunikacii so zakaznikmi a v rieSeni problémov. V ramci tychto kontaktov so
spotrebitelmi sa overuje aj ich dévera a poznanie tychto nastrojov na vyjadrenie svojich obdv alebo potrieb.

Prijimanie opatreni tykajlcich sa vyznamnych vplyvov na spotrebitelov a koncovych pouzivatelov, pristupy k riadeniu vyznamnych rizik a vyuzivaniu
vyznamnych prileZitosti suvisiacich so spotrebitemi a s koncovymi pouZivatelmi a Géinnost tychto opatreni a pristupov (S4-4)

Skupina ZSE sa v ramci riadenia svojich vyznamnych vplyvov, rizik a prilezitosti v suvislosti so spotrebite/mi a s koncovymi pouzivate/mi zameriava na
opatrenia na ochranu osobnych udajov, pristup k energii a transparentné informovanie spotrebitela prostrednictvom predaja produktov, ktoré su
podporované zodpovednym marketingom a transparentnym poskytovanim kvalitnych informacii spotrebitelom. Kltcové opatrenia skupiny ZSE pokryvaju
identifikované vyznamné aspekty udrzatelnosti — informacné vplyvy na spotrebitelov a koncovych pouzivatelov — sikromie a pristup ku kvalitnym
informaciam, osobna bezpecnost spotrebitelov a koncovych pouzivatelov — zdravie a bezpecnost a socialna inklizia spotrebitelov a koncovych pouzivatelov -
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zodpovedné marketingové praktiky. Viazu sa na strategické ciele spolo¢nosti a indikatory vykonnosti, &im prispievaju k naplfianiu réznych podnikatelskych
alebo legislativnych ramcov. Informacie o buducich aktivitach su siéastou internych planovacich dokumentov a strategickych materiélov, ktoré sa
aktualizuju podla vyvoja regulacie, trhu a internych priorit obchodnych spoloénosti skupiny ZSE. S cielom zachovat konkurencieschopnost a ochranu
strategickych informacii uvadzame zverejnenia tykajlce sa realizovanych opatreni. Obchodné spolo¢nosti skupiny ZSE sa riadia strednodobymi planmi a
predikciami, aby sa minimalizovali rizika a vplyvy na trh, ¢im sa zabezpecuje pristup k bezpeénej, spolahlivej a cenovo dostupnej energii. Cast problematiky
riesi narodna regulacia cien energii, ktoru spolo¢nost v plnom rozsahu dodrZiava a podporuje. V segmentoch zakaznikov, ktori nepodliehaju regulécii, sa
realizuju predikcie vyvoja cien komodit a vhodnym produktovym poradenstvom sa obchodné spoloc¢nosti skupiny ZSE snazia znizovat dopad zmeny cien
komodit na koncovych odberatelov.

Na predchadzanie vyznamnym negativnym vplyvov na spotrebitelov, ako aj na riadenie vyznamnych rizik suvisiacich s ochranou osobnych udajov
spotrebitelov sa v skupine ZSE sustredujeme najma na posudenie rizik stvisiacich so spracdvanim osobnych tGdajov, posudenie vplyvu na ochranu udajov
(DPIA) tam, kde to GDPR vyZaduje, prijimanie technickych a organiza¢nych opatreni na zabezpecenie ochrany osobnych udajov a ich pravidelné
prehodnocovanie podla aktualnych rizik, zvySovanie povedomia zamestnancov o rizikach a ich povinnostiach v suvislosti s ochranou osobnych tdajov, vykon
kontrol a informovanie manaZmentu.

Skupina ZSE zaviedla viaceré opatrenia a iniciativy s ciefom pozitivne prispiet k zlepseniu Zivotnych podmienok spotrebitelov, ich pristupu k zakladnym
sluzbam a produktom a k podpore socialnej rovnosti. Medzi hlavné opatrenia patri poskytovanie dostupného a kvalitného pristupu k energiam, podporujuce
udrzatelnost a zniZovanie nakladov na energiu pre doméacnosti. Okrem toho spoloc¢nosti skupiny ZSE ponukaju produkty, ktoré prispievaju k
environmentalnej udrzatelnosti a znizovaniu spotreby energie. Skupina ZSE prevadzkuje nadacie na podporu socidlnych, vzdeldvacich a inych projektov a
sucastou ich ¢innosti je aj podpora udrzatelnych projektov cez produkt Zelena elektrina v spolo¢nosti ZSE Energia a Zelend energia v spolo¢nosti VSE.
Spoloc¢nost VSE ma zavedené cenové zvyhodnenie pre nevidiacich a slabozrakych. Pre klientov s obmedzenymi finanénymi moznostami ponukaji obchodné
spolocnosti VSE a VSD predplateny produkt na doddvku elektriny. Obchodné spoloénosti poskytuju poradenstvo pri nastaveni zalohovych platieb, spravnej
sadzby, splatkové kalendare a odklady platieb. Taktiez zodpovedne informuju spotrebitelov o dostupnych produktoch a sluzbach, ¢im sa zlepsuje ich
informovanost a moznosti vyberu. Prostrednictvom zakaznickeho ombudsmana a pravidelnych prieskumov zameranych na potreby a spokojnost zakaznikov
zabezpecuje skupina ZSE rieSenie ich poziadaviek, ¢im prispieva k zlepSeniu sociadlnej inklUzie a ochrany spotrebitelskych prdv. V rdamci marketingovej
komunikacie dodrziavame pravidla Etického kédexu skupiny ZSE a zdrZiavame sa nekalych reklamnych praktik. U¢innost zavedenych opatreni a iniciativ si
obchodné a distribucné spolo¢nosti skupiny ZSE sleduju cez meranie zdkaznickych parametrov a spatné vazby, napr. cez NPS ukazovatel, a posudzuju
prostrednictvom ro¢ného vykaznictva vyzbieranych prispevkov a prehodnocovanim podporovanych organizacii.

Skupina ZSE implementovala komplexné procesy na identifikaciu potrebnych opatreni na ochranu osobnych Udajov. Tieto procesy zahffiaju pravidelnu
reviziu internych postupov a identifikaciu rizik spojenych so spracovanim osobnych Gdajov v rdmci marketingu a predaja. Zakladnym pristupom skupiny ZSE
je dodrziavanie platnej legislativy na ochranu osobnych Udajov a zohladnenie najlepsich praktik v oblasti ochrany Udajov, ¢o zahffia aj implementaciu
bezpecnostnych opatreni na vSetkych Urovniach spracovania Udajov. V pripade potreby spolocnosti skupiny ZSE prijimaju opatrenia nielen na vlastnej
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urovni, ale aj v spolupraci s ostatnymi relevantnymi stranami, ako su regulacné orgdny alebo odvetvové asocidcie, aby sa zabezpecila ochrana osobnych
udajov v SirSom ramci. Pre kazdy identifikovany problém su vypracované konkrétne napravné opatrenia, ktoré su nasledne implementované a monitorované
na dosiahnutie efektivnosti. Procesy na poskytnutie ndpravy su jasne definované a pristupné pre spotrebitelov, ¢im je umoZnené rychle a U¢inné rieSenie
pripadnych poruseni ochrany osobnych tidajov. V3etky tieto opatrenia su sucastou SirSej stratégie na ochranu spotrebitelov a zabezpecenie ich prav v oblasti
spracovania osobnych udajov.

Prehlad realizovanych kli¢ovych opatreni a iniciativ pocas vykazovaného obdobia:

Opatrenia Prispevok opatrenia
GDPR aktivity (legislativa) znizenie negativneho vplyvu a rizika suvisiaceho s informaciami
Marketingové opatrenia (program Slnecné strechy ZSE, pozitivny vplyv na socidlne zaclenenie spotrebitelov

Program Zelena energia vo VSE)
Kampane (Kampan Fotovoltika, SInecné strechy, Zelena energia) | pozitivny vplyv na socidlne zac¢lenenie spotrebitelov
Vyvoj produktov a sluzieb (Rozvoj produktov fotovoltika, zelena | pozitivny vplyv na osobnu bezpecnost spotrebitelov
elektrina/energia a Virtualna batéria)
Digitalizacia procesov (automatizacia a digitalizacia procesov pozitivny vplyv savisiaci s informaciami na spotrebitelov
pripojenia malych a lokalnych zdrojov)

Opatrenia si pocas vykazovaného obdobia nevyZadovali vyznamné kapitalové vydavky, prevadzkové naklady alebo iné financ¢né zdroje. Finan¢né zdroje
zatial nesledujeme po jednotlivych opatreniach.

Medzi kfucové opatrenia zamerané na spotrebitelov patria opatrenia a aktivity v oblasti GDPR, zodpovedného marketingu a transparentného zverejiiovania
informacii, aj v suvislosti s bezpeénostou a zdravim spotrebitelov. V marketingovej komunikacii dodrZziavame pravidla Etického kédexu skupiny ZSE,
zdrziavame sa nekalych reklamnych praktik, neaplikujeme porovnavaciu reklamu a vyhybame sa kontroverznym komunika¢nym témam. Kltucové su tiez
opatrenia v rdmci energetického poradenstva, zabezpecujeme podporu klientov pri prechode na ekologické a nizko emisné spotrebice, najma v oblasti
vykurovania a ohrevu pitnej vody a vyrobu elektriny z obnovitelnych zdrojov a v rdmci podpory elektromobility.

Zverejiiujeme transparentné informacie o produktoch na webovych strankach a v nasich komunikacnych kanaloch, kazdy produkt obsahuje obchodné a
zmluvné podmienky, ak ide o HW produkt poskytujeme navod na pouzitie. Pracovnici predajnych a obsluznych kanalov maju vietky informacie zverejnené
na internom ,knowledge” portali. Zaroveri mame zavedeny systém merania zakaznickej spokojnosti formou NPS ukazovatela (Net Promoter Score). Tieto
aktivity smeruju k posilneniu dovery spotrebitelov a ich ochrane v sulade s legislativnymi poZiadavkami a etickymi Standardmi.

Spoloc¢nosti skupiny ZSE nepreddvaju, nenakupujui a ani nezverejiiuju osobné Udaje na Ucely marketingu. Spracuvanie osobnych udajov na ucely marketingu
sa vykonava na pravnom zaklade suhlasu dotknutej osoby alebo na zaklade opravneného zaujmu. V obidvoch pripadoch existuje pravo dotknutej odvolat
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suhlas alebo namietat voci takému spractvaniu. Pri marketingovej komunikacii vykonavanej cez elektronické komunikacné siete (telefonicky, e-mailom)
postupujeme v sulade s ustanovenim § 116 zakona €. 452/2021 Z. z. o elektronickych komunikaciach a tam, kde je to potrebné, vyuzivame pri volaniach ako
registrovany subjekt marketingovu predvolbu 0888.

V suvislosti s transparentnym zverejfiovanim informacii, zodpovednymi marketingovymi postupmi a pristupom ku kvalitnym informacidm obchodné
spoloc¢nosti skupiny ZSE vcas zverejiiuju cenniky, obchodné podmienky a relevantné trhové informdcie a na obchodnych miestach a prostrednictvom
obchodnych zastupcov poskytuju poradenstvo. Spotrebitelom su poskytované navody na pouZitie pri vsetkych produktoch a sluzbdch s potencidlom
negativnych vplyvov. V pripade vyuZitia podomového predaja a tele-obchodu maju obchodné spolocnosti skupiny ZSE zavedené kontrolné a ndpravné
mechanizmy, ktoré vyznamne znizuju rizikd podvodov a inych negativnych vplyvov. V ramci online rieseni aplikuje skupina ZSE zasady ochrany osobnych
udajov, kontaktnu politiku, politiky autentifikdcie a normy kybernetickej bezpecnosti.

Skupina ZSE eviduje porusenia ochrany osobnych Gdajov osobitne za kazdého prevadzkovatela. Ak porusenie ochrany osobnych Udajov moze viest k riziku
pre dotknuté osoby, takéto porusenie je nahlasené Uradu na ochranu osobnych Gdajov SR. Vo vykazovanom obdobi bolo nahldsené 1 takéto porusenie
ochrany osobnych Udajov. Viac informacii zverejiujeme v casti Kyberneticka bezpecnost: Opodstatnené staznosti tykajlce sa narusenia sukromia zakaznika
a straty udajov o zakaznikoch.

Pristup skupiny ZSE pri riadeni vyznamnych vplyvov, vyznamnych rizik a vyuzivani vyznamnych prileZitosti suvisiacich so spotrebitelmi vychadza z principov
zodpovednosti, reSpektovania prav spotrebitelov a strategického hodnotenia rizik, aby sa zabezpecila dlhodobd prosperita skupiny ZSE bez ohrozenia
zaujmov spotrebitelov.

1. Ochrana osobnych udajov:

- striktné dodrziavanie legislativy vratane zabezpecenia suhlasu spotrebitela,

- jasnd a transparentnd komunikacia o zhromazdovani, pouZzivani a ochrane osobnych udajov spotrebitelov,

- informovanie o pravach, ktoré maju spotrebitelia v sivislosti so spracovanim Udajov,

- Skolenia zamestnancov, ktori prichadzaju do kontaktu s osobnymi udajmi,

- pravidelné bezpecnostné audity a testy na identifikaciu moZznych zranitelnosti, ktoré by mohli ohrozit ochranu osobnych tdajov.
2. Transparentné zverejiovanie informdcii:

- jasnd a zrozumitelna komunikacia,

- pravidelna aktualizacia informdcii o produktoch, sluzbach a politikach,

- vcasné zverejiiovanie cennikov, obchodnych podmienok a relevantnych trhovych informadcii,

- dostupnost informacii (webové stranky, mobilné aplikacie, socidlne siete, tlacené materialy a zakaznicke linky),

- pravidelné zverejiiovanie hodnoteni prostrednictvom sprdv o udrzatelnosti.
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3. Zodpovedné marketingové postupy:

striktné dodrZiavanie legislativy a sledovanie pripravovanych eurépskych reguldcii,

vzdelavanie zamestnancov v komunikacii so zakaznikmi,

presnost a pravdivost reklam a kampani,

transparentnost cien a podmienok,

nezavadzajuce predajné techniky,

dodrziavanie etickych noriem a Standardov,

dodrzZiavanie spotrebitelskych prav ako je pravo na informacie, pravo na odstupenie od zmluvy a prdvo na spravodlivé rieSenie reklamdcii alebo
problémov s produktom,

podpora udrzatelhosti a spoloc¢enskej zodpovednosti.

4. Pristup ku kvalitnym informaciam

zverejiiovanie podrobnych informacii o produktoch a sluzbach, vratane ich vlastnosti, vyhod, rizik, cien, dostupnosti a podmienok poskytovania

tlac a distribdcia letdkov, brozur, certifikatov o produktoch,

zadkaznicka podpora a poradenstvo,

poskytovanie ,,sprievodcov” ako napr. webova stranka www.zse.sk, ktora obsahuje podstranky na podporu energetickej efektivity cez produkty
Zelena elektrina/Zelend energia pre domacnosti, energeticky certifikat pre domacnosti, nabijacie stanice/nabijanie elektromobilu, fotovoltika) alebo
www.setri.sk - Zelené napady ZSE, ktora predstavuje Specializovany portél o energetickej efektivite, cielom je vzdelavat uZivatelov smerom

k udrzatelnosti a zodpovednejsiemu spravaniu voci prirode,

poskytovanie jasnych informacii o moznostiach podania staznosti alebo uplatnenia narokov na napravu v pripade problémov alebo nesuhlasu so
sluzbami ¢i produktmi.

5. Zdravie a bezpecnost spotrebitelov:

poskytovanie ndvodov na pouzitie, technickych parametrov alebo certifikatoch produktov a sluzieb.

6. Pristup k dostupnej a spolahlivej energii

poskytovanie produktov a sluZieb, ktoré Setria zakaznikom naklady na spotrebu elektriny a podporuji vyuzivanie elektriny z obnovitelnych zdrojov
alebo inteligentnym energetickym Uspordam domacnosti a podporuji odklon od fosilnych paliv,
doplnkové sluzby zdkaznikom pomahaju predchadzat neodakdvanym vydavkom, ulahéuju ich Zivot a zvysuju im komfort,

Medzi pozitivne vysledky opatreni tykajucich sa pristupu k energii je potrebné uviest pokles spotreby elektriny na Slovensku, kedy praca jednotlivych
Ucastnikov energetického trhu v kombinacii s ekonomickym poklesom vygenerovala pozitivny trend v oblasti spotreby elektriny.
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3. Metriky a cielové hodnoty

Cielové hodnoty tykajuce sa riadenia vyznamnych negativnych vplyvov, podpory pozitivnych vplyvov a riadenia vyznamnych rizik a prileZitosti (S4-5)

V suvislosti s riadenim negativnych vplyvov, podpory pozitivnych vplyvov a riadenia vyznamnych rizik a prileZitosti tykajucich sa spotrebitelov a koncovych
pouzivatelov maju obchodné spolo¢nosti skupiny ZSE stanoveny ciel zvySovat spokojnost zékaznikov rezidenéného segmentu s poskytovanymi produktami a
sluzbami. Stanoveny ciel pokryva vyznamné aspekty udrzatelnosti — sikromie spotrebitelov, pristup ku kvalitnym informaciam, osobna bezpecnost
spotrebitelov a zodpovedné marketingové praktiky a podporuje zapdjanie zakaznikov. V sic¢asnosti nemame zavedenu samostatnu metriku a cielovu
hodnotu na ochranu sukromia spotrebitelov, ako aspekt udrzatelnosti s vplyvom na lfudské prdva, kedZe nase existujlce procesy a opatrenia v oblasti
ochrany osobnych Udajov zabezpecuju sulad s platnymi pravnymi predpismi a internymi standardmi. V budicnosti zvaZime zavedenie relevantnej metriky na
monitorovanie vykonnosti v tejto oblasti. Zakaznicka spokojnost je merana ukazovatelom NPS (Net Promoter Score), ktory meria Uroven spokojnosti
zédkaznikov s produktami a sluzbami poskytovanymi obchodnymi spoloénostami skupiny ZSE, a ochotu zdkaznikov odporucat spolo¢nost dalej. NPS meria
lojalitu spotrebitelov, vhimanie znacky, poskytuje dlhodoby pohlad’ na zdkaznicku skidsenost, ¢im odraza ich vnimanie pristupu k informaciam a férovosti a
transparentnosti marketingovej komunikacie. Cielovd hodnotu urcuje rozdiel ukazovatela NPS medzi skupinou ZSE a lidrom na trhu v ¢ase merania.
Zlepsovanie zakaznickej skisenosti pomaha identifikovat oblasti, kde s zakaznici nespokojni, a zamerat sa na ich zlepSenie. Spokojni zakaznici maju vacsiu
pravdepodobnost, Ze zostanu lojalni a odporucia firmu dalsim osobam. KedZe samotna hodnota ukazovatela je ¢islo, na ktoré maju vplyv kulttrne, narodno-
trhové a socio-ekonomické veli¢iny, a teda neexistuje globalne stanovena hodnota, skupina ZSE sa rozhodla vyhodnocovat ciel ako rozdiel ukazovatela
medzi skupinou ZSE a trhovym priemerom v ¢ase merania. Meranie sa realizuje prieskumom na zdklade reprezentativnej vzorky zakaznikov z reziden¢ného
segmentu prostrednictvom nezavislej prieskumnej agentury. Prieskum sa realizuje dvakrat rocne, pricom cielova hodnota je priemerom vysledku oboch
merani.

Vychodiskova Cielova Cielova
Klacovy ukazovatel ESG Zd6vodnenie hodnota hodnota hodnota
(of Vyznamna (ESG KPI) 2024 2030 2035
téma
19. | S4 Spokojnost zakaznikov s | KPI meria Uroveri spokojnosti zdkaznikov s rozdiel +1 rozdiel rozdiel
Spotrebitelia | poskytovanymi produktami a sluzbami, ktoré firma poskytuje. (36 vs. 35) v intervale(- v intervale
produktami a sluzbami. ZlepSovanie zakaznickej skisenosti pomaha 5/+5) (-4/+5)
Metrika: identifikovat oblasti, kde st zakaznici nespokojni,
Zéakaznicku spokojnost a zamerat sa na ich zlepsenie. Zakaznicku
meriame ukazovatelom spokojnost meriame ukazovatelom Net Promoter
NPS. Meriame rozdiel Score (NPS). Vychodiskova hodnota je skuto¢na
ukazovatela NPS medzi hodnota ,gap to market basket” pre NPS za

skupinou ZSE a trhovym segment domdcnosti v roku 2024.
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priemerom v Case
merania.

Za vychodiskovy rok uvedena hodnota predstavuje skutocny vysledok merani dosiahnuty vo vykazovanom roku. V roku 2024 obe obchodné znacky ZSE a VSE
dosiahli NPS +1 bod nad trhovym priemerom.

Obchodné spravanie (ESRS G1)
1. Sprava a riadenie

Uloha spravnych, dozornych a riadiacich organov (ESRS 2 GOV-1)

Skupina ZSE dosledne presadzuje etické zasady a hodnoty vo vietkych aspektoch svojich obchodnych Cinnosti. Spravne, riadiace a dozorné organy
spolo¢nosti ZSE zohrdvaju kl'dcovu ulohu v zabezpecovani zodpovedného obchodného spravania a efektivneho riadenia spolo¢nosti. Valné zhromazdenie
ako najvyssi organ rozhoduje o zasadnych otazkach spolo¢nosti, uréenych stanovami, obchodnym zakonnikom alebo osobitnymi zakonmi. Predstavenstvo
riadi ¢innost spolo¢nosti, rozhoduje o vSetkych otdzkach, ktoré nie st vyhradené inym orgdnom, a zabezpecuje dodrziavanie stanovenych pravidiel
obchodného spravania. Dozorna rada, ako kontrolny organ, dohliada na ¢innost predstavenstva a podnikatelské aktivity spolo¢nosti. Organizaciu a riadenie
spolo¢nosti upravuje Organizacny poriadok, ktory slizi ako zakladny dokument stanovujuci pravidla organizacie a vnutorného riadenia. Model riadenia je
podporeny systémom internej dokumentdcie, ktora zahffa prikazy predstavenstva, generdlneho riaditela a riaditelov divizii, ako aj smernice, prirucky a
pracovné postupy. Zavedeny systém vnutornej kontroly a riadenia rizik podporuje dodrziavanie pravnych a etickych standardov. Stucastou organizacnej
Struktury je tim Compliance a Usek interného auditu, ktoré hodnotia efektivnost systémov internej kontroly, procesov riadenia a identifikuju prevadzkové
rizika. Zodpovednost, stlad s pravnymi predpismi a etickymi normami su pre spolo¢nost ZSE zakladnymi piliermi obchodného spravania a firemnej kultary.
Spolo¢nost neustale zlepsuje svoje compliance Standardy a posilfiuje Compliance program, ¢im podporuje zodpovedné riadenie a dlhodobu déveryhodnost.
Na ¢lenov spravnych, riadiacich a dozornych organov sa aplikuju poziadavky podla obchodného zdkonnika (bezihonnost, spdsobilost na pravne ukony) a v
zmysle aktualnej korporatnej a internej dokumentdacie nie su stanovené poZiadavky ohfadom obchodného spravania.

2. Riadenie vplyvov, rizik a prilezitosti
Opis postupov na identifikaciu a posudenie vyznamnych vplyvov, rizik a prilezitosti (ESRS 2 IRO-1)
Identifikdcia vyznamnych vplyvov, rizik a prilezitosti v obchodnom spravani vychadzala zo zdielanych hodn6t, etickych principov a transparentnosti, ktoré

definuju ocakavané spravanie a posilfiuju déveru v obchodné praktiky spolo¢nosti. Zaroven podporuju pozitivne vztahy so zakaznikmi, partnermi a
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zainteresovanymi stranami, ¢im prispievaju k dlhodobej doveryhodnosti a integrite. Pri hodnoteni obchodného spravania sa posudzovali aspekty ako firemna
kultdra, ochrana oznamovatelov, politickd angazovanost, riadenie vztahov s dodavatelmi vratane platobnych postupov, prevencia korupcie a vzdelavanie
zamestnancov oblasti obchodného sprdvania a compliance. Identifikované vplyvy, rizikd a prileZitosti sa tykali najma segmentov distribucie elektriny, doddvky
plynu a elektriny, administrativnych a nekomoditnych sluZieb. V ramci hodnotového retazca sa identifikované vplyvy, rizikd a prileZitosti nachadzali najma

v downstreamovej ¢asti hodnotového retazca a vo vlastnych ¢innostiach.

Systém ochrany oznamovatelov je nevyhnutnou sucastou efektivneho riadenia obchodného spravania. Anonymita oznamovatelov je zaru¢ena, pricom ich
ochrana pred odvetnymi opatreniami je prioritou. Nedodrzanie tychto zasad by mohlo ohrozit bezpeénost zamestnancov, narusit firemnd kultiru a spésobit
stratu dovery. Zabezpecenie anonymity a ochrany oznamovatelov podporuje firemnu kultdru a vnutorné kontrolné mechanizmy. V oblasti politickej
angazovanosti spolo¢nost ZSE striktne odmieta akukolvek formu finan¢nej alebo nefinanénej podpory politickym strandm, ich zastupcom alebo kandidatom
na politické funkcie. Tento pristup eliminuje riziko konfliktu zdujmov, zniZuje riziko korupcie a zachovéva transparentnost a déveru verejnosti. Politické vplyvy
a lobistické ¢innosti neboli v procese vyznamnosti identifikované ako vyznamna téma v rdmci poZiadaviek na zverejnenie. Riadenie vztahov s dodavatelmi je
kfucové v rozvoji vzajomne vyhodnej spoluprace, ktora podporuje kvalitu a efektivitu. Publikované pravidla a zasady, ako VSeobecné obchodné podmienky
(VOP), zasady obstaravania, vzorové zmluvy a Kddex spravania doddvatela, stanovuju rdmec hodnotenia, vyberu a spoluprace s dodavatelmi, ¢im posiliiuju
doveru v cely dodavatelsky retazec. Efektivne riadenie vztahov s dodavatelmi zvysuje kvalitu a efektivitu spoluprace. Spoloénost aktivhe implementuje
protikorupcné opatrenia, vratane skoleni zamestnancov a principu nulovej tolerancie voci korupcii. Tieto opatrenia minimalizuju rizikd korupénych incidentoy,
chrénia reputaciu spolocnosti a podporuju transparentnost, hospodarsku sutaz a posilfiuju déveru verejnosti.

Skupina ZSE identifikovala viaceré kratkodobé rizika, patria sem rizika spojené s ochranou oznamovatelov, ktoré mozu viest k pravnym a finanénym
dosledkom, nespravne riadenie dodéavatelskych vztahov s moznymi naruseniami dodavatelského retazca a zvy$enim nakladov, ako aj geopolitické faktory.
NerieSenie incidentov mbze spdsobit pravne spory, pokuty a poskodenie dobrého mena spolocnosti. Na druhej strane, implementécia preventivnych
opatreni proti korupcii a pravidelné Skolenia zamestnancov predstavuju vyznamnu strednodobu prileZitost. Tieto iniciativy zvySuju déveru verejnosti, zlepsuju
reputaciu spolo¢nosti a minimalizuju naklady spojené s korupénymi incidentmi. Désledné zvladanie rizik a vyuzivanie tychto prilezitosti su kl'ic¢ové na
zabezpecenie dlhodobej stability a efektivity spolo¢nosti.

Politiky obchodného spravania a podnikova kultura (G1-1)

Kldcové politiky suvisiace s aspektmi tykajucimi sa obchodného sprdvania v skupine ZSE predstavuju najma Eticky kdédex, Kddex spravania dodavatela,
politika bezpecnosti a ochrany zdravia pri praci, politika environmentalnej zodpovednosti, VSeobecné obchodné podmienky (VOP), Zapracovanie aspektov
zeleného obstarania do jednotlivych zakaziek, zasady podavania, preverovania a evidovania podnetov suvisiacich s ochranou oznamovatelov
protispolocenskej ¢innosti, riadenie compliance v skupine ZSE, ESG stratégia ako aj internd riadiaca dokumentadcia tykajuca sa napr. ochrany prav
spotrebitela. Politiku o spolocenskej zodpovednosti pokryvaju Programy komunitného rozvoja a Programy zapdjania komunit. VSetky uvedené pravidla
pokryvaju identifikované vyznamné aspekty udrzatelnosti — podnikova kulttra, ochrana oznamovatelov nekalych praktik, riadenie vztahov s dodavatelmi
vratane platobnych postupov, korupcia a Uplatkarstvo — prevencia a odhalovanie vratane odbornej pripravy a korupcia a Uplatkarstvo — incidenty. Rozsah
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pbsobnosti uvedenych politik sa tyka vlastnych ¢innosti skupiny ZSE a vonkajsieho prostredia, v ktorom p6sobi a zodpovednost za ich vykonavanie ma
predstavenstvo spolo¢nosti ZSE a riaditelia divizii.

Zodpovednost a sulad s pravnymi a etickymi normami st pre skupinu ZSE rovnako zasadné ako samotné podnikanie, tvoria jednu zo zakladnych zloziek
firemnej kulttry spolo¢nosti a predstavuju atribdty kvalitného riadenia spolo¢nosti skupiny ZSE. Primarnym cielom compliance v skupine ZSE je predchéadzat
poruseniam predpisov spolo¢nostami skupiny ZSE, odhalovat ich a primerane reagovat. Vzhladom na uvedené, je v centre zaujmu skupiny ZSE, ako aj jej
zodpovednostou, nekonat vocéi svojim zakaznikom, obchodnym partnerom, investorom ¢i inym zainteresovanym subjektom zavadzajucim alebo podvodnym
sposobom. Nedbanlivost, resp. Umyselné porusovanie predpisov skupina ZSE vnima velmi citlivo, kedze takéto konanie vedie nielen k pokutam, ale aj k
naruseniu dovery partnerov voci skupine ZSE alebo k poskodeniu jej povesti, ktoru si dlhodobo na trhu buduje.

Eticky kddex skupiny ZSE je zakladnym dokumentom ohlfadom obchodného spravania, pricom poskytuje lahko pochopitelné pokyny ku vsetkym klti¢ovym
compliance témam relevantnym pre skupinu ZSE. Patria sem fudské prava, boj proti korupcii, spravodliva hospodarska sutaz, férové vztahy s obchodnymi
partnermi a trestna zodpovednost pravnickych oséb. Eticky kddex skupiny ZSE zavazuje vsetkych zamestnancov prispievat k nediskriminaénému a
bezpecnému pracovnému prostrediu a k reSpektovaniu ludskych prav. Kazdy zamestnanec je v pracovnej zmluve zaviazany spravat sa v stlade s pravidlami
Etického kddexu. Skupina ZSE prijala ako sucast Etického kddexu aj ¢ast o protikorupénych opatreniach, ktora tam, kde je to aplikovatelné, prihliada aj na
Dohovor OSN proti korupcii.

Dal$imi relevantnymi internymi predpismi su prikazy predstavenstva ohladom oznamovania a vy$etrovania nezakonného spravania (aj incidentov v oblasti
obchodného spravania) alebo spravania v rozpore s Etickym kddexom, vratane ochrany oznamovatelov v zmysle zakona €. 54/2019 Z. z. o ochrane
oznamovatelov protispolocenskej ¢innosti v zneni neskorsSich predpisov. Politiku v oblasti boja proti korupcii a Uplatkdrstvu ma skupina ZSE pokrytu
pravidlami Protikorup€né opatrenia v rdmci Etického kddexu. Interny dokument Riadenie compliance v skupine ZSE zahfiia predpis popisujuci vzdeldvanie a
odbornu pripravu tykajucu sa compliance pravidiel a obchodného spravania. Z hladiska relevantnych predpisov je v skupine ZSE prijaty Program v oblasti
ochrany pred legalizaciou prijmov z trestnej ¢innosti a o ochrane pred financovanim terorizmu (v zmysle zakona ¢. 297/2008 Z. z. o ochrane pred legalizaciou
prijmov z trestnej ¢innosti a o ochrane pred financovanim terorizmu v zneni neskorsich predpisov).

Skupina ZSE prijala a implementovala Eticky kddex a Kédex spravania dodavatelov so zohladnenim orientacie skupiny ZSE na princip zodpovedného podnikania
a principy udrzatelnosti. Svoju podnikovu kulturu skupina ZSE formuje a posilfiuje zhora zo strany top manazmentu, ktory kladie déraz na uplatiiovanie Etického
kodexu v praxi, a uvedené kazdoro¢ne komunikuje zamestnancom skupiny ZSE. Hodnoty dalej zamestnancom komunikuje aj niz$i manazment a riadiaci
zamestnanci. Rozvijanie kultlry sa v skupine ZSE realizuje edukdciou zamestnancov o etike v podnikani a zodpovednom spravani. Povedomie zamestnancov sa
kontinudlne buduje aj propagdciou a internou komunikaciou tém compliance na intranete cez ¢lanky, informacéné newslettre a e-maily. Podnikova kultiru
skupina ZSE presadzuje aj zavedenim vnutorného systému preverovania ozndmeni, vratane prijatia vnitorného predpisu a urcenia nezdvislych oséb z timu
Compliance na preverovanie ozndmeni. Porusenia Etického kédexu a suvisiacich internych predpisov je v skupine ZSE povaZované za porusSenie pracovnej
discipliny.
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Posilfiovanie podnikovej kulttry prebieha aj cez interné ,board chaty”, kde sa zamestnanci mozu so svojimi otazkami priamo obratit na vedenie spolo¢nosti.
Prieskum o rozvijani a SirSej implementdcii korporatnej kultiry v skupine ZSE bol realizovany na manazérskej konferencii v oktébri 2024. Manazéri
odpovedali na otazky, ako napriklad , Ktory z danych vyrazov najlepsie vystihuje kulttru, v ktorej pracujete?“ a ,,Co by ste chceli v spolo¢nosti zlep$it?“.
Odpovede ponukali vyber medzi hodnotami ako stabilita, flexibilita, diverzita, rovnost prilezitosti, orientacia na zakaznika, inovativnost, udrzatelnost,
transparentnost, bezpecnost, spolupréaca, dévera a pod. Tento prieskum umozni efektivne hodnotit a rozvijat podnikovu kultdru na zédklade konkrétnych
potrieb a nazorov, do pokracujucich aktivit budud zaradené vietky Urovne zamestnaneckych struktur.

Skupina ZSE ma zavedené jasné a transparentné mechanizmy na identifikaciu, oznamovanie a presetrovanie obav tykajucich sa protipravneho spravania
alebo spravania, ktoré je v rozpore s Etickym kédexom, Kddexom spravania dodavatelov alebo inymi internymi predpismi. Eticky kodex je k dispozicii na
internetovych strankach spolo¢nosti, pricom pokryva viaceré compliance témy relevantné pre skupinu ZSE. Dal$im ciefom skupiny ZSE je podporovanie
aktivneho presadzovania internych smernic priamo zamestnancami, a zvySovanie povedomia o etickych dilemach, ¢i o institite oznamovatela. Zamestnanci,
ako aj externé zainteresované strany, maju moznost bezpecne nahlasovat podozrenia prostrednictvom viacerych komunikacnych kanalov. Systém
oznamovania spolo¢nosti skupiny ZSE pontdka mozZnost nahlasit porusenie zdkonov, predpisov a inych pochybeni zamestnancom skupiny ZSE, ako aj tretim
stranam, ako su dodavatelia, ich zamestnanci alebo dalsie tretie strany. Ak maju zamestnanci dévodné podozrenie na spravanie nesuladné s internymi
predpismi, zakonmi, ¢i Etickym kédexom, si podporovani, aby svoje podozrenia okamzite nahlasili cez interné kanaly spolocnosti skupiny ZSE. Kazdy podnet
je starostlivo posudeny a prevereny timom Compliance alebo inymi relevantnymi Utvarmi. Interné pravidla skupiny ZSE garantuju anonymitu oznamovatelov
a chrénia ich pred akymikolvek odvetnymi opatreniami. Spolo¢nost zaroven informuje interné a externé strany o moznostiach podania podnetov a ich
ochrane, ¢im podporuje déveru v procesy a posilfiuje integritu firemnej kultary.

V skupine ZSE zabezpecuje preverovanie oznameni prislusna zodpovedna osoba z timu Compliance, spolu s vySetrovacou komisiou. Zodpovedna osoba je
nezavisla a viazana mlc¢anlivostou. V skupine ZSE plati nulova tolerancia odplaty voci oznamovatelom, ktori urobia ozndmenie v dobrej viere. Tiez sa
netoleruje akékolvek branenie v oznamovani. Uvedené pravidlo je sucastou internych smernic skupiny ZSE. V pripade, ak by boli vo¢i oznamovatelovi
zrealizované odvetné opatrenia, oznamovatel ma moznost dané nahlasit zodpovednej osobe, ktora vec presetri, obdobne ako iné oznamenia. Nad ramec
uvedeného zodpovedna osoba realizuje kontroly, ¢i sa odvetné opatrenia neuplatiuju aj neformalnou cestou na vybranej vzorke oznamovatelov.
Ozndmenia su prijimané cez dedikované separatne kanaly oznamovania — webovy formular, e-mail, posta, alebo osobne, ak sa jedna oznamovatela -
zamestnanca, alebo iného interného oznamovatela. Zodpovednd osoba vsetky prijaté oznamenia zaregistruje a zaeviduje v osobitnej evidencii s dérazom na
ochranu identity oznamovatela a dodrziavanie mlcanlivosti. Striktné dodrziavanie mlcanlivosti sa uplatiuje pocas celého procesu Setrenia, ¢i uz o totoznosti
oznamovatela, dotknutych oso6b, ako aj a o zistenych skutoénostiach. V pripade potreby doplnenia ozndmenia o dalsie informdacie alebo dbékazy, zodpovedna
osoba bezodkladne kontaktuje oznamovatela (ak nejde o anonymné oznamenie). V pripade, ak ma nastat v kontexte oznamenia po posudeni zodpovednej
osoby postupenie oznamenia na prislusné organy, zodpovedna osoba zabezpedi ochranu identity oznamovatela v sulade so zakonnou Upravou. Na
postupenie ozndmenia je potrebny suhlas od oznamovatela, pricom, ak by oznamovatel suhlas neudelil, ozndmenie bude postlipené v anonymizovanej
podobe. V skupine ZSE spadaju pod postupy oznamovania a preverovania ozndmeni (vratane Setrenia) aj incidenty v oblasti obchodného spravania, ako aj
pripadov korupcie a Uplatkarstva. Aj tieto incidenty rieSi zodpovedna osoba v spolupraci s vysetrovacou komisiou.
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Odborna priprava ohladom obchodného spravania je povinna pre vSetkych novo nastupujucich zamestnancov skupiny ZSE. Forma vzdelavania je
prostrednictvom e-learningu,. Obsahovo toto Skolenie pokryva Uvod do compliance a Etického kédexu skupiny ZSE, s ohladom na klicové témy —
protikorupéné opatrenia, konflikt zaujmov a oznamovanie protispolo¢enskej ¢innosti. Nasledne sa kaZzdorocne realizuje pre zamestnancov vyrocné
preskolenie (Ci uz vo forme e-learningu alebo osobného preskolenia). Obsahova naplr skolenia sa tyka primarne compliance pravidiel obsiahnutych v Etickom
kdédexe skupiny ZSE, vratane protikorupénych opatreni. Stéastou vyroénych compliance $koleni je aj oznamovanie a otazky s nim spojené. Odbornd priprava
sa poskytuje aj zodpovednym osobam, ktoré sa mézu kazdoroéne ztcastnit ponukanych externych skoleni, resp. workshopov v rémci compliance komunity
odbornikov v skupine E.ON.

Medzi funkcie, ktoré su v skupine ZSE najviac ohrozené korupciou a Uplatkarstvom najma kvéli ich pristupu k citlivym informaciam, vplyvu na rozhodovacie

procesy, kontrole nad finanénymi a materidlnymi tokmi, kontaktu s verejnym sektorom a tretimi stranami (dodavatelia, zakaznici), spadaju:
1. Predstavenstva (Statutarne organy) a Dozorné rady Skupiny ZSE

Veduci zamestnanci (timovi, Usekovi, odborovi veduci, vratane diviznych riaditelov)

Utvary financii

Divizia pre rozvoj spolo¢nosti a vztahy s verejnostou

Divizia pre bezpecnost,

Utvary regulacie

Utvary nakupu

Utvary predaja a obchodu

. Utvary Facility managementu

10. Utvary Asset manaimentu (vratane telekomunikaénej infrastruktury)

11. Utvary spravy, prevadzky a vystavby v distribuénych spolo¢nostiach skupiny ZSE

12. Utvary zékaznickych vztahov (vratane indpekcie siefovych pripojeni)

©ENOU AW

Riadenie vztahov s dodavatel'mi (G1-2)

V sulade s platnou legislativou skupina ZSE uplatfiuje na riadenie dodavatelského retazca standard skupiny E.ON, ktory je implementovany do internych
smernic a riadiacej dokumentdacie. Popisuju funkcie dodavatelského retazca a zahffiaju riadenie obstaravacich procesov a vyberovych konani. Normy pre
ludské prava, pracovné podmienky, ochranu Zivotného prostredia a vyhovujice obchodné praktiky su definované v Kédexe spravania dodavatelov, ktory sa
vztahuje na vsetkych dodavatelov a zohrdva veducu Ulohu vo vztahu medzi spolo¢nostami skupiny ZSE a ich dodavatelmi. Od dodéavatelov sa vyzaduje
vysoka kvalita dodavanych tovarov, prace a sluZieb, spolahlivost dodavok, nacas uhradené pohladavky voci ich subdodavatelom, Socidlnej poistovni ¢i
Financnej sprave. VSetky vyberové konania vratane podrobnych podmienok a technickych Specifikacii su pravidelne zverejnované na webovych strankach
spoloénosti skupiny ZSE, konkrétne na Portali dodavatelov. Pre skupinu ZSE su transparentné a udrzatelné obchodné vztahy mimoriadne délezité. V ramci
starostlivosti o dodavatelov sa pripravuje aplikacia na hodnotenie dodavatelov, ktora bude prioritne zamerana na bezpecnost a ochranu zdravia, a ktoru
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budi moct vyuzit na vlastny manazment potrebnej dokumentacie. Spolo¢nosti skupiny ZSE organizuju kazdoro¢ne workshop dodavatelov zamerany na
doddvatelov pracujucich s vys$sim rizikom prac alebo na dodavatelov, ktori mali pracovny Uraz na nasSich pracoviskach a zariadeniach, alebo pocas roka im
bola udelena sankcia za porusenie pravidiel BOZP.

Vseobecné obchodné podmienky (VOP) definuju platobné podmienky plosne, pre vietkych beznych dodavatelov a nespecifikuju vztah k malym a strednym
podnikom. Skupina ZSE Standardne uhrddza platby svojim beznym doddvatelom do 60 dni od prijatia faktury. V sulade s platobnou disciplinou spolo¢nosti a
vdaka implementovanému internému systému su stanovené zmluvné podmienky platieb désledne dodrziavané a formalizovana politika na predchadzanie
oneskorenym platbdm nie je zavedena.

Spolocénosti skupiny ZSE si vyberaju svojich dodavatelov na zaklade transparentnych, objektivnych a nediskriminacnych kritérii. Pozorne vsak sleduju aj
vykonnost dodavatelov v oblasti bezpeénosti a ochrany zdravia, zabezpecenia vhodnych pracovnych podmienok, aspekt ochrany Zivotného prostredia,
dodrZiavania ludskych prav, pracovnych a inych vSeobecne zdvaznych noriem ¢i antidiskriminacnych a protikorupénych politik.

Skupina ZSE je povinna zabezpecit, aby vo vyberovych konaniach nedoslo ku konfliktu zaujmov, ktory by mohol narusit alebo obmedzit hospodarsku sutaz
alebo porusit princip transparentnosti a princip rovnakého zaobchadzania. V podmienkach skupiny ZSE je zainteresovanou osobou zamestnanec skupiny
ZSE, ktory sa priamo podiela na priprave alebo realizacii vyberového konania alebo ind osoba, ktora poskytuje podpornu ¢innost pri priprave alebo realizacii
vyberového konania, osoba s rozhodovacimi pravomocami, ktorda moze ovplyvnit vysledok sutaze bez toho, aby sa nevyhnutne podielala na jeho priprave
alebo realizacii. Ak sa zainteresovana osoba dozvie o konflikte zaujmov, ozndmi to nadriadenému, ktory je povinny prijat primerané opatrenia a vykonat
napravu s cielom zabranit pretrvavaniu konfliktu zaujmov. Uvedené je potvrdené aj ¢estnym vyhlasenim ¢lena vyberovej komisie. Pred uzavretim zmluvného
vztahu s vitazom vyberového konania a po kontrole partnera z pohladu compliance sa pristlpi k podpisu zmluvy.

Skupina ZSE podrobuje svojich potencidlnych dodavatelov previerke ich identity a integrity (Know Your Counterparty/KYC), aby sa zabezpecilo, ze
dodévatelia skupiny ZSE budu spifiat $tandardy tykajtce sa dodrziavania predpisov v oblastiach ako st korupcia, pranie $pinavych pefiazi, dane a nedoplatky,
ekonomické sankcie a financovanie terorizmu. Ak déjde k poruseniu environmentalnych noriem alebo firemnych principov zo strany dodavatelov,
spoloénost poZaduje prijatie napravnych opatreni. Spolo¢nost sa usiluje identifikovat relevantné rizika a ich pravidelné hodnotenia pomahaju odhalit
skuto¢né alebo predpokladané porusenia. Zaroven spoloénost kontroluje, & novi dodavatelia spifiaju minimalne poZiadavky, ¢im sa zniZuju potencidlne rizika
v oblasti ochrany zdravia, bezpecnosti, Zivotného prostredia a socidlnej zodpovednosti podnikov. V zavislosti od objemu transakcie a rizika musia dodavatelia
vyplnit jeden alebo viac dotaznikov. Od dodavatelov sa mdzu vyZzadovat aj environmentdlne a iné certifikacie (1ISO 14001 alebo EMAS, ISO 45001). Vo
vykazovanom obdobi neboli v skupine ZSE ukoncené Ziadne obchodné vztahy z dévodu porusenia Kédexu spravania dodavatelov. Vo vykazovanom obdobi
bolo takmer 56 % z celkovej hodnoty nakupu obstarané od miestnych dodavatelov (so sidlom na Slovensku).

Skupina ZSE v rdmci svojich podnikatelskych stratégii kladie déraz na systematicku integraciu udrZatelnosti a tento pristup premieta aj do pravidiel a
postupov pri obstaravani. S cielom zlepsit hodnotovy retazec v oblasti socialnych aspektov pracovnikov dodavatelov skupiny ZSE boli pocas vykazovaného
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obdobia prijaté nové socialne aspekty, ktoré boli zapracované do vzorovych zmliv a databdza bola rozsirena o ich evidenciu. Ciefom spolocnosti je, aby
postupy obstaravania boli nielen efektivne a transparentné, ale zaroven prispievali k dlhodobej udrzatelnosti a dobrym pracovnym podmienkam
pracovnikov v hodnotovom retazci. Spolo¢nost od svojich dodéavatelov oc¢akava, Ze sa zaviazu k minimalnym $tandardom v oblasti ESG, vratane dodrziavania
[udskych prav. V roku 2025 spolo¢nost planuje v ramci naleZitej starostlivosti zaviest preverovanie a hodnotenie socialneho spravania dodavatelov v ramci
ich pracovnej sily. Vo vykazovanom roku sme uskutocnili 345 zdkaziek so zelenym alebo socidlnym kritériom, ¢o predstavovalo 51 % z celkového poctu
zdkaziek.

Odborna priprava zamestnancov v oblasti ndkupu prebieha formou vzdeldvania a Ucasti na odbornych skoleniach. V priebehu roka 2024 sa nakupcovia
zUcastnili odbornej pripravy, ktord bola zamerand na udrzatelné obstardvanie, na vyuZivanie nastrojov Zeleného obstaravania a Socidlne zodpovedného
obstardvania a na nastavenie environmentalnych a socidlnych kritérii v obstaravani. Stimuly pre zamestnancov v oblasti nakupu budu pretavené do
kl'd¢ovych ukazovatelov vykonnosti (KP1). Vo vSeobecnosti mozno povedat, Ze prepojenie KPI na ohodnotenie posobi motivujuco.

Predchadzanie korupcii a uplatkarstvu a ich odhalovanie (G1-3)

Systém na predchddzanie obvineniam alebo incidentom tykajlucim sa korupcie a Uplatkarstva v skupine ZSE zahffia najma opatrenia, ktoré pomahaju
zabezpedit, Ze vSetky zainteresované strany su informované o protikorupcnych politikach, rozumeju ich obsahu a st si vedomé ddsledkov ich porusovania.
Medzi najdoleZitejsie patria:

e komunikacia so zamestnancami, pravidelné Skolenia, publikovanie protikorupénych politik na intranete, zabezpecenie pravidelnej aktualizacie tychto
dokumentov a ich jednoduché vyhladavanie, distribucia Etického kédexu (tlacena alebo online verzia), ktory zahtna protikorupcné politiky, vsetkym
zamestnancom pri nastupe do zamestnania;

e zahrnutie ustanoveni o protikorupénych politikdch do zmldv s dodavatelmi, partnermi a inymi externymi subjektmi, jasna definicia désledkov
nedodrzZania tychto politik, vratane mozného ukoncenia zmluvy alebo pravnych krokov, vyZzadovanie akceptovania Kéddexu spravania dodavatelsa,
ktory obsahuje zavazky tykajuce sa boja proti korupcii;

e umiestnenie protikorupcénych pravidiel na verejnej dostupnej webovej stranke spoloc¢nosti, vratane kontaktnych informacii na hlasenie pripadnych
poruseni;

e systém na hldsenie a rieSenie korupénych praktik pre zamestnancov, dodavatelov a tretie strany bez strachu z odvety;

e realizacia internych auditov a kontrol, ktoré monitoruju dodrziavanie protikorupénych pravidiel;

e pouzitie jednoduchého, zrozumitefného jazyka v protikorupénych dokumentoch, aby boli lahko pochopitelné pre vietky cielové skupiny.

V skupine ZSE zabezpecuje preverovanie ozndmeni prislusna zodpovedna osoba z timu Compliance, spolu s vySetrovacou komisiou. Pocas celého procesu
Setrenia sa striktne dba na dodrziavanie mlcanlivosti o totoZnosti oznamovatela, dotknutych oséb, ako aj a o zistenych skutocnostiach. V pripade potreby
doplnenia ozndmenia o dalSie informacie alebo dokazy, zodpovednd osoba bezodkladne kontaktuje oznamovatela. Zo Setrenia sa spracuje sprava pre
manazment prislusnej spolocnosti skupiny ZSE. Spolu so spravou dostane manazment aj ndvrh odporucani a ndpravnych opatreni, aby doslo k naprave, a aby
sa nezelané situacie neopakovali (napr. odporuicané organizacné zmeny, zmeny v IT systémoch, vyvodenie zodpovednosti voci zamestnancom porusujucim
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predpisy, a pod.). Zodpovednd osoba a ¢lenovia vySetrovacej komisie su urceni v internej dokumentacii. Ide o zdstupcov z timu Compliance, useku interného
auditu a divizie pravo, compliance a ochrana osobnych udajov. Clenovia vySetrovacej komisie nie su ¢lenmi vedenia spolo¢nosti skupiny ZSE.

Politiky v oblasti korupcie a Uplatkarstva relevantné pre zamestnancov su zverejiiované v internych aplikacidch skupiny ZSE. Sicasne su zamestnanci o
pravidlach informovani na intranete skupiny ZSE, napr. aj formou ¢lankov a grafik, ktoré sumarizuju interné pravidld oznamovania i protikorupéné opatrenia.
Informacie relevantné pre dodavatelov a obchodnych partnerov v suvislosti s korupciou su zverejiiované vo Vseobecnych obchodnych podmienkach (VOP)
a v Kédexe spravania dodavatela, oba dokumenty st dostupné na stranke spolo¢nosti v dodavatel'skom portali a si zavaznou sucastou zmluvnych vztahov.
V skupine ZSE je zavedené povinné vyro¢né preskolenie vietkych zamestnancov (vratane veducich zamestnancov a vykonného manazmentu skupiny ZSE)
ohladom Etického kédexu a compliance pravidiel s cielom zabezpedit celofiremné povedomie o pravidldch a budovat spoloénu kultdru integrity,
zodpovedného podnikania a nulovu toleranciu nezdkonného spravania. Do budicna plédnuje spolocnost zaviest Specidlne vzdelavanie pre funkcie ohrozené
korupciou a Uplatkarstvom, ktoré bude nadstavbou celofiremnej odbornej pripravy. Aktualna obsahova napln celofiremného skolenia zahffia Uvod do témy
compliance a Etického kddexu, otazku korupcie a Uplatkarstva s ohladom na protikorupcné opatrenia, tému konfliktov zdujmov a oznamovania nezdkonného
a neetického spravania v skupine ZSE (vratane kanalov oznamovania a ochrany oznamovatelov). Témy sa dalej rozoberaju cez zakladné definicie, aktualne
platné interné predpisy v skupine ZSE, praktické priklady a ozrejmenia désledkov pri poruseni pravidiel. Skolenie pri e-learningovom module obsahuje aj
testovacie otazky na preverenie znalosti zamestnancov a manazmentu.

Na vSetky osoby v rdmci funkcii ohrozenych korupciou a/alebo Uplatkarstvom sa vztahuje celofiremné vzdeldvanie o compliance pravidlach a Etickom kédexe,
ktoré pokryva aj protikorupcné opatrenia. V skupine ZSE boli identifikovanych 12 funkcii vystavenych riziku korupcie alebo uUplatkarstva, a z tychto rizikovych
funkcii sa vSetky zucastnuju vyroéného preskolenia ohladne Etického kddexu a compliance pravidiel, ¢o znamen3, ze percentudlny podiel funkcii vystavenych
riziku, na ktoré sa vztahuju programy odbornej pripravy je 100 %. Pre vSetkych riadiacich ¢lenov predstavenstiev (nominovani akciondrom E.ON) sa uplatiiuje
poZiadavka na celofiremné vzdeldvanie o compliance pravidlach a Etickom kddexe, ktoré pokryva aj protikorupéné opatrenia. Clenovia dozornych rad skupiny
ZSE nominovani akcionarom E.ON, alebo voleni zamestnancami absolvuju tiez vyssie zmienené vzdeldvanie.

3. Metriky a cielové hodnoty

Skupina ZSE sa v rdmci ESG stratégie zamerala aj na obchodné spravanie ako vyznamny aspekt udrzatelnosti, a stanovila si dva ukazovatele vykonnosti (KPI)
na preskolenia zamestnancov v oblasti compliance a implementdciu vzdeldvania v oblasti korupcie a Uplatkarstva pre rizikové funkcie spolo¢nosti. Obidva
ciele pokryvaju vyznamné aspekty udrzatelnosti — podnikova kultura, ochrana oznamovatelov nekalych praktik a korupcia a Uplatkarstvo. Ciefové hodnoty s
ohladom na vyznamny aspekt udrzatelnosti - riadenie vztahov s dodavatelmi uvadzame v kapitole ,,Pracovnici v hodnotovom retazci (ESRS S2). Metriky

a cielové hodnoty v oblasti platobnych postupov neboli vo vykazovanom obdobi stanovené, pretoze skupina ZSE realizuje platby systémovo v ramci
stanovenych splatnosti, v stlade so zmluvnymi podmienkami (, a tento $tandard bude skupina ZSE udrziavat aj nadalej, viac v podkapitole ,Platobné postupy
(G1-6)“.
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Vychodiskova

Cielova hodnota

Cielova hodnota

Klacovy ukazovatel Zdovodnenie hodnota
€. | Vyznam ESG (ESG KPI) 2024 2030 2035
na téma
20. | G1 Pravidelné Zavedenim skoleni a monitorovanim ucasti min. 90 % vSetkych | min. 90 % vSetkych | min. 90 % vSetkych
Sprdva a | preskolenie pomocou KPI Sirime povedomie a budujeme | zamestnancov zamestnancov zamestnancov
riadenie | zamestnancov v znalosti nasSich zamestnancov v oblasti
oblasti Etického predchadzania nekalym praktikdm a
koédexu a pravidiel neetickému spravaniu. KPl pomaha
compliance. zabezpedit, aby boli zamestnanci
oboznameni jednak s etickymi a internymi
Metrika: pravidlami zamestnavatela, ako aj s
Percentualny podiel dolezitostou dodrziavania tychto pravidiel.
zamestnancov, ktori Skoliaca aktivita zaroveri podporuje
absolvovali skolenie, z | budovanie integrity, zabezpecenie suladu s
celkového poctu pravnymi predpismi a zniZuje riziko etickych
zamestnancov a pravnych pochybeni. Vychodiskova
hodnota bola stanovend na zaklade
ocCakavaného predpokladu v roku 2024.
21. | G1 Prevencia Vybrané rizikové pozicie u zamestnavatela priprava konceptu | minimalne 90 % minimalne 90 %
Sprava a | korupcie/uplatkarstva | mozu byt vystavené zvySenej miere rizika vzdelavania zamestnancov z zamestnancov z
riadenie | uzamestnancov, ktori | korupcie ¢i Uplatkdarstva. Prostrednictvom zamestnancov pri funkcii funkcii

st vystaveni
zvySenému riziku v
oblasti korupcie a
uplatkarstva ich
Specidlnym
preskolenim.

Metrika:
Percentualny podiel
zamestnancov, ktori
absolvovali Skolenie (z

KPI prehlbujeme povedomie zamestnancov
o rizikovych aktivitach, a tym smerujeme k
zniZzovaniu pravdepodobnosti vyskytu
korupcie ¢i Uplatkdrstva pri aktivitach
zamestnancov na pracovisku. Skolenie ako
preventivny prvok tieZz prispieva k
budovaniu kultury etického spravania a
zodpovedného podnikania. Vo
vychodiskovom roku bola ako ciel stanovena
priprava konceptu vzdelavania rizikovych
funkcii. Na rok 2025 bola ako ciel stanovena

funkciach
vystavenych
rizikam
korupcie/uaplatkars
tva

vystavenych
rizikdm
korupcie/aplatkars
tva

vystavenych
rizikdm
korupcie/aplatkars
tva
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funkcii vystavenych implementacia vzdelavania rizikovych
rizikdm funkcii a od roku 2026 bola ako ciel
korupcie/uplatkarstva) | stanovena minimalna 80% ucast.
zamestnancov vo funkciach vystavenych
rizikam korupcie/uplatkarstva.

Pocas vykazovaného obdobia absolvovalo compliance skolenie 98 % vSetkych zamestnancov skupiny ZSE. V ramci pripravy konceptu vzdelavania v rizikovych
funkciach sa vo vykazovanom roku pripravoval koncept s cielom implementovat v roku 2025 toto vzdeldvanie.

Pripady korupcie alebo uplatkarstva (G1-4)

V skupine ZSE neevidujeme odsudenia, sankcie Ci iné porusenia protikorupcnych predpisov v referenénom obdobi. S ohfadom na uvddzané neboli v Skupine
prijimané opatrenia na rieSenie poruseni postupov a noriem v oblasti boja proti korupcii a proti Uplatkarstvu. Kli¢ové opatrenia prijaté v rdmci prevencie
porusenia postupov a noriem v oblasti boja proti korupcii a Uplatkarstvu v skupine ZSE, su najma opatrenia na minimalizovanie pravdepodobnosti buducich
poruseni, napriklad zlepsovanie protikorupénych skoleni a vzdelavania zamestnancov, aktualizacia internych pravidiel, ako je Eticky kddex, protikorupcné
politiky a postupy, posilnenie procesov na overovanie dodavatelov a partnerov (due diligence) a posilnenie internych kontrol a auditov na identifikaciu a
prevenciu korupcnych praktik.

Platobné postupy (G1-6)

Skupina ZSE nemd Standardne zavedenu evidenciu podla kategérie dodavatelov, ani kategdriu zranitelnych doddavatelov. Pre interné potreby sa rozlisuju
beZni doddvatelia v rdmci logistickych a ndkupnych procesov a dodavatelia komodity v rdmci obchodnych aktivit. Skupina ZSE Standardne uhradza platby
svojim beznym doddvatelom maximalne do 60 dni od prijatia faktury, tento platobny postup sa tyka vSetkych beznych doddvatelov bez ohladu na ich
kategériu (malé, stredné alebo velké podniky). Tento Standard zabezpecuje rovnaké podmienky pre vsetkych beznych dodavatelov logistiky a nakupu.
Proces odchadzajucich platieb sa riadi Standardnym postupom, ktory vychadza z datumu splatnosti faktur. Tento proces je jednotny a nerozlisuje typ
podniku, ¢i uz ide o maly, stredny alebo velky podnik alebo kategdriu dodavatela. Dodavatelia maji moznost vyuzit tzv. ,suppliers financing”, ¢o je
mechanizmus, ktory im umoznuje refinancovat sa pred datumom splatnosti fakttry. V ramci tohto procesu banka vyplati dodavatela skor, pricom
zohladnuje poplatok za tuto sluzbu. Skupina nasledne uhradi faktidru banke v pévodnom ddtume splatnosti. Analyza vzorky platieb distribu¢nych spolo¢nosti
skupiny ZSE ukazala, Ze priemerna doba splatnosti faktur sa pohybuje v rozmedzi 47 — 60 dni.

Skupina ZSE v ramci svojej ¢innosti predaj elektriny a predaj plynu uzatvara na zabezpecenie vstupnych komodit Specifické obchodné zmluvy — ramcové
zmluvy o dodavke a prevzati elektriny a plynu pre ¢lenov Eurépskej federacie obchodnikov s energiou (EFET). Standardné platobné podmienky v rémcovej
zmluve su 20. deri kalendarneho mesiaca alebo 5. pracovny defi po prijati fakttry. KedZe ide o obchodnu ¢innost, ndkupné postupy a dostupné kapacity su
dané pravidlami obchodnych miest, konkrétnou likviditou na danom mieste alebo trhu, a konkrétne platobné podmienky sa stanovuju pre kazdy obchodny
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pripad individualne, v sulade s procesmi v rdmci riadenia rizik. Priemernu dobu splatnosti faktur pri tejto kategérii dodavatelov nebolo mozné za vykazované
obdobie poskytnut.

Vsetky platby v skupine ZSE su vzdy realizované v sulade so Standardnymi podmienkami a nedochdadza k Ziadnym oneskoreniam alebo odchylkam. Vyssie
uvedené Standardné platobné podmienky sa tykaju aj zmluvnych partnerov z inych krajin alebo geografického regionu. Percentudlny podiel platieb skupiny
ZSE v sulade so standardnymi podmienkami je 100 %. Skupina ZSE neeviduje za vykazované obdobie Ziadne prebiehajlce sudne konania z dovodu
oneskorenych platieb. Za oneskorenu platbu v zmysle obchodného zakonnika sa povaZuje platba, ktora nebola vykonana v rdmci zmluvnej alebo zakonnej
lehoty splatnosti. Za oneskorend platbu sa nepovazuje platba, ktori spoloénost nezaplatila z dovodu, Ze si zmluvny partner nesplnil svoje zmluvné
povinnosti (porusenie zmluvy, nesplnenie zmluvnych podmienok alebo prebiehajuci sidny spor) alebo ked' nie je spoloénost z inych legitimnych dévodov
zodpovedna za omeskanie.

Kyberneticka bezpeénost (Specificka téma)

1. Stratégia a riadenie vplyvov, rizik a prileZitosti

Kyberneticka bezpecnost ma pre skupinu ZSE zasadny vyznam, pretoZe chrani energetické systémy, digitalne aktiva, citlivé Gdaje zamestnancov a zakaznikov
a zaistuje plynuly chod spolo¢nosti. Je klicova v oblastiach distribucie elektriny, vyroby energie, obchodu s energiami, elektromobility, zakaznickych sluzieb
a internych procesov. Informacie o kybernetickej bezpecnosti, ktord bola v procese posudzovania vyznamnosti identifikovana ako vyznamna Specificka téma,
sU zverejnené v sulade so $tandardmi Global Reporting Initiative (GRI 3-3, GRI 418), a spitiaju kvalitativne poziadavky definované v dodatku B ESRS 1.

Zapojenie zainteresovanych stran

V procese vyznamnosti bola zapojenim zainteresovanych stran potvrdena kyberneticka bezpecénost ako finalny vyznamny aspekt udrzatelnosti skupiny ZSE.
Zapdjanie zainteresovanych stran je kfu¢ovym prvkom nasej stratégie a kazdodennej prace. Vyuzivame r6zne nastroje a mechanizmy na ich zapojenie a
zabezpecenie informovanosti o prijatych opatreniach a ich Uc¢innosti, napriklad aj prostrednictvom sprav o udrzatelnosti. Z materskej spolo¢nosti E.ON,
Narodného bezpeénostného tradu (NBU) a Slovenského narodného centra kybernetickej bezpeénosti (SK-CERT) prichadzaju pravidelné varovania

o incidentoch a zranitelnostiach, a povinnostou skupiny ZSE je reportovat im status v nasom IT prostredi a pripadné opatrenia. Akcionari su pravidelne
informovani o stave a aktivitach v oblasti bezpecnosti. S dodavatelmi kritickych IT rieSeni podpisujeme tzv. kybernetické dohody, ktoré upravuju ustanovenia
obsahujuce bezpecnostné poziadavky na dodavané rieSenia. Zamestnancov zapajame prostrednictvom Intranetu a Specifickymi komunikacnymi kamparnami.

Skutocné a potenciadlne, negativne a pozitivne vplyvy na ekonomiku, Zivotné prostredie a udi vratane vplyvov na ich fudské prava

Kyberneticka bezpec¢nost predstavuje vyzvy aj prilezitosti, ktoré mozu ovplyvnit ekonomicku stabilitu, déveru verejnosti a ochranu Gdajov. Negativne vplyvy
zahriaju nedostatocné zabezpecenie kybernetickych hrozieb, Unik alebo zneuzitie osobnych a citlivych Gdajov a kybernetické utoky na kriticku
infrastrukturu. Naopak, pozitivne vplyvy zahffiaju ochranu digitalnych aktiv a citlivych informacii, efektivne riadenie kybernetickych rizik a robustnd ochranu
systémov a osobnych udajov.
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Nedostatoéna kyberneticka ochrana moze spbsobit finanéné straty, pravne nasledky, pokuty ¢i narusenie kazdodenného Zivota obcanov, pricom dlhodoba
ochrana Udajov zamestnancov a zékaznikov ma pozitivny strednodoby vyznam. Rastuca sofistikovanost kybernetickych Utokov ohrozuje kriticku
infrastruktiru, ¢o moze viest k vypadkom elektriny a naruseniu bezpecénosti. Digitalizacia a smartifikacia systémov preto vyzaduju robustné opatrenia na
minimalizaciu rizik. Efektivne riadenie kybernetickych rizik posiliuje doveru verejnosti, zlepsuje imidZ spolo¢nosti a podporuje jej financnu stabilitu.
Zanedbanie kybernetickej bezpecnosti by mohlo viest k vaznym pravnym a finanénym problémom, ktoré by ohrozili dlhodobu stabilitu spolo€nosti. Skupina
ZSE aktivne pracuje na minimalizacii tychto rizik a vyuziva prileZitosti na posilnenie ochrany a budovanie dévery u investorov a zakaznikov.

Kyberneticka bezpecnost je komplexna vyzva, ktorad ovplyviuje vsetky ¢asti hodnotového retazca skupiny ZSE. Efektivne riadenie rizik prindsa nielen ochranu
pred negativnymi dopadmi, ale aj vyznamné prileZitosti na posilnenie dovery a stability spolo¢nosti, a hra zdsadnu uUlohu naprie¢ vSetkymi obchodnymi
segmentami skupiny ZSE, pricom v segmentoch distriblcia elektriny, vyroba elektriny a obchod s plynom a elektrinou su najvacsimi vyzvami ochrana kritickej
infrastruktury, prevencia vypadkov, pricom zneuZitiu Udajov Celia aj administrativne sluzby a interné procesy. Tieto ¢innosti su najviac spojené s negativnymi
vplyvmi. Vo vlastnych ¢innostiach kladieme déraz na ochranu udajov zamestnancov a zakaznikov, zabezpecenie dostupnosti informacii a zvladanie
kybernetickych hrozieb a st pritomné vo viacerych segmentoch. V upstreamovej ¢asti hodnotového retazca sa rizika kybernetickej bezpeénosti spajaju s
technolégiami a infrastruktirou dodavanou partnermi, kde dodavatelia mozu predstavovat slabé ¢lanky a nedostatocne zabezpedené systémy mozu ohrozit
integritu energetickej infrastruktiry. To moze zahfnat pouZivanie nezabezpecenych systémov dodavatelmi alebo prenikanie kybernetickych hrozieb cez
externé prepojenia. V downstreamovej ¢asti hodnotového retazca sa vplyvy kybernetickej bezpecnosti prejavuju na Urovni zdkaznikov a spotrebitelov, kde
ochrana osobnych Udajov spotrebitelov st absolutne kli¢ovou oblastou. Stabilita a kvalita dodavok elektrickej energie a informovanie spotrebitelov o
rizikdch a prevencii su nevyhnutné pre kazdodenny Zivot spotrebitelov.

Politiky, zasady alebo zavazky tykajtice sa kybernetickej bezpecnosti

Bezpecnostna politika skupiny ZSE uréuje zakladny ramec na riadenie aktiv, od ktorych zavisi ¢innost sieti a informacnych systémov, a definuje hlavné roly a
zodpovednosti systému riadenia informacnej bezpecnosti. Obsahuje postupy a zodpovednosti pri revizii bezpe¢nostnej dokumentacie a implementaciu
bezpecnostnych opatreni pocas celého Zivotného cyklu prevadzkovych subsystémov.

Stratégia skupiny ZSE v oblasti kybernetickej bezpecénosti zahfiia:
e budovanie systému riadenia bezpecnosti informacii (Information Security Management System/ISMS),
e sulad s legislativou,
e budovanie timu kybernetickej bezpecnosti a bezpe¢nostného operacného strediska SOC,
o efektivne odhalovanie incidentov kybernetickej bezpecnosti,
e projekty kybernetickej bezpecnosti
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Skupina ZSE je tzv. prevadzkovatelom zakladnej sluzby podla zdkona o kybernetickej bezpeénosti 69/2018 Z. z. Jednou z podmienok plnenia legislativnych
poziadaviek je absolvovanie auditu. V roku 2023 bol realizovany opakovany audit suladu so zakonnymi poZiadavkami, ktory realizovala nezavisla externa
spolo¢nostou a certifikovani auditori NBU. Vysledky auditu potvrdili vysoky stlad implementovanych opatreni s poziadavkami zékona. Dal3i audit sa
uskuto¢ni v roku 2025.

Ulohy a zodpovednosti v skupine ZSE v oblasti kybernetickej bezpe¢nosti a ochrany Gdajov st definované v internom stbore politik a smernic, pre celu
skupinu ZSE platia Standardy informacnej bezpecnosti zavedené v roku 2018, ktoré vychadzaju zo zdkona o kybernetickej bezpecnosti, ako aj zo série noriem
ISO 27000. Dokumenty ako prikaz predstavenstva a prikazy riaditelov spresnujd, akym spésobom je potrebné vykonavat bezpeénostné aktivity, definuju
konkrétne bezpecnostné poziadavky pre manipuldciu s rozne klasifikovanymi informdaciami a upravuju zakladné povinnosti zamestnancov v suvislosti s
ochranou Udajov. Tieto dokumenty definuju opatrenia, postupy a kompetencie v stvislosti s ochranou Udajov. Kazda zo spolo¢nosti skupiny ZSE ma
implementovany systém na prijimanie podnetov zdkaznikov a inych dotknutych os6b, ktoré sa tykaju ochrany sikromia a spractivania osobnych tdajov.
Kyberneticka bezpecnost je integrdlnou suéastou celej organizacnej struktury. Tim kybernetickej bezpecnosti Uzko spolupracuje s dalsimi oddeleniami, ako
su IT (informacné technoldgie, respektive office svet) a OT (operativne technoldgie, ako su riadiace systémy v distribucnej sustave). V obidvoch distribucnych
spolo¢nostiach je v zmysle zakona o kybernetickej bezpecnosti menovany tzv. manazér kybernetickej bezpecnosti. Takyto pristup zabezpecuje, Ze
kybernetickd bezpecénost je sicastou kazdodennych cinnosti a rozhodovacich procesov v celej organizacii. V jednotlivych spolo¢nostiach skupiny ZSE, s
ohladom na povahu, rozsah alebo ucely spracovatelskych ¢innosti, je uréena zodpovedna osoba (Data Protection Officer/DPO), ktorej tlohou je nielen
monitorovanie stladu spractvania osobnych tdajov s nariadenim EU o ochrane tdajov (GDPR), ale aj vykonavanie dal$ich €¢innosti stanovenych v €l. 39
GDPR.

Opatrenia prijaté na zvladnutie suvisiacich vplyvov

So spravnou stratégiou, technoldgiou, prijatymi opatreniami a vyskolenymi zamestnancami, dokaze skupina ZSE zvladat negativne vplyvy, branit sa proti
kybernetickym utokom, eliminovat nepriaznivé vplyvy incidentov a zabezpecovat neprerusent dodavku elektrickej energie nasim zakaznikom. Integracia
kybernetickej bezpecénosti do procesov spoloc¢nosti je neoddelitelnou siéastou nasich aktivit.

Skupina ZSE venuje velkd pozornost ochrane osobnych Udajov zamestnancov a zakaznikov, zabezpeéeniu ich sikromia, spristupfiovaniu presnych a
transparentnych informacii o sluzbach, rizikach a obchodnych aktivitach v energetike a zvySovaniu povedomia verejnosti, napriklad aplikovanie silnych
autentizaénych algoritmov, aplikovanie kryptografie alebo penetracné testy pre overenie ochrany osobnych udajov. Tieto aktivity predstavuju kfucové
opatrenia v suvislosti s pozitivnym vplyvmi skupiny ZSE. Spolo¢nost implementovala centralny nastroj na zaznamenavanie ¢innosti sieti a informacnych
systémov a ich pouzivatelov. Tento nastroj zabezpecuje bezpecnostny dohlad nad internym kybernetickym priestorom a prevadzkou systémov.

Prehlad kltcovych opatreni:
Opatrenia Prispevok opatrenia
SIEM analytika Odhalovanie bezpecnostnych udalosti
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Phishingové kampane Prevencia
Budovanie ISMS Riadenie
Budovanie SOC Monitoring

Bezpecnostné kampane

Prevencia a zvySovanie povedomia

Segregacia a monitoring technologickych sieti

Obmena firewallov

Vzdeldvanie

Odborna priprava

Do oblasti kybernetickej bezpecnosti sa kontinudlne investuju zdroje. Opatrenia za vykazované obdobie si vyZadovali kapitalové vydavky aj prevadzkové
naklady v celkovej vyske priblizne 1,2 miliéna EUR.

VyuZiva sa pokrocila analytika SIEM (Security Information and Event Management) na odhalovanie bezpecnostnych udalosti vyssej komplexnosti,
ktoré vyplyvaju z identifikacie nestandardného spravania a koreldacii udalosti znamych utokov. SIEM v priebehu roka zaregistroval takmer 10 000
bezpecnostnych udalosti.

Automatizované phishingové kampane su stc¢astou preventivnych aktivit skupiny ZSE. Od roku 2023 je nasadeny tzv. phising bot, ktory posiela na
mieru 3ité phishingové maily, a pomocou umelej inteligencie pomaha trénovat zamestnancov a zvySovat povedomie o phishingovych kybernetickych
utokoch. V roku 2024 boli realizované styri kampane na vsetkych pouZivatelov, ¢o predstavuje celkovo viac ako 48 000 phishingovych e-mailov

a 28 000 vzdelavacich e-mailov.

V roku 2024 sa Utvar kybernetickej bezpe&nosti venoval dalsiemu rozvoju bezpeénostnych systémov implementovanych v predchddzajdcich
obdobiach, konkrétne budovanie systému riadenia bezpecnosti informacii ISMS.

Bezpecnostné operacné stredisko (Security Operations Center/SOC) zabezpecuje monitorovanie, detekciu, analyzu a reakciu na kybernetické hrozby
a bezpecnostné incidenty v redlnom case, a zodpovedad za ochranu infrastruktury skupiny ZSE pred kybernetickymi Utokmi. Zabezpecuje, Ze sa
spravne reaguje na bezpecnostné incidenty.

V projekte upgrade(u) SCADA systému sa pripravuje vytvorenie bezpecnostného konceptu, ktory zabezpeci, Ze pri upgrade informaéného systému
budu dodrzané vsetky bezpecnostné poZiadavky. V plane je implementdcia ndstroja na monitorovanie zranitelnosti v informac¢nom systéme SCADA a
v technoldgiach. Tento nastroj bude identifikovat technické zranitelnosti informacnych systémov a ich ¢asti, ¢o umozni lepsie riadit bezpecnostné
rizika.

Na zabezpecenie stability dodavky elektrickej energie je dblezita spravna ochrana systémov a sieti spolo¢nosti skupiny ZSE. Spolo¢nost spolupracuje
s odbornymi organizaciami na auditoch, forenznych analyzach a penetra¢nych testoch, ako aj s vladnymi agentldrami a ostatnymi vyznamnymi
partnermi na zdielani informacii o potencidlnych hrozbdach, a monitoruje najlepsie metddy bezpecénosti.

Utvar kybernetickej bezpe&nosti sa venoval zvy$ovaniu bezpeénostného povedomia medzi zamestnancami. V roku 2024 prebehla intenzivna
komunikacéna kampani ,Oktokyber” v rdmci mesiaca kybernetickej bezpecnosti. Spoloc¢nost kladie doraz na vzdeldvanie zamestnancov
prostrednictvom e-learningu a Specializovanych Skoleni.
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Procesy na sledovanie ucinnosti prijatych opatreni
Ucinnost prijatych opatreni systematicky sledujeme a vyuzivame na to tieto procesy:
1. Monitorovanie bezpecnosti sieti a informacnych systémov: implementacia centrdlneho nastroja na zaznamenadvanie ¢innosti sieti a informacnych
systémov a ich pouzivatelov, tento ndstroj zabezpecuje bezpeénostny dohlad nad internym kybernetickym priestorom a prevadzkou systémov;
2. Kontrola vypadkov logovania: dodavatel kontinualne kontroluje vypadnuté a neaktivne zdroje logov, ktoré su rozdelené do skupin podla ¢asu
vypadku;
3. Riadiaca dokumentacia v oblasti ochrany Gdajov: spoloénost ma zavedené prikazy predstavenstva a riaditelov, ktoré upravuju zakladné povinnosti
zamestnancov v suvislosti s ochranou udajov, tieto dokumenty definujd opatrenia, postupy a kompetencie v suvislosti s ochranou dat;
4. Interné audity a spravy o udrzatelnosti: v ramci internych auditov sledujeme vykonnost procesov a ich parametre ako komplexnost vzdjomne sa
ovplyvnujucich faktorov, transparentne zverejiiujeme informdacie v rdmci sprdv o udrZatelnhosti;
5. Postupna digitalizacia a zavadzanie inovacii prinasa redizajn dotknutych procesov a otvara priestor pre zefektivnenie vyuZitia zdrojov.

2. Metriky a cielové hodnoty

Ciele a ukazovatele pouzivané na hodnotenie pokroku
Medzi hlavné dlhodobé ciele skupiny ZSE v oblasti kybernetickej bezpecnosti patri budovanie systému riadenia bezpecnosti informdcii (ISMS), monitorovanie
informacnej bezpecnosti, ochrana Udajov a zvySovanie bezpecnostného povedomia..

ESG stratégia predstavuje zavazok skupiny ZSE aj v oblasti kybernetickej bezpecénosti, a definuje ukazovatel vykonnosti (KPI) ako dobrovolny meratelny ciel
v suvislosti so vzdeldvanim. Tento KPI kybernetickej bezpecnosti sleduje podiel zamestnancov, ktori Uspesne absolvovali e-learningové skolenie v oblasti
kybernetickej bezpeénosti a ochrany dat. Ciefom je udrzat kazdoro¢né opakovanie $koleni na Grovni Uspesnosti minimalne 80 % pre vsetkych zamestnancov
s vyhladom do 2030 a 2035. Urover Géasti vo vykazovanom obdobi bola 80 %.

Vychodiskova Cielova Cielova
Kldcovy ukazovatel ESG Zd6vodnenie hodnota hodnota hodnota
(of Vyznamna (ESG KPI) 2024 2030 2035
téma
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22. | Kyberneticka | Absolvovanie e-learningu KPI sleduje podiel zamestnancov, ktori Uspesne 80 % 80 % 80 %
bezpeénost - | na pozadovanej Grovni v absolvovali e-learningové skolenie voci vsetkym
Ochrana dat | oblasti ochrany dat a zamestnancom skupiny ZSE, ktorym Skolenie bolo
(Entity kybernetickej bezpecnosti. | pridelené, a teda boli obozndmeni s pravidlami a
specific postupmi na ochranu firemnych dat a systémov.
topic) Metrika: Skolenie je pravidelne kazdoro¢ne opakované.

Percentualny podiel Pozadovana uUroven znamena, Ze test bol Uspesne
zamestnancov, ktori absolvovany. Ciefom je, aby e-learning Uspesne
uspesne absolvovali e- absolvovalo aspon 80 % zamestnancov v danom
learning o kybernetickej kalendarnom roku. Vychodiskova hodnota bola
bezpecnosti a ochrane dat | stanovena na zaklade o¢akavaného predpokladu v roku
na celkovom pocte 2024,

zamestnancov, ktorym

bolo skolenie pridelené.

Opodstatnené staZnosti tykajuce sa narusenia sukromia zakaznika a straty tdajov o zakaznikoch

Vo vykazovanom obdobi bolo nahldsenych celkovo 161 poru$eni ochrany osobnych tdajov. Z tohto poctu bolo 1 porusenie hlasené Uradu na ochranu
osobnych Udajov z dévodu, Ze tam bolo riziko pre dotknuté osoby. Tento incident bol odhaleny interne a nebol prijaty ako staznost na narusenie sikromia a
straty Udajov. V ostatnych pripadoch iSlo o podnety prijaté od vonkajsich stran (zakaznikov) a riziko bolo zanedbatelné, preto ho nebolo potrebné hlasit na
Urad na ochranu osobnych Gdajov. Ani v jednom z uvedenych pripadov nebolo riziko vyhodnotené ako relevantné z pohladu kybernetickej bezpe¢nosti.

Prilohy

Individualna uétovna zavierka a Sprava nezdvislého auditora — 31. december 2024
Konsolidovana Uctovna zavierka a Sprava nezdavislého auditora — 31. december 2024
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Spravanezavisieho auditora

Akcionarom, dozornej rade a predstavenstvu spoloénosti
Zapadoslovenska energetika, a.s.

Sprava z auditu individualnej uctovnej zavierky

Uskutocnili sme audit individualnej uctovnej zavierky spolo¢nosti Zapadoslovenska energetika, a.s.
(,Spolo¢nost*), ktora obsahuje:

° individualny vykaz o financnej situacii k 31. decembru 2024;
azarok od 1. januara do 31. decembra 2024:

* individualny vykaz ziskov a strat a ostatnych sihrnnych ziskov;
* individualny vykaz zmien vlastného imania;

° individualny vykaz zmien penaznych tokov;

a

° poznamky individualnej Gctovnej zavierky, ktoré obsahuju suhrn vyznamnych uctovnych zasad
a Uctovnych metdd.

Podla nasho nazoru, prilozena individudlna uctovna zavierka poskytuje pravdivy averny obraz
nekonsolidovanej finanénej situacie Spolo¢nosti k 31. decembru 2024, nekonsolidovaného vysledku jej
hospodarenia a nekonsolidovanych penaznych tokov za rok kongiaci sa k uvedenému datumu podla
Medzinarodnych standardov finanéného vykaznictva v zneni prijatom Eurépskou uniou.

Zaklad pre nazor

Audit sme vykonali podla medzinarodnych auditorskych Standardov (International Standards on
Auditing, ISA) a Nariadenia Eurépskeho parlamentu a Rady (EU) & 537/2014 zo 16. aprila 2014
o osobitnych pozZiadavkach tykajicich sa Statutarneho auditu subjektov verejného zaujmu. NaSa
zodpovednost podla tychto Standardov je uvedena v nasej sprave v odseku Zodpovednost auditora za
audit individualnej uctovnej zavierky.
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Od Spolo¢nosti sme nezavisli podla ustanoveni zakona €. 423/2015 Z. z. o $tatutarnom audite a
o zmene a doplneni zakona ¢. 431/2002 Z. z. o uc¢tovnictve v zneni neskorsich predpisov (,zakon
o Statutarnom audite”) tykajucich sa etiky, vratane Etického kédexu auditora, relevantnych pre nas audit
individualnej Gétovnej zavierky a splnili sme aj ostatné poziadavky tychto ustanoveni tykajucich sa etiky.
Sme presvedceni, Ze auditorské dokazy, ktoré sme ziskali, poskytuju dostatoény a vhodny zaklad pre
nas nazor.

Kfacové zalezitosti auditu

Klucové zalezitosti auditu su zalezitosti, ktoré su podla nasho odborného posudenia v naSom audite
individualnej uc¢tovnej zavierky za bezné obdobie najzavaznejsie. Tymito zalezitostami sme sa zaoberali
v stvislosti s auditom individualnej u¢tovnej zavierky ako celku a pri formulovani nasho nazoru na fu,
ale neposkytujeme na ne samostatny nazor.

Nestanovili sme ziadne klucové zalezitosti auditu, ktoré by sme mali uviest v nasej sprave.

Zodpovednost’ Statutarneho organu a osob poverenych spravou ariadenim za individualnu

uctovnu zavierku

Statutarny organ je zodpovedny za zostavenie tejto individualnej i&tovnej zavierky tak, aby poskytovala
pravdivy a verny obraz podla Medzinarodnych Standardov finanéného vykaznictva v zneni prijatom
Eurépskou Uniou a za tie interné kontroly, ktoré povazuje za potrebné na zostavenie individualnej
Uctovnej zavierky, ktora neobsahuje vyznamné nespravnosti, ¢i uz v désledku podvodu alebo chyby.

Pri zostavovani individualnej Gc¢tovnej zavierky je S$tatutarny organ zodpovedny za zhodnotenie
schopnosti Spolo¢nosti nepretrzite pokracovat' vo svojej ¢innosti, za opisanie skuto¢nosti tykajucich sa
nepretrzitého pokracovania v ¢innosti, ak je to potrebné, aza pouzitie predpokladu nepretrzitého
pokra¢ovania v ¢innosti v U¢tovnictve, ibaze by mal v umysle Spolo¢nost’ zlikvidovat alebo ukongit' jej
¢innost, alebo by nemal inu realistickii moznost' nez tak urobit.

Osoby poverené spravou a riadenim su zodpovedné za dohlad nad procesom finanéného vykaznictva
Spolo¢nosti.

Zodpovednost’ auditora za audit individualnej a¢tovnej zavierky

Nasou zodpovednostou je ziskat primerané uistenie, ¢i individualna Gétovna zavierka ako celok
neobsahuje vyznamné nespravnosti, ¢i uz v désledku podvodu alebo chyby, a vydat spravu auditora,
vratane nazoru. Primerané uistenie je uistenie vysokého stupnia, ale nie je zarukou toho, Ze audit
vykonany podla medzinarodnych auditorskych Standardov vzdy odhali vyznamné nespravnosti, ak také
existuju. Nespravnosti mézu vzniknut v désledku podvodu alebo chyby a za vyznamné sa povazuju
vtedy, ak by sa dalo odévodnene o¢akavat, ze jednotlivo alebo v sihrne by mohli ovplyvnit ekonomické
rozhodnutia pouzivatelov, uskutoénené na zaklade tejto individualnej uctovnej zavierky.

V ramci auditu uskutoéneného podla medzinarodnych auditorskych $tandardov, po¢as celého auditu
uplatiiujeme odborny Gsudok a zachovavame profesionalny skepticizmus. Okrem toho:

* |dentifikujeme a posudzujeme rizika vyznamnej nespravnosti individualnej uétovnej zavierky, &i uz
v désledku podvodu alebo chyby, navrhujeme a uskuto¢iiujeme auditorské postupy reagujuce na
tieto rizika a ziskavame auditorské dokazy, ktoré su dostato¢né a vhodné na poskytnutie zakladu
pre nas nazor. Riziko neodhalenia vyznamnej nespravnosti v désledku podvodu je vysSie ako toto
riziko v doésledku chyby, pretoze podvod méze zahffiat tajnd dohodu, falSovanie, umyselné
vynechanie, nepravdivé vyhlasenie alebo obidenie internej kontroly.

* Oboznamujeme sa s internymi kontrolami relevantnymi pre audit, aby sme mohli navrhnut
auditorské postupy vhodné za danych okolnosti, ale nie za i¢elom vyjadrenia nazoru na efektivnost
internych kontrol Spolo¢nosti.

° Hodnotime vhodnost pouzitych uctovnych zasad a uctovnych metédd a primeranost uctovnych
odhadov a uvedenie s nimi suvisiacich informacii, uskuto¢nené Statutarnym organom.
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° Robime zaver o tom, ¢i Statutarny organ vhodne v Gctovnictve pouziva predpoklad nepretrzitého
pokragovania v ¢innosti a na zaklade ziskanych auditorskych dokazov zaver o tom, ¢i existuje
vyznamna neistota v suvislosti s udalostami alebo okolnostami, ktoré by mohli vyznamne
spochybnit’ schopnost’ Spolo¢nosti nepretrzite pokracovat' v ¢innosti. Ak dospejeme k zaveru, ze
vyznamna neistota existuje, sme povinni upozornit' v nasej sprave auditora na suvisiace informacie
uvedené v individualnej u¢tovnej zavierke alebo, ak su tieto informacie nedostato¢né, modifikovat
nas nazor. Nase zavery vychadzaju z auditorskych dékazov ziskanych do datumu vydania nasej
spravy auditora. Buduce udalosti alebo okolnosti vdak mézu spésobit, ze Spolo¢nost prestane
pokracovat v nepretrzitej innosti.

° Hodnotime celkovl prezentaciu, StruktGru a obsah individualnej uctovnej zavierky vratane
informacii v nej uvedenych, ako aj to, ¢i individualna U¢tovna zavierka zachytava uskutoénené
transakcie a udalosti spdsobom, ktory vedie k ich vernému zobrazeniu.

S osobami poverenymi spravou ariadenim komunikujeme okrem iného o planovanom rozsahu
a harmonograme auditu a o vyznamnych zisteniach auditu, vratane vSetkych vyznamnych nedostatkov
internej kontroly, ktoré po&as nasho auditu zistime.

Osobam poverenym spravou a riadenim tiez poskytujeme vyhlasenie o tom, Ze sme splnili prislusné
poziadavky tykajuce sa nezavislosti, akomunikujeme s nimi o v8etkych vztahoch a inych
skuto€nostiach, pri ktorych sa mozno opodstatnene domnievat, Ze maju vplyv na nasu nezavislost, ako
aj o uskuto¢nenych opatreniach na eliminaciu ohrozenia nezavislosti alebo o aplikovanych ochrannych
opatreniach.

Zo skuto€nosti komunikovanych osobam poverenym spravou a riadenim ur&ime tie, ktoré mali najvacsi
vyznam pri audite individualnej uctovnej zavierky bezného obdobia, a preto st kluc¢ovymi zalezitostami
auditu. Tieto zalezitosti opiSeme v nasej sprave auditora, ak zakon alebo iny pravny predpis ich
zverejnenie nevylu€uje, alebo ak v mimoriadne zriedkavych pripadoch nerozhodneme, Ze urcita
zalezitost' by sa v naSej sprave uviest nemala, pretoze mozno odévodnene ocakavat, Ze nepriaznivé
désledky jej uvedenia by prevazili nad verejnym prospechom z jej uvedenia.

Sprava k d’alSim poziadavkam zakonov a inych pravnych predpisov

Sprava k inym informaciam, ktoré sa uvadzaju vo vyrocénej sprave

Statutarny organ je zodpovedny za iné informéacie. Iné informacie pozostavaju z informacii uvedenych
vo vyro¢nej sprave, zostavenej podla poziadaviek zakona €. 431/2002 Z. z. o uctovnictve v zneni
neskorsSich predpisov (,zakon o uc¢tovnictve®), ale nezahrnuju uctovnu zavierku a nasu spravu auditora
k tejto UCtovnej zavierke. Na§ nazor na individualnu Gétovnl zavierku sa nevztahuje na tieto iné
informacie vo vyro¢nej sprave.

V suvislosti s auditom individualnej uctovnej zavierky je nasou zodpovednostou oboznamenie sa s
tymito inymi informaciami uvedenymi vo vyro¢nej sprave, ktori sme obdrzali pred driom vydania spravy
auditora z auditu individualnej uctovnej zavierky, a posudenie, ¢i tieto iné informacie nie su vo
vyznamnom nesulade s auditovanou individualnou uétovnou zavierkou alebo nasimi poznatkami, ktoré
sme ziskali po€as auditu individualnej uctovnej zavierky, alebo sa inak zdaju byt vyznamne nespravne.
Ak na zaklade nami vykonanej prace prideme k zaveru, Ze tieto iné informacie st vyznamne nespravne,
vyZaduje sa, aby sme tieto skuto¢nosti uviedli.

V suvislosti s vyro€nou spravou zakon o uctovnictve vyzaduje, aby sme vyjadrili ndzor na to, ¢i su tieto
iné informacie uvedené vo vyro¢nej sprave v sulade s individualnu Uétovnou zavierkou zostavenou za
to isté uctovné obdobie, a &i vyroéna sprava, s vynimkou poziadaviek tykajlcich sa vykazovania
informacii o udrzatelnosti, obsahuje informacie, ktorych uvedenie vyZaduje zakon o uctovnictve.

V suvislosti s vykazovanim informacii o udrzatelnosti, ktoré tvoria samostatnu ¢ast' vyro¢nej spravy,
sme vykonali zakazku na limitované uistenie, ktorej vysledky boli uvedené v samostatnej sprave o
uisteni s nemodifikovanym zaverom.
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Na zaklade prac vykonanych poc¢as auditu individualnej u¢tovnej zavierky, podla nasho nazoru, vo
vSetkych vyznamnych suvislostiach:

* tieto iné informécie uvedené vo vyro¢nej sprave zostavenej za rok 2024 su v sulade s individualnou
uctovnou zavierkou zostavenou za to isté uctovné obdobie,

* vyro¢na sprava, s vynimkou poziadaviek tykajucich sa vykazovania informacii o udrzatelnosti,
obsahuje informacie, ktorych uvedenie vyzaduje zakon o Uctovnictve.

Okrem toho zakon o u¢tovnictve vyzaduje, aby sme uviedli, ¢i sme na zaklade naSich poznatkov
o Spolo¢nosti a situacii v nej, ktoré sme ziskali po¢as auditu individualnej uctovnej zavierky, zistili v
tychto inych informaciach uvedenych vo vyroénej sprave vyznamné nespravnosti. V tejto suvislosti
neexistuju zistenia, ktoré by sme mali uviest'.

Dalsie poziadavky na obsah spravy auditora v zmysle Nariadenia Eurépskeho parlamentu

a Rady (EU) €. 537/2014 zo 16. aprila 2014 o osobitnych poziadavkach tykajicich sa
Statutarneho auditu subjektov verejného zaujmu

Vymenovanie a schvélenie auditora

Za Statutarneho auditora sme boli vymenovani Statutarnym organom spolo¢nosti Zapadoslovenska
energetika, a.s. 6. juna 2024 na zaklade nasSho schvalenia valnym zhromazdenim spolo¢nosti
Zapadoslovenska energetika, a.s. 6. juna 2024. Celkové nepreruSené obdobie nadej zakazky, vratane
predchadzajlcich obnoveni zakazky (prediZeni obdobia, na ktoré sme boli pévodne vymenovani)
a nasich opatovnych vymenovani za Statutarnych auditorov, predstavuje 4 roky.

Konzistentnost' s dodatoc¢nou spravou pre vybor pre audit

Nas nazor auditora vyjadreny v tejto sprave je konzistentny s dodato¢nou spravou vypracovanou pre
vybor pre audit Spolo&nosti, ktori sme vydali 24. marca 2025.

Neauditorské sluzby

Neboli poskytované zakazané neauditorské sluzby uvedené v &lanku 5 ods. 1 Nariadenia Eurépskeho
parlamentu a Rady (EU) &. 537/2014 zo 16. aprila 2014 o osobitnych poZiadavkach tykajlcich sa
Statutarneho auditu subjektov verejného zaujmu a pri vykone auditu sme zostali nezavisli od
Spolo¢nosti. _

-
Zod pové‘aﬁ} auditor:

Ing. Lubos Vanco
Licencia SKAU ¢&. 745

Auditorska spolo¢nost:
KPMG Slovensko spol. s r.o.
Licencia SKAU €. 96

Bratislava, 27. marca 2025




Zapadoslovenska energetika, a.s.
Individualny vykaz finanénej pozicie

31. december 31. december

V tisicoch EUR Pozn. 2024 2023
AKTIVA

Dlhodobé aktiva

Dlhodoby hmotny majetok 6 45 534 33 3985
Dlhodoby nehmotny majetok 7 1266 1392
Investiéna nehnutefnost 8 16 829 15 565
Prava na uZivanie majetku 9 2413 2791
Investicie v dcérskych spolo¢nostiach a v spoloénom podniku 10 1180 846 1910 402
Pohladavky z finanéného lizingu 11 3396 2929
Pohladavky z obchodného styku a iné pohladavky 14 1629 1483
P&zicky poskytnuté deérskej spolofnosti 12 627 964 623 991
Pohladavky z odlozenej dane z prijmu 19 1478 1327
Dlhodobé aktiva spolu 1881 355 2 593 275
Obezné aktiva

Zasoby 13 3403 4 306
Pé&zicky poskytnuté dcérskej spoloénosti a pohladavky z Grokov 12 8 791 8 689
Pohladavky z cbchodného styku a iné pohladavky 14 123 593 7 590
Pohladavka zo splatnej dane z prijmov 42 1274 -
Pohladavky z finanéného lizingu 11 694 692
Pohfadavky z cash poolingu 23 290 831 7334
Peniaze a pefiazne ekvivalenty 15 193 800 247 612
Aktiva drzané na predaj a ukoncované ginnosti 34 8 486 8 486
ObeZné aktiva spolu 630 672 284 709
AKTIVA SPOLU 2 512 027 2877 984
VLASTNE IMANIE

Zakladné imanie 16 282 467 282 467
Zakonny rezervny fond 17 56 520 56 520
Ostatné fondy 17 662 581 662 581
Nerozdeleny zisk 370289 159 520
VLASTNE IMANIE SPOLU 1371 857 1161 088
Stvisiace poznamky &. 1 az 43 predstavujl integrdlnu sticast tejto individualnej uctovnej zavierky. Strana1



Zapadoslovenska energetika, a.s.
Individudlny vykaz finan¢nej pozicie

31. december

31. december

Vtisicoch EUR - Pozn. 2024 2023
ZAVAZKY

Dlhodobé zavizky

Emitované dihopisy 18 314 320 314 008
Bankové tivery 24 314 904 314 648
Zavézky z lizingu 9 5547 5377
Zavazky z obchodného styku a ostainé zavézky 22 9 555 7010
Zavazok zo zamestnaneckych pozitkov po ukonéeni zamestnania 20 830 385
Rezervy na ostatné zavazky a naklady 139 -
Ostatné dlhodobé zamestnanecké pozitky 21 198 161
Dlhodobé zavizky spofu 645 493 641 589
Kratkodobé zavazky

Emitované dlhopisy a zavazok z urokov z emitovanych dihopisov 18 4294 4 294
Bankové Gvery 24 60 198 -
Zavazky z lizingu 9 1243 1216
Zavazky z obchodného styku a ostatné zavazky 22 138 149 876 462
Zavézok zo splatnej dane z prijmov 19 - 1344
Zavazky z cash poolingu 23 219 162 169 573
Rezervy na ostatné zavazky a naklady 275 -
Zavazky priamo spojené s aktivami drzanymi na predaj a ukoncovanymi

¢innostami 34 71356 22 418
Kratkodobhé zavazky spolu 494 677 1075 307
ZAVAZKY SPOLU 1140 170 1716 896
ZAVAZKY A VLASTNE IMANIE SPOLU 2512027 2877 984
Tato individualna G&tovna zévierka bola schvalena na zverejnenie predstavenstvom dia 27 .marca 2025.
Markus Kaune

Predseda predstavenstva a generalny riaditel Clen predstavenstva

Suvisiace poznamky &. 1 aZ 43 predstavuju integralnu siéast tejto individualnej Gétovnej zavierky. Strana 2



Zapadoslovenska energetika, a.s.

Individualny vykaz ziskov a strat a ostatnych sahrnnych ziskov

V tisicoch EUR Pozn. 2024 2023
Vynosy zo zmliv so zdkaznikmi 25 26 976 19 656
Kompenzacie 40 432

Chyba!

Nenasi

el sa
Ziaden -5 681 -5 052
zdroj

odkazo
Spotreba materialu, energii a ina spotreba V.
Zamestnanecké poZitky 27 -16 229 -11 598
Odpisy dlhodobého hmotného majetku a investiénej nehnutelnosti 6,8 -2 594 -2 324
Qdpisy nehmotného majetku 7 -367 -321
Odpisy prav na uzivanie majetku 9 -549 -524
Ostatné prevadzkové naklady 28 -634 795 -9 808
Ostatné prevadzkové vynosy 30 10 638 16 232
Vynosy z dividend 29 937 334 103 777
Vynosy z podnajmu klasifikovaného ako finanény lizing 295 108
Aktivované vlastné naklady 489 351
Zisk z prevadzkovej ¢innosti 315 557 110 829
Finanéné vynosy / {naklady)
Urokové vynosy vypocitané metddou efektivnej irokovej miery 32 3114 26 742
Urokové néklady 31 -27 962 -24 634
Finanéné vynosy, netto 3179 2108
Zisk pred zdanenim 318 736 112 937
Daii z prijmov 19 -1 278 -2 045
Zisk za rok 317 458 110 892
Ostatné suhrnné zisky [/ {straty)
Polozky, ktoré nasledne nebudu preklasifikované do zisku alebo straty
Poistno-matematické precenenie zavazkov zo zamestnaneckych poZitkov 20 214 193
OdloZena dafl k poistno-matematickému preceneniu zamestnaneckych pozitkov 19 51 -41
Zmeny v redinej hodnote hedgingovych nastrojov 965 -
Ostatné sihrnné zisky / (straty) spolu za rok -1128 152
Celkové sihrnné zisky spolu za rok 316 330 111 044
Suvisiace pmai 43 predetegrélnu sadast tejto individualnej uctovnej zavierky. Strana 3



Zapadoslovenska energetika, a.s.

Individualny vykaz zmien vo viastnom imani

Zakladné Zakonny Ostatné Nerozdelené Vlastné
Vtisicoch EUR imanie rezervny fond fondy zishy imanie spolu
Zostatok k 1. januaru 2023 196 969 39421 - 121 203 357 593
Zisk za rok - - 110 892 110 592
Ostatné sthrnné straty za rok - - = 152 152
Celkové suhrnné zisky za rok 2023 - - - 111 044 111 044
Schvélené a zaplatené dividendy (bod €. 16
poznamok) - - - -12727 -T2 727
Upisanie novych akcii Spoloénosti (bod €. 16
poznamok) 85 497 17 100 662 581 - 765178
Ostatné 1 -1 - - -
Zostatok k 31. decembru 2023 282 467 56 520 662 581 159 520 1161 088
Zisk za rok - - - 317 458 317 458
Ostatné sihmné zisky za rok - - - -1128 -1128
Celkove suhrnné zisky za rok 2024 - - - 316 330 316 330
Schvélené a zaplatené dividendy (bod €. 16
poznamok) - - - -105 561 -105 561
Zostatok k 31. decembru 2024 282 467 56 520 662 581 370 289 1371 857
Suvisiace poznamky €. 1 aZ 43 predstavujl integrélnu sacast tejto individualnej uctovnej zévierky. Strana 4



Zapadoslovenska energetika, a.s.
Individuainy vykaz penaznych tokov

V tisicoch EUR Pozn. 2024 2023
PefiaZné toky z prevadzkovej innosti

Zisk pred zdanenim 318 736 112 937
Upravy o nepefiaZné polozky:

- odpisy dihodobého hmotného majetku a investiénej nehnutefnosti 6,8 2594 2324
- strata / {zisk) z predaja dlhodobého hmotného majetku 6 3 -6 626
- odpisy nehmotného majetku 7 367 321
- odpisy prav na uZivanie majetku 9 549 524
- rozpustenie vynosov budlcich obdobi zo Statnych dotacii -452 -1 490
- straia zo znizenia investicie v dcerskych spoloénostiach 10 30 357 -
- Urokové vynosy =31 141 -26 742
- Urokové a podobné naklady 27 962 24 634
- vynosy z dividend 29 -937 334 -103 777
- opravnd polozka k finanénym investiciam 592 514 -
- opravna polozka ECL k pozi¢ke poskytnutej dcérskej spolocnosti -995 -1 340
- ostatné nepefiazné poloZky -765 -593
Pefiazné toky z prevadzky pred zmenou pracovného kapitalu 2 395 172
Zmeny v pracovnom kapitale:

- zasoby 903 -3 169
- pohladavky z obchodného styku a ostatné pohfadavky -4 564 -1 110
- zavézky z obchodného styku a ostainé zavazky 8 701 2775
- zavazky z lizingu =351 -108
- rezervy a zmluvné zavazky 488 6
Penazné toky z prevadzky pred arokmi a dafiou 7 572 -1434
Prijaté aroky 31 094 23 489
Zaplatené Groky -26 735 -26 475
Zaplatena dan z prijmov 42 -3 996 -899
Pefazné toky z prevadzkovej &innosti, netto 7935 -5 319
Penazné toky z investiénej éinnosti

Nakup dihodobého hmotného a nehmotneho majetku -12 317 -6 807
Prijaté dividendy 29 314 140 103 777
Prijmy z finanéného lizingu 989 800
Prijmy z prijatych Stainych dotacii 701 1925
Prijmy z predaja dihodobého hmotného a nehmotného majetku 6 87 12 002
Pohladéavky z cash poolingu 23 -187 803 -
Navysenie investicii v dcerskych spolo&nostiach 10 -4 900 -
Penazné toky z investiénej ¢innosti, netto 110 897 111 697
Pefiazné toky z finanénej éinnosti

Zaplatené dividendy 16 -105 561 -T2 727
Uhrada istiny zavazkov z lizingu 37 -1137 -1 157
Splatky bankovych dverov 24 -85 946 195 087
Zavazky z cash poolingu 23 - 313 806
Splatenie dihopisov - -315 000
Pefiainé toky z finanénej éinnosti, netto -172 644 120 009
Cista zmena v peniazoch a pefiaznych ekvivalentoch -53 812 226 387
Peniaze a pefazné ekvivalenty na zaciatku roka 247 612 21225
Peniaze a pefiazné ekvivalenty na konci roka 15 193 800 247 612
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Zapadoslovenska energetika, a.s.
Poznamky k individudinej aétovnej zavierke — 31. december 2024

1 Uvodné informacie

Tato individualna Gétovna zavierka bofa zostavena podla slovenského zakona o Oétovnictve (zékon &.
431/2002 Z.z. v zneni neskordich predpisov) a v stlade s Medzinarodnymi $tandardmi finan¢ného vykaznictva
v zneni prijatom Eurdpskou tniou za rok ukongeny 31. decembra 2024 za spoloénost Zapadoslovenska
energetika, a.s. (dalej "Spoloé¢nost" alebo "ZSEY).

Spoloénost’ bola zaloZena a ma dariové sidlo v Slovenskej republike. Spoloénost je akciovou spoloénostou
s ruéenim akcionarov cbmedzenym na vklad do zakladného imania a bola zaloZzena v sllade so slovenskou
legislativou v jej su€asnej pravne] forme dia 15. oktébra 2001. Spolo¢nost’ bola zapisana do Obchodného
regisira Mestského sidu Bratislava lll dfia 1. novembra 2001.

Zakladny predmet podnikania. Spolocnost posobi ako servisna organizacia pre svoje dcérske spolocnosti
a iné spriaznene strany najméa poskytovanim Gétovnictva, controllingu a vSeobecnych administrativnych
sluzieb, ako aj v oblasti finanénych sluzieb, planovania a spravy ludskych zdrojov.

NajddlezitejSimi dcérskymi spolognostami Spoloénosti su: Zapadoslovenska distribuéna, a.s., ktora
prevadzkuje distribuénu siet elektricke] energie na zapadnom Slovensku, ZSE Energia, a.s., ktora dodava
elektrickd energiu a plyn maloobchodnym a velkoobchodnym zékaznikom, Vychodoslovenska energetika a.s.,
ktora dodava elektrickl energiu a plyn zakaznikom, Vychodoslovenska energetika Holding a.s., ktora pdsobi
ake servisna spolotnost, Vychodoslovenska distribuéng, a.s., ktord kiora prevadzkuje distribuéna siet
elektrickej energie na vychodnom Slovensku, ZSE Energy Solutions, s.r.o., ktora sa zaobera stavbou
zariaden(, ZSE MVE, s. r. 0., ktora prevadzkuje dve malé vodné elekirarne, ZSE Business Services, s. 1. 0.,
ktora je obchodnou spoloénostou a ZSE Energetické sluzby, s.r.o., ktoré poskytujl sluzby aZSE
Elektrarne, s.r.o., ktora prevadzkuje paroplynovl elektraren. VSetky dcérske spolocnosti boli zalozené
v Slovenskej republike a st Uplne vlastnené Spolo&nostou.

Dnia 4. maja 2023 spoloénost E.ON a Slovenskd republika zastipena Ministerstvom hospodarstva Slovenskej
republiky, ako akcionari Skupiny podpisali Dodatok k Memorandu o porozumeni zo dia 30. jlla 2020 (dalej
len ,Memorandum®), na zaklade ktorého vzniklo Slovenskej republike pravo do 31.decembra 2024 poziadat
E.ON o prevod 100%-ného obchodného podielu v spoloénosti ZSE Elektrarne, s.r.o. V priebehu roka 2023 si
Slovenska republika uplatnila opciu na nadobudnutie obchodného podielu, a tym prejavila svoj zaujem
o prevod cbchodného podielu v spolonosti ZSE Elektrarne, s.r.o., ktory bude realizovany za obvykld trhovd
hodnotu stanoveni za Standardnych trhovych podmienck a v slUlade so vietkymi pravnymi predpismi.
Vzhladom na uvedené skutoénosti a vysoko pravdepodobny prevod obchodného podielu v spoloénosti ZSE
Elektrarne, s.r.o. do jedného roka, Spoloénest k 31. decembru 2024 klasifikovala tato investiciu do obeznych
aktiv ako majetok drZzany na predaj podia IFRS 5 Dihodobé aktiva drZané na predaj a ukonéované ¢innosti.
{bod ¢&. 34 poznamok).

Adresa sidla a miesto podnikania. Sidlom Spolo¢nosti je Culenova 6, Bratislava 816 47, Slovenské
republika. ldentifikagné &islo Spolognosti (ICO) je: 35 823 551 a daflové identifikagné gislo (IC DPH)
je: SK2020285256.

Mena vykazovania. Tato individualna Gétovna zavierka je prezentovand v eurach (“EUR”), po zaokruhleni na
celé tisice eur, ak nie je uvedené inak. Zaporné hodnoty st uvedené so znamienkom minus.

Viastnicka $truktira k 31. decembru 2024. Ministerstvo hospodarstva Slovenskej republiky viastni 51% akcii
Spoloénosti (31.december 2023: 51% akcii Spoloénosti), E.ON Slovensko, a.s. viastni 24,17% akcii
Spolo¢nosti (31.december 2023: 24,17% akcil SpoloCnosti), E.ON Beteiligungen GmbH vlastni 10% akgii
Spolocnosti {31.december 2023; 10% akcii Spolocnosti) a E.ON International Participations N.V. vlastni
14,83% akcii Spolocnosti (31.december 2023: 14,83% akcil Spoloénosti).

Spolognost je spoloéne kontrolovana E.ON-om a Vladou Slovenskej republiky na zaklade akcionarskej
zmluvy, ktora vyZaduje aby jej strany konali spolo¢ne pri riadeni aktivit, ktoré vyznamne ovplyviuju ziskovost
actovnej jednotky. Vid bod &. 16 poznamok.

Zoznam &lenov predstavenstva Spolocnosti a ¢lenov jej dozornej rady je verejne dostupny z Obchodného
registra, ktory prevadzkuje Ministerstvo spravodlivosti Slovenskej republiky na www.orsr.sk.

Podet zamestnancov. Spolo&nost mala v priemere 225 zamestnancov pocas roka 2024 (2023: v priemere
182 zamestnancov). Pocet zamestnancov k 31. decembru 2024 bol 242, z Soho 14 predstavovalo vedenie
(31. december 2023: 188 zamestnancov, z ¢oho 9 bolo vedenie).
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Zapadoslovenska energetika, a.s.
Poznamhky k individualnej ucétovnej zavierke — 31. december 2024

2 Vyznamné postupy ucétovania

Zaklad pre zostavenie Uétovnej zavierky. Tato individudina Ugtovna zavierka bola zostavena v sulade
s Medzinarodnymi $tandardmi finanéného vykaznictva (“IFRS") v zneni prijatom Eurépskou Uniou v sulade
s principom historickych obstaravacich cien. Vyznamné postupy Uétovania pouzité pri zostaven! tejto
individualne] uétovnej zavierky su uvedené niZSie. Tieto postupy Uctovania boli aplikované konzistentne na
véetky Uctovné obdobia. U&tovna zavierka bola zostavena na zaklade principu ¢asového rozlisenia, podfa
ktorého sa transakcie a daldie skutodnosti vykazuju v ¢ase ich vzniku a v uctovnej zavierke sa vykazuju
v obdobi, s ktorym svisia, za predpokladu nepretrzitého pokratovania vo svojej ginnosti.

Predstavenstvo Spolo¢nosti mdze navrhnat akcionarom Spolognosti zmenu individualnej Gétovnej zavierky do
jej schvalenia vainym zhromazdenim akcionarov Spolognosti. Av8ak podla § 16 odsek 9 az 11 Zakona
o Gétovnictve &. 431/2002 neumo2iuje otvarat uzavreté Uétovné knihy po schvaleni G¢tovne] zavierky valnym
zhromazdenim Spoloénosti. Ak viak Gétovna jednotka po schvaleni Uétovnej zavierky zisti, Ze udaje za
predchadzajiice U&tovné obdobie nie su porovnatefné, Zakon o Uctovnictve umoZfiuje Octovnej jednotke
opravu Udajov za minulé obdobie v utovnom obdobli, v ktorom boli dané skutoCnosti zistene.

Tato individualna u&tovna zavierka sa zahfia do konsolidovanej uétovnej zavierky Skupiny Zapadoslovenska
energetika, a.s. a mala by byt posudzovana v sivislosti s konsolidovanou uétovnou zavierkou na ziskanie
komplexného obrazu o vystedkoch a finanénej pozicii Spolognosti. Tuto konsolidovan( Uétovnu zavierku je
mozné ziskat od Spolotnosti v adrese jej sidla.

Dcérske a spoloéné podniky. Dcérskymi spolognostami sd tie Ugtovné jednotky, vratane Struktirovanych
subjektov, ktoré Spolognost ovlada, pretoze (i) ma pravomoc riadit tie ich relevantné &innosti, ktoré
vyznamnym spdsobom ovplyviuji ich vynosy, (i) ma narok, &i prava, podiefat sa na variabilnych vynosoch
zo svojej Uéasti v tychto udtovnych jednotkach, a (i) ma schopnost’ vyuzit' svoju pravomoc nad uvedenymi
u&tovnymi jednotkami na to, aby ovplyvnila vy§ku vynosov investora. Pri posudzovani toho, ¢i Spolo¢nost
ovlada ini Gétovna jednotku, sa berie do Uvahy existencia a vplyv podstatnych hlasovacich prav, vratane
podstatnych potencialnych hlasovacich prav. Aby bolo pravo podstatné, musi mat jeho drZitel prakticku
schopnost’ uplatfiovat' ho vtedy, ked vznikne potreba prijat' rozhodnutia o smerovani relevantnych &innosti
ovladanej G&tovnej jednotky. Spolotnost méZe ovladat' détovnu jednotku dokonca aj vtedy, ked v nej neviastni
vadsinu hlasovacich prav. V takom pripade posudzuje Spolognost vysku svojich hlasovacich prav porovnanim
s velkostou a rozptylenim podielov ostatnych drzitefov hlasovacich prav, aby zistila, & ma de facto kontrolu
nad danym subjektom. Ochranné prava inych investorov, napr. také, ktoré sa tykaju zasadnych zmien ¢innosti
danej Gétovnej jednotky, alebo ktoré sa uplatiiujd iba za vynimognych okolnosti, nebrania Spolognosti, aby
v fejto U¢tovnej jednotke uplatiiovala kontroliny vplyv.

Spolo&né podniky su tie subjekty, v kiorych sa Spolognost podiela na kontrole ginnosti spoloZne so svojimi
parthermi v podnikani a ma narok na podiel na ich vlastnom imani.

Investicie v dcérskych a spoloénych podnikoch s ocenené v tejto individualne] Gctovnej zavierke
v obstaravacich cenach. Obstaravacia cena je vyjadrena hodnotou zaplatenych pefiaznych prostriedkov alebo
pefiaznych ekvivalentov alebo realnou hodnotou inej odplaty za obstaranie dcérskych a spolocnych podnikov
v &ase ich akvizicie. Pripadné zniZenie ich hodnoty sa vyjadruje prostrednictvom opravnej polozky. Opravne
poloZky sa tvoria na zaklade metody si¢asnej hodnoty odhadovanych budlcich pefaznych tokov.

Dihodoby hmotny majetok. Dihodoby hmotny majetok je oceneny v obstaravacej cene po znizeni o opravky
a opravné polozky.

Néklady vynaloZené po uvedeni do uzivania sa zahrnl do uctovnej hodnoty aktiva alebo zauctuji ako
samostatné aktivum, podfa toho &o je vhodné, iba ak je pravdepodobné, Zze Spolo¢nosti budd plynut buduce
ekonomické UZitky spojené s danou polozkou a obstaravaciu cenu polozky je mozné spofahlivo stanovit'
Naklady na drobné opravy a dennodennu udrzbu su zauétované do nékladov v ¢ase, kedy s vynaloZené.
Naklady na vymenu vyznamnych &asti alebo komponentov dihodobého hmotného majetku s kapitalizovane
a vymenena ¢ast je oductovana.

Na konci kazdého uétovného obdobia vedenie skima, &i existuje indikacia znizenia hodnoty dihodobeho
hmotného majetku. V pripade existencie takejto indikacie vedenie odhadne spétne ziskatefnu sumu, ktora je
stanovena ako realna hodnota minus naklady na predaj -alebo hodnota z pouZivania, podfa toho ktora je
vyssia. Uétovna hodnota je znizena na spaine ziskatelnt hodnotu a strata zo znizenia hodnoly je zati¢tovana
s vplyvom na hospodérsky vysledok beZného obdobia. Opravné poloZky k majetku, ktoré boli vytvorene
v minulych obdobiach, st rozpustené, ak je to vhodné v pripade, Ze doSio k zmene odhadov, ktoré boli pouzité
na stanovenie hodnoty aktiva z jeho pouZivania alebo jeho redinej hodnoty minus naklady na predaj.

Zisky a straty v pripade vyradenia majetku su stanovené porovnanim vynosov s Uctovnou hodnotou aktiva
a si za(i&tované s vplyvom na hospodarsky vysledok bezného obdobia ako ostatné prevadzkoveé vynosy alebo
naklady.
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Zapadoslovenska energetika, a.s.
Poznamky k individuainej iétovnej zavierke — 31. december 2024

2 Vyznamné postupy Gctovania (pokracovanie)

Investiéng nehnutefnost’. Investitna nehnutelnost predstavuje priestory v budove {(a slvisiacu cast
pozemku, na ktorgj budova stoji}, ktora je prenajata dcérskym spolocnostiam. Investiéna nehnutelnost je
v slivahe ocenend v obstaravacej cene po odpoditani opravok vypocitanych rovnomernou metédou
odpisovania potas ofakavanej doby Zivotnosti v rozmedzi 30 aZ 50 rokov a odpisuje sa podobne, ako budovy
na vlastné pouZitie.

Préva na uZivanie mafetku. Spolotnost si prenajima energetické stavby a zariadenia a dopravné prostriedky.
Zmluvy mézu obsahovat lizingové aj nelizingové prvky. Spoloénost alokuje zmiuvné platby na lizingové
a nelizingové prvky na zaklade pomeru ich samostatnych cien. Av&ak pri lizingoch nehnutefnosti, kde je
Spolo&nost najomcom, si Spologénost' zvolila neoddelovat’ lizingové a nelizingové prvky a namiesto toho ich
povazovatl za lizing ako celok. Aktiva, kiore predstavuji prava na uZivanie majetku z titulu najmu sa prvotne
ocenuju na zaklade suc¢asnej hodnoty buddcich lizingovych platieb.

Prava na uZivanie majetku sa na zaciatku najmu ocefiujl obstardvacou cencu pozostavajlcou

z nasledovného:

e« suma prvotného ocenenia lizingového zavazku,

e vietky lizingové platby uskutoCnene pred datumom zacatia najmu alebo v tento def, zniZené o v3etky
prijaté lizingoveé stimuly,

» v3etky podiatoéné priame (transakiné) vydavky, a

+ naklady na obnovenie aktiva do stavu, ktory sa podfa podmienok lizingu vyZaduje pri jeho odovzdani
prenajimatelovi na konci najmu.

Prava na uZivanie majetku sa vo vieobecnosti odpisuju revnomerne pocas doby zivotnosti aktiva alebo doby
lizingu, podla toho ktoré je kratSia. Ak je dostatoéne isté, Ze Spoloénost uplatni opciu na kiipu, potom sa pravo
na uzZivanie majetku odpisuje pofas doby Zivotnosti podkladovych aktiv. Odpisovanie poloZiek prava na
uzivanie majetku sa vypocitava pouzitim lineédrnej metédy pocas ich odhadovanych dob Zivotnosti takto:

Doba Zivotnosti v rokoch

Administrativne budovy 4-10 rokov

Energetické stavby a zariadenia 10 rokov
Dopravné prostriedky 2-5 rokov

Dihodobé aktiva klasifikované ako drZané na predaj. Dihodobé aktiva a skupiny na vyradenie, kioré mdzu
zahfat dlhodobé aj kratkodobé aktiva, si vo vykaze finan¢nej pozicie klasifikované ake “dlhodobé aktiva
drzané na predaj”, ak ich Gctovna hodnota bude ziskana spat predovietkym cez predajni transakciu, vratane
straty kontroly nad dcérskou spolo€nostou, ktora tieto aktiva vlastni, do 12 mesiacov po skonéeni Gctovného
obdobia. Aktiva s0 reklasifikované, len ak s0 splnené vSetky z nasledujacich podmienok: (a) aktiva su
k dispozicii na okamZity predaj v ich siZasnom stave, {b) vedenie Spolo¢nosti schvalile a zahdjilo aktivny
program vyhladavania kupujlceho, (¢) aktiva s aktivne pontkané na predaj za primerand cenu, (d) predaj sa
o¢akava do jedného roka a (e) je nepravdepodobné, Ze tento plan bude vyznamne zmeneny alebo bude
zrudeny. Dlhodobé aktiva alebo skupiny na vyradenie klasifikované ako drzané a predaj vo vykaze financnej
pozicie za bezné (¢tovné obdobie nie su reklasifikované alebo nie je zmenené ich vykazovanie vo vykaze
finan&nej pozicie za predchadzajuce l¢tovné obdobie, aby odrazali klasifikaciu na konci beZného uctovného
ohdobia.

Skupina na vyradenie je skupina akfiv (kratkodobych alebo dlhodobych) na vyradenie predajom alebo inym
spdsobom spoloéne ako skupina v jednej transakcii, a zavazky priamo spojené s tymito aktivami, ktoré budu
prevedené v transakcii. Goodwill je sG¢astou skupiny aktiv na vyradenie ak tato obsahuje aktivity
pefiazotvornej jednotky, ktorej bol goodwill v ase akvizicie alokovany. Dlhodobé aktiva su aktiva, ktoré
zahfiaji sumy, ktoré sa oéakavajl, Ze budu realizované alebo inkasované viac ako 12 mesiacov po skonceni
u&tovného obdobia. Ak je vyZzadovana reklasifikacia, je reklasifikovana kratkodobé aj dihodobé Cast aktiva.

Skupiny na vyradenie drzané na predaj ako celok st ocenené v niz&ej z tychto dvoch cien: zostatkova uctovna
hodnota alebo redlna hodnota zniZena o naklady na predaj. Budovy a zariadenia drzané na predaj sa
necdpisuj.
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Zapadoslovenska energetika, a.s.
Poznamky k individuélnej uétovnej zavierke — 31. december 2024

2 Vyznamné postupy Uétovania (pokracovanie)

Ukondéované éinnosti. Ukonéované ginnosti predstavuju ¢ast Spoloénosti, ktora bola odpredana alebo ktora
je klasifikovana ako uréena na predaj, a: (a) predstavuje samostatnu vyznamni gast podnikatefskej cinnosti
alebo samostatnl geograficku &ast, (b) je sugastou konkrétneho riadeného planu odpredaja alebo ineho
vyradenia vyznamnej podnikatefskej alebo geografickej ¢asti alebo (c) je dcérskym podnikom nadobudnutym
vyluéne za Géelom opatovného predaja. Vynosy, naklady a pefiazné toky z ukon&ovanych ginnosti, ak nejake
s, s0 vykazané oddelene od pokradujlcich €innosti spolu s porovnatefnymi Gdajmi.

Odpisovanie. Neodpisujl sa pozemky a poloZky, ktoré este nie st k dispozicii na uZivanie. Odpisy ostatnych
poloziek dlhodobého hmotného majetku st vypoéitané rovnomernou metédou, ktorou sa alokuje rozdiel medzi
obstaravacou cenou a reziduainou hodnotou pogas oéakavanych déb zivotnosti:

Doba ekonomicke] Zivotnosti v rokoch

Administrativne budovy a haly 30 — 50 rokov
Zastavané plochy 40 rokov
Stroje 4 — 20 rokov
Naradie, pristroje a prisluSenstvo 4 — 30 rokov
Dopravné prostriedky 4 — 15 rokov
Ostatny dlhodcby hmotny majetok 4 — 30 rokov

Rezidugina hodnota aktiva je odhadovana hodnota, ktord by Spoloénost v sliCasnosti obdrzala z jeho
pripadného predaja, po zniZeni o naklady na predaj, ak by dané aktivum uZ teraz bolo vo veku a v stave, ktory
sa o¢akava na konci doby jeho Zivotnosti. Rezidualne hodnoty a ekonomické doba Zivotnosti sa prehodnocuju
a upravuju, ak je to vhodné, na konci kazdého aétovného obdobia.

Kazda &ast polozky dihodobého hmotného majetku, ktord ma vyznamna obstaravaciu cenu v porovnani
s celkovou hodnotou poloZky, je odpisovana samostatne.

Nehmotny majetok. Nehmotny majeiok je pri jeho obstarani oceneny obstaravacou cenou. Nehmotny
majetok je zaldtovany, ak je pravdepodobné, Ze Spolo¢nosti budd z daného majetku plynat buduice
ekonomické Uzitky a obstaravacia cena aktiva sa da spofahlivo stanovit. Po pociato¢nom zauctovani sa
nehmotny majetok ocefuje obstaravacou cenou znizenou o opravky a opravné poloZky na zniZenie hodnoty.

Naklady sUvisiace s udrzbou potitatového softvéru si zauctované do nakladov v ¢ase, ked su vynalozene.
Naklady na vyvoj, ktoré st priamo priraditefné navrhu a testovaniu konkrétnych a jedine¢nych softvérovych
produktov, ktoré Spolodnost kontroluje, su zaugtované ako nehmotné aktiva, ak si spinené nasledovne
kritéria: (a) dokondenie softvérového produkiu je technicky mozné tak, aby bol k dispozicii na pouZivanie (b)
vedenie planuje dokonéit softvérovy produkt a pouzivat alebo ho predat, (c) je moZné softvérovy produkt
pouzivat' alebo ho predaf, (d) je mozné preukazat ako bude softvérovy produkt generovat pravdepodobny
prilev ekonomickych GZitkov, (e) st k dispozicii prisludné technické finanéné a iné zdroje na dokongenie vyvoja
a na pouZivanie alebo predaj softvérového produkiu a (f) daju sa spofahlivo stanovit' vydavky priraditelné
softvérovému produktu pocas jeho vyvoja.

Priamo priraditelné naklady, ktoré sa kapitalizuj ako stgast softvérového produktu, zahifiaju naklady na
zamestnancov vyvijajlcich softvér a vhodnu East suvisiacich rezijnych nakladov. Ostatné vydavky na vyvoj,
ktoré nespliaji tieto kritéria, sa zatétované do nakladov v ¢ase, ked su vynalozené. Naklady na vyvoj softveru,
ktoré uz boli zatétované do nakladov, sa nasledne v nasledujicom obdobi neuctuju ako aktiva.

Naklady na vyvoj pogitatového softvéru, ktoré boli zalctované ako aktiva, sa odpisuju potas ocakavane]
ekonomickej doby Zivotnosti, ktord nepresahuje dobu Styroch rokov.

Vedenie na konci kazdého Uétovného obdobia skuma, &i existuje indikacia zniZzenia hodnoty nehmotnych aktiv.
Ak takato indikacia existuje, vedenie zniZi tgtovnl hodnotu na spatne ziskatefnd sumu, ktora je stanovena
ako redlna hodnota minus naklady na predaj, alebo hodnota z pouZivania, podla toho, ktora je vyssia.

Poskytnuté pézicky. Poskytnuté pdZicky sa pri ich vzniku ocefiujd realnou hodnotou a nasledne su vykazane
v amortizovane] hodnote vypocéitanej metédou efektivnej urokovej miery.

Zasoby. Zasoby sa ocefiuju bud obstaravacou cenou alebo ¢istou realizovatelnou hodnotou podTa toho, ktora
je nizsia. Ubytok z&sob sa Gttuje v cene zistenej metddou vazeného aritmetického priemeru. Obstaravacia
cena materidlu zahfia kupnu cenu a véetky priame nakiady slvisiace s obstaranim, ako napriklad clo
a prepravu. Cista realizovatelna hodnota predstavuje odhad predajnej ceny v beznom obchodnom styku a je
znizena o naklady na predaj.
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2 Vyznamné postupy uétovania (pokracovanie)

Pohladavky z obchodného styku. Pohladavky z obchodného styku sa pri ich vzniku ocefiuji nominlnou
hadnotou a nasledne s vykazané v amortizovanej hodnote metédou efektivnej Orokovej miery, pri¢om ich
hodnota sa zniZuje o opravnu poloZku na otakavané straty z titulu ich neuhradenia (dalej ake ,ECL").

Ak je pohfadavka z obchodného styku nevymozitefnou, je odpisana so slvztaznym zapisom oproli opravnej
polozke k pohladavkam. Nasledné Ohrady v minulosti odpisanych pohladavok si Uétované v prospech
nakiadov na znizenie hodnoty pohladavok v ramci “Ostatnych prevadzkovych nakladov”.

Pohladavky z finanéného lizingu. Ak je SpoloCnost prenajimatefom v lizingu, ktorym sa prevadzaju
v podstate vEetky rizika a odmeny plynuce z vlastnictva na najomcu, prenajimané aktiva sa prezentujo ako
pohfadavky z finanéného lizingu v hodnote, ktora sa rovna Cistej investicii do lizingu. K datumu zaciatku
zahrfiuje ocenenie ¢istej investicie do lizingu tieto lizingové splatky:

o fixné platby (vratane v podstate fixnych platieb) zniZzené o vietky zavazky z lizingovych stimulov,

¢ variabilné lizingové splatky, ktoré zavisia od indexu alebo sadzby, prvotne ocenené pouzitim indexu alebo
sadzby k datumu zadiatku prenajmu,

s sumy, pri ktorych sa oCakava, Ze ich Spoloénost obdrzi ako sucast zaruk zvySkovej hodnoty,
+« cenu splatnd pri uplatneni kupnej opcie, ak je dostatodne iste, Ze najomca tito opciu uplatni, a

¢ pokutu za ukondenie lizingu, ak je v dobe lizingu zohladnené, Ze si najomca uplatni opciu na ukondenie
lizingu.

Pohladavky z finan¢ného lizingu sa prvotne vykazuju na zaciatku doby néjmu pouZitim implicitnej diskontnej
sadzby lizingu na ocenenie &istej investicie do lizingu.

Rozdiel medzi brutto pohfadavkou a sti¢asnou hodnotou predstavuje nerealizovany finanény vynos. Tento
vynos sa vykazuje pocas doby lizingu pouzitim metédy Cistej investicie (pred zdanenim), ¢o odzrkadiuje
konstantnt pravidelnt mieru navratnosti. Dodato¢né naklady priamo priraditelné k priprave a dojednaniu
lizingu sa zahriuju do prvotného ocenenia pohfadavky z finanéného lizingu a znizujd sumu vynosu
vykazaného poéas doby lizingu.

Opravna poloZka na Gverovy stratu (,ECL") sa vykazuje pouzitim zjednoduSeného pristupu za celd Zivotnost’
pohladavky. ECL sa uréuje rovnakym spésobom ako pri pohfadavkach z obchodného styku. ECL sa vykazuje
cez uéet opravnej poloZky, ktory znizuje Sist( G&tovni hodnotu pehladavky na si¢asnu hodnotu o€akavanych
penaznych tokov, ktoré s diskontované implicitnou Grokovou mierou finanénych lizingov. Odhadované
budlce pefiazné toky odzrkadluju pefiaZzné toky, ktoré mézu pochadzat z odnatia a predaja aktiv, ktoré su
predmetom lizingu.

Vynosy z operativneho fizingu. Ak je Spolognost prenajimatefom v lizingu, ktorym sa neprevadzaju vietky
rizika a zisky vyplyvajice z vlastnictva na najomcu (operativny lizing), lizingove splatky z operativneho lizingu
sa vykazuju rovnomerne ako ostatny prevadzkovy vynos.

Zavizky z lizingu. Zavazky plynGee z lizingu sa prvotne vykazuju na zaklade sicasnej hodnoty buducich
platieb. Lizingové zavizky zahffiaju Cistu su€asnd hodnotu nasledujicich lizingovych splatok:

. fixné splatky zniZzené o vietky lizingové stimuly,

. variabilné lizingové splatky, ktoré zavisia od indexu alebo sadzby, prvotne ocenené pouZitim indexu
alebo sadzby k datumu zac¢iatku najmu,

. sumy, pri ktorych sa oakava, Ze ich Spolognost obdrzi ako sUcast zaruk zvyskovej hodnoty,

. cenu uplatnenia kipnej opcie, ak je dostatocne isté, Ze Spolo¢nost tato opciu uplatni, a

. pokutu za ukon&enie lizingu, ak je v dobe lizingu zohfadnené, Ze si Spolo¢nosti uplatni opciu na

ukonéenie lizingu.

Opcie na predizenie alebo ukon&enie st zahrnuté v sume lizingov na nehnutefhosti a zariadenia. Tieto
podmienky sa pouzivajli na maximalizaciu prevadzkovej flexibility z pohladu riadenia pouZivanych aktiv.
Vadsinu opcii na pred(Zzenie alebo ukonéenie médze uplatnit iba Spolognost a nie prisludny prenajimatel. Opcie
na predizenie (alebo doba po opcii na ukonéenie) sa zahriiuji do doby lizingu, ak je dostatoCne iste, Ze sa
lizing prediZi (alebo sa neukonéi). Lizingové splatky za obdobia s moznostou predlzenia najmu, ktoré su
dostatofne isté, sa tieZ zahriiuju do ocenenia zavazku.
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Lizingové splatky sa diskontuja pouZitim implicitnej Urokovej sadzby v lizingu. Ak tito sadzbu nemozno fahko
urit, pouzije sa GUrokova sadzba, ktora by sa uplatnila na dodato&né poZitky SpoloCnosti, ¢o je sadzba, ktord
by Spolo¢nost musela platit, ak by si chcela poZi¢at' finangné prostriedky potrebné k nadobudnutiu aktiva
v hodnote podobnej ako je pravo na uZivanie majetku v podobnom ekonomickom prostredi za podobnych
zmluvnych podmienck a zabezpeceni (kolaterale).

Spoioénost na uréenie Urokovej sadzby z dodatonej pozicky:

. ak je to mozné, pouZije nedavne financovanie tretej strany obdrzané najomcom ako pociatoény bod,
upravené tak, aby odzrkadlovalo zmeny v podmienkach financovania od doby, kedy financovanie bolo
prijaté,

. pouZije metddu Upravy bezrizikovej Grokovej miery o marZu na kreditné riziko, a

® urobi Gpravy $pecifické pre lizing, napr. podmienky, krajina, mena a kolateral.

Spoloénost je vystavena moZnému budicemu zvy$ovaniu najmu z dévodu variabilnych lizingovych splatok,
ktoré zavisia od indexu alebo sadzby, a ktoré nie su zahrnuté do lizingového zévézku aZ kym zmeny v indexe
alebo sadzbe neovplyvnia najomné platby. Ked dojde k Uprave v lizingovych splatkach na zaklade indexu
alebo sadzby, lizingovy zavazok sa prehodnoti a upravi sa vogi aktivu, ktoré predstavuje pravo na uZivanie
majetku.

Lizingové splatky sa rozdelia na istinu a finanéné naklady. Finan¢né naklady sa Uftuju do nakladov poas
doby lizingu, aby sa v kaZzdom obdobi zabezpetila kontantna pravidelnd Grokové miera zo zostatku zavazku.

Splatky stvisiace s kratkodobymi lizingami zariadenia a dopravnych prostriedkov a v3etky lizingy aktiv nizkej
hodnoty sa vykazuji rovnomerne ako néklad s vplyvom na hospodarsky vysledok. Kratkodobé lizingy su
lizingy s dobou najmu menej ake 12 mesiacov.

V ramci optimalizacie lizingovych nakladov po¢as zmluvného obdobia Spolognost mbZe poskytovat zaruky na
zvydkovl hodnotu v suvislosti s lizingom zariadenia. Spoloénost' prvotne odhaduje a vykazuje oCakavané
splatné sumy v rémci zaruk zvy3kovej hodnoty ako sugast lizingového zévézku. Predpokladana zvy$kova
hodnota odhadnutéd na zadiatku lizingu sa zvy&ajne rovna alebo je vy38ia neZ ruCena hodnota, a preto
Spoloénost nepredpokladé Ziadne platby v ramci zaruk. Na konci kaZdého sledovaného obdobia sa
predpokladané zvyskové hodnoty preskimaju a v pripade potreby upravia, aby odzrkadfovali skutocné
zvyskové hodnoty dosiahnuté pri porovnatelnych aktivach a oakavaniach o budicich cenach.

Daii z pridanef hodnoty. Dan z pridanej hadnoty na vystupe z predaja je splatna dafiovému Uradu (a) v Case
inkasovania pohladévky od zakaznika alebo (b} v Ease dodavky tovaru alebo sluZieb zékaznikovi, podfia toho,
¢o nastane skor. DPH na vstupe je vo vieobecnosti uplatnitefna vogi DPH na vystupe na zaklade prijateho
danového dokladu. Dafové Grady umoziiuju Ghradu DPH v netto hodnote. DPH z predaja a z nakupov je
ugtovana vo vykaze finanénej pozicie v ich netto hodnote. V pripade, Ze bola tvorena opravna polozka na
zniZenie hodnoty pohfadavok, strata zo znizenia hodnoty je zauétovana v sume brutto hodnoty pohladavky,
vratane sGvisiace] DPH, v pripade Ze sa neoc¢akava vratenie tejto v minulosti odvedenej DPH na vystupe.

Pohradavky z cash poolingu. Tieto pohladavky sa pri ich vzniku ocefiuju redlnou hodnotou a nasledne s
vykazané v amortizovanej hodnote ziskanej metédou efektivnej trokovej miery.

Finanéné nastroje - kl'iéové definicie pojmov pre ocefiovanie. Reélna hodnota je cena, ktora by bola
prijata pri predaji majetku alebo zaplatena za prevod zavazku v beznej transakcii medzi Ucastnikmi trhu
k datumu ocenenia. Najlepsim dékazom redlnej hodnoty je cena na aktivnom trhu. Aktivny trh je trh, v ktorom
transakcie tykajice sa aktiva alebo zavazku sa uskutodiiuji dostatotne &asto a v takom objeme, Ze mozu
priebeZne poskytovat informacie o cenach.

Transakéné naklady su dodatoéné naklady, ktoré mozno priamo pripisat akvizicii, emisii alebo vyradeniu
finanéného nastroja. Dodatogné naklady su také, ktoré by nevznikli, keby sa transakcia neuskutoCnila.
Transakéné naklady zahffiaju poplatky a provizie vyplacané obchodnym zastupcom (vratane zamestnancov,
ktori konajl ako predajcovia), poradcom, sprostredkovatefom a obchodnikom, odvody do regulacnych agentur
a birz cennych papierov a dane a poplatky z prevodu. Transakéné naklady nezahffiajd premie alebo diskonty
dlhovych nastrojov, naklady na financovanie alebo interné administrativne naklady alebo naklady na drzbu
aktiva.
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Amortizovana hodnota (,AH") je hodnota, za kteru bol finanény nastroj vykazany pri prvotnom vykazani
zniZeny o splatky istiny plus kumulované uroky a pre finanéné aktiva znizené o akékolvek opravné polozky na
oéakavané Gverové straty {,ECL"). Casovo rozli§eny urok zahffia amortizaciu transakénych nékladov ¢asovo
rozlisenych pri prvotnom vykazani a akukolvek prémiu alebo diskont dlhového nastroja do splatnej sumy
pouzitim metody efektivnej urokovej miery. Casovo rozlidené (rokové vynosy a ¢asovo rozlidené Urokové
naklady vratane ¢asovo rozliseného kupdnu a amortizovaneho diskontu dlihového nastroja alebo prémie
(vratane pripadnych ¢asovo rozlisenych poplatkov) nie st vykazovane samostatne a sl zahrnuté do Oétovnych
hodnét savisiacich poloziek v individudlnom vykaze finanénej pozicie.

Metoda efektivnej Urokovej miery je metdda rozlozenia urokovych vynosov alebo urokovych nakladov pocas
prislusného obdobia tak, aby sa dosiahla konstantna pravidelna Urokova miera {efektivna Urokova miera)
z Uctovnej hodnoty. Efektivha Urckova miera je sadzba, ktora presne diskontuje odhadované buduce platby
alebo prijmy (okrem budlcich Uverovych strat) pofas ofakévanej zivotnosti finanéného nastroja alebo
kratSieho obdobia, ak je to vhodné, na brutto O¢tovni hodnotu finanéného nastroja. Efektivna trokova sadzba
diskontuje pefiazné toky nastrojov s variabilnym Orokem do nasledujuceho datumu precenenia trokovej
sadzby ckrem prémie alebo diskontu dlhového nastroja, ktoré odrazaju Gverové rozpdtie nad pohyblivou
sadzbou Epecifikovanou nastrojom alebo inymi premennymi, ktoré nie si precenené, tak aby zohladriovali
trhové sadzby. Takéto prémie alebo diskonty dihovych nastrojov sa amortizujit po¢as celej predpokladanej
doby Zivotnosti nastroja. Vypocet sicasnej hodnoty zahffia v3etky zaplatené alebo prijaté poplatky medzi
zmluvnymi stranami, ktoré st neoddelitelnou suéastou efektivnej arokovej miery.

Finanéné nastroje — prvotné vykazovanie. Vsetky finanéné nastroje Uétovnej jednotky sa prvotne vykazuju
v realnej hodnote upravenegj o transakéné naklady. Realna hodnota pri prvotnom vykazani sa najlepsie
preukazuje transakénou cenou. Q zisku alebo strate pri prvotnom vykazani sa uctuje iba vtedy, ak existuje
rozdiel medzi redinou hodnotou a fransakénou cenou, ktory mozno dolozZit inymi beZnymi trhovymi
transakciami toho istého nastroja alebo technikou ocefovania, ktorej vstupy zahfiaju iba udaje
z pozorovatelnych trhov. Po prvotnom vykazani sa pre finanéné aktiva ocefiované amortizovanou hodnotu
vykaze opravna polozka, ¢o vedie k okamzitej utovnej strate.

Finanéné aktiva — kiasifikdcia a nasledné ocefiovanie — kategorie oceriovania. Spoloénost klasifikuje
finan&né aktiva len v kategérii amortizovana hodnota. Klasifikacia a nasledné ocenenie finanénych aktiv zavisi
od: (i) obchodného modelu Spolo€nosti na riadenie portfélia suvisiacich aktiv a (i) viastnosti pefiaznych tokov
majetku.

Finanéné aktiva — klasifikacia a nasledné ocefiovanie — obchodny model. Obchodny model odzrkadluje,
ako Spoloénost spravuje aktiva za u€elom vytvarania pehaznych tokov, t. j. &i je ciefom Spolocnosti: (i) vylu¢ne
zinkasovat zmluvné pefiazné toky z aktiv (drzba na Géely zinkasovania zmluvnych pefiaZnych tokov), alebo
(i } zinkasovat’ zmluvné periazné toky a pefiazné toky vznikajlce z predaja aktiv (drzba na Géely ziskavania
zmluvnych pefiaznych tokov a pefiaznych tokov z predaja), alebo ak nie je uplatnitefna ani jedna z poloziek (i)
a (i), finanéné aktiva su klasifikované ako suéast' ,ostatného” obchodného modelu a ocenené pomocou reélnej
hodnoty cez hospodarsky vysledok {,FVTPL®).

Obchodny model je uréeny pre skupinu aktiv (na Grovni portfélia) na zaklade vietkych relevantnych dokazov
o &innostiach, ktoré Spoloénost vykonava za ugelom dosiahnut ciel stanoveny pre portfélio dostupné v def
hodnotenia. Faktory, ktoré Spolocnost zvazuje pri uréovani obchodného modelu, zahfaju ucel a zloZzenie
portfalia a predchadzajlice skusenosti s tym, ako boli pefiazné toky za prisludné aktiva inkasovane. Obchodny
model, ktory Spolodnost pouZiva, ma za (¢el drzat finanéné aktiva do splatnosti a zinkasovat' zmluvne
penazné toky.

Finanéné aktiva — klasifikacia a nasledné ocenenie — charakteristiky perfiaZzného toku. Ak je ciefom
ohchodného modelu drzaf aktiva na zinkasovanie zmluvnych pefiaznych tokov alebo drZat finantné aktiva za
udelom zinkasovania pefiaznych tokov a predaja, tak Spolo¢nost posudzuje, &i pefiazné toky predstavujd
vylugne platby istiny a urokov (,SPPI"). Finanéné aktiva s vnorenymi derivatmi sa berd do vahy ako celok pri
uréovanl, &i su ich penazné toky v stlade s poziadavkou SPPI. Pri tomto posudeni Spolonost posudzuje, ¢i
st zmluvné pefazné toky v sulade s charakteristikami beznych Gverov, t. j. Uroky zahfmaju iba zohfadnenie
uverového rizika, &asovl hodnotu pefiazi, ostatné zakladné Uverové rizika a ziskovl marzu.
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Ak je Spolotnost zmluvnymi podmienkami vystavena voéi riziku alebo volatilite, ktora je v rozpore
s charakteristikami beznych Uverov, finanéné aktivum sa klasifikuje a ocefiuje na zaklade FVTPL. Posudenie
SPPI sa vykonava pri prvotnom vykazani majetku a nasledne sa neprehodnocuie.

Spoloénost ma vo svojej dribe len pohladavky z obchodného styku, Uvery poskytnuté dcérskej spolocnosti,
peniaze a pefazné ekvivalenty a pohladavky z cash poolingu. Zmluvné peazné toky tychto aktiv predstavujd
splatku istiny a Groku, ktory zohladiuje &asovu hodnotu pefazi a preto ich Spolocnost ocefuje
v amortizovanej hodnote. Okrem toho Spotognost uplatiiuje model oéakavanych Gverovych strat na zmluvné
aktiva a na pohfadavky z finan¢ného lizingu.

Finanéné aktiva — reklasifikdcia. Finanéné nastroje sa reklasifikuju iba vtedy, ked sa zmeni obchodny model
na riadenie portfdlia ako celku. Tato reklasifikacia ma buddci uéinok a prebieha od zaciatku prvého uctovného
obdobia, ktoré nasleduje po zmene obchodného modelu. Spolognost nemenila svoj obchodny model poCas
s(iGasneho obdobia a nevykonavala Ziadne reklasifikacie.

ZniZenie hodnoty finanénych aktiv — opravna polozka z odakévanych uverovych strat (,ECL®).
Spoloénost uréuje ECL, na zéklade predpokladaného budlceho vyvoja, k pohfadavkam ocefiovanym
v amortizovanej hodnote, k zmluvnym aktivam, pohladavkam z finan¢ného lizingu a k vydanym finanénym
zarukam. Spoloénost ku kaZdému stivahovemu diiu vypocitava ECL a vykazuje opravné poloZky na ECL
straty z finanénych aktiv, zmluvnych aktiv a pohladavok z finanéného lizingu a ECL rezervy na vydané
finanéné zaruky. Viypodet ECL odzrkadluje: (i) nezaujatu a pravdepodobnostou vaZent sumu, ktora je urena
vyhodnotenim spektra moZnych vysledkov, (i) Casovu hodnotu pedazi a (iii) véetky dostupné a preukazatelne
informacie, ktoré s k dispozicii bez neprimeranych nékladov a Usilia na konci kazdého vykazovaného obdobia
o minulych udalostiach, su¢asnych pedmienkach a predpovediach buducich podmienok.

Pohladavky ocefiované v amortizovanej hodnote, zmluvné aktiva a pohfadavky z finanéného lizingu su
prezentované vo vykaze finangnej pozicie po odpoéitani opravnej poloZky na ECL.

Spoloénost aplikuje na pohfadavky z obchodného styku zjednoduseny pristup podfa IFRS 9, t. j. meria ECL
pomocou celoZivotnych otakavanych strat. Spoloénost na vypodet celoZivotnych ogakavanych strat pre
pohladavky z obchodného styku pouZiva maticu, ktora zohladiiuje dobu po splatnosti pohfadavok, mieru strat
pre kazdu vekovi kategériu pohfadavok a vysku odpisanych pohfadavok. Vzhladom na to, Ze takmer vsetky
pohladavky st voti spolo&nostiam v skupine, Spolotnost zvazila otakavanu platobnd disciplinu na dalsich 12
mesiacov. Na zaklade toho rozhodla, Ze tvorba opravnych poloZiek k pohladavkam z cbchodného styku na
zaklade historickych udajov je dostacujica, kedze vyvoj relevantnych ukazovatelov o budGcich podmienkach
zodpoveda vyvoju z predoglych obdobi. Pohladavky voci tretim stranam sd nevyznamne.

Viy&ka opravnej poloZky predstavuje rozdiel medzi Gétovnou hodnotou daného aktiva a sti¢asnou hodnotou
predpokladanych buducich pefiaznych tokov diskontovanych pévodnou efektivnou urokovou sadzbou.
U&tovna hodnota pohladavok bola zniZena pomocou opravnych poloZiek a prisiudna strata bola zalgtovana
do nakladov ako “Ostatné prevadzkové naklady”.

Finanéné aktiva — odpis. Spolognost odpise finan&né aktiva, veelku alebo ich ¢ast, ked SpoloZnost vygerpala
vietky praktické moZnosti vymoZzenia prostriedkov z tychto aktiv a neexistuje Ziadne rozumné o¢akavanie
vymeZitefnosti dalSich prostriedkov.

Finanéné aktiva — oducétovanie. Spoloénost prestane vykazovat finanéné aktiva, ked i) boli aktiva splatené
alebo pravo na pefiazné toky z tychto aktiv uplynulo alebo i) Spolotnost’ previedla prava k pefiaznym tokom
z finan&nych aktiv ako aj v podstate vietky stvisiace rizika a benefity na ini osobu.

Finanéné zdvizky - kategérie ocefiovania. Finantné zavazky su klasifikované ako nasledne ocenené
v amortizovanej hodnote, okrem (i) finanénych zavazkov ocenenych v redinej hodnote cez hospodarsky
vysledok (,FVTPL"): tato klasifikacia sa uplatiuje na derivaty, finan¢ne zavazky urcené na obchodovanie
(napriklad kratke pozicie v cennych papieroch), podmienena kipna cena splatna nadobudatefom v podnikovej
kombinacii a ostatné finanéné zavazky takto urcené pri ich prvotnom vykazani.

Financné zavizky - oduétovanie. Finanéné zavazky sa odU¢tovavaju, ked zaniknl (napr. ked je zavazok
uvedeny v zmluve splneny, zruseny alebo sa premici).
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Vymena medzi Spoloénostou a jej pdvodnymi veritelmi dlhovych nastrojov s vyrazne odlisnymi podmienkami,
ako aj podstatné zmeny podmienok existujicich finanénych zavazkov, sa uétuje ako zanik pdvodného
finanéngho zévézku a vykazanie nového finanéného zavazku. Podmienky su podstatne odlisné, ak
diskontovana sU¢asna hodnota pefaznych tokov podfa novych podmienok diskontovanych s pouzitim
pbvodnej efektivnej Grokovej miery, sa minimalne 10% lii od diskontovanej stiéasnej hodnoty zostavajlcich
pefiaznych tokov z pdvodného finanéného zavazku. Ak je vymena dlhovych nastrojov alebo zmena podmienok
zautfovand ako zanik, akékolvek vynaloZené transakéné naklady sa vykazuja ako sugast zisku alebo straty
zo splatenia. Ak vymena alebo zmena nie je zauctovana ako zanik, akékolvek vynalozené transakéné naklady
upravuju uétovna hodnotu zavdzku a amortizuju sa pocas zostavajuceho obdobia zmeneného zavazku.

Modifikacie zavazkov, ktoré nevedl kich zaniku, sa Gétuji ake zmena v odhade s pouZitim metody
dou&tovania kumulativnej zmeny odhadu, pri¢om akykolvek zisk alebo strata sa vykazuji s vplyvom na
hospodarsky vysledok, pokial ekonomicka podstata rozdielu v uétovnych hodnotach nepredstavuje kapitalova
transakciu s vlastnikmi.

Finanéné zavizky uréené ako ocerfiované v redlnej hodnote cez hospodarsky vysledok (,FVTPL").
Spoloénost sa mbZe pri prvotnom vykazani rozhedndt’ ur€ité zavézky klasifikovat ako FVTPL. Zisky a straty
z tychto zavazkov sa vykazuju v hospodarskom vysledku s vynimkou zmeny realnej hodnoty, ktora je
pripisatelna zmenam v kreditnom riziku tohto zavézku (uréena ako suma, ktora nie je pripisatelna zmenam
trhovych podmienok, ktoré predstavuji trhové rizike), ktory je zaznamenany v ostatnom suhrnnom zisku
(,OCI") a neskdr sa nereklasifikuje do hospodarskeho vysledku. To plati s vynimkou, ak by takato prezentacia
vytvorila alebo zvysila Gctovny nesdlad, pricom v takom pripade sa zisky alebo straty sivisiace so zmenami
Uverového rizika zavazku taktiez vykazuji v hospodarskom vysledku.

Peniaze a periazné ekvivalenty. Peniaze a pefaZné ekvivalenty zahrfiuju hotovost, vklady v bankach splatné
na poziadanie a iné kratkodobé vysoko likvidné investicie s pévodnou splatnostou do troech mesiacov.
Spolo¢nost ocefiuje pehazné prostriedky a pefiazné ekvivalenty v amortizovanej hodnote na zéklade toho, ze
ich Spoloénost drzi za U¢elom inkasovania pefiaznych tokov a pefazne toky zodpovedaju len istine a Grokom
(.SPPI).

Zakladné imanie. Kmefiové akcie su klasifikované ako vlastné imanie. Dodatoéné transakéné naklady priamo
priraditelné emisii novych akcii si vykazané vo vlastnom imani ako zniZenie prijmov z emisie akcil, po
odpodéitani vplyvu na dane. Kladny rozdiel medzi nomindlnou hodnotou vydanych akcii a sumou prijatej
protihodnoty za emisiu akcii vykazuje Spolotnost ako emisné azio v ostatnych fondoch vo vlastnom imani.

Dividendy. Dividendy st zau&tované vo vlastnom imani v détovnom obdobi, kedy boli schvalené. Ako zéklad
na stanovenie vy$ky dividend a ostatnych transferov v ramci poloZiek vlastného imania sliZi tato individudina
uctovna zavierka Spolo€nosti.

Zakonny rezervny fond. Zakonny rezervny fond bol vytvoreny v silade s Obchodnym zaékonnikom. Prispevky
do zakonného rezervného fondu boli tvorené vo vyske 10% zisku Spolo¢nosti az do dosiahnutia hodnoty fondu
vo vyike 20% zakladného imania. Tento fond nie je moZné vyplatit’ ako dividendy a mdze byt pouzity len na
zvySenie zakladného imania alebo na krytie strat.

Emitované dlhopisy, dvery a iné pbzicky. Emitované dlhopisy, Gvery a iné pd6zicky su pocCiatoCne
zaldtované v ich realnej hodnote po zniZeni o vynaloZené transakéné naklady. Emitované dlhopisy, Gvery
ainé pdZicky sU nasledne uctované v amortizovanej hodnote zistenej metédou efektivnej Urokovej miery.
Zavazky su klasifikované ako kratkodobé s vynimkou pripadov, ked Spoloénost ma pravo odloZit' pinenie
zavézku minimalne na 12 mesiacov po konci G&tovneho obdobia.

Zavéazky z cash poolingu. Tieto zavazky sa pri ich vzniku ocefuju redlnou hodnotou a nasledne st vykazané
v amortizovanej hodnote ziskane] metddou efektivnej Grokovej miery.

Dari z prijmov. Dan z prijmov bola zaugtovana v individualnej G&tovnej zavierke na zaklade zakonov, ktore
boli schvalené alebo v podstate schvalené do konca uctovného obdobia. Naklad na dar z prijmov predstavuje
splatnt dan a odlozent dan a je zaO&tovany s vplyvom na hospodarsky vysledok s vynimkou pripadov, ak je
zauétovany s vplyvom na ostatny suhrnny zisk alebo priamo do vlastného imania, pretoZe dan sa vztahuje na
transakcie, ktoré su tieZ uétované v danom alebo inom obdobi do ostatnych sthrnnych ziskov alebo priamo
do vlastného imania.

Splatna daf z prijmov je suma ogakavanych platieb alebo vratiek od dafiovych uradov v svislosti so zdanitefnym ziskom
alebo stratami za beZné alebo minulé obdobia. Zdanitelné zisky alebo straty st odhadnuté ak individuélna ictovna zavierka
je schvalena pred podanim prislusnych dafiovych priznani. Dane iné ako daf z prijmov st G&tované v ramci ostatnych
prevadzkovych nakladov.
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2 Vyznamné postupy uétovania (pokracovanie)

Odlozena dari z prijmov je Uétovana na zaklade stvahovej zavazkove] metédy z do€asnych rozdielov medzi
danovou hodnotou aktiv a zavazkov a ich U&tovnou hodnotou v Gétovnej zavierke. OdloZzena dafi v3ak nie je
zauétovand ak vznika pri podiato&nom zaldtovani aktiva alebo zavézku v ramci transakcie, ktora
nepredstavuje podnikov(i kembinaciu, a pri pogiatotnom Uétovnom zachyteni tejto transakcie nedochadza
k vplyvu na G&tovny ani zdanitefny zisk alebo stratu. Odlozena dafi z prijmov je stanovend na zaklade
danovych sadzieb {a zakonov), ktoré boli schvalené alebo v podstate schvélené do konca prislusného
tétovného obdobia, a ktora sa vztahuje na obdobie, v ktorom bude prislu$na odloZzena dafiova pohladavka
realizovana alebo spineny odlozeny dafiovy zavézok.

Odlozené dafové pohladavky su zadétované v rozsahu, v akom je pravdepodobné, Ze bude k dispozicii buduci
zdanitelny zisk, vogi ktorému bude mozné uplatnit realizované dotasné rozdiely. Odlozena dan je zauttovana
z dogasnych rozdielov z investicil do dcérskych spolognostl s vynimkou pripadov, ked doba uplatnenia
dodasného rozdielu je pod kontrolou Spolo&nosti a je pravdepodobné, Zze docasny rozdiel nebude v dohfadnej
dobe realizovany.

Spoloénost’ vzajomne zapoéitava odloZené darfiové pohladavky a odloZzené darové zavazky, ak Spolo¢nost
ma pravne uplatnitelné pravo zapoéitat pohfadavky zo splatnej dane z prijmov voci zavézkom zo splatnej
dane z prijmov a ide o darfiové povinnosti voci tomu istému dafoveému dradu.

Zamestnanecké poZitky splatné po ukonéeni zamestnania a ostatné dihodobé zamestnanecké poZitky.
Spolo&nost prispieva do $tatnych a sukromnych penzijnych fondov a na plany ostatnych socialnych benefitov
so stanovenou vyskou prispevku, prigom Spoloénost plati pevne stanovené prispevky do samostatného fondu
a nebude mat ziadne dalsie pravne alebo iné povinnosti platit dalsie prispevky, ak dany fond nebude mat
dostatoény majetok na zaplatenie narokov vietkym zamestnancom za dobu, ktorl odpracovali v beZznom
a minulych obdobiach. Prispevky sa uétuju do nakladov v ¢ase vzniku zavazku.

Na zaklade dohody s odbormi Spolognost tiez mé (a) povinnost' vyplatit’ jeden aZ osem mesacnych miezd
kazdému zamestnancovi v &ase odchodu do dochodku a to v zavislosti od poétu rokov odpracovanych pre
Spoloénost, éo predstavuje zamestnanecky pdzitok so stanovenou vy3kou benefitu splatny po ukonceni
zamestnania a tiez (b) povinnost vyplatit odmeny v Case dosiahnutia stanoveného Zivotného alebo
pracovného jubilea (c) povinnost vyplatit jednorazové od$kodné pri umrti zamestnanca pri vykone povolania,
nasledkom choroby z povolania alebo mimo vykonu povolania. Tieto povinnosti si zaGctované ako zavazky
odhadnuté kazdy rok nezavislymi poistnymi matematikmi na zaklade metoédy planovaného rotneho
zhodnotenia pozitkov (Projected Unit Credit Method). Diskontovana su¢asna hodnota zavazku zo stanovenou
vyékou poZitku je stanovend (a) diskontovanim ogakavanych budtcich pefiaznych tokov na zaklade trokovych
mier vysokokvalitnych korporatnych dlhopisov, ktoré maju podmienky a splatnost priblizne rovnaku ako
splatnost sOvisiaceho zavazku a (b) naslednym alokovanim vypocitanej sicasnej hodnoty na obdobia
zamestnania podla podmienok planu poZitkov.

Poistno-matematické precenenia pozitkov splatnych po ukonéeni zamestnania, ktoré vznikaju z rozdielov
medzi skutoénostou a predpokladmi a zo zmien v poistno-matematickych predpokladoch, s zal¢tované do
ostatnych sthrnnych ziskov v obdobi, ked vznikli, a si okamZite prel¢tované do nerozdeleného zisku vo
vykaze zmien viastného imania. Poistno-matematické precenenia zavézku z odmien za pracovné a Zivotné
jubilea st zatiétované s vplyvom na hospodarsky vysledok ako naklad na zamestnanecke poZitky v ¢ase, ked
naklad vznikol. Naklady na minuld sluzbu, ak nejaké vznikni, st zal¢tované do nakladov okamZite v Case
vzniku zavazku,

Ako je uvedené v IAS 19, Zamestnanecké poZitky, Spoloénost nerozliuje kratkodobé a dlhodobe Casti
zévazkov z planov so stanovenou vy$kou poZitkov a vykazuje odhad ako celok v ramci dihodobych zavazkov.

Dotécie a kompenzécie. Dotacie a kompenzécie sa vykazuju v ich reélnej hodnote, ak existuje dostatoéne
velka istota, Ze Spolognost dotaciu a kompenzaciu dostane a dodrzi vetky s tym spojené podmienky. Dotacie
stvisiace s obstaranim dihodobého hmotného majetku sa Easovo rozli$uju ake vynosy budicich obdobi
anasledne sa vykazuju v ostatnych prevadzkovych vynosoch rovnomerne pogas doby Zivotnosti
odpisovaného majetku. Dotacie a kompenzacie tykajlce sa nakladov sa zat¢tuj ako vynosy budtcich obdobi
a nasledne sa zuétuji do vynosov alebo ostatnych prevadzkovych vynosov pocas obdobia, ked sa Gctuja
naklady, ktoré maja kompenzovat. Dotécie tykajice sa minulych nakladov sa zuctujd do hospodarskeho
vysledku v &ase, ked je dostatoéne isté, Ze budl prijaté.
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2 Vyznamné postupy Uétovania (pokradovanie)

Zavézky z obchodného styku. Zavazky z obchodnéhe styku predstavuji povinnost zaplatit' za tovar alebo
sluzby, ktoré boli obstarané od dodavatelov v ramci beZnej Einnosti. Zavazky su klasifikované ako kratkodobé
zavazky, ak platba je splatna do jedného roka, alebo v ramci prevadzkového cyklu Uétovnej jednotky. Vietky
ostatné polozky zavazkov su vykazané ako dlhodobé zavazky.

Zavazky z obcheodneho styku su pociatotne zalétované v ich realnej hodnote a nasledne si ocenene
v umorovanej hodnote stanovenej pouzitim metédy efektivnej irokovej miery.

Vzdjomné zapodéitavanie. Financné aktiva a zavazky si vzajomne zapotitané a netto hodnota je vykazana
v individualnom vykaze finan¢nej pozicie len ak existuje pravne vymoziteIné pravo navzajom zapocitat
zauctované sumy a tieZz existuje zamer bud polozky vyrovnat netto alebo realizoval’ aktivum a vyrovnat
zavazok simultanne v tom istom &ase. Takéto pravo vzajomného zapoétu (a) nesmie byt pedmienené budicou
udalostou a (b} musi byt pravne uplatnitefné za vietkych nasledovnych okolnosti: (i} v ramci beZnej obchodnej
ginnosti, (ii) v pripade nepinenia zavazku a (iii) v pripade konkurzu alebo restrukiuralizacie.

Rezervy / Podmienené zavézky. Rezervy su zaldtované, ak Spoloénost ma stéasné pravne alebo iné
povinnosti na zaklade minulych udalosti, je pravdepodobné Ze z dévodu pinenia tychto povinnosti déjde
k odlevu zdrojov predstavujicich ekonomickée GZitky, a je mozné spolahlivo odhadnit sumu zavazku. Rezervy
sa netvoria na budlce prevadzkové straty, Ak existuje viacero pedobnych zavazkov, pravdepodobnost, Ze
bude potrebny vydaveok naich thradu, sa uréuje posidenim skupiny zavazkov ako celku. Rezerva sa vykazuje
aj vtedy, ak je pravdepodobnost vydavkov vzhladom na niektort z poloZiek zahrnutych v tej istej skupine
zavazkov nizka.

Rezervy sa ocefiuju v sicasnej hodnote vydavkov, o ktorych sa ogakava, Ze budl potrebné na vyrovnanie
povinnosti, pricom sa pouzije diskontnd sadzba pred zdanenim, ktora vyjadruje aktudlnu trhovl &asovl
hodnotu pefazi a rizika Specifické pre danu povinnost. Narast rezerv z doévodu plynutia gasu sa Gctuje ako
Grokovy naklad.

Ak Spoloénost o¢akava, Ze rezerva bude refundovand, napriklad v ramci poistnej zmiuvy, tato nahrada je
UCtovand ako samostatné aktivum, ale len v pripade, Ze je nahrada takmer ista.

Podmienené zavézky nie st v individudlnej Gétovnej zavierke zauctované ako zavazky. Zverejfiuju sa
v poznamkach k individualnej udtovnej zavierke, s vynimkou tych, kde je moznost odlivu zdrojov
predstavujlcich ekonomické tiZitky velmi nepravdepodobna.

Vykazovanie vynosov. Vynosy sa vykazujli bez dane z pridanej hodnoty, hodnoty predpokladanych
vratenych tovarov a sluzieb, zliav a diskontov. Spolognost Uétuje o vynosoch, ked je pravdepodobné, Ze v ich
désledku bud( Spoloénosti plynit ekonomické UZitky av pripade variabilnej odmeny, ked je vysoko
pravdepodobné, Ze vynos nebude v budlcnosti treba oduétovat, a ak st spinené nizSie uvedené 3pecifické
kritéria pre jednotlivé druhy aktivit Spolo&nosti.

Spoloénost’ poskytuje svojim deérskym spoloénostiam Zapadoslovenska distribuéna, a.s. a ZSE Energia, a.s.
nasledovné sluzby. Gctovnictvo, controlling a v8eobecné administrativne sluzby. Spoloénost tieto siuzby
poskytuje aj dalsim dcérskym spoloénostiam ZSE Energy Solutions, s.r.o., ZSE Business Services, s. 1. 0.,
ZSE Elektrarne s.r.o., ZSE MVE, s. r. 0., Vychodoslovenska energetika Holding a.s., Vychodoslovenska
energetika a.s, Vychodoslovenska distribuéna, a.s. ako aj akcionarovi, E.ON Slovensko, a.s.

Predaj sluzieb. V pripade sluZieb kde zakaznici maji benefit z poskytnutej sluzby priebezne, ako je sluZba
vykonavana, sa vynosy zo sluZieb sa vykazuji v Uétovnom obdobi, v ktorom su sluZby poskytnuté, s ohfadom
na stupen dokonéenia konkrétnej transakcie, ktory je odhadnuty na zéklade skutoéne poskytnutej sluzby ako
pomernej asti celkovych sluZieb, ktoré maju byt poskytnuté.

Vynosy z dividend. Viynosy z dividend sa vykaZu, ked vznikne pravo na vyplatenie dividend a je
pravdepodobny prilev prostriedkov predstavujicich ekonomické GZitky.

Urokové vynosy. Vynosové Uroky su U&tované v Gasovej a vecne] slvislosti na zaklade metody efektivne
urokovej miery.

Vynosy zo zmldv so zékaznikmi. Standard IFRS 15 tykajuci sa vykazovania vynosov zo zmliv so zakaznikmi
poskytuje patstupfiovy model, ktory sa uplatiiuje na vietky zmluvy so zakaznikmi:
+ identifikovat zmluvu (zmluvy) so zakaznikom,
uréit’ povinnosti pinenia v zmluve,
uréit cenu transakcie,
rozdelit transakénd cenu na kazdu povinnost plnenia,
vykazat' vynosy, ak je splnena povinnost pinenia.
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Finanéné zaruky. Finanéné zaruky predstavuju povinnost Spolognosti uskuto&nit $pecifikovane platby
s ciefom nahradit drzitelovi finanénej zaruky stratu, ktor( utrpel, pretoze uréeny dlznik neuskutognil platbu
v ¢ase splatnosti podla pdvodnych alebo modifikovanych zmluvnych podmienok dlhového finangného
nastroja. Finanéné z&ruky sa pri ich prvotnom zauétovani vykézu ako zévazok v redlnej hodnote a ako
stvisiaca pohladavka z buducich poplatkov od diznika, priéom previs sumy, ak nejaky existuje, predstavuje
zvydenie obstaravacej ceny (ako v podstate nepeniazny vklad) investicie do dcérskej spolocnosti, ktorej
z&viazky st garantované. Tento zavazok sa nasledne linedrne ¢asovo rozlisuje do ostatnych prevadzkovych
vynosov pogas doby ruéenia. Ku koncu kazdého uétovného obdobia sa zavazky z vydanych zaruk ocefiuju
bud (i) v sume rezervy na odhadované straty z garantovanych dthov, ktora sa stanovi na zaklade modelu
o&akavanych kreditnych strat, alebo (i) v sume zostavajlicej hodnoty ¢asovo rozii$ovaného zavazku, ktory bol
zalétovany pri prvom vykazani zaruky, a to podfa toho ktora z tychto dvoch sim je vyssia. Okrem toho sa do
nakladov U&tuje ECL opravna polozka k pohfadavke z poplatkov, ktora je zauctovana vo vykaze financnej
pozicie ako aktivum.

Prepoéet cudzich mien. U&tovna zavierka je prezentovana v tisicoch EUR, ktoré s menou vykazovania
Spoloénosti. Funkéna mena Spolo¢nosti je EUR.

Transakcie a zostatky. Transakcie v cudzich menach sa prepogitavajl na funként menu vymennym kurzom
platnym v def uskutoénenia transakcie. Kurzove zisky a straty vyplyvajuce z uhrady takychto transakcii
a z prepoéitania monetameho majetku a zavézkov denominovanych v cudzej mene koncoro€nym vymennym
kurzom sa vykazuju s vplyvom na hospodérsky vysledok.

informacie o segmentoch. Prevadzkové segmenty sU vykazované v sllade s internym vykazovanim
poskytovanym najvy$siemu vykonnému organu rozhodovania. Najvy$$i vykonny organ rozhodovania, kiory je
zodpovedny za alokaciu zdrojov a hodnotenie vykonnosti tychto prevadzkovych segmentov, bol identifikovany
ako predstavenstvo Spoloénosti, ktoré prijima strategické rozhodnutia. Hospodarsky vysledok segmentu je
stanoveny v stlade s postupmi Gétovania, ktoré st konzistentné s tymi, ktoré Spoloénost aplikuje pri zostaveni
individuélneho vykazu ziskov a strat a ostatnych sthrnnych ziskov.

3 Aplikovanie novych a novelizovanych standardov a interpretacii

Nasledovné novelizované $tandardy nadobudli uéinnost’ pre Spolognost od 1. januara 2024, av8ak nemali
vyznamny vplyv:

Dopinenia k IAS 1, Prezenticia Gétovnej zavierky - Klasifikdcia zavdzkov ako krétkodobé alebo
dihodobé (Uginné pre roéné utovné obdobia, ktoré zadinajli 1. januara 2024 alebo neskor. SkorSie
uplatfiovanie je povolené.).

Dopinenia k IAS 1, Prezentécia uétovnej zavierky - Neobeiné zdvézky s kovenantmi (Uginné pre ro&né
uétovné obdobia, ktoré zadinajl 1. januara 2024 alebo neskér. Skorsie uplatiiovanie je povolené. Specifické
prechodné ustanovenia sa uplatfiujd pre spolognosti, ktoré skorsie aplikovali predchadzajlce doplinenia, ktoré
nenadobudli uginnost v roku 2020.).

Doplnenia a zmeny IAS 7, Vykaz periaznych tokov a IFRS 7, Finanéné nastroje: Zverejnenia: Finanéné
dohody s dodévateFmi (U&inné pre roéné Uétovné obdobia zaginajlice 1. januéra 2024 alebo neskér. Skorsia
aplikacia je povolena.).

Dopinenia k IFRS 16, Lizingy - Zavézky z lizingu pri predaji a spéitnom lizingu (U&inné pre roéné uctovné
obdobia, ktoré zadinaji 1. januara 2024 alebo neskér. Skordie uplatiovanie je povolené.).
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4 Nové uctovné predpisy

Uréiteé nové Standardy, interpretacie a novely 8tandardov su G€inné pre ro¢ne Gétovne obdobia zadinajlice
1. januéra 2024 alebo neskér, pricom ich Spolo¢nost predéasne neaplikovala:

(a) Nové alebo zmenené §tandardy a interpretacie, ako boli schvélené EU k 20. januéru 2025, ktoré si
ucéinné pre uctovné obdobia zaCinajice po 1. januari 2024

Dopinenia a zmeny IAS 21, Vplyv zmien vymennych kurzov: Nedostato&né vymenitefnost’ (U&inné pre
ro¢ne Oétovne obdobia zadinajlce 1. januara 2025 alebo neskdr. Skorsia aplikacia je povolend.). Podla IAS
21, Vplyv zmien vymennych kurzov, spoloénost pouZiva pri prepoéte transakcie v cudzej mene spotovy
vymenny kurz. V niektorych jurisdikciach nie je k dispozicii Ziadny spotovy kurz, pretoze dani menu nemozno
vymenit za int menu. IAS 21 bol doplneny s ciefom objasnit:

o kedy je mena zamenitelna za inl menu a
o ako spolocnost odhaduje spotovy kurz, ked mena nie je vymenitelna.

Doplnenia obsahuju aj dodatoéné poziadavky na zvergjnenie, ktoré maju pouzivatelom pomocet posudit vplyv
pouzitia odhadovaného vymenného kurzu na Uctovnu zavierku.

Spolognost postdila vplyv doplneni na svoju individualnu Gétovni zavierku ako nepodstatny.

(b) Nové alebo zmenené Standardy a interpretacie, ktoré su uc¢inné pre tictovné obdobia zacinajiuce po
1. januari 2024, ktoré este neboli schvalené EU k 20. januaru 2025

IFRS 18, Prezenticia a zverejiiovanie v tétovnej 2avierke (Uginny pre roéné uétovné obdobia zadinajlce
1. janudra 2027 alebo neskér. Skordia aplikacia je povolend.). IFRS 18 nahradza IAS 1, Prezentacia uctovnej
zavierky. Hlavné zmeny v poZiadavkach sU zhrnuté niZsie.

Struktirovanejsi vykaz ziskov a strat

IFRS 18 zavadza novo definované medzisuéty ,prevadzkovy zisk" a ,zisk alebo strata pred financovanim a
zdanenim prijmu” a poziadavku, aby sa v3etky vynosy a naklady rozdelili medzi tri nové odliSné kategérie na
zaklade hlavnych podnikatelskych aktivit spolo¢nosti: prevadzkové, investiéné a finanéné.

Podla IFRS 18 uZ spoloénostiam nie je dovolené zverejfiovat prevadzkové naklady iba v poznamkach.
Spolo&nost prezentuje prevadzkové naklady sposobom, ktory poskytuje ,najuzitocnejsi Struktirovany suhrn®
svojich nakladov a to bud podfa:

» povahy nakladov,
¢ funkcie nakladov, alebo
¢ zmieSanej prezentacie.

Ak sl prevadzkove néklady prezentované podla ich funkcie, potom platia nové zverejnenia.
MPMs — Zvergjnene a predmetom auditu

IFRS 18 taktiez vyZaduje, aby sa v Uétovne] zavierke uvadzali niektoré non-GAAP (nedctovné) ukazovatele.
Zavadza Ozku definiciu Manazérskych ukazovatelov vykonnosti (Management Performance Measures —
MPMSs), ktora vyzaduje, aby boli:

¢ medzisuctom vynosov a nakladov,

s pouZivané va verejnej komunikacii mimo Gétovnej zavierky, a

» odrazom pohfadu manaZmentu na finanénu vykonnost.

Pre kazdy prezentovany MPM musia spolo¢nosti v jednej poznamke k U&tovnej zavierke vysvetlit, preco

ukazovatel poskytuje uzitoéné informacie, ako sa vypocitava a zosuladit ho so sumou urCenou podla
Gétovnych standardov IFRS.

Podrobnejiie ¢lenenie informacif

Novy 3tandard obsahuje rozsirené usmernenia o tom, ako spolofnosti zoskupuji informacie v uctovnej
zavierke. Tieto usmernenia zahffiajl rozhodovanie o tom, &i su informacie zahrnuté v hlavnych vykazoch alebo
sl podrobnejiie rozélenené v poznamkach.

Spoloénosti st odradzané od oznacovania poloZiek ako iné a ak tak urobia, musia zverejnit’ podrobnejsie
informacie.
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Dalsie zmeny uplatnitefné na hiavné uctovné vykazy

IFRS 18 stanovuje prevadzkovy zisk ako vychodiskovy bod pri nepriamej metéde zostavovania vykazu
periaznych tokov z prevadzkovych &innosti a rusi moznost klasifikovat Groky a dividendové pefiazné toky ako
prevadzkové &innosti vo vykaze pefaZnych tokov (toto sa Ii8i pre spolognosti s uréenymi hlavnymi
podnikatefskymi &innostami). Taktiez vyZaduje, aby bol goodwill prezentovany ako samostatna riadkova
polozka v sGvahe.

Prechodné ustanovenia

V roénej Gétovnej zavierke zostavenej za obdobie, v ktorom sa novy Standard prvykrat uplatfuje, musi d¢tovna
jednotka zverejnit za porovnatelné obdobie bezprostredne predchadzajice tomuto obdobiu zosuladenie
kazdej riadkovej poloZky vo vykaze ziskov a strat medzi:

s upravenymi sumami vykazanymi podla IFRS 18 a
» sumami vykazanymi podfa IAS 1.

Spolo&nost v stitasnosti posudzuje vplyv Standardu na svoju individualnu uétovnu zavierku.

IFRS 19, Deérske spolocnosti bez zverejnenia verejnej zodpovednosti (U&inny pre roéné Gctovneé obdobia
zadinajuce 1. januara 2027 alebo neskoér. Skor$ia aplikacia je povolena.). Standard IFRS 19 umoZiuje
opravnenym dcérskym spolo&nostiam uplathiovat' iétovné Standardy IFRS so znizenymi poZiadavkami na
zverejiiovanie podla IFRS 19.

Dcérska spolonost sa mézZe rozhodnat uplatnif novy $tandard vo svojej konsolidovanej, separatnej alebo
individualnej Uétovnej zavierke za predpokladu, Ze ku dfiu, ku ktorému sa zostavuje G¢tovna zavierka:

s nema verejnu zodpovednost,
» materska spolognost zostavuje konsolidovant Gétovnd zévierku podla IFRS uétovnych Standardov.

Od dcérskej spolognosti uplatiujucej IFRS 19 sa vyZaduje, aby vo svojom explicitnom a bezvyhradnom
vyhlaseni o sulade s G&tovnymi tandardmi IFRS jasne uviedla, ze IFRS 19 bol aplikovany.

Spoloénost v sugasnosti posudzuje vplyv $tandardu na svoju individualnu G¢tovna zavierku.

Dopinenia k IFRS 9, Finanéné nastroje a IFRS 7, Financné nastroje: Zverejnenia: Doplnenia ku
kiasifikécii a ocefiovaniu finanénych nastrojov (U&inné pre ro¢né uétovné obdobia zacinajlice 1. januara
2026 alebo neskdr. Skorsia aplikacia je povolend.).

Viyrovnanie zavézkov prostrednictvom elektronickych platobnych systémov

V praxi existuje réznorodost pri natasovani vykazovania a oduétovania financnych aktiv a financnych
zavézkov, najma ak sU vyrovnavané prostrednicivom elektronickych platobnych systémov. Doplnenia k IFRS
9 objasAuju, kedy sa finan&né aktivum alebo finangny zavazok vykazuje a kedy sa ukonguje jeho vykazovanie.

Podfa doplneni spoloénost zvyéajne odudtuje svoj obchodny zévazok k datumu vyrovnania. Vo vacsine
pripadov je to datum, kedy je platba zrealizovana.

Doplnenia taktiez poskytuju volitelnt vynimku, ktora umozfuje spolocnosti odiiétovat’ svoj obchodny zavazok
skér ako k datumu vyrovnania, potencialne v defi, ked bola platba iniciovana a uZ ju nie je mozné zrusit. Tato
vynimka je dostupna, ak spolognost pouZiva elektronicky platobny system, ktory spifia vietky nasledujuce
kriteria;

» nie je prakticky mozné stiahnut, zastavit' alebo zrusit' platobny prikaz,

e nie je prakticky mozné ziskat pristup k hotovosti uréenej na vyrovnanie ako désledok platobného

prikazu, a
+ riziko vyrovnania spojené s elekironickym platobnym systémom je nevyznamné.

Spoloénosti sa mézu rozhodnut uplatnit’ tito vynimku pre elektronické platby individualne pre kazdy platobny
systém.

Klasifikacia finanénych aktiv s ESG viastnostami

Podla IFRS 9 nebolo jasné, & zmiuvné pefiazné toky niektorych finanénych aktiv s ESG prvkami spinaju
kritérium SPPI (len istina a Grok), ktoré je podmienkou pre ocefovanie amortizovanou hodnotou. Vysledkom
mohlo byt, Ze finanéné aktiva s ESG vlastnostami boli ocefiované v reainej hodnote cez vykaz ziskov a strat.
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Doplnenia zavadzaji dodato¢ny SPPI test pre financné aktiva s podmienenymi vlastnostami, ktoré priamo
nesqvisia so zmenou zakladnych Gverovych rizik alebo nakladov — napriklad v pripadoch, ked sa pefiazné
toky menia v zavislosti od toho, &i dlZnik spini ESG ciel uvedeny v Gverovej zmluve,

Podfa doplneni méZu teraz uréité finanéné aktiva, vratane tych s ESG vlastnostami, spifiat SPPI kritérium,
pokial sa ich penazné toky vyrazne nelisia od rovnakého finanéného aktiva bez takejto vlastnosti.

Doplnenia tie? zavadzajui dodatoéné poZiadavky na zverejnenie pre vietky finanéné aktiva a finanéné zavazky,
ktoré maju uréité podmienené vlastnosti, ktoré:

s nesuvisia priamo so zmenou zakladnych Overovych rizik alebo nakladov; a
» nie sU ocefiované v realnej hodnote cez vykaz ziskov a strat.

Zmiuvne prepojené nastrofe (CLIs) a neregresné prvky

Doplnenia objasiuja kfudové charakteristiky zmluvne prepojenych nastrojov (CLIs) a spdsob, akym sa odliduju
od finan&nych aktiv s neregresnymi vlastnostami. Obsahuja tiez faktory, ktoré musi spolognost zvazit' pri
hodnoteni pefiaznych tokov vyplyvajacich z finanéného aktiva s neregresnymi prvkami (tzv. ,lcok-through®
test).

Zveregjnenia o inveslticiach do kapitalovych nastrojov

Doplnenia vyZzaduju dodatoéné zvergjnenie pre investicie do kapitalovych nastrojov, ktoré su ocefiovane v
redlnej hodnote so ziskom alebo stratou vykazanou v ostatnom siahrnnom vysledku (FVOCI).

Spoloénost v sucasnosti posudzuje vplyv doplneni na svoju individuainu Uctovnu zavierku.

Doplinenia k IFRS 9, Finanéné nastroje a IFRS 7, Financné nastroje: Zverejnenia: Zmluvy odkazujice
na elektrinu zavisli od prirody (U&inné pre roéné G&tovné obdobia zaginajlce 1. janudra 2026 alebo neskér.
Skorsia aplikacia je povolend.). Doplnenia umoziuju, aby zmluvy o dodavke elektriny zavislej od prirodnych
podmienok, ktoré sa niekedy oznaduju ako zmluvy o nakupe obnovitelnej energie (PPAs), boli lepsie
zohladnené v Gétovnej zavierke. Doplnenia:

s objasfiuji uplatiiovanie vynimky pre vlastna spotrebu na tieto zmluvy.
menia poziadavky na zabezpeovacie Gctovnictvo tak, aby bolo moZné pouZit zmluvy na dodavku elektriny
z obnovitelnych zdrojov zavislych od prirody ako zabezpedovaci nastroj, ak su spinené uréiteé podmienky.
* zavadzaju dodatotné poziadavky na zverejnenie s ciefom umoznit' investorom lep$ie pochopit vplyv tychto
zmllv na finanénd vykonnost spoloénosti a jej budice pefiazné toky.

Spoloénost v sGéasnosti posudzuje vplyv doplneni na svoju individualnu Uctovnui zavierku.

Roéné vylepsenia IFRS Standardov — zvézok 11 (U&inné pre ro&né uétovné obdobia zaéinajice 1. januara
2026 alebo neskor. Skorsia aplikacia je povolena. Doplnenie tykajice sa oductovania zavazkov z prenajmu
sa vzfahuje iba na zavazky z prendjmu, ktoré boli zruseng od zacdiatku Uctovného obdobia, v ktorom sa
doplnenie prvykrat uplatiiuje.).

V tomto sUbore vylepseni IASB urobila mensie tpravy v IFRS 9, Finan&né nastroje, a v dalSich Styroch
actovnych $tandardoch (IFRS 1 Prvé prijatie medzinérodnych Standardov finanéneho vykaznictva, IFRS 7
Finanéné nastroje: Zverejnenia, IFRS 10 Konsolidovana tétovna zavierka a |IAS 7 Vykaz pefaznych tokov).
Doplnenia k IFRS 9 riesia:

e konflikt medzi IFRS 9 a IFRS 15, Vynosy zo zmliv so zakaznikmi, tykajici sa prvotného ocenenia
pohladavok z ocbchodného styku, a
* spbsob, akym najomca odudtuje zavazok z prenajmu podia odseku 23 IFRS 9.

Doplnenia k IFRS 9 vyzaduju, aby spoloCnosti prvotne ocefiovali pohfadavky z obchodného styku bez
signifikantnej finanénej zlozky vo vySke uréenej podia IFRS 15. TaktieZ objasfiuju, Z2e ked sa zavazky z
prenajmu odudtuju podla IFRS 9, rozdiel medzi ich Gétovnou hodnotou a zaplatenym protiplnenim sa vykazuje
vo vykaze ziskov a strat.

Spolognost v sti¢asnosti posudzuje vplyv doplneni na svoju individualnu uétovni zavierku.
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Dopinenia k IFRS 10 a IAS 28 - Predaj alebo vklad majetku medzi investorom a jeho pridruZenym alebo
spoloénym podnikom (Datum Uéinnosti je odloZeny na neurgito. Volitefné pouzitie v uétovnej zavierke podfa
IFRS v plnom rozsahu je mozné. Eurépska komisia sa rozhodla odioZit prijatie na neuréito, nie je
pravdepodobné, ze by Eurépska Unia prijala doplnenia v blizkej budicnosti.). Doplnenia objasfiuju, Ze pri
transakcii zahffiajucej pridruzeny alebo spolo&ny podnik rozsah vykézania zisku alebo straty zavisi od toho, ¢i
predany alebo vloZeny majetok predstavuje podnik, takZe:

o cely zisk alebo strata sa vykaZe, ked transakcia medzi investorom a jeho pridruzenym alebo spolocnym
podnikom zahffia prevod aktiva alebo aktiv, ktoré fvoria podnik (&i uZ st umiestnené v deérskej spolocnosti
alebo nie}, pricom

o Ciastoény zisk alebo strata sa vykaZe, ked transakcia medzi investorom a jeho pridruzenym alebo
spolo&nym podnikom zahifia majetok, ktory nepredstavuje podnik, aj ked je tento majetok umiestneny v
dcérskej spolognosti.

Spoloénost posudila vplyv doplneni na svoju individualnu G&tovna zavierku ako nepodstatny.

Spolo&nost aktualne posudzuje vplyv hore uvedenych a inych IFRS Standardov a interpretacii IFRIC na svoju
individualnu G&tovnu zavierku, avéak neotakava Ziadny vyznamny vplyv na Spolognost.

5 Ddlezité uétovné odhady a dasudok pri aplikovani postupov uctovania

Spolognost uskutoéfiuje odhady a pouziva predpoklady ohfadne buducnosti. Vysledné ictovné odhady, uz
podla ich definicie, sa zriedka budl zhodovat so skutoénymi vysledkami. Niz§ie su uvedené najddleZitejsie
odhady a predpoklady, kde existuje podstatné riziko, Zze dojde k vyznamnej Uprave Uctovnych hodndt majetku
a zavazkov pocas nasledujiceho roéného uctovného obdobia.

Ocakdvané kreditné straty (,ECL%). IFRS 9, Finanéné nastroje, vyzaduje zohfadnit' pravdepodobnost
mozného nesplatenia pohladavok a poskytnutych Gverov opravnou polozkou. Opravnd poloZka teda
nevyjadruje len jeden najlepsi moZny odhad budlceho vyvoja ale zohfadiuje mozné alternativne scenare
vyvoja.

Pohfadavky z obchodného styku. Spolo&nost aplikuje na pohladavky z obchodného styku zjednoduSeny
pristup podra IFRS 9, tj. odhaduje ECL ako otakavané straty za cell dobu do ich splatnosti. Spolo¢nost na
vypotet odakévanych strat pre pohfadavky z obchodného styku pouZiva maticu, ktora zohfadiiuje dobu
pohfadavok po splatnosti, mieru strat pre kazdu skupinu doby po splatnosti a vySku odpisanych pohladavok.

Skupina zvazila ofakavanu platobnu disciplinu na dalsich 12 mesiacov. Na zaklade tychto ukazovatelov sa
rozhodla, Ze tvorba opravnych poloZiek k pohfadavkam z obchodného styku na zaklade historickych Gdajov je
dostadujlica, ked%e vyvoj relevantnych ukazovatefov o budlcom vyvoji zodpoveda vyvoju z predosiych
obdobi. Mozny vyvoj makroekonomickych ukazovatelov nema vyznamny dopad na hodnotu ofakavanych strat
z pohfadévok z obchodného styku.

Uvery poskytnuté dcérskej spolocnosti. Spolognost tieZ tvori opravnu polozku na Uvery poskytnute dcérskei
spoloénosti (bod &. 12 poznamok). Véetky tvery patria do stupiia 1, pretoze nedoslo k zvySeniu rizika nakolko
nie st po splatnosti. Tieto Gvery nevykazuja vyznamne zvy$ené kreditné riziko odo dfia ich poskytnutia a teda
patria do stupfa t podfa IFRS 9. Spolo¢nost' pri tvorbe dvanastmesacnej opravnej polozky zohfadiiuje, ze
diznik pbsobi v oblasti regulovanych sluzieb distriblcie elektrickej energie, pricom regulované ceny sa
pravidelne upravuje s cielom zabezpegit primerani navratnost kapitalu. Pri tvorbe opravnej polozky na
kreditné riziko sa vychadza z trhovej Urokovej miery, ktora je odvodend od sdvisiacich obchodovanych
dihopisov, ktoré Spolo&nost vydala s ciefom tieto Gvery financovat' a z predpokladu, Ze takmer cela urokova
marZa nad Uroven medzibankovych trokovych sadzieb vyjadruje kreditné riziko.

Opravng polozka ECL na pohtadévky z cash poolingu voéi dcérskym spolo¢nostiam a poskytnuté zaruky.
Spolo&nost tieZ tvori opravnu polozku na pohfadavky z cash poolingu voéi deérskym spoloénostiam (bod &.
23 pozndmok). Spolognost kalkuluje ECL na zaklade interného ratingového modelu dcérskych spolognosti,
ktory je odvodeny z rizikového ratingu spolo¢nosti Zapadoslovenska energetika, a.s. a nasledne sa po zvazeni
rozliénych kvalitativnych kritérii ECL upravi pre konkrétnu entitu. Odhad tejto opravnej polozky vychadza
z urokovej miery dihu vo vyske 0,32 % p.a. za rok 2024 (2023: 0,95 % p.a), ktory je si¢astou z trhovych
informacii stanoveného vazeného priemerného nakladu na kapital (,WACC").
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Spolocnost tiez odhadla hodnotu rezervy zo zaruk za zavazky ZSE Elektrarne, s.r.o. voéi jej dodavatelom {(bod
¢. 42 poznamok) na zaklade rozdielu medzi touto dlhovou Urokovou sadzbou a trhovou Grokovou mierou
Spoloénosti ako rucitefa, o ma vyjadrovat’ hodnotu zniZenia kreditného rizika z pohfadu drzitela zaruky.

Opcie na prediZenie a ukonéenie lizingu. Pri uréovani doby lizingu vedenie zvaZuje vetky skuto&nosti
a okolnosti, ktora vytvaraji ekonomicky stimul na uplatnenie opcie na predizenie alebo na neuplatnenie opcie
na ukonéenie najmu. Opcie na predlzenie (alebo obdobia po opcii na ukonéenie) su zahrnuté do doby lizingu,
len ak je dostato&ne isté, Ze lizing sa predizi (alebo neukon&).

Pri lizingoch na budovy, zariadenia a dopravné prostriedky su zvy&ajne najrelevaninejsie nasledujuce faktory:

» Ak st znacné pokuty na ukoncenie {(alebo neprediZenie), zvyéajne je dostatoéne isté, Ze Spoloénost
prediZi (alebo neukonéi) lizing.

» Ak existuji akékofvek zlepsenia predmetu lizingu, pri ktorych sa oakava vyznamna zvy8kova hodnota, je
zvy&ajne dostatoéne isté, Ze Spolo&nost predizi (alebo neukonéi) lizing.

Spolotnost zvazuje aj iné faktory vratane historického trvania lizingu a naklady narudenia obchodnej €innosti,
ktoré st potrebné na nahradenie prenajimaného aktiva, Va&$inu drzanych opcii na predizenie a ukonéenie
mébze uplatnit' iba Spoloénost a nie pristudny prenajimatef.

Doba lizingu sa prehodnocuje, ak sa opcia skutoéne uplatfiuje (alebo neuplatiiuje) alebo Spolo¢nost ju musi
uplatnit (alebo neuplatnit). Postdenie dostatonej istoty sa reviduje, iba ak nastane vyznamna udalost alebo
vyznamna zmena v okolnostiach, ktora ovplyviiuje toto postdenie, a je pod kontrolou najomcu. Poas
aktualneho uétovného cbdaobia nedosdio k revizii odhadovanych déb lizingu.

Spofoénost odhadla, ze zaruky zvyskovej hodnoty predmetov najmu nie sl vyznamné.

Kontrola nad ZSE Elektrarne, s.r.o. Diia 4. maja 2023 spolognost E.ON a Slovenska republika zastapena
Ministerstvom hospodarstva Slovenskej republiky, ako akcionari Skupiny podpisali Dodatok k Memorandu
o porozumeni zo diia 30. jula 2020 (dalej len ,Memorandum®), na zaklade ktorého vznika Slovenskej republike
pravo poziadat E.ON o prevod 100%-ného obchodného podielu v spoloénosti ZSE Elektrarne, s.r.o. do
31.decembra 2024. V priebehu roka 2023 si Slovenska republika uplatnila opciu na nadcbudnutie ocbchodného
podielu, a tym prejavila svoj zaujem o preved obchodného podielu v spoloénosti ZSE Elektrarne, s.r.o., ktory
bude realizovany za objektivnu trhovi hodnotu stanevenu za Standardnych trhovych podmienck a v stlade so
vEetkymi pravnymi predpismi.

Vedenie Spolo&nosti usudilo, Ze Spoloénost’ ma aj nadalej kontrolu nad ZSE Elektramne, s.r.o. aZ do dia
zrealizovania prevodu obchodného podielu, pretoZe podfa jeho nazoru je Memorandum nezévézné, bolo podpisane
spolognostou E.ON a nie Zapadoslovenskou energetikou, a.s. a teda je voci Spolocnosti a jej organom priamo
pravne nevymahatefné.

Po zohladneni prejaveného zaujmu Slovenskej republiky a jej uplatneni opcie na nadobudnutie obchodného
podielu v spolo¢nosti ZSE Elekirarne, s.r.o. vedenie spolognosti rozhodlo, Ze predaj investicie je vysoko
pravdepodobny do jedného roka. Spoloénost k 31. decembru 2023 klasifikovala tato investiciu do obeznych
aktiv ako majetok drzany na predaj podra IFRS § Dl/hodobé aktiva drZzané na predaj a ukonCované &innosti
{bod &. 34 poznamok).

Vedenie tieZ neudtovalo o odloZenej dani z tejto investicie, kedZe uctovna hodnota investicie by bola v pripade
predaja aj darfovym nékladom odpotitatefnym voci vynosu z predaja ateda nevznika doasny rozdiel,
z ktorého by bolo nutné Gétovat odloZzena dari.
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-] Dihodoby hmotny majetok

Pohyby v uétovnej hodnote dlhodobého hmotného majetku boli nasledovné:

Prislusenstvo,
vozidla a ostatné

aktiva na vlastné Nedokoncené
V fisicoch EUR Pozemky Budovy pougitie investicie Spolu
Obstaravacia cena k 1.
januaru 2023 1582 25224 16 967 4158 47 931
Opravky a opravné
poloZky - 9312 -10 306 - -19 618
Zostatkova cena k 1.
januéru 2023 1582 15912 6 661 4158 28 313
Prevod na investiénu
nehnutelnost -12 -209 - =221
Prirastky - - - 7153 7153
Reklasifikacie - 1266 1394 -2 660 B
Odpisy - -665 -1 084 - -1 749
Vyradenie -20 -81 - - -101
Obstaravacia cena k 31.
decembru 2023 1550 25 941 18 319 8 651 54 461
Opravky a opravné
polozky - 9718 -11 348 - -21 066
Zostatkova cena k 31.
decembru 2023 1550 16 223 6971 8 651 33 395
Prevod na investiénu
nehnutefnost 211 -784 - - -995
Prirastky - - - 15216 15 216
Reklasifikacie - 3576 3408 -6 984 -
Odpisy -680 -1 263 - -1 943
Vyradenie -6 - -133 -139
Obstaravacia cena k 31.
decembru 2024 1339 28 209 2131 16 750 67 599
Opravky a opravné
polozky - -9 880 -12 185 - -22 065
Zostatkova cena k 31.
decembru 2024 1339 18 329 9116 16 750 45 534
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Dihodaby hmotny majetok je poisteny pre pripad $kéd spdsobenych Zivelnou udalostou do vyéky 379 556 tisic
EUR v pripade budov a do vysky 17 815 tisic EUR v pripade strojov, naradia, pristrojov, prisluSenstva

a ostatného majetku (2023: 328 019 tisic EUR a 10 043 tisic EUR).

Prijmy z predaja dlhodobého hmotného a nehmoiného majetku boli nasledovné:

V tisicoch EUR 2024 2023
Zostatkova hodnota predaného a vyradeného majetku 90 301
(Strata) / zisk z predaja a vyradenia majetku -3 6 626
Prijem z predaja majetku uréeného na budice spatné odkipenie - 5075
Prijmy z predaja 87 12 002
7 Dlhodoby nehmotny majetok
Pohyby v U&tovnej hodnote dihedobého nehmotného majetku boli nasledovné:
Aktiva, ktoré nie su
Softvér a podobné  eSte k dispozicii na

Vtisicoch EUR aktiva uzivanie Spolu
Obstaravacia cena k 1. januaru 2023 27 757 543 28 300
Opravky a opravné poloZky -27 054 - -27 054
Zostatkova uétovna hodnota k 1. januaru 2023 703 543 1246
Prirastky - 467 467
Reklasifikacie 517 -517 -
Odpisy -321 - -321
Obstaravacia cena k 31. decembru 2023 28274 493 28 767
Opravky a opravné poloZky -27 375 - =27 375
Zostatkova uétovna hodnota k 31. decembru

2023 899 493 1392
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7 Dlhodoby nehmotny majetok (pokratovanie)

V tisicoch EUR

Softvér a podobné

Obstaravacia cena k 1. januaru 2024
Opravky a opravne polozky

Zostatkova Gétovna hodnota k 1. januaru 2024

Prirastky
Reklasifikacie
Odpisy

Obstaravacia cena k 31. decembru 2024

Aktiva, ktoré nie st

este k dispozicii na

Opravky a opravné polozky

Zostatkova (étovna hodnota k 31. decembru

2024

aktiva uZivanie
28274 493
-27 375 -
899 493

- 241

51 -51
-367 .
28 325 683
=27 742 a
583 683

Spolu
28 767
-27 375

1 392

241

-367

29 008
-27 742

1266

8 Investi¢cné nehnutelnosti

Spoloénost prenajima ¢ast svojich administrativnych a prevadzkovych budov ako aj poskytuje podnajom
kancelarskych priestorov hlavne svojim dcérskym spoloénostiam. Pohyby v Gétovnej hodnote investiCnych

nehnutefnosti, vratane nehnutelnosti uZivanych na zaklade najomnych zmliv, boli nasledovné:

V tisicoch EUR

2024

Investitné Pravo na uzivanie

nehnutePnosti
vlastnené
Spoloénostou

nehnutefnosti,
ktora hola dana
do podnajmu

Obstaravacia cena k 1.
janudru

Qpravky a opravné
polozky

Zostatkova Uétovna
hodnota k 1. januaru

Prevod z dlhodobého
hmotného majetku na
investiént nehnutefnost
Prevod z investiéne)
nehnutefnosti na
pohtadavky z finanéného
lizingu

Prirastky

Qdpisy a opravné polozky
Ubytky

Obstaravacia cena k 31.
decembru

Opravky a opravné
poleZky

Zostatkova Gétovna
hodnota k 31. decembru

25776
-10 211

15 565

995

920
-651

28085
-11 256

16 829

2023

Investiéné Pravo na uZivanie

nehnutefnosti nehnutefnosti,

vlastnené ktori bola dand
Spolu  Spolo€nost'ou do podnajmu Spolu
- 25776 25 563 25 563
- -0 211 -9 574 - -9 574
- 15 565 15989 - 15989
995 221 - 221
B 920 130 - 130
B -651 -575 - -575
- - -200 - -200
- 28 085 25776 - 25776
- -11 258 -10 211 - 10211
- 16 829 15 565 - 15 565
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8 Investiéné nehnutefnosti (pokracovanie)

Manazment Spolognosti odhaduje, Ze ku diu zostavenia Gctovnej zavierky sa realna hodnota investicnych
nehnutefnosti vyznamne neodliduje od ich G¢tovnej hodnoty.

Spoloénost sa v roku 2019 Gstne dohodla s najomcami Zapadoslovenska distribuéna, a.s. a ZSE Energia,
a.s., Ze im umozni ndjmy kancelarii kaZdorotne obnovit za v tom &ase trhové najomné a to aZ po dobu 15
rokov. Tieto ndjmy boli posidené ako operativny leasing.

Prijmy z prenajmu investi¢énych nehnutelnosti si uvedené v bode €. 30 poznamok. Priame prevadzkové
naklady na investicie do nehnutefnosti boli 6 072 tisic EUR (2023: 4 512 tisic EUR) a tieto naklady su
vyUuctované najomcom v najomnom.

Buddce prijmy z prenajmu investiénych nehnutelnosti za dobu najmu so zohfadnenim vyssie uvedenej Gstnej
dohody sU splainé nasledovne:

V tisfcoch EUR 2024 2023
Splatné poéas:

- 1. roka 8443 8192
- 2. roka 8148 7 964
- 3. roka 8 148 7 964
-4. roka 8148 7 964
- 5. roka 8148 7 964
- obdebi po 5. roku 32 519 39 752
Bud(ice prijmy z prenajmu investiénych nehnutelnosti 73 554 79 800
9 Prava na uzivanie majetku a lizingové zavazky

Spoloénost si prenajima energetické stavby a zariadenia a dopravné prostriedky. Zmluvy o prenajme sa
zvy&ajne uzatvaraja na dobu uréitu 6 mesiacov a2 10 rokov, ale mé2u obsahovat opcie na predizenie, ako sa
uvadza niZsie.

Lizingy sa vykazuji ako aktivum predstavujlce pravo na uZivanie majetku a zodpovedajuci zavazok odo diia,
kedy sa prenajimané aktivum stane dostupné pre pouzitie Spolo¢nostou. Pohyby v prave na uZivanie majetku:

Budovy Energetické stavby a Dopravné

V tisicoch EUR — zariadenia prostriedky Spolu
Zostatkova uétovna hodnota k 1. janudru 2023 - 2999 143 3142
Prirastky - - 180 180
Vyradenia - - -7 -7
Vyska odpisov - -460 -64 524
ZniZenie hodnoty - - - -
Zostatkova Uétovna hodnota k 31. decembru 2023 - 2539 252 2791
Prirastky 59 - 112 171
Vyradenia - - - -
Vyska odpisov -4 -460 -85 -549
Zostatkova GiEtovna hodnota k 31. decembru 2024 55 2079 279 2413
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9 Prava na uzivanie majetku a lizingové zavazky (pokracovanie)

Spoloénost vykazala lizingové zavazky takto:

V tisicoch EUR 2024 2023
Kratkodobé lizingové zavazky 1243 1216
Dihodobé lizingové zavazky 5547 5377
Celkové lizingove zavazky 6790 6 593

Urokové naklady z lizingovych zavazkov su uvedené v bode €. 31 poznamok.

N4klady stvisiace s kratkodobymi lizingami a lizingy na aktiva s nizkou hodnotou, ktoré nie su uctovane ako

kratkodobé lizingy:

V tisicoch EUR 2024 2023
Naklady sivisiace s kratkodobymi lizingami 25 15
Naklady stvisiace s lizingami aktiv s nizkou hodnotou, ktoré nie st kratkodobé najmy 253 117

Celkové pefiazné vydavky za najmy predstavovali:

V tisicoch EUR - 2024 2023
Platby sivisiace s kratkodobymi lizingami 25 15
Platby sivisiace s lizingami aktiv s nizkou hodnotou, ktoré nie sa kratkodobé najmy 253 117
Splatenie istiny lizingovych zévazkov 1137 1157
Uhradeny Grokovy naklad z lizingov 231 175
Celkové penainé vydavky za najmy 1646 1 464

Lizingové zmluvy necbsahujli Ziadne iné zabezpegenia ako vlastnicke prava prenajimatefa k prenajatému

.....

majetku. Prenajaty majetok sa neméZe pouzit ako zabezpecenie inych poziciek.

K 31. decembru 2024 moZné budice pefiazné vydavky v sume 0 tisic EUR (2023: O tisic EUR)
{nediskontované) neboli zahruté do lizingového zavazku, pretoze nie je dostatotne isté, Ze lizingy budl

predizené (alebo neukonéené).
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10  Investicie v dcérskych spoloénostiach a v spoloénom podniku

V fisicoch EUR 2024 2023
Dlhodobé investicie k 1. januaru 1910 402 292 663
Prirastky 4 900 1626224
Ubytky -111 585 -
Strata zo zniZzenia investicie v dcerskych spolognostiach -30 357 -
Opravna poloZka k investiciam v dcérskych spoloénostiach -592 514
Reklasifikdcia investicie na aktiva drzané na predaj (spol. ZSE Elektrams, s.r.o. bod &.
34 v poznamkach) - -8 486
Ostatng - 1
Dihodobé investicie k 31. decembru 1180 846 1910 402
V tisicoch EUR % * Cinnosti 2024 2023
Zapadoslovenska distribuéna, a.s. 100 Distribucia elektrickegj energie 276 684 276 684
Z5E Energia, a.s. Obchod s elektrickou energiou a

100 plynom 6725 6725
ZSE Energy Solutions, s.r.0. 100 InZinierska &innost 200 200
ZSE MVE, s. 1. 0. 11,3 Vyroba elektrickej energie 1 1
ZSE Business Services, s. 1. 0. 100 Obchodna &innost 5 5
ZSE Elektrame, s.r.o. 100 Vyroba elekirickej energie - -
ZSE Energstické sluzby, s.r.o. 100 Sluzby 4905 5
Vychaodoslovenska energetika Holding a.s. 100 Sluzby 30722 765 178
Vychodoslovenska energetika a,s, Obchod s elektrickou energiou a

100 plynom 276 578 276 578
Vychodoslovenska distribucna, a.s. 100 Distriblcia elektrickej energie 584 468 584 468
Investicie v dcérskych spoloénostiach spolu 1180 287 1909 844
Energotel, a.s. 20 Telekomunikacné sluzby 525 525
Investicie v spoloénych podnikoch spolu 525 525
Ostatné investicie 33 33

Investicie v decérskych spolo&nostiach
a v spoloénom podniku spolu 1180 846 1910 402

*Podiel na zakladnom imani a hlasovacich pravach.

** Spoloénost priamo viastni len 11,3 % v ZSE MVE, s. . 0., ale celkovo viastni 100 % tejto spolognosti, kedZe deérska spoloCnost ZSE
Energia, a.s. vlastni zostavajicich 88,7 % v ZSE MVE, s. 1. 0. Preto bola ZSE MVE, s. 1. o. klasifikovana ako dcérska spolognost v tejte
individualnej uctovnej zavierke.

Dna 8. aprila 2022 uzatvorili E.ON SE (dalej len ,E.ON") a Slovenska republika, ktora zastupuje Ministerstvo
hospodarska Slovenskej republiky (dalej len ,Stat*), Zmluvu o buddicej konsolidécii, na zaklade ktorej dosio ku
koncu roka 2023 ku konsolidacii spolo¢nosti ZSE a Vychodoslovenska energetika Holding a.s. (dalej aj
VSEH). Nasledne Mimoriadne valné zhromazdenie spolotnosti Zapadosiovenska energetika, a. s.
uskutoénené dia 28. augusta 2023 schvalilo vykonanie implementaénych krokov suvisiacich s procesom
konsolidacie skupin ZSE a VSEH.
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10 Investicie v dcérskych spoloénostiach a v spoloénom podniku (pokraéovanie)

V stvistosti s uznesenim Mimoriadneho valného zhromazdenia Spoloénosti dia 23. novembra 2023
nadobudla Spolo&nost 100 % zakladného imania dcérskej spolo€nosti Vychodoslovenska energetika Holding
a.s. a tymto ziskala kontrolu vdaka svojej schopnosti odovzdat' vaésinu hlasov na valnom zhromazdeni
akgciondrov. Transakcia sa uskutoénila prostrednictvom vkladu akcii do vlastného imania Spoloénosti pricom
predchadzajici akcionari a spoloénici dcérskej spolotnosti VSEH, ktorymi st Ministerstvo hospodarstva
Slovenskej Republiky a E.On First Future Energy Holding B.V. ziskali na vymenu akcie v Spolognosti (bod ¢.
16 v poznamkach).

V ramci procesu konsolidacie skupiny ZSE a VSEH Spoloénost obstarala obchodné podiely v nasledovnych
spolo&nostiach, a tym sa stala ich priamym akcionarom:
e 100% akcii spoloénosti Vychodoslovenska distribuéna, a.s. v obstardvacej cene stanovenej na
zaklade ocenenia znaleckym posudkom vo vyske 584 468 tis. EUR. Prevod akcii bol zapisany
v Centralnom depozitari cennych papierov SR, a.s. diia 24. novembra 2023.
e 100% akeii spolo&nosti Vychodosiovenska energetika a.s. v obstaravacej cene stanovenej na zaklade
ocenenia znaleckym posudkom vo vyske 276 578 tis. EUR. Prevod akcii bol zapisany v Centralnom
depozitari cennych papierov SR, a.s. difa 24. novembra 2023.

Uvedené prevody akcii boli schvalené Valnym zhromazdenim dita 28. augusta 2023 arealizovane za
obvyklych trhovych podmienok a v stlade so vSetkymi pravnymi predpismi.

Dfia 19. augusta 2024 Mimoriadne valné zhromazdenie Spolo&nosti schvalilo zniZenie zakladného imania
dcérskej spoloénosti VSEH v hodnote 111 585 tis. EUR, zniZenie rezervného fondu VSEH v sume 5 625 tis.
EUR, znfZenie ostatnych fondov vyske 12 946 tis. EUR a vyplatenie mimoriadneho podielu na zisku minulych
obdobf vo vyske 604 623 tis. EUR a nasledne zapoé&itanie pohladavok z obstarania obchodného podielu
v spoloénosti VSEH zo zavézkami vymenovanymi vySSie. Na zaklade implementovanych rozhodnuti
Spoloénost’ vykazala opravni polozku k zniZeniu hodnoty investicie v dcérskej spolotnosti VSEH vo vyske
592 514 tis. EUR a stratu zo zniZenia investicie v dcérskej spoloénosti vo vyske 30 357 tis. EUR (bod &. 28 v
poznamkach).

11 Pohfadavky z finan&ného lizingu

Analyza splatnosti pohladavek z finanéného lizingu :

V tisicoch EUR _ - 2024 2023
Splatné:
- pogas 1. roka 772 765
- pocas 2. roka 772 765
- podas 3. roka 669 755
- pocas 4. roka 634 637
- podas 5. roka 451 637
- splatné po 5. rokoch 1155 512
Celkové nediskontované splatky finanéného lizingu 4 636 4071
Buduci finanény vynos -546 -450
Pohfadavky z finanéného lizingu 4090 3621

Pohladavky finan&ného lizingu nie su zabezpetené prenajimanymi aktivami pre pripad zlyhania protistrany.
Pohladavky si voéi dcérskym spoloénostiam a kedZze ECL opravna polozka na riziko mozného nesplatenia
pohladavok je nevyznamna, nebolo o nej Uétovane.
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12  Pézicky poskytnuté deérskej spolocnosti

V lisicoch EUR 2024 2023
Po6zicka 1 poskytnuta do Zapadoslovenska distribuéna, a.s. —istina 315 000 315 000
Pézicka 2 poskytnuta do Zapadoslovenska distribu¢na, a.s. — istina 315 000 315 000
Opravna polozka vytvorena na mozné zniZenie hodnoty dlhcdobého averu (,ECL*) -2 036 -6 009
Pbzitky poskytnuté dcérskej spolo€nosti spolu — dlhodoba éast’ 627 964 623 991

PéZicka 2 poskytnuta do Zapadoslovenska distribuéna, a.s. — istina - -

Pohladévka z drokov z poZidiek poskytnutych dcérskej spoloénosti splatna do

jedného roka 8 820 8773
Opravna poloZka vytvorena na mozné znizenie hodnoty dihodobého uveru (,ECL") -29 -84
Pozicky poskytnuté deérskej spoloénesti spolu — kratkodoba ¢ast’ 8§ 791 8 689
Pozicky poskytnuté deérskej spoloénosti spolu 636 755 632 680

Pohyby v opravnej polozke ECL k péZickam, ktoré boli poskytnuté dcerskej spolotnosti, a v brutto uctovnej
hodnote Gverov boli nasledovné;

V tisicoch EUR Opravna polozka Brutto aétovna hodnota
K 1. januaru 2023 6174 630 000
Prehodnotenie opravnej polozky v iétovnom obdobi -81 -
K 31. decembru 2023 6 093 630 000
Prehodnotenie opravnej poloZzky v aétovnom obdobi -4 028 -
K 31. decembru 2024 2062 630 000

Predpoklady a metddy pouZité pri odhade ECL opravnej polozky s uvedené v bode ¢. 5 poznamok.

Pézicka 1 je splatna 2. marca 2028 a ma urck 2,00 % p.a.. PoCas roka 2023 Spoloénost predizila splatnost
pozicky 2 pévodne splatnej 1. oktébra 2023 po zohladneni splatnosti bankovych Uverov prijatych na
refinancovanie dihopisov. PoZitka 2 je splatna 15. oktobra 2026 a ma drok 4,5 % p. a..

Vzhladem na to, e pdzitky boli poskytnuté spriaznenej strane a riziko neuhradenia od ich poskytnutia
vyznamne nevzrastlo, opravna polozka k (verom bola stanovena na baze 12 mesacnej ECL.

13  Zasoby

Zasoby predstavuji material, nahradné diely, tovar na sklade a si uvedené po odpogitani opravnej poloZky
na malo-obratkové materialy, nahradné diely atovar vo vydke 0O tisic EUR (2023: 83 tisic EUR). Zasoby
vykazané ako néklad a vykadzané ako “Spotreba materialu, energii a ina spotreba” si uvedené v bode ¢.
Chybal! Nenasiel sa Ziaden zdroj odkazov. poznamok. Na zasoby nebolo zriadené zalozné pravo.
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13 Zasoby (pokragovanie)

ViisicochEUR 2024 2023
Material a nahradné diely 3403 4 355
Tovar 0 34
Opravna polozka k zascham 0 -83
Zasoby spolu 3403 4 306
14  Pohfadavky z obchodného styku a ostatné pohfadavky

V tisicoch EUR 2024 2023
Pohladavky z obchodneho styku 1629 1483
Opravna polozka na moZné zniZenie hodnoty pohfadavok z obchodného styku - -
Dihodobé pohl'adavky z obchodného styku a ostatné pohl'adavky spolu, netto 1629 1483
V tisicoch EUR 2024 2023
Pohladavky z cbchodného styku 5409 6771
Opravna poloZka na mozné zniZenie hodnoty pohladévok z obchodného styku -304 -189
Kratkodobé pohladavky z obchodného styku, netto 5105 6 582
Preddavky 1279 1008
Pohladavky zo znizenia ZI a ZRF v dcérskej spolonosti 117 209 -
Kratkodobé pohFadavky z obchodného styku a ostatné pohladavky spolu 123 593 7 590
Pohyby v opravnej poloZke ku kratkodobym pohladavkam z obchedného styku boli nasledovné:

V tisicoch EUR 2024 2023
Opravna poloZka na zniZenie hodnoty k 1. januaru 189 137
Zmena stavu opravnej poloZky zaictovana do nakladov 116 55
Sumy cdpisané pocas roka ako nevymotéitelné -1 -3
Opravna poloZka na zniZenie hodnoty k 31. decembru 304 189

Opravna polozka k pohladavkam sa tvori ku kratkodobym pohfadavkam podfa poétu dni, kofko su jednotlive

pohfadavky po splatnosti.

Spolognost mé koncentraciu Gverového rizika voci svojim dcérskym spoloénostiam a inym spriaznenym
strandm. Vid bod & 42 poznamok. Ogakavané percento strat pre jednotlivé kategérie pohladavok bolo
stanovené na zaklade modelu oakavane] uhradenosti, ktory je zaloZeny na analyze splatnosti

predchadzajlicich obdobi so zohladnenim pravdepodobnosti Ghrady pre nasledujlce obdobia.

Strana 31



Zapadoslovenska energetika, a.s.

Poznémhy k individualnej uétovnej zdvierke — 31. december 2024

14  PohFadavky z obchodného styku a ostatné pohfadavky (pokracovanie)

Podrobnosti o stave oCakavanych strat vo vztahu k pohlfadavkam z obchodného styku k stvahovemu dfu:

31. december 2024

31. december 2023

Brutto Netto Brutto Netto
uétovna Ocakavana  uétovna u¢tovna Océakavand  Gétovna
'V tisicoch EUR % straty hodnota strata(ECL] hodnota % straly hodnota strata (ECL) hodnota
Do splatnosti 0,00% 1629 1629 0,00% 1483 - 1483
Dihodobé pohFadavky
z obchodného styku
spolu 1629 - 1629 1483 - 1483
Do splatnosti 0,00% 4589 - 4589 0,00% 6414 - 6414
Po spiatnosti:
-1 az 30 dni 4,88% 451 22 429  5,22% 134 7 127
-31az 60 dni 19,61% 51 10 41 21,74% 23 5 18
-61aZ 90 dni 60,00% 5 3 2 86,67% 6 4 2
-91 az 120 dni 50,00% 4 2 2 57,14% 7 4 3
-121 az 180 dni 59,21% 76 45 31 60,00% 10 6 4
- 181 az 360 dni 692,44% 36 25 11 66,67% 42 28 14
-nad 360 dni 100,00% 197 197 - 100,00% 135 135 -
Kratkodobé
pohfadavky
z cbchodnéhe styku 5 409 304 5105 6771 189 6582
Pohladavky
z cbehodnéhoe styku
spolu 7038 304 6734 § 254 189 8 065
15  Peniaze a pefiazné ekvivalenty
V tisicoch EUR 2024 2023
Peniaze v hotovosti a ceniny -2 -
Bezné Udty v bankach 73 802 97 612
Kréatkodobé bankové vklady 120 000 150 000
Peniaze a pehaZné ekvivalenty vo vykaze finanénej pozicie spolu 193 800 247 612

Spolognost ma koncentraciu Gverového rizika pokial ide o peniaze a pefiazné ekvivalenty voci siedmim

bankam (2023: Siestim bankam).
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Uverova kvalita pefazi a penaZnych ekvivalentov je nasledovna:

V tisicoch EUR 2024 2023
PoloZky, u kiorych nedoslo k vyznamnému zvySeniu kreditného rizika (stuperi 1)

Peniaze na beznych uétoch a v hotovosti 2 -
Uverovy rating Aa3 od Moody's 2757 76
Uverovy rating A2 od Moody's 60 196 227 496
Uverovy rating A3 od Moody's 110 517 -
Uverovy rating Baa1 od Moody's 20 332 20 040
Peniaze a penazné ekvivalenty spolu 193 800 247 612

Spolo&nost neldtovala o opravnej polozke na moZné (verové straty z poloZiek pefazi a pefiaznych
ekvivalentov pretofe po zvazeni pravdepodobnosti Opadku bankovych institicii by vplyv takychto
oéakavanych strat na uctovnu zavierku Spolo€nosti bol nevyznamny.

16 Zakladné imanie

Spolognost vydala a ma v obehu 91 431 953 kusov kmefiovych akcii, pricom 5 934 594 kmenovych akcii
(2023: 5 934 594 akeii) s nominalnou hodnotou 33,19 EUR na akciu a 85 497 359 kmefiovych akcii (2023:
85 497 359 akeii) s nominalnou hodnotou 1 EUR na akciu. Vetky akcie boli splatené v pinej vyske.

Na zaklade rozhodnutia Valného zhromazdenia Spolo¢nosti zo diia 28. augusta 2023 Spoloénost’ navysila
zakladné imanie upisanim 85 497 359 kusov novych kmeiiovych akcii s nominélinou hodnotou 1 EUR na akciu
a s emisnym kurzom 8,9497 EUR na akciu, pricom celkovy emisny kurz novych akeii predstavuje 765 178 tis.
EUR. Z celkového emisného kurzu novych akcii pripada na emisné aZio suma 662 581 tis. EUR.

Emisia novych akcii Spoloénosti bola splatend v pinej vy3ke nepefiaznymi vkladmi vo forme vkladu akcii
spolo&nosti Vychodoslovenska energetika Holding a.s. v obstaravacej cene 765 178 tis. EUR.

Zmena zéakladného imania Spolognosti bola zapisana do obchodného registra Mestského sadu Bratislava |l
diia 23. novembra 2023.

Na zaklade platnej akcionarskej zmluvy je mozné konstatovat, Ze Spoloénost je spolocne kontrolovana
akcionarmi, spolognostou E.ON a Slovenskou republikou. Strategicky plan Spolognosti schvaluju vsetci
akcionari Spolognosti. Zarovef vdetky rozhodnutia vainého zhromaZdenia prijimaji sugasni akcionari
spoloéne, pretoZe na prijatie akéhokolvek rozhodnutia je potrebna kvalifikovana vacsina dvoch tretin hiasov,
pricom prevody akcil na subjekty mimo kontroly sti¢asnych akcionarov st obmedzene.

Valné zhromazdenie Spolognosti schvalilo individualnu Gétovnu zavierku Spolo¢nosti za predchadzajlice
obdobie a schvalilo dividendy vo vyske 105 561 tisic EUR alebo 12,40 EUR na jednu akciu s nominainou
hodnotou 33,19 EUR a 0,37 EUR na jednu akciu s nominalnou hodnotou 1 EUR (2023: dividendy 72 727 tisic
EUR alebo 12,25 EUR na akciu). Schvélenie dividend Valnym zhromaZdenim a ich vyplata akcionarom
Spolotnosti prebehli v roku 2023 predtym, ako Spolotnost zvysila svoje zékladne imanie upisanim 85 497
358 kusov novych kmefiovych akeii s nominalnou hodnotou 1 EUR na akciu.

Podra slovenského prava, zakladom pre vyplatenie dividend je nerozdeleny zisk vykézany v tejto individuaine]
Uétovnej zavierke Spoloénosti.
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17  Zakonny rezervny fond

Zakonny rezervny fond predstavuje prevod z nerozdeleného zisku Spoloénosti, ktory je poZadovany
slovenskou legislativou. Spolocnost je povinna do zakonného rezervného fondu pridelit minimalne 10% jej
zisku az kym zakonny rezervny fond nedosiahne 20% zakladného imania Spoloénosti. Tento fond nie je mozné
vyplatit ako dividendy a existuje na krytie buducich strat.

V stvislosti so zvySenim zakladného imania Valné zhromaZdenie Spolo¢nosti diia 28. augusta 2023
odsuhlasilo doplnenie zakonného rezervného fondu Spoloénosti o giastku vo vyske 17 099 tis EUR. Doplnenie
zakonného rezervného fondu bolo splatené v ramci nepenazného vkladu vo forme vkladu akcii spoloénosti
Vychodoslovenska energetika Holding a.s.

18 Emitované dlhopisy

Emitovaneé dlhopisy (ISIN: X51782806357) v nominalnej hodnote 315 000 tisic EUR sU splatné dia 2. marca
2028 a maju kupdn vo vyske 1,75% p.a. Dlhopisy s obchodovatelné na burze v Irsku v Dubline.

Amortizovana U¢tovna hodnota dlhopisov je nasledovna:

V tisicoch EUR 2024 2023
Emitované dihopisy — dihodoba ¢ast istiny a ¢asovo rozlisené transakéné naklady 314 320 314 008
Emitované dlhopisy — kratkodoba ¢ast istiny, Casovo rozliSeny Orok splatny do

jedného roka a amortizované transakéné naklady 4294 4294
U&tovna hodnota dihopisov spolu 318 614 318 302

Vzhladom na situaciu na kapitalovych trhoch Spoloénost dita 18. aprila 2023 predéasne splatila dihopisy (ISIN:
X$0979598462) v nominalnej hodnote 315 000 tisic EUR vratane prisludného kupénu, ktoré boli pdvodne
splatné v oktobri 2023 a refinancovala ich prostrednictvom dlhodobych bankovych tverov {(bod ¢€.24
poznamok).

19  Danfi z prijmov

Naklad na dafl z prijmov pozostava z nasledovnych poloZiek:

V tisfcoch EUR 2024 2023
Splatna daf z prijmov na zaklade §tandardnej sadzby 21 % (2023: 21 %) 1378 3189
Splatna dan za minulé obdobia - -
OdloZena dafi -100 -1 144
Naklad dane z prijmov spolu 1278 2045

Uplatiiovana Standardné sadzba dane z prijmov za rok 2024 bola 21 % (2023: 21 %). Odsuihlasenie medzi
skutoénym nakladom na daf z prijmov a teoretickou sumou, ktora je vypocitana na zaklade uplatiovanej
sadzby dane, je nasledovné:
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19 Dani z prijmov (pokragovanie)
V tisicoch EUR 2024 2023
Zisk pred zdanenim 318 736 112 937
Teoreticky dafiovy naklad pri uplatiiovanej sadzbe dane 21 % (2023: 21 %) 66 935 23717
Dariovo neuznatelné néaklady / (vynosy), ku ktorym nebola Gétovana odloZena dar
- vynos z dividend, ktory nepodlieha dani -196 840 -21 793
- naklady, ktoré s danovo neuznatelné 6 690 312
Vplyv na odloZené dane zc zmeny Standardnej sadzby na 24% od 1. januara 2025 -17 960 -
Vplyv zmeny stavu nevykazanej odloZenej dafiovej pohfadavky z cdpoéitatelnych
docasnych rozdielov 142 203 -
Ostatné 250 -191
Naklad na daii z prijmov za Gétovné obdobie 1278 2045

Otakavané vyrovnanie odloZenych dani nastane po viac ako 12 mesiacoch po konci Uétovného obdobia,
pretoZe dafiové priznanie sa podava roéne, tj. odloZzena dai k 31. decembru 2024, z ktorej sa stane splatna
daf v roku 2025, bude vyrovnana v roku 2026, po podani dafiového priznania za rok 2025. Preddavky na dan
z prijmov su vypoditané na zaklade dane za predchéadzajlice obdobie a ich vy$ka teda nestvisi s hodnotou
odloZenej dane alebo splatnej dane ofakavanej v nasledujicich obdobiach.

Odlozené daftové pohfadavky a zavazky su vzéjomne zapocitané, ak existuje pravne vymozitelné pravo
zapoditat splatn dafiovi pohfadavku so splatnym dafiovym zavéazkom a tieto dane sa tykaja toho istého
danového UOradu.

OdloZené dane sa vztahuji na nasledovné docasné rozdiely:

V tisicoch EUR 2024 2023
Rozdiely medzi dafiovou a uUétovnou hodnotou dthodobého hmotného majetku -1 146 -1 028
Zavazky zo zamestnaneckych poZitkov splatnych po ukonZeni zamestnania

a ostatnych dihodobych a kratkodobych zamestnaneckych poZitkov 1180 384
Ostatné zavézky 178 384
Opravna poloZka na zniZenie hodnoty pohladavok a tveru 1267 1299
Ostatné - 288
OdloZenéa darnova pohladavka spolu, netto 1478 1327

Pohyby v odlozenych daniach z dogasnych rozdielov boli zatuétované s vplyvom na hospodarsky vysledok
s vynimkou -51 tisic EUR (2023: -41 tisic EUR), kiora sa tyka poistno-matematickych preceneni zavazkov
zo zamestnaneckych poZitkov splatnych po ukongeni zamestnania, a ktora bola zauctovana do ostatného
suhrnneho zisku.

Spolo&nost nezaudtovala odlozeny danovy zavazok/pohfadavku vztahujlici sa na investicie do dcérskych

spolotnosti, pretoze (a) oéakava, 2e akékoivek buduce dividendy bud( vyplacané len z buducich ziskov a (b)
dari sa nevztahuje na dividendy zo slovenskych dcérskych spolognosti, pridruzenych spolognosti a spolocnych

podnikov.

Okrem toho, Spoloénost ma kontrolu nad tym, kedy sa tieto docasné rozdiely budu realizovat a neplanuje ich
realizéciu v dohladnej dobe, napriklad formou predaja alebo zdafovanych dividendovych prijmov od
dcérskych spolocnosti.
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20 Zavizok zo zamestnaneckych pozitkov po ukonéeni zamestnania so stanovenou vyskou

Na zaklade dohody s odbormi ma Spoloénost zavdzok zo zamestnaneckych poZitkov so stanovenou vyskou
splatnych po ukon&eni zamestnania, kiorl predstavuje platba jedného az dsmich mesaénych platov (2023:
jedného az siedmych) kazdému zamestnancovi pri odchode do dbéchodku v zavislosti od podtu rokov
aodpracovanych pre Spoloénost. Pohyby v sigasnej hodnote zamestnaneckych poZitkov so stanovenou

vyskou splatnych po ukonéeni zamestnania:

V tisicoch EUR 2024 2023
Sacasna hodnota zamestnaneckych poZitkov so stanovenou vyskou splatnych
po ukondeni zamestnania, stav na zadiatku roka 385 550
Naklad na edpracovant dobu v Gétovnem obdobi -42 55
Urokovy naklad 15 16
Naklad na v minulosti odpracovant dobu z dévodu zmien v pravidlach odmefiovania

z pokracujdcich &innosti 52 -
Naklad spolu {bod &. 27 poznamok) 25 71
Poistno-matematické precenenia z pokradujtcich ¢innosti:
- z dévodu zmien vo finanéno-matematickych predpokladoch 30 -13
- z dévodu zmien v demografickych predpokladoch 11 -90
- z dévodu rozdielu medzi skutoénostou a pévodnymi predpokladmi 173 -90
Poistno-matematické precenia spolu zauétované do ostatného sihrnného zisku 214 -193
Odchodné vyplatené pocas roka -40 -43
Ostatné zmeny 248 -
Suéasna hodnota zamestnaneckych pozitkov so stanovenou vyskou splatnych
po ukonéeni zamestnania, stav na konci roka 830 85
Zakladné poistno-matematické predpoklady boli nasledovne:

2024 2023

Pocet zamestnancov 31. decembru 242 188
Miera fluktuacie zamestnancov 4,61% 4,29%
Oc¢akavany narast miezd v kratkodobom horizonte 6,00% 7,55%
Odcakavany narast miezd v dihodobom herizonte 2,50% 2,50%
Diskontna sadzba 3,45% 3,30%

Zmeny v poistno-matematickych predpokladoch by viedli k nasledujucim zmenam v sucasnej hodnote

zavézkov zo zamestnaneckych pdzitkov po ukonéeni zamestnania:

2024 2023
V tisicoch EUR a Zvysenie  Znizenie  ZwySenie  ZniZenie
Miera fluktuacie zamestnancov (zmena o 10%}) -44 -15 16
Oé&akavany narast miezd v dlhodobom herizonte (zmena o 10%) 25 10 -10
Diskontna sadzba (zmena o 0,5%) -46 -17 18
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21 Ostatné dlhodobé zamestnanecké pozitky

Spoloénost vyplaca 1 400 EUR (2023: 1 400 EUR) kaZdému zamestnancovi, ktory dosiahol vek 50 rokov, ak
predtym pre Spoloénost odpracoval nepretrZite aspof 5 rokov (2023: 5 rokov) a 776 EUR pri dosiahnuti veku
50 rokov ak pre Spolo¢nost predtym pracovat v rozsahu 5 az 14 rokov (2023: 1 400 EUR kazdemu
zamestnancovi ak odpracoval minimalne 5 rokov). Spolo¢nost tieZ vyplaca odmeny pri dosiahnuti pracovného
jubilea vo v8eobecnosti kaZdych 10 rokov v sume od 400 EUR do 1 250 EUR (2023: od 400 EUR do 1 250
EUR) a jednorazové od$kodné pri umrti zamestnanca pri vykone povolania alebo nasledkom choroby z
povolania v hodnote 20 000 EUR (2023: 20 000 EUR) a odskodné pri umrti zamestnanca mimo vykonu

povolania v hodnote 13 300 EUR (2023: 13 300 EUR).

Zavazok za ostatné dlhodobé zamestnanecké poZitky bol odhadnuty metddou planovanéhce rocneho

zhodnotenia poZitkov (angl. Projected Unit Credit Method).

22  Zavazky z obchodného styku a ostatné zavazky

V tisicoch EUR - 2024 2023
Ostatné finanéné zavazky 5759 5417
Finanéné nastroje predstavujice dihodobé zaviazky z obchodného styku a ostatné

zavazky spolu 5759 5417
Vynosy budicich obdobi 3796 1593
Dihodobé zavizky z obchodného styku a ostatné zavizky spolu 9 555 7010
Vtisicoch EUR - — 2024 2023
Zavizky z obchodného styku 8782 5192
Ostatné dohadne zavézky 3 356 2479
Zéavazok z titulu obstarania investicii v deérskych spolognostiach 417 209 861 047
Zavizky z derivatovych finanénych nastrojov 965 -
Ostatné finanéné zavéazky 51 7
Finanéné nastroje predstavujice kratkodohé zavazky z obchod. styku a ostatné

zavarky spoiu 130 363 868 725
Zaviazky zo zamestnaneckych pozitkov 816 476
Soclalne cdvody 496 371
Dehadné zavazky vodi zamestnancom 2295 1 554
Dan z pridanej hodnoty 422 211
Zavazky z vystavenych zaruk 2825 2 465
Dotacie 692 2529
Ostatné zavazky 240 131
Kratkodobé zavizky z obchodného styku a ostatné zavizky spolu 138 149 876 462

Spolo&nost mala zavazky z obchodného styku po lehote splatnosti vo vyske 10 tisic EUR (2023: 6 tisic EUR).
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23  PohfFadavky a zavazky z cash poolingu

V tisicoch EUR 2024 2023
Pohfadévky vodi dcérskym spoloénostian:

Zapadoslovenska distribuéna, a.s 132 674 -
ZSE MVE, s. 1. 0. 246 787
ZSE Business Services, s. 1. 0. 2488 1638
ZSE Energetické sluZby, s.r.o. 12 628 4909
Vychodoslovenska distribuéna, a.s. 143 090 -
VSE Ekoenergia 476 -
VSE Solutions 2062 -
Pohladavky z cash pooling brutto spolu 293 664 7 334
Opravna polozka ECL na mozZné zniZzenie hodnoty pohfadavok z cash poolingu -3033 -
Pohl'adavky z cash poolingu spolu 290 631 7334

Zavézky vodi dcérskym spoloCnostiam

ZSE Energia, a.s. 127 911 116 635
ZSE Energy Solutions, s.r.o. 250 246
Zapadoslovenska distribucna, a.s. - 52 692
Vychodoslovenska energetika Holding a.s. 7084 -
Vychodoslovenska energetika a.s. 83 757 -
VSE Call ceentrum 160 -
Zavizky z cash poolingu spolu 219 162 169 573

Spoloénost uzavrela so svojimi deérskymi spolognostami dohodu o cash poolingu. Na zaklade tejto dohody
sU volné pefaZné prostriedky spravované Spolo¢nostou. V pripade potreby penaznych prostriedkov su tieto
prostriedky Spolo&nosti k dispozicii dcérskym spoloénostiam. Urokova miera z pohladavok z cash poolingu
vroku 2024 bola (STR*+0,4% p.a), minimélne 0,4% p.a. (2023: (STR+0,4% p.a), minimalne 0,4%
p.a.). Urokova miera zo zavidzkov z cash poolingu v roku 2024 bola pre Tatra banku na drovni 0,9% z €STR,
ktord bola menena v mesacnych intervaloch a pohybovala v rozpéti od 2,832% p.a. do 3,518% p.a.(2023:
0,9% z €STR, menena v mesaénych intervaloch, v rozpéti od 2,61% p.a. do 3,515% p.a.). Pre VUB banku
bola arokova miera zo zavazkov z cash poolingu v roku 2024 €STR - 0,2% p.a. (2023: €STR - 0,2% p.a.).
*euro short-term rate

V roku 2024 Spoloénost vytvorila ECL opravnu polozku k pohladavke z cash poolingu voéi dcérskym
spolo¢nostiam Zapadoslovenska distribucné, a.s. vo vyske 429 tis. EUR, Vychodoslovenska distribucna, a.s.
vo vySke 462 tis. EUR a ZSE Energetické sluzby, s. r. 0. 2 142 tis EUR.

Ostatné pohfadavky z cash poolingu posudzuje Spolo¢nost ako pohladavky splatné na poziadanie, protistrany
s dcérske spolotnosti s dostatodnou vyskou majetku. ECL na ostatné pohfadavky z cash poolingu nie je
vyznamna. Dcérske spolocnosti nemaju externy uverovy rating a Spolognost’ neeviduje voci hore uvedenym
deérskym spoloénostiam vyznamne zvy3ené Uverové riziko oproti stavu pri vzniku pohfadavok (stage 1). Vid
tiez bod &. 5 poznamok.
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23 Pohfadavky a zavizky z cash poolingu {pokraovanie)

Pohyby v opravnej poloZke k pohfadavkam z cash poolingu a v ich brutto hodnote bol nasledovny:

V tisicoch EUR Opravna poloZzka Brutto uc¢tovna hodnota
K 1. januaru 2023 1175 129 383
Nové pohladavky - .
Zmena ECL z titulu pohybu pohladavok z cash poolingu -1175 -122 049
K 31. decembru 2023 - 7 334
Zmena ECL z titulu znizenia pohladavek z cash poolingu 3033 283 297
K 31. decembru 2024 3033 290 631

24  Bankové Gvery

V tisicoch EUR N 2024 2023
Bankové avery 315 000 315000
Casové rozliSenie transakénych nakladov sivisiacich s Gvermi -96 -352
Dihodobé bankové lGvery spolu 314 904 314 648

Revolvingové bankové Uvery

Kontokorentné bankové avery 60 322 -
Casové rozlidenie transakénych nakladov stvisiacich s Gvermi -124 -
Kratkodobé bankoveé Gvery spolu 60 198 -
Uvery spolu 375 102 314 648
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24 Bankové uvery (pokracovanie)

Dalsie informacie o Gveroch Spolognosti k 31. decembru 2024 st uvedené v nasledujucej tabufke:

Uverovy Urokova
ramec sadzbav % p.a.

78 750 1M Euribor+0,9%
80 000 3,84%

157 500 1M Euribor+0,89%

80 000 1M Euribor+0,44%

40 060 1M Euribor+0,50%
50 000 1M Euribor+0,85%
50 000 €5TR+0,65%

72 000 1M Euribor+0,55%

20 000 1M Euribor+0,45%

40 000 1M Euribor+0,55%

Datum
platnosti
uverového
ramca

15.10.2026
15.10.2026

15.10.2026

najskor 90 dni
po derudeni

vyzvy
najskdér 90 dni

po doruc¢eni
vyzZvy

31.03.2026
15.12.2026

29.9.2025

najskér 60 dni
po doruéeni
vyzZvy

najskér 90 dni
po doruéeni

VYZVY

Ruéenie

V tisicoch EUR

Cerpanie
Veritelf averu
Tatra banka-dlhodoby Gver 78 750
CSOB- dihadoby Gver 78 750
UniCredit Bank-dlhodoby tver 157 500
VUB - kontokorentny Gver 50 007
&SOB - kontokorentny Gver 10 315
Tatra banka - kontokorentny Gver -
Slovenska sporitefiia - kontokorentny Over -
Citibank Europe plc -
ING Bank N.V. -
Slovenska sporitelna,a.s. -
Spolu 375 322

668 250 -

Dalsie informacie o Gveroch Spolo&nosti k 31
V tisicoch EUR

. decembru 2023 su uvedené v nasledujlcej tabulke:

Uverovy Urokova
ramec sadzba v % p.a.

Datum

platnosti

uverového
ramca

Cerpanie
Veritel dveru
Tatra banka-dlhodoby tver 78 750
CSOB- dihodoby Gver 78 750
UniCredit Bank-dthodoby Uver 157 500
Tatra banka - kentokorentny dver -
Slovenska sporitelfia - kontokorentny Over -
Spolu 315000

78750 1M Euribor+0,2%

80 000 3,84%

157 500 1M Euribor+0,89%

50 000 1M Euribor+0,85%

50 000 €STR+0,65%

15.10.2026

15.10.2026

15.10.2026

31.03.2026

15.12.2026

416 250 -

Ruéenie
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24 Bankové uvery (pokratovanie)

Kratkodoby Uver je nominovany v EUR. Realnu hodnotu Gveru predstavuje jeho Gétovna hodnota, kedze vplyv
diskontovania nie je vyznamny. Ziaden majetok, stroje a zariadenia alebo iné aktiva nie sl zaloZené ako
kolateral za Gver.

V roku 2024 prevzala spolognost ZSE bankové Uverové zmluvy spolognosti VSEH. Prevzatim financovania
skonsolidovala skupina svoje externé Gverové financovanie tak, aby sa materska spolo¢nost stala jedinym
diznikom voci bankam.

Finanéné potreby vsetkych spoloénosti vramci skupiny s zabezpetené formou vnutroskupinoveho
financovania prostrednictvom cashpoolingového ramca.

Pre analyzu pohybov Uverov Spolo¢nosti v priebehu ugtovného obdobia, vid bod €. 37 poznamok.

25  Vynosy zo zmliv so zakaznikmi

Vynosy pozostavajd z nasledovnych poloZiek:

Vtisicoch EUR N 2024 2023
Sluzby poskytnuté dcérskym spoloénostiam, spoloénému podniku a akcionarovi 20 266 15 349
Ostatné trzby 6710 4 307
Vynosy zo zmliv so zakaznikmi spolu* 26 976 19 656

* Vynosy uvedené v tabufke vy$éie st zahrnuté do segmentu ostatné v segmentélngj analyze {bod &. 33 poznamok)

Vykazovanie vynosov Spolo¢nosti z hfadiska momentu plnenia je nasledovne:

V tisicoch EUR - 2024 2023
Vynosy vykazané k danému momentu 4293 2768
Vynosy vykazané v priebehu obdobia 22 683 16 888
Vynosy zo zmldv so zakaznikmi spolu 26 976 19 656

26  Spotreba materialu, energii a ina spotreba

Nasledovné sumy boli zauétované ako naklady na spotrebu materialu, energii a ind spotrebu:

V tisicoch EUR 2024 2023
Spotreba energii 1528 2121
Nakup elektrickej energie pre Gcely predaja 2905 1777
Spotreba ostatného materialu a nahradnych dielov 1248 1154
Spotreba materidlu, energii a ina spotreba spolu 5 681 5052
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27  Zamestnanecké pozitky

Vtisicoch EUR - 2024 2023
Platy a mzdy 10 360 7614
Prispevky do penzijnych fondov so stanovenou vySkou prispevku 1521 1268
Naklad na stanovené benefity splatné po ukonéeni zamestnania (bod €. 20 poznamok) 25 71
Ostatné dlhodobé zamestnan. pozitky — naklad na pracu za beZné obdobie a urok.
naklady 10 42
Poistno-matematické precenenia zavézkov z ostat. dlhodobych zamestnaneckych
poZitkov 46 -27
Ostatné socidlne naklady 4267 2630
Zamestnanecké pozitky spolu 16 229 11 598

28  Ostatné prevadzkové naklady
V tisicoch EUR - 2024 2023
Naklady na informa&né technoldgie a udrzbu softvéru 880 744
Naklady na opravy a Gdrzbu 931 720
Postové a telekomunikacné sluzby 51 42
Bezpeénostna sluzba 1440 1535
Reklama a marketingové sluzby 944 832
Naklady na facility manaZment 1317 967
Naklady na projektovy manazment 170 106
Cestovné 189 142
Dary 116 226
Poistenie 275 177
Poradenstvo 1402 1783
Statutdmy audit 155 356
Ostatné uistovacie sluzby 106 -
Neauditorské sluZzby poskytnuté auditorskou firmou - 1
Centraine sluzby 801 646
Sluzby Call centra 212 121
Metrologia 98 63
Komunikacia 863 376
Ostatné prevadzkové naklady 385 468
Dane z majetku a z motorovych vozidiel 248 205
Tvorba a z(&tovanie opravne] polozky k pohladavkam, pdzitke a k pohfaddvkam z cash
poolingu -879 -1201
Naklady na kratkodobé lizingy 25 15
Naklady na lizingy aktiv s nizkou hednotou 253 117
Ostatné nakupované sluzby 19844 1467
Tvorba a zGétovanie opravnej poloZky k investiciam v dcérskych spoloénostiach 592 514 -
Strata zo znizenia investicie v dcerskej spolocnosti 30 357 -
Ostatné prevadzkové naklady spolu 634 795 9908

Siet firiem KPMG poskytla Spolo&nosti v roku 2024 neauditorské sluzby v sume 106 tisic EUR (2023: 1 tisic
EUR). Vroku 2024 tieto sluzby predstavovali uistovacie sluzby tykajuce sa reportu udrzatefnosti. Sluzby

schvalil Vybor pre audit Spolocnosti.
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29 Vynosy z dividend

V tisfcoch EUR

Zapadoslovenska distribugng, a.s.

ZSE Energia, a.s.

Energotel, a.s.

Vychodoslovenska energetika as.
Vychodoslovenska energetika Holding a.s.
Vychodoslovenska distribuéna, a.s.
ZniZenie vlastného imania VSEH*

Vynosy z dividend spolu

2024

125 329
86 558
81
4029
28 587
69 556
623 194

937 334

103 777

*Znizenie vlastného imania VSEH — suma 623 194 tis.€ predstavuje ostatné fondy 12 946 tis. €, zisky minulych obdobi 604 623 tis.€

a rezervny fond & 625 tis.€.

30 Ostatné prevadzkové vynosy

V tisicoch EUR 2024 2023
Vynosy z operativneho prenajmu investiénych nehnutefnosti (bod &. 8 poznamok) 3197 2 568
Vynosy z operativneho prenajmu — sivisiace sluZby 4 688 3878
Vynosy z operativneho prenajmu ostatného majetku (bod €. 6 poznamok) 785 857
Strata / zisk z predaja dihcdobého hmotneho majetku -3 6 626
Vynosy z poplatkov za vystavené zaruky v prospech dcérskych spolotnosti 1343 661
Dotacie 455 1490
Ostatné 172 152
Ostatné prevadzkové vynosy spolu 10 638 16 232
31 Urokové a podobné naklady
V tisicoch EUR 2024 2023
Urckové naklady z dihopisov 5513 9172
Amortizécia transakénych nakladov z dihopisov a podobnych nakladov 312 429
Urokovy naklad z bankovych Gverov 14 588 9839
Amortizicia transakénych nakladov z dihodobych Uverov 128 96
Urokovy naklad z cashpoolingu 6 459 3 304
Urokovy naklad z lizingov 231 175
Ostatné urokové naklady 357 385
Ostatné finanéné naklady 374 1234
Urokové a podobné naklady spolu 27 962 24634
32  Urokové vynosy vypocitané metédou efektivnej Grokove] miery
V iisicoch EUR 2024 2023
L:Jrokové vynosy z poziciek pre spoloénost Zapadoslovenska distribucna, a.s. 20 522 19616
Urokové vynosy z bankovych vkladov 7231 6 445
Ostatné Urokové vynosy 3388 681
Urokové vynosy vypoéitané metédou efektivnej lirokovej miery spolu 31141 26 742
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33 Segmentalna analyza

Prevadzkove segmenty st také, ktoré predstavenstvo pouziva pri riadeni ¢innosti Spolonosti a jej dcérskych
speolocnosti (spolu ako “Skupina”), pri alokovani zdrojov a prijimani strategickych rozhodnuti. Skupina
identifikuje svoje segmenty na zaklade charakteru produkiov a sluzieb, ktoré tieto segmenty poskytuju. Medzi
prevadzkové segmenty Skupiny patria: (i} distribicia elektriny, {ii} dodavka elekiriny a plynu, (iii) vyroba
elektriny a (iv) ostatné &innosti ako je uvedené nizsie. Cinnost Skupiny sa zameriava na Uzemie Slovenska.

Hlavné ukazovatele, ktoré predstavenstvo pouZiva pri svojom rozhodovani, st zisk pred Grokmi, zdanenim,
odpismi a amertizaciou (EBITDA), zisk pred urokmi a zdanenim (EBIT) a objem investicii. Predstavenstvo
samostatne monitoruje prevadzkové vysledky segmentov s ciefom prijat’ rozhodnutia o alokacii zdrojov,
zhodnotit’ efekt tejto alokacie a posudit vykonnost. Vynosy a naklady segmentov su stanovené Konzistentne
s0 spdsobom pouzitym v konsolidovanom vykaze ziskov a strat a ostatného suhrnného zisku.

Jednotlivé typy produktov a sluZieb, od ktorych kazdy vykazovany prevadzkovy segment odvodzuje svoje
hospodarske vysledky, sh:

Distribucia elektriny. Distribucia elektriny distribu¢nou sietou na zépadnom a vychodnom Slovensku.
Distriblcia je regulované odvetvie a preto Skupina musi umoZnit’ pristup do svojej siete tretim stranam podfa
podmienok schvalenych Uradom pre regulaciu sietovych odvetvi “URSQO™.

Dodavka elektriny a plynu. Dodavka elektriny a plynu velkoodberatelom a individualnym zakaznikom na
Slovensku a dodavka elektriny velkoodberatefom v zahrani¢i. Tato ¢innost je otvorena konkurencit ostatnych
dodavatelov. Tvorba cien pre urcité kategorie zakaznikov segmentu je regulovana URSO.

Vplyvom regulacie distriblicie a Ciastotnej regulacie dodavky priblizne 75% (2023: 84%) EBITDA a 65% (2023:
83%) EBIT Skupiny bolo tvorenych predajom zdkaznikom v ramci cenovej regulacie. Zarovei priblizne 83%
EBITDA (2023: 86%) a 76% EBIT (2023: 85%) Skupiny z pokragujucich &innosti (bez ukon&ovanych ginnostf)
bolo tvorenych predajom zékaznikom v ramci cenovej regulacie.

Vyroba elektriny. Viyroba elektriny v paroplynovej elektrarni.

Ostatné. Segment Ostatné zahrfia ¢innosti, ktoré realizuje Spolo¢nost spolu s jej dcérskymi spolocnostami
Vychodoslovenska energetika Holding a.s., ZSE Energy Solutions, s.r.o., ZSE MVE, s.r. 0., ZSE Business
Services, s. . 0., ZSE Energetické sluzby, s. r. 0., EKOTERM, s.r.0. a BK a.s., VSE Solutions s.r.o., VSE Call
centrum, s.r.o. a VSE Ekoenergia, s.r.o.. Predstavenstvo neposudzuje &innost a vysledky SpoloCnosti
samostatne, ale v ramci segmentu Ostatné. Segment Ostatné poskytuje hlavne centralne funkcie ako
centralne sluzby, Udtovnictve, kontroling, Tudské zdroje a iné sluzby pre cblast dodavky aj distribucie.
Segment realizuje aj vyrobu elektrickej energie v dvoch malych vodnych elektrarfiach, obchodnu Cinnost a tiez
generuje uréité externé trzby v ramci projektovej a inZinierskej Cinnosti v investi¢nej vystavbe a v oblasti
tepelného hospodarstva, prevadzky a Gdrzby efektrickych sieti malého rozsahu, vzduchotechniky, fotovoltaiky
elektroindtalacii, technickej spravy budov a inych zakaznickych rieSeni pre tretie strany.
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Informacie za vykazované segmenty za rok 2024 su nasledovné:

Eliminacie a
konsolidaéné

V tisicoch EUR Distribiicia Dodavka  Vyjroba Ostatné Upravy Skupina Spolu
Viynosy od externych zékaznikov 262275 2129383 6 044 42 906 - 2 440 608
Trzby medzi segmentmi 350046 136 081 188 246 49743 -724 116 -
Vynosy za segment spolu 612 321 2265464 194290 92 649 -724 116 2 440 608
Kompenzacie 54 829 167 768 - 40 - 222 637
Nakup elektrickej energie, zemného

plynu na vyrobu elektrickej energie

a sUvisiace poplatky -244 594 -1 702251 -158 382 -40 672 675 139 -1 470 760
Nakup zemného plynu na predaj - -536 326 - -95 68 -536 353
Zamestnanecke pozitky -123 109  -29949 -2007 -35035 - -190 100
Ostatné prevadzkové naklady -88739 -35982 -5620 -641 492 670 579 -101 254
Vynosy z dividend . - - 937839 -937 677 162
Ostainé prevadzkové vynosy 13768 8 760 10 005 10 536 -10 063 33 006
Vynosy zo sublizingu - - - 295 -295 .
Aktivacia vlastnych nakladov 38 394 . - 1176 1137 40 707
Zisk pred darokmi, zdanenim,

odpismi a amortizaciou (EBITDA) 262 870 137 484 38286 325241 -325 228 438 653
Odpisy dihodobéha hmotného majetku

a investiénej nehnutefnosti -120 619 -442 -4 -3 530 -2 282 -126 877
Odpisy nehmotného majetku -9 679 -6 820 - -1 374 1759 -19 632
Odpisy aktiva s pravom na uzivanie -8 890 -1724 - -1 130 7119 -4 625
Zisk pred Grokmi a zdanenim (EBIT) 123 682 128 498 38282 319207 -322 150 287 519
Cbjem investicii 230 000 3778 3347 22915 - 260 040
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33 Segmentalna analyza (pokracovanie)

Informacie za vykazované segmenty za rok 2023 s( nasledovné:

Eliminacie a
konsolidaéné

Vtisicoch EUR Distribicia Dodavka  Viroba Ostatné _Upravy Skupina Spolu
Vynosy od externych zakaznikov 195033 1765 208 9055 32743 - 2002039
Trzby medzi segmentmi 233482 242634 135288 25 859 -637 263 -
Vynosy za segment spolu 428 515 2007 842 144 343 58 602 -637 263 2002039
Kompenzacie 253394 210 411 - 432 - 464 237
Nakup elektrickej energie, zemného
plynu na vyrobu elekirickej energie
a sUvisiace poplatky -291 130 -1 694 209 -126 630 -32 233 613 323 -1 530 879
Nakup zemného plynu na predaj - -372236 - -119 1203 -371 152
Zamestnanecké pozitky -78 471  -17 857 -1727 -18 450 1 -116 504
Ostatné prevadzkové naklady -38 396  -22 426 -6 455 -13 418 24 757 -35 938
Vynosy z dividend - - - 104097 -104 029 68
Ostatné prevadzkové vynosy 8124 3420 466 246 473 =239 973 48 510
Vynosy zo sublizingu - - - 108 -108 -
Aktivacia vlastnych nakladov 24 915 - - 388 578 25 881
Zisk pred arokmi, zdanenim,
odpismi a amortizaciou (EBITDA) 306 951 114 945 9997 345880 -341 511 436 262
Odpisy dlhodobého hmotného majetku
a investiénej nehnutelnosti -76 356 -70 76 095 -2719 -66 569 -69 619
Odpisy nehmotného majetku -5 399 -1 927 -178 -413 -1 677 -9 594
Odpisy aktiva s pravom na uzivanie -7 492 -1 085 - -732 5 653 -3 656
Zisk pred drokmi a zdanenim (EBIT} 217 704 111 863 85914 342016 -404 104 353 393
Objem investicii 158 344 2273 1989 8374 -286 170 694

Suhrnné polozky segmentov sU ocenené postupmi Uétovania Spolo€nosti pre jej externé reportovanie a teda
jedinym rozdielom medzi informaciami o segmentoch a vysledkami Spoloénosti podfa IFRS v zneni prijatom

EU su eliminécie vplyvu konsolidacie dcérskych spoloénosti.

QOdsuihlasenie EBIT za v8etky segmenty na zisk Spolo€nosti pred zdanenim je nasledovné:

V tisicoch EUR

EBIT spclu za vietky prevadzkové segmenty

Urokové vynosy Skupiny
Urckové a podobné naklady Skupiny

Eliminacia vplyvu konsolidacie dcérskych spoloénosti

Zisk pred zdanenim Spoloénosti

2024 2023
287 519 353 393
7 664 7038
-26 877 -21 681
50 430 -225 813
318 736 112 937

Ostatné vyssie uvedené polozky vynosov a nakiadov za ,Skupinu spolu” by sa rovnali polozkam vo vykaze
ziskov a strat a ostatnych sOhrnnych ziskov za Spolognost po vylugeni vplyvu konsolidacie dcérskych
spoloénosti a U¢tovanim o podiele na vlastnom imani spolo¢ného podniku.
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33 Segmentalna analyza (pokra¢ovanie)

Odsuhlasenie objemu investicii za vietky prevadzkové segmenty na platby Spolo¢nosti za nékup dlhodobého
hmotného a nehmotného majetku je nasledovné:

V tisicoch EUR = 2024 2023
Objem investicit spolu za vSetky prevadzkové segmenty 260 040 170 694
Platby za nakup emisnych kvot 21720 20 283
Majetok obstarany aviak zatial nezaplateny -70 256 -38 911
Platby za majetok obstarany v predchadzajlicich obdobiach 23901 22 644
Eliminacia vplyvu konsolidacie dcérskych spolotnosti -223 088 -167 903
Platby za nakup dihodobého hmotného a nehmotného majetku 12 317 6 807

Dihodoby hmotny majetok v segmente distriblcie elektriny k 31. decembru 2024 predstavoval 95 % celkoveho
dihodobého hmotného majetku Skupiny (2023: 96 %]).

Udaje za uétovnu jednotku ako celok. Vynosy s analyzované v bode &. 25 poznamok. Takmer vSetky
vynosy Spoloénosti sti od zakaznikov so sidlom v Slovenskej republike a takmer vietok dlhodoby hmotny
a nehmotny majetok Spoloénosti sa nachadza v Slovenskej republike.

34  Aktiva drZané na predaj a ukonéované ¢innosti

Dna 4. maja 2023 spolo&nost E.ON a Slovenska repubiika zastipena Ministerstvom hospodarstva Slovenskej
republiky, ako akcionari Skupiny podpisali Dodatok k Memorandu o porozumeni zo diia 30. jila 2020 (dalej
len ,Memorandum'), na zaklade ktorého vznika Slovenskej republike préavo poziadat E.ON o prevod
100%- ného obchodného podielu v spolognosti ZSE Elektrarne, s.r.o. do 31.decembra 2024. V priebehu roka
2023 si Slovenska republika uplatnila opciu na nadobudnutie obchodného podielu, a tym prejavila svo] zaujem
o prevod obchodného podielu v spolognosti ZSE Elektrarne, s.r.o., ktory bude realizovany za obvykll trhov(
hodnotu stanoven( za $tandardnych trhovych podmienok a v stlade so v3etkymi pravnymi predpismi.

Vzhladom na uvedené skutoZnosti a vysoko pravdepodobny prevod obchodného podielu v spolo¢nosti ZSE
Elektrarne, s.r.o. do jedného roka, Spolognost k 31. decembru 2024 klasifikovala tdto investiciu do obeZnych
aktiv ako majetok drzany na predaj podia IFRS 5 Dihodobé aktiva drzané na predaj a ukonéované Cinnosti.

Spolo¢nost pre Géely vykazania pouzila zjednodudent metodu vykazovania danej investicie. Spolocnost ZSE
Elektrarne, s.r.o. za rok 2024 dosiahla zisk 14 522 tis. EUR (2023: zisk 81 138 tis. EUR).

Aktiva klasifikované ako drZzané na predaj s nasledovné:

V tisicoch EUR 2024 2023
Investicia v dcérskej spolognosti ZSE Elektrarne, s.r.o. 8 486 8 486
Spolu 8 486 8 486

Zavézky priamo spojené s aktivami klasifikovanymi ako drZané na predaj sd nasledovné:

V tisicoch EUR 2024 2023
Zavazky z cash poolingu vodi dcérskej spoloénosti drzanej na predaj

{ZSE Elektrarne, s.r.o.} 71 356 22 418
Spolu 71 356 22 418
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35 Riadenie finanéného rizika

Cinnosti, ktoré Spolo&nost vykonava, ju vystavuju uréitym finanénym rizikam: trhovému riziku, averovému
riziku a riziku likvidity. Medzi hlavné finanéné nastroje Spolognosti patria pohfadavky a zavazky z obchodného
styku, peniaze a pefiazné ekvivalenty, emitované dlhopisy, poskytnuté pézitky dcérskym spolocnostiam,
pohladavky a zavézky z cash poolingu, kratkodobé bankové vklady a tvery.

Kurzové riziko. Spoloénost obchoduje hlavne na domacom trhu a jej vynosy, naklady a kratkodobé bankové
vklady s denominované v EUR. ManaZzment nepovaZuje kurzove riziko za vyznamné vo vzfahu k ginnosti
Spolognosti, nakofko uskutoCfiuje len nevyznamny objem transakcii v inej mene neZz EUR. Rozumne moZna
zmena spotového vymenného kurzu EUR vodi cudzi menam by ku koncu Gétovného obdobia nemala Ziadny
vplyv na hospodarsky vysledok Spolo¢nosti.

Riziko cien akcii a obchodnych podielov. Vzhladom na to, Ze Spolotnost neméa vyznamné investicie do
akeii resp. obdobnych finanénych nastrojov, ktoré sa ocefuju v realnej hodnote, nie je vystavena vyznamnému
cenovému riziku vyplyvajlcemu z cien akeii a obchodnych podietov.

Riziko drokovef sadzby. Spolocnost je vystavena urgitému riziku zo zmien trhovych Orokovych mier. Vedenie
Spoloénosti v priebehu roku 2023 uzavrelo viaceré nové zmiuvy na dihodobé Gvery s pohyblivou Grokovou
mierou, ktora sa meni v zavislosti od zmeny trhovych Grokovych mier, ako naprikiad euribor. Spolotnost v
roku 2024 zacala v tejto suvislosti vyuzivat produkt urokového zabezpedenia (hedging), ktory pokryva
vyznamnu ¢ast dlhedobych Gverov s pohyblivou arokovou mierou. Vplyv vyplyvajlci z rozumne moznej zmeny
sadzby Urokovych mier je pre Spolo&nost nevyznamny (vid tabulka niz8ie). Analyza Uverov podla splatnosti
je uvedena v bode ¢. 24 poznamok.

Uvery su vykazané v amortizovanej hodnote zistenej metodou efektivnej urokovej miery.

Analyza citlivosti na riziko zmeny Urokovej miery:

31. december 2024 31. december 2023
Zvyseniel (zniZzenie) Dopad na zisk pred ZvySenie/ (zniZenie) Dopad na zisk pred
V tisicoch EUR ___urokove] miery (%] zdanenim urokovej miery (%) zdanenim
1M Euribor (EUR) 0,25 - 0,25 -425
1M Euribor (EUR) -0,25 - -0,25 425

Cenové komoditné riziko. Spoloénost nie je vystavena vyznamnému komoditnému cenovému riziku, pretoze
nema ziadne vyznamné komoditné zmluvy.

Uverové (kreditné) riziko. Spolo&nost je vystavena dverovému riziku, ktoré predstavuje riziko, Ze jedna zo
stran finanéneho nastroja spdsobi finanén( stratu druhej strane nesplnenim svojho zavazku.

Vystavenie sa Uverovému riziku vznika ako dosledok predaja sluZieb Spolo¢nosti s odloZzenou dobou splatnosti
ako aj v désledku inych transakcii s dalsimi subjektmi, ktoré vedi ku vzniku finanénych aktiv. Od 1. jula 2007,
po pravoplatnom odéleneni, st decérske spoloénosti Zapadoslovenska distribuéna, a.s. a ZSE Energia, a.s.
hlavnymi zakaznikmi Spoloénosti. Maximalnu expoziciu Spolo¢nosti z uverového rizika k stvahoveému dilu
predstavuje U&tovna hodnota pefiaznych prostriedkov a ich ekvivalentov (bod €. 15 poznamok), pohladavok
z cash poolingu (bod €. 23 poznamok), Uverov poskytnutych dcérskej spolo€nosti (bod &. 12 poznamok),
pohladavok z finanéného lizingu (bod €. 11 poznamok),suma rucenia za zavézky dcérskych spoloCnosti (bod
&. 42 poznamok) a prijaté bankové tvery (bod &. 24 poznamok).

Pokial ide o banky a finanéné institicie, Spolotnost ma obchodné vztahy len s tymi, ktore maji vysoky
nezavisly rating.

Uverova kvalita zostatkov v bankach je uvedena v bode ¢. 15 poznamok a Uverova kvalita pohladavok
z obchodného styku je analyzovana v bode ¢&. 14 poznamok. V hode & 5 poznamok su uvedené informacie

o ECL, ateda aj o kreditne] kvalite poziciek poskytnutych dcérskej spolo¢nosti a o vydanych finanénych
zarukach.

Spoloénost bola k 31. decembru 2024 a 2023 vystavena vyznamnej koncentracii iverového rizika v suvislosti
s pohladévkami Spolognosti voti Zapadoslovenskej distribuénej, a.s., ZSE Energia a.s., Vychodoslovenska
energetika Holding a.s., Vychodoslovenska energetika a.s. a Vychodoslovenska distribucna, a.s.. Spolocnost
riadi toto riziko formou uzatvorenych zmluv o cash poolingu. Aj napriek tomu, Ze splatenie pohfadavok mdze
byt ovplyvnené ekonomickymi faktormi, manazment sa domnieva, Ze Spolo€nost nie je vystavena
vyznamnému riziku vacsich strat ako vo vyske vytvorenych opravnych poloZiek. Kedze Spolotnost pasobi
ako servisna organizécia pre svoje dcérske spolo&nosti a iné spriaznené strany, v sUu¢asnosti neeviduje
vyznamny dopad zvy$enych pohladavok po splatnosti.
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35 Riadenie finanéného rizika (pokraovanie)

Riziko likvidity. Riziko likvidity znamena, Ze Spolo&nost moze mat' tazkosti so spinenim svojich povinnosti
v sUvislosti s finanénymi zédvazkami. Obozretné riadenie rizika likvidity znamena udrZanie si dostatoCného
mnozstva penaznych prostriedkov, dostupnosti finan&nych prostriedkov prostrednictvom este ne&erpanych
uverovych liniek a moZnosti uzatvarat frhové pozicie. Vzhladom na dynamicky charakter Cinnosti sa
Spolognost snazi udrzat flexibilitu financovania prostrednictvom otvorenych tverovych liniek. Spolocnost sa
tiez spolieha na likviditu finan&nych trhov a svoju schopnost' refinancovat’ emitované dihopisy v strednodobom
horizonte.

Spolo&nost pravidelne monitoruje svoju poziciu likvidity a vyuZiva cash pooling s deérskymi spolo€nostami na
optimalizaciu vyuZivania pefiaznych prostriedkov v ramci Skupiny. Spolognost vyuZiva aj vyhody zmluvnych
podmienok medzi Spolognostou a jej dodavatelmi na zabezpecenie dostatoénych finanénych zdrojov pre jej
potreby. Splatnost dodé&vatelskych faktur je v priemere 60 dni, pricom splatnost’ odberatelskych faktur je v
priemere 14 dni. Plan pefiaZnych tokov je pripravovany tyZdenne nasledovne: (a) oéakavané buduce pefiaZné
toky z hlavnych &innosti Spolo¢nosti a (b) otakavané budice pefiazné toky zabezpelujuce cinnost
Spolognosti a vysporiadanie v&etkych zavézkov Spolo¢nosti vratane dani. Plan pefiaZnych tokov sluZi na
zistenie momentalnej potreby hotovosti a ak ma Spoloénost dostatok zdrojov, umoZiiuje jej to kratkodobo ich
uloZit' v bankach.

Nasledujica tabulka analyzuje nediskontované sumy finanénych zévézkov Spolo¢nosti podla prislusnych
skupin splatnosti a to na zaklade zostatkovej doby do zmluvného datumu splatnosti. Analyza splatnosti
k 31. decembru 2024 je nasledovna:

Na poziadanie Od 12

a menej ako 1 Cd1do3 Od3do12 mesiacovdo Nad &
V tisicoch EUR mesiac mesiacov mesiacov Srokov  rokov Spolu
Zavazky
Emitované dlhopisy — istina - - - 315 000 - 315000
Emitované dlhopisy — budlce
Groky - 5513 . 16 537 . 22 050
Bankové Overy (bod €. 24
poznamok) 60 198 - - 314 904 . 375102
Bankové avery-budice Groky 1025 1925 8 950 9258 - 21 158
Zavazky z lizingu {vratane
platieb budicich drokov) 114 228 1026 5472 448 7 288
Zavazky z obchod. styku (bod
¢. 22 poznamok} 4065 4022 115 - - 8782
Ostatné dohadné zavézky (bod
¢. 22 poznamok) 2674 615 67 - - 3 356

Zavazok z titulu obstarania

investici v dcérskych

spolo&nostiach (bod €. 22

poznamak) - - 117 209 - - 117 209
Ostatné finanéné zavazky -

dihodobé (bod &. 22

poznamok} - - - 5759 - 5759
Ostatné finanéné zavazky (bod

¢. 22 poznamok) 51 - - - - 51
Zavazky z cash poolingu (bed

¢. 23 poznamok) 219 162 - - - - 219162
Zavéazky z cash poolingu (bod

&. 34 poznamok) 71 356 - - - - 71 356
Vystavené zaruky (bod &. 42

poznamok) 505 199 - - - - 515199

Budice platby spolu,
vratane buddcej istiny
a arok. platieb 863 844 12 303 127 367 669 930 448 1670892

Neotakava sa, Ze odlev pefianych prostriedkov uvedenych v analyze splatnosti by mohol nastat vyrazne
skér alebo vo vyrazne odli$nych sumach.
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Analyza splatnosti k 31. decembru 2023 je nasledovna:

Na pozZiadanie 0Od 12

a menej ako 1 Od1do3 Od3do12 mesiacovdo Nad 5
V tisicoch EUR mesiac mesiacov mesiacov 5rokov  rokov Spolu
Zavazky
Emitované dlhopisy — istina - - 315 000 - 315000
Emitované dihopisy — budice
aroky - 5513 - 22 050 - 27 563
Bankove Uvery (bod €. 24
poznamok) B - - 314 648 - 314 648
Bankové uvery-budice troky 1212 2424 10 910 25812 - 40 358
Zavazky z lizingu {vratane
platieb budtcich urckov) 111 222 999 5328 460 7120
Zavizky z abchod. styku (bod
¢. 22 poznamaok) 3032 2 067 93 - - 5192
Ostatné dohadné zavazky (bod
€. 22 poznamok) 2125 328 26 - - 2479
Zavazok z titulu obstarania
investici v dcérskych
spolo&nostiach (bod €. 22
poznamok) - - 861 047 - - 861 047
Dlhodobé zavazky z
obchodného styku a ostatné
zavazky (bod €. 22 poznamok) - - - 5417 - 5417
Ostatné finanéné zavazky (bod
¢. 22 poznamok) 7 - - - - 7
Zavazky z cash poolingu (bod
&. 23 poznamok) 169 573 - - - - 169 573
Zavazky z cash poolingu {bod
&. 34 poznamok) 22 418 - - - - 22418
Vystavené zaruky (bod €. 42
poznamok) 672 201 - - - - 672 201
Budice platby spolu,
vratane budlcej istiny
a urok. platieb 870 679 10 554 873 075 688 255 460 2443023

36 Riadenie kapitalu

Ciefom Spolocnosti pri riadeni kapitalu je zabezpetit schopnost pokratovat vo svojich ¢innostiach, dostatocnu
navratnost kapitalu pre akcionarov, OZitky pre ostatné zainteresované strany a udrZat optimalnu Struktaru
kapitalu s cielom udrzat nizke néklady financovania. Spolognost spravuje kapital vykazany podfa IFRS v zneni
prijatom EU ako vlastné imanie k 31. decembru 2024 v hodnote 1 371 857 tisic EUR (2023: 1 161 088 tisic
EUR). Spolognost mbze ovplyvnit vysku dividend akcionarom alebo vratit akcionarom kapital s cielom udrzatf

alebo upravit' truktiru kapitalu.

Vedenie Spolo¢nosti sa pri riadeni kapitalu zameriava na maximalizaciu navratnosti investovaného kapitaiu.
Spolognost nepodlieha externym regulatérnym minimalnym poziadavkam na vysku jej kapitalu.
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37 Pohyby v zavazkoch z finanénych aktivit

Nasledujica tabulka analyzuje finan&né zavazky a pohyby finangnych zavazkov za kazdé z prezentovanych
obdobi:

Emitované Bankové  Zavazkyz

V tisicoch EUR dihopisy Gvery  lizingu Spolu
Stav k 1. januaru 2024 318 302 314 648 6 593 639 543
Neperiazné pohyby

Prirastky lizingov - - 1612 1612
Urckové naklady 5513 14 576 231 20 320
Umorovanie transakénych nakladov z dihopisov a dverov 312 128 - 440
Ostatné - - 278 -278
Platby

Uhrada arokov -5513 -14 576 231 -20 320
Prijaté bankove avery - = . -
Prevzatie Uverov VSEH do ZSE - 126 268 - 126 268
Cerpanie istiny - 4 - 4
Splatenie bankovych lverov a dihopisov - -65 946 - -65 946
Umorovanie transakénych nakiadov z averov - - - -
Splatenie istiny zavézkov z lizingu - - -1 137 -1137
Stav k 31. decembru 2024 318 614 375102 6 790 700 506

Emitované Bankové  Zavizkyz

V tisicoch EUR dihopisy Gvery lizingu Spolu
Stav k t. januaru 2023 635 600 119 465 6907 761972
Neperiazné pohyby

Prirastky lizingov - - 975 975
Urckové naklady 9172 9 839 175 19 186
Umorovanie transakénych nakladov z dihopisov 429 96 - 525
Ostatné - - -132 -132
Platby

Uhrada arokov -11 899 -9 839 -175 -21 913
Prijaté bankové avery - 315 000 - 315000
Splatenie bankovych tverov -315000 -119 465 - -134 465
Uhrada transak&nych nakladov z tverov - -448 - -448
Splatenie istiny zavazkov z lizingu . - -1 157 -1 157
Stav k 31. decembru 2023 318 302 314 643 6 593 639 543
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38 Vzajomné zapocitavanie financnych aktiv a zaviazkov

Finanéné nastroje, ktoré su predmetom vzajomného zapoéitavania, ramcovych zmliv o zapocitavani, a inych
podobnych dojednani, su k 31. decembru 2024 nasledovné;

Brutto sumy Netto sumy
pred Brutto sumy po
zapoditanim zapoéitané zapogitani
vovykaze vovykaze vo vykaze Sumy vzajomne
financnej financnej finanénej nezapocitaného vykaze Netto
pozicie pozicie pozicie finanénej pozicie expozicia
Prijaty
Financné hotovostny
nastroje kolateral
V tisicoch EUR (a} {b) (c)={(a)-{b) {d) {(e) {c} - {d) - (e}
AKTIVA
Pézicky poskytnuté dcérskej spol. 636 755 - 636 755 - - 636 755
Pohladavky z cash poolingu 290 631 - 290631 219162 - 71469
CELKOVE AKTIVA, KT. SU
PREDMETOM MOZNEHO
ZAPOCTU ALEEBC PODOB.
DOHOD 927 386 - 927 336 219162 - 708 224
ZAVAZKY
Zavazky z cash poalingu 219162 - 219162 219162 -
CELKOVE ZAVAZKY,
KT. 53U PREDMETOM
MOZNEHO ZAPOCTU ALEBO
PCDOB. DOHOD 219 162 - 219162 219162 -
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38  Vzajomné zapoéitavanie finanénych aktiv a zavidzkov (pokra¢ovanie)

Finan&né nastroje, ktoré su predmetom vzajomného zapogitavania, ramcovych zmllv o zapotitavani, a inych
podobnych dojednani, sG k 31. decembru 2023 nasledovné:

Brutto sumy Netto sumy
pred Brutto sumy po
zapoéitanim zapoditané zapoéitani
vovykaze vovykaze vo vykaze Sumy vzajomne
finanénej finandnej finanénej nezapocitaného vykaze Netto
pozicie pozicie pozicie finanénej pozicie expozicia
Prijaty
Finanéné hotovostny
nastroje kolateral
V lisicoch EUR [a] b} (c)=(a]-(b} {d) le] (c)-(d]-le]
AKTIVA
Pézicky poskytnuté dcérskej spol. 632 680 - 632 680 52 692 - 579 988
Ponhladavky z cash poolingu 7 334 - 7334 7 334 - -
CELKOVE AKTIVA, KT. SU
PREDMETOM MOZNEHO
ZAPOCTU ALEBO PODOB.
DOHOD 640 014 - 640 014 60 026 - 579 988
ZAVAZKY
Zaviazky z cash poolingu 169 573 - 169 573 60 026 - 109 547
CELKOVE ZAVAZKY,
KT. 5U PREDMETOM
MOZNEHO ZAPOCTU ALEBO
PODOB. DOHOD 169 573 - 169 573 60 026 - 109 547

Suma vzajomne zapoditana vo vykaze finanénej pozicie uvedena v stipci (b) je uréena ako (i) brutto suma
pred zapoditanim vo vykaze finanénej pozicie uvedena v stlpci (@) alebo (i) suma suvisiaceho finanéného
nastroja, ktory je mozno zapoéitat, podla toho, ktora z nich je nizSia. Podobne, sumy v stipci (d) a (e) su
limitované do sumy uvedene] v stipci (¢) za kaZdy individualny finangny néstroj tak, aby vysledna netto
expozicia nebola podhodnotena.

Spolognost ma moznost vzajomného zapoéitavania; prislusna legislativa umozfiuje Spolo€nosti jednostranné
zapotitanie pohladavok a zavazkov, ktoré su splatné, znejice na rovnaki menu a neuhradene vogi rovnakej
protistrane.

39  Zverejnenie redlnych hodndt

Ocenenia realnou hodnotou st analyzované podla Grovne redlnych hodnét a to nasledovne: (i) troven jeden
predstavuju ocenenia (neupravenou) cenou kétovanou na aktivnych trhoch pre identicke aktiva alebo zavazky,
(i) uroven dva predstavuji ocenovacie techniky so véetkymi podstatnymi vstupnymi premennymi pre aktiva
alebo zavizky, ktoré s podioZené trhovymi Gdajmi bud priamo (t.j. ako ceny) alebo nepriamo (t.). odvodené
z cien) a (iii) Uroven 3 predstavuji ocenenia, ktoré nie si zaloZzené na trhovych udajoch {t.). ide o subjektivne
vstupné premenné). V pripade Ze ocenenie realnou hodnotou pouZiva trhové vstupné premenne, ktoré si viak
vyZadujd vyznamn( Gpravu, toto ocenenie spada do urovne 3. Vyznamnost vstupnej premennej pri oceneni
sa vyhodnocuje vo&i sume realnej hodnoty ako celku.
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39 Zverejnenie realnych hodnét (pokradovanie)

Aktiva a zavdzky, ktoré neboli ocenené redinou hodnotou, a pre ktoré sa redlna hodnota zverejiiuje

Redlna hodnota analyzovana podfa hierarchie realnych hodndt a Uétovna hodnota aktiv a zavazkov, kioré nie
sl ocenené realnou hodnotou, s nasledovné:

31. december 2024 31. december 2023
Realna Redlna i Realna Realna i
hodnota hodnota Uctovna hodnota hodnota Uétovna
V tisicoch EUR trovne 1 urovne 2 hodnota  drovne 1 urovne 2 hodnota

AKTIVA

PoZicky poskytnuté deérskej

spoloénosti vratane neuhradenych

trckov {pozn. €. 12} - 618 503 636 755 - 616 296 632 680
Pohladavky z obchod. styku

a ostatné pohfadavky, netto {pozn. C.

14) - 123 943 123 943 - 8 065 8 065
Pohladavky z financéného lizingu

(pozn.&. 11} - 4090 4 090 - 3621 3621
Pohladavky z cash poolingu

(pozn. €. 23) - 290 631 290 631 - 7334 7334
Peniaze a pefiazné ekvivalenty

(pozn. €. 15) - 193 800 193 800 - 247 612 247 612
SPOLU - 1230967 1249219 - 882 928 899 312
ZAVAZKY

Emitované dlhopisy (pozn. €. 18) 302 846 - 318614 296 363 - 318 302
Bankové Uvery {pozn. ¢. 24) - 314 005 314 904 - 316 159 314 648
Zavazky z obchod. styku (pozn. €. 22} - 8782 8782 - 5192 5192
Ostatné dchadné zavazky

(pozn. €. 22) - 3356 3356 - 2 479 2479
Ostatné finanné zavazky

{pozn. €. 22) - 117 260 117 260 - 861 054 861 054
Vydané finantné zaruky

(bod €.42 poznamok) - 1930 2825 - 1731 2 465
Zavizky z cash poolingu (pozn. €. 23) - 219162 219 162 - 169 573 169 573
SPOLU 302 846 664 495 984 903 296363 1356188 1673713

Redlna hodnota zavézkov z lizingu sa v sllade s odsekom 29 Standardu IFRS 7 nezverejiiuje.

Realna hodnota péziciek poskytnutych dcérskej spolo¢nosti (bod €. 12 poznamok) bola stanovena na zaklade
ceny stvisiacich emitovanych dihopisov, ktoré si obchodované na finanénom trhu.

Reslna hodnota emitovanych dihopisov bola stanovena na zaklade kétovanej trhovej ceny dlhopisov
{bod &. 18 poznamok).

Realne hodnoty ostatného finanéného majetku a zavazkov sa blizia k ich G¢tovnej hodnote.
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40  Analyza finanénych nastrojov podfFa kategdrie ich ocenenia

Pre licely ocefiovania podra IFRS 9 "Finanéné nastroje" finanéné aktiva sa klasifikujd do tychto kategorii: a)
finanéné aktiva FVTPL: b) dihové nastroje FVOCI, ¢) nastroje vlastného imania FVOCI a d) finanéne aktiva
v AC. Finanéné aktiva FVTPL maju dve podkategérie: i) aktiva povinne ocefiované FVTPL a ii) aktiva takto
zaradené pri obstarani alebo nasledne. Okrem tohto, pohfadavky z finanéného lizingu tvoria samostatnu
kategériu. Vetky finanéné aktiva a zavazky spolognosti s ocefiované v amortizovanej hodnote (,ACY).
Lizingové zavazky boli ocenené a Uétované podfa IFRS 16, Lizingy.

41 Podmienené zavizky a prisfuby

Dariové podmienené zavizky. Slovenska danova legislativa obsahuje viacero ustanoveni, ktoré umoznujt
viac ako jednu interpretaciu. Interpretacia podnikatelskych aktivit Spolo¢nosti jej vedenim nemusi nevyhnutne
zodpovedat interpretacii tychto aktivit dafiovymi dradmi, av8ak rozsah tohto rizika nie je mozné spofahlivo
kvantifikovat. Ugtovné obdobia 2020 aZz 2024 podliehaju moZnosti dariovej kontroly, avéak v pripade otazok
transferového ocefovania cezhraniénych transakgii podliehaj kontrole aj skorsie obdobia.

Investiéné vydavky. K 31. decembru 2024 Spolonost' uzavrela zmluvy na budice dodavky dihodobeho
hmotného majetku v celkovej sume 46 838 tisic EUR (2023: 50 508 tisic EUR). Otvorené zmluvy na budice
dodavky nehmotného majetku boli v sume 57 tisic EUR (2023: 250 tisic EUR).

42 Zostatky a transakcie so spriaznenymi stranami

Hlavnymi spriaznenymi stranami Spolo¢nosti st {a) jej akcionari, ktori maji nad Spolo¢nostou spoloCnu
kontrolu ako je uvedené v bodoch &. 0 a 16 poznamok: (i) Viada Slovenskej republiky a (ii) E.ON, ako aj (b)
kfutové vedenie a (c) ich dcérske spolocnosti a spoloéné podniky. Spolo¢nost uplatiuje vynimku zo
zversjnenia transakcii s Viadou Slovenskej republiky a entitami, nad ktorymi Viada Slovenskej republiky ma
kontrolu, spolo&nt kontrolu alebo podstatny vplyv. Tato vynimka sa nevztahuje na individualne vyznamné
transakcie, ako napriklad dafové naklady a zaplatené dane, iné nakupy od spolotnosti, v ktorej Viada
Slovenskej republiky vyznamny podiel a iné transakcie, ktoré s uvedené nizsie.

Transakcie a zostatky so spriaznenymi stranami boli za rok 2024 nasledovné:

Ministerstvo

hospo-
darstva E.ON Viada Dcérske Spoloény
Slovenske]j Slovensko, Skupina Slovenskej spoloénosti podnik
V tisicoch EUR __republiky a.s. E.ON*  republiky* (pozn.é¢.10] (pozn. &. 10)
Predaj, kompenzacie, finanéné
a ostatné prevadzkové
vyNosy 40 161 7 68 52 781 844
Vynosy z dividend - - - . 314 059 81
Nakup a naklady - 112 1 360 193 8215 25
Pohfadavky iné ako dane - - - 199 938 524 -
Zavazky iné ako dane - - 381 - 294 837 -
Schvilené a zaplatené
dividendy 53 836 25514 26211 - - -

*  Stlpec Viada Slovenskej republiky predstavuje individuaine vyznamné transakcie so spoloénostami pod Kkontrolou, spoloénou
kontrolou alebo vyznamnym vplyvom Viady Slovenskej republiky.

**  Stipec Skupina E.ON predstavuje transakcie so spolotnosfami pod kontrolou, spoloénou konfrolou alebo vyznamnym vplyvom
skupiny E.ON.
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42  Zostatky a transakcie so spriaznenymi stranami (pokratovanie)

Dane z prijmov si uvedené vo vykaze finanénej pozicie, vo vykaze ziskov a strat a ostatnych sahrnnych ziskov
a strat, vo vykaze pefiaznych tokov a dalej st analyzované v bode €. 19 poznamok. Zavazok z DPH je uvedeny
v bode €. 22 poznamok. Majetkové dane a dan z motorovych vozidiel je uvedena v bode €. 28 poznamok.

k pohladévkam a zavazkom z cash pogclingu sd uvedené v bode &. 23 poznamok.

Predaje Spolo¢nosti zahffiaju najma podporné sluzby poskytované deérskym spoleénostiam. Sluzby deérskym
spolo¢nostiam a akcionarovi sl poskytované na zaklade ramcovych servisnych zmldv uzavretych na dobu
neuréitt s trojmesacnou vypovednou lehotou.

Najomné a budtce platby najomného, ktoré si uvedené v bode €. 8 poznamok st od deérskych spolognosti.
Zaplatena dan z prijmov predstavuje:

Vtisicoch EUR 2024 2023
Splatna dan z prijmov pri $tandardnej sadzbe 21 % (2023: 21 %) — vid bod &. 19 pozn. -1 378 -3189
Neuhradena zrazkova dafi z vynosovych tirokov - 587
(Zavéazok) / pohfadavka zo splatnej dane z prijmov na zaéiatku Ugtovného obdobia -1 344 359
(Pohladavka) / zavézok zo splatnej dane z prijmov na konci détovného obdobia -1274 1344
Vratka dane / zaplatena dan z prijmov -3 996 -399

Transakcie a zostatky so spriaznenymi stranami boli za rok 2023 nasledovné:

Ministerstvo

hospo-
darstva E.ON Vlada Dcérske Spoloény
Slovenskej Slovensko, Skupina Slovenskej spolo¢nosti podnik
Viisicoch EUR republilcy a.s. E.ON*  republiky* (pozn.é¢&.10) [pozn. €. 10}
Predaj, finanéné a ostatné
prevadzkové vynosy 432 160 76 37 43 880 815
Vynosy z dividend - - - - 103 709 69
Néakup a naklady - - 642 252 7382 24
Pohladavky iné ako dane 257 3 - 38 651 411 78
Zavazky iné ako dane - - 361 52 1057 219 14
Schvéalené a zaplatené
dividendy 37 091 28 363 7273 - -

*  Stipec Vlada Slovenskej republiky predstavuje individualne vyznamné transakcie so spolognestami pod kontrolou, spolognou
kontrolou alebo vyznamnym vplyvom Viady Slovenskej republiky.

+ Stipec Skupina E.ON predstavuje transakcie so spolotnostami pod kentrolou, spelodnou kontrolou alebe vyznamnym vplyvom
skupiny E.ON.
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Poznamhky k individualnej tictovnej zévierke — 31. december 2024

42  Zostatky a transakcie so spriaznenymi stranami (pokracovanie)

Spoloénost sa zaruéila za zavézky z nakupov dcérskych spoloénosti a ich Uverovych transakeii nasledovne:

Vtisicoch EUR

ZSE Energia, a.s.
ZSE Elektrarne, s.r.o.
EKOTERM, a.s.
Vychodoslovenska
energetika a.s.
Vychodoslovenska
distribuéna, a.s.
Vychodoslovenska
energetika Holding
a.s.

SPOLU

31. december 2024

Maximalna Ruéené zavazky

31. december 2023

Uctovna Maximalna Ruéené zavazky

—r

suma k sUvahovému hodnota / suma
ruéenia dnu rezerva* ruéenia
199 099 - 928 109 101
- - - 110 000

14 600 12 517 365 14 600
181 500 30 629 1244 76 500
110 000 110 000 288 110 000
- - - 252 000

505 199 153 146 2825 672 201

Uétovna

k stivahovému hodnota /
diiu rezerva*

31246 670

14 779 77

9786 402

17 517 605

110 000 563

78 871 148

262 199 2 465

* Zahmuté do ,Zavézkov iné ako dane” vo vy§sie uvedenych tabufkach transakcil a zostatkov so spriaznenymi stranami.

Tabulky s tfransakciami s vladou spriaznenymi stranami uvedené vy33ie a na predchadzajlcej strane
neobsahuji individudlne nevyznamné transakcie, ako napriklad s ministerstvami a mnohymi viadou
kontrolovanymi alebo inak s vladou spriaznenymi podnikmi za beZnych obchodnych podmienok. Vedenie
neidentifikovalo dalsie transakcie s vladou spriaznenymi stranami, ktoré sa kolektivne, aviak nie individualne,

vyznamne.

Kiugové vedenie pozostava z (a) ¢lenov predstavenstva, (b) ¢lenov dozornej rady a (c) riaditefov divizii.
Pozitky a odmeny &lenov klicového vedenia predstavovali:

V tisicoch EUR 2024 2023
Predstavensivo a ostainé kiucové vedenie

Mzdy a iné kratkodobé zamestnanecke pozZitky 1220 643
Prispevky do penzijnych fondov so stanovenou vydkou prispevku 191 96
Pozitky a odmeny ¢lenov predstavenstva a ostatného kli¢ového vedenia spolu 1411 739
Dozorna rada

Mzdy a iné kratkodobé zamestnanecké poZitky 154 153
Prispevky do penzijnych fondov so stanovenou vyskou prispevku 25 25
Pozitky a odmeny élenov dozornej rady spolu 179 178

43  Udalosti po konci iétovného ohdobia

Po 31. decembri 2024 nenastali Ziadne dalSie vyznamné udalosti, ktoré by si vyzadovali Gpravu alebo
zverejnenie v tejto individualnej uétovnej zavierke.
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Zapadoslovenska energetika, a.s.

Konsolidovana Gcétovna zavierka za rok ukonéeny 31. decembra 2024 bola zostavena v suUlade s
Medzinarodnymi standardmi finan¢ného vykaznictva v zneni prijatom Eurdpskou tniou a schvalena na
zveregjnenie predstavenstvom dita 27. marca 2025.

Markus Kaune Mgr. Juraj Krajcar
Predseda predstavenstva a generalny riaditel Clen predstavenstva
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Spravanezavisieho auditora

Akcionarom, dozornej rade a predstavenstvu spolo¢nosti
Zapadoslovenska energetika, a.s.

Sprava z auditu konsolidovanej uc¢tovnej zavierky

Uskuto€nili sme audit konsolidovanej u¢tovnej zavierky spolo€nosti Zapadoslovenska energetika, a.s.
a jej dcérskych spolo¢nosti (,Skupina“), ktora obsahuje:

° konsolidovany vykaz o finan¢nej situacii k 31. decembru 2024;

azarok od 1. januara do 31. decembra 2024:

° konsolidovany vykaz ziskov a strat a ostatnych su¢asti komplexného vysledku;
* konsolidovany vykaz zmien vlastného imania;

* konsolidovany vykaz zmien penaznych tokov;

a

° poznamky konsolidovanej uctovnej zavierky, ktoré obsahuju suhrn vyznamnych ucétovnych zasad
a uctovnych metod.

Podla n&sho nazoru, prilozena konsolidovana uctovna zavierka poskytuje pravdivy averny obraz
konsolidovanej finan¢nej situacie Skupiny k 31. decembru 2024, konsolidovaného vysledku jej
hospodarenia a konsolidovanych peflaznych tokov za rok konciaci sa k uvedenému datumu podfa
Medzinarodnych Standardov finanéného vykaznictva v zneni prijatom Eurépskou Uniou.

Audit sme vykonali podla medzinarodnych auditorskych $tandardov (International Standards on
Auditing, I1SA) a Nariadenia Eur6pskeho parlamentu a Rady (EU) & 537/2014 zo 16. aprila 2014
o osobitnych poziadavkach tykajucich sa Statutarneho auditu subjektov verejného zaujmu. Nasa
zodpovednost' podla tychto standardov je uvedena v nasej sprave v odseku Zodpovednost auditora za
audit konsolidovanej u¢tovnej zavierky.

Zaklad pre nazor
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Od Skupiny sme nezavisli podla ustanoveni zakona ¢. 423/2015 Z. z. o §tatutarnom audite a o zmene
a doplneni zakona ¢. 431/2002 Z. z. o uctovnictve v zneni neskorsich predpisov (,zakon o Statutarnom
audite®) tykajucich sa etiky, vratane Etického kodexu auditora, relevantnych pre na$ audit
konsolidovanej uc¢tovnej zavierky a splnili sme aj ostatné poziadavky tychto ustanoveni tykajlcich sa
etiky. Sme presvedceni, Zze auditorské dokazy, ktoré sme ziskali, poskytuju dostatoény a vhodny zaklad
pre nas nazor.

Kfacové zalezitosti auditu

Kla€ové zélezitosti auditu su zaleZitosti, ktoré su podla ndSho odborného posudenia v naSom audite
konsolidovanej uctovnej zavierky za bezné obdobie najzavaznejSie. Tymito zaleZitostami sme sa
zaoberali v suvislosti s auditom konsolidovanej Uctovnej zavierky ako celku a pri formulovani nasho

nazoru na fiu, ale neposkytujeme na ne samostatny nazor.

|dentifikovali sme nasledovné klucové zalezitosti auditu:

Odhadované vynosy z predaja elektrickej energie a distribuénych sluzieb

VySka odhadovanych vynosov z predaja elektrickej energie a distribuénych sluzieb za rok konciaci sa
31. decembra 2024: 298 211 tis. EUR (31. december 2023: 194 652 tis. EUR).

Odkaz na konsolidovanu uétovnu zavierku: Poznamka 2 a 5.

Kracové zalezitosti auditu

Nasa reakcia

Odhadované vynosy z predaja elektrickej energie
adistribuénych sluZieb predstavuju podstatnu
¢ast' vynosov Skupiny. Vacsina elektrickej energie
je Skupinou nakupovana na trhu a okamzite
distribuovana kone¢nym zakaznikom.

Ako je uvedené v poznamkach 2 a 5
konsolidovanej uctovnej zavierky, pre
maloodberatelov a domacnosti sa merace
spotreby odcCitavaju k réznym datumom pocas
roka. Nasledkom toho sa od manazmentu
vyZzaduje, aby odhadol vynosy =z predaja
elektrickej energie a distribu¢nych sluzieb pre
tychto zakaznikov za obdobia, ktoré nie su
pokryté odpocétami meracov. Odhad vynosov sa
uréuje na Urovni jednotlivych zmluv a
predovS§etkym na zaklade:

* spotreby kazdého takéhoto zakaznika v
minulosti,

e strat elektrickej energie v distribu€nej sieti, a

e jednotkovej zmluvnej ceny, ktora je

regulovana nariadenim viady.

Vzhladom na velky zakaznicky kmen, rdzne
kategorie zakaznikov a rézne datumy odpoctov
meracov je proces odhadovania vynosov
Zlozity. Na zaklade toho sa od Skupiny vyZaduju
primerané kontroly nad:

* integritou a presnostou Udajov pouzitych
v procese odhadovania, a

Nase auditorské postupy v tejto oblasti vykonané
s podporou naSich vlastnych Specialistov na audit
informaénych technolégii (IT) zahfhali okrem
iného:

* Pochopenie vykazovania vynosov z dodavok
elektrickej energie Skupiny a suvisiacich
procesov;

° Testovanie dizajnu, implementacie
a prevadzkovej uginnosti IT kontrol v ramci
procesu vykazovania vynosov, ako aj tie nad
aplikaciou cien, merania spotreby a prenosu
informacii medzi systémami Skupiny ako
aj iné.

° Posudenie, ¢i udaje pouZité v odhade su v
stlade s internymi systémami Skupiny alebo
externymi zdrojmi. Okrem iného sme posudili
pouziti  jednotkovi cenu s verejne
dostupnymi rozhodnutiami regulatora trhu.

° Hodnotenie schopnosti Skupiny vypracovat
spolahlivé  odhady spotreby elektriny
zakaznikov porovnanim jej odhadu celkovej
spotreby z predchadzajuceho roka so
skuto€nou naslednou spotrebou.

° Na zaklade vstupov, akymi su nakipené a

predané objemy elektrickej energie,
oCakavane straty v distribu¢nej sieti a
zmluvné ceny, vypracovanie vlastnej

oCakavanej hodnoty celkovych vynosov z




predaja elektrickej energie a distribuénych

* efektivnostou metédy odhadovania ako takej. sluzieb malospotrebitefom a domé&cnostiam
za rok, vratane odhadovanej Casti a jej

Vzhladom na zloZitost' a neistotu v odhade sme _ , )
porovnanie so sumou vykazanou Skupinou.

usudili, Zze tato =zalezitost suvisi s rizikom
gﬁﬁaﬂg@ nrt’]esg.:_imgztt’l’a g;%raN:zé:/lzgzgot\ﬁi * Hodnotenie vhodnosti a Uplnosti zverejneni v
bola pov):aiovar?é za klucovu zéleiitost’ auditu Kongalidovens] dCtovne] Zewisrie: SKupiny

’ ohladom odhadovanych vynosov z predaja
elektrickej energie a distribu¢nych sluzieb a
suladu s  prisluSnymi  poziadavkami
finanéného vykaznictva.

Zodpovednost’ Statutarneho organu a oso6b poverenych spravou a riadenim za konsolidovanu

uctovnu zavierku

Statutarny orgéan je zodpovedny za zostavenie tejto konsolidovanej u&tovnej zavierky tak, aby
poskytovala pravdivy a verny obraz podla Medzinarodnych $tandardov finanéného vykaznictva v zneni
prijatom Eurépskou Uniou aza tie interné kontroly, ktoré povaZuje za potrebné na zostavenie
konsolidovanej u¢tovnej zavierky, ktora neobsahuje vyznamné nespravnosti, ¢i uz v désledku podvodu
alebo chyby.

Pri zostavovani konsolidovanej ucétovnej zavierky je Statutarny organ zodpovedny za zhodnotenie
schopnosti Skupiny nepretrzite pokracovat’ vo svojej ¢innosti, za opisanie skuto¢nosti tykajucich sa
nepretrzitétho pokraCovania v c&innosti, ak je to potrebné, aza pouzitie predpokladu nepretrzitého
pokracovania v €innosti v G¢tovnictve, ibaze by mal v umysle Skupinu zlikvidovat alebo ukoncit' jej
¢innost,, alebo by nemal inu realisticki moznost nez tak urobit.

Osoby poverené spravou a riadenim su zodpovedné za dohlad nad procesom finanéného vykaznictva
Skupiny.

Zodpovednost’ auditora za audit konsolidovanej uctovnej zavierky

Nasou zodpovednostou je ziskat primerané uistenie, ¢i konsolidovana uc¢tovna zavierka ako celok
neobsahuje vyznamné nespravnosti, ¢i uz v désledku podvodu alebo chyby, a vydat’ spravu auditora,
vratane nazoru. Primerané uistenie je uistenie vysokého stupiia, ale nie je zarukou toho, Ze audit
vykonany podla medzinarodnych auditorskych $tandardov vzdy odhali vyznamné nespravnosti, ak také
existuju. Nespravnosti mézu vzniknut v dosledku podvodu alebo chyby a za vyznamné sa povazuju
vtedy, ak by sa dalo odévodnene o¢akavat, ze jednotlivo alebo v stihrne by mohli ovplyvnit ekonomické
rozhodnutia pouzivatelov, uskutoénené na zaklade tejto konsolidovanej Guctovnej zavierky.

V ramci auditu uskuto€neného podla medzinarodnych auditorskych Standardov, poc¢as celého auditu
uplatiiujeme odborny usudok a zachovavame profesionalny skepticizmus. Okrem toho:

* Identifikujeme a posudzujeme rizika vyznamnej nespravnosti konsolidovanej uctovnej zavierky, ¢i
uz v désledku podvodu alebo chyby, navrhujeme a uskuto¢riujeme auditorské postupy reagujuce
na tieto rizika a ziskavame auditorské ddkazy, ktoré st dostato¢né a vhodné na poskytnutie zakladu
pre nas nazor. Riziko neodhalenia vyznamnej nespravnosti v désledku podvodu je vysSie ako toto
riziko v dbésledku chyby, pretoze podvod médzZe zahfiiat tajnu dohodu, falSovanie, umyselné
vynechanie, nepravdivé vyhlasenie alebo obidenie internej kontroly.

° Oboznamujeme sa s internymi kontrolami relevantnymi pre audit, aby sme mohli navrhnut
auditorské postupy vhodné za danych okolnosti, ale nie za u€elom vyjadrenia nazoru na efektivnost
internych kontrol Skupiny.

° Hodnotime vhodnost' pouzitych U€tovnych zasad a uctovnych metdéd a primeranost Uctovnych
odhadov a uvedenie s nimi suvisiacich informacii, uskutoénené statutarnym organom.
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* Robime zaver o tom, ¢i statutarny organ vhodne v uctovnictve pouziva predpoklad nepretrzitého
pokracovania v €innosti a na zaklade ziskanych auditorskych dékazov zaver o tom, &i existuje
vyznamna neistota v suvislosti s udalostami alebo okolnostami, ktoré by mohli vyznamne
spochybnit schopnost Skupiny nepretrzite pokracovat v cinnosti. Ak dospejeme k zaveru, Ze
vyznamna neistota existuje, sme povinni upozornit v nasej sprave auditora na suvisiace informacie
uvedené v konsolidovanej uctovnej zavierke alebo, ak su tieto informacie nedostatoéné, modifikovat
na$ nazor. Nase zavery vychadzaju z auditorskych dokazov ziskanych do datumu vydania nase;j
spravy auditora. Budlce udalosti alebo okolnosti v8ak moézu spoésobit, ze Skupina prestane
pokracovat v nepretrZitej Cinnosti.

* Hodnotime celkovl prezentaciu, Strukturu a obsah konsolidovanej uctovnej zavierky vratane
informacii v nej uvedenych, ako aj to, ¢i konsolidovana uétovna zavierka zachytava uskutocnené
transakcie a udalosti spésobom, ktory vedie k ich vernému zobrazeniu.

° Ziskavame dostato¢né avhodné auditorské dokazy ohladom finanénych informacii u¢tovnych
jednotiek alebo podnikatelskych aktivit Skupiny, aby sme mohli vyjadrit nazor na konsolidovanu
Uctovnu zavierku. Sme zodpovedni za riadenie, dohlad a vykon auditu Skupiny. Sme vyhradne
zodpovedni za na$ nazor auditora.

S osobami poverenymi spravou a riadenim komunikujeme okrem iného o planovanom rozsahu
a harmonograme auditu a o vyznamnych zisteniach auditu, vratane vSetkych vyznamnych nedostatkov
internej kontroly, ktoré pocas nasho auditu zistime.

Osobam poverenym spravou a riadenim tiez poskytujeme vyhlasenie o tom, Ze sme splnili prislusné
poziadavky tykajuce sa nezavislosti, akomunikujeme s nimi o vS8etkych vztahoch a inych
skuto€nostiach, pri ktorych sa mozno opodstatnene domnievat, Ze maju vplyv na nasu nezavislost, ako
aj o uskutoénenych opatreniach na eliminaciu ohrozenia nezavislosti alebo o aplikovanych ochrannych
opatreniach.

Zo skutocnosti komunikovanych osobam poverenym spravou a riadenim uréime tie, ktoré mali najvacsi
vyznam pri audite konsolidovanej uctovnej zavierky bezného obdobia, a preto su klu€ovymi
zalezitostami auditu. Tieto zalezitosti opiSeme v nasej sprave auditora, ak zakon alebo iny pravny
predpis ich zverejnenie nevylu€uje, alebo ak v mimoriadne zriedkavych pripadoch nerozhodneme, Ze
urCitd zalezitost by sa v nasej sprave uviest nemala, pretoze mozno odbévodnene oCakavat, Ze
nepriaznivé désledky jej uvedenia by prevazili nad verejnym prospechom z jej uvedenia.

Sprava k d'alSim poziadavkam zakonov a inych pravnych predpisov

Sprava k inym informaciam, ktoré sa uvadzaju vo vyrocnej sprave

Statutarny organ je zodpovedny za iné informacie. Iné informécie pozostavaiju z informéacii uvedenych
vo vyrocnej sprave, zostavenej podla pozZiadaviek zakona €. 431/2002 Z. z. o uctovnictve v zneni
neskorsich predpisov (,zakon o uctovnictve®), ale nezahrnuju uc¢tovnu zavierku a nasu spravu auditora
k tejto uctovnej zavierke. Nas nazor na konsolidovant Uc¢tovnu zavierku sa nevztahuje na tieto iné
informacie vo vyro¢nej sprave.

V suvislosti s auditom konsolidovanej G¢tovnej zavierky je naSou zodpovednostou oboznamenie sa s
tymito inymi informaciami uvedenymi vo vyroénej sprave, ktoru sme obdrzali pred diiom vydania spravy
auditora z auditu konsolidovanej uctovnej zavierky, a posudenie, €i tieto iné informacie nie su vo
vyznamnom nesllade s auditovanou konsolidovanou uctovnou zavierkou alebo nasimi poznatkami,
ktoré sme ziskali poc¢as auditu konsolidovanej G¢tovnej zavierky, alebo sa inak zdaju byt vyznamne
nespravne. Ak na zaklade nami vykonanej prace prideme k zaveru, ze tieto iné informacie su vyznamne
nespravne, vyzaduje sa, aby sme tieto skuto€nosti uviedli.
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V suvislosti s vyro€nou spravou zakon o uctovnictve vyZzaduje, aby sme vyjadrili ndzor na to, ¢&i su tieto
iné informacie uvedené vo vyrocnej sprave v sulade s konsolidovanu uctovnou zavierkou zostavenou
za to isté uctovné obdobie, a i vyroéna sprava, s vynimkou poZiadaviek tykajucich sa vykazovania
informacii o udrzatelnosti, obsahuje informacie, ktorych uvedenie vyzaduje zakon o U&tovnictve.

V suvislosti s vykazovanim informacii o udrzatelnosti, ktoré tvoria samostatna ¢ast vyro€nej spravy,
sme vykonali zakazku na limitované uistenie, ktorej vysledky boli uvedené v samostatnej sprave o
uisteni s nemodifikovanym zaverom.

Na zéklade prac vykonanych pocas auditu konsolidovanej uctovnej zavierky, podla nasho nazoru, vo
v8etkych vyznamnych suvislostiach:

* tieto iné informacie uvedené vo vyrocnej sprave zostavenej za rok 2024 su v sulade s
konsolidovanou uc¢tovnou zavierkou zostavenou za to isté uétovné obdobie,

* vyro€na sprava, s vynimkou poziadaviek tykajucich sa vykazovania informacii o udrzatelnosti,
obsahuje informacie, ktorych uvedenie vyzaduje zakon o Gétovnictve.

Okrem toho zakon o uctovnictve vyZaduje, aby sme uviedli, & sme na zaklade naSich poznatkov
o Skupine a situacii v nej, ktoré sme ziskali po€as auditu konsolidovanej uctovnej zavierky, zistili v tychto
inych informaciach uvedenych vo vyro¢nej sprave vyznamné nespravnosti. V tejto suvislosti neexistuju
Zistenia, ktoré by sme mali uviest'.

Dalsie poziadavky na obsah spravy auditora v zmysle Nariadenia Eurépskeho parlamentu

aRady (EU) €. 537/2014 zo 16. aprila 2014 o osobitnych poziadavkach tykajacich sa
Statutarneho auditu subjektov verejného zaujmu

Vymenovanie a schvalenie auditora

Za Statutarneho auditora sme boli vymenovani Statutarnym organom spolo€nosti Zapadoslovenska
energetika, a.s. 6. juna 2024 na zaklade nasSho schvélenia valnym zhromazdenim spolognosti
Zapadoslovenska energetika, a.s. 6. juna 2024. Celkové nepreru§ené obdobie nasej zakazky, vratane
predchadzajlcich obnoveni zakazky (prediZzeni obdobia, na ktoré sme boli pévodne vymenovani)
a nasich opatovnych vymenovani za Statutarnych auditorov, predstavuje 4 roky.

Konzistentnost' s dodato¢nou sprévou pre vybor pre audit

Nas$ nazor auditora vyjadreny v tejto sprave je konzistentny s dodato&nou spravou vypracovanou pre
vybor pre audit Spolo¢nosti, ktord sme vydali 24. marca 2025.

Neauditorské sluzby

Neboli poskytované zakazané neauditorské sluzby uvedené v &lanku 5 ods. 1 Nariadenia Europskeho
parlamentu a Rady (EU) & 537/2014 zo 16. aprila 2014 o osobitnych poziadavkach tykaju0|ch sa
Statutarneho auditu subjektov verejného zaujmu a pri vykone auditu sme zoste

Zodpovedny auditor:
Ing. Lubos$ Vanco
Licencia SKAU ¢. 745

Auditorska spolocnost:
KPMG Slovensko spol. s r.o.
Licencia SKAU ¢&. 96

Bratislava, 27. marca 2025



Zapadosiovenska energetika, a.s.
Konsolidovany vykaz finanénej pozicie

31. december

31. december

V tisicoch EUR Pozn. 2024 2023
AKTIVA
Dlhodobé aktiva
Dlhodoby hmotny majetok 6 2012623 1901 877
Dihodoby nehmotny majetok 7 478 600 476 304
Investitna nehnutefnost 8 - 1149
Prava na uzivanie majetku 9 30 207 28 397
Investicie Gétované metddou podielu na vlastnom imani 10 3485 3485
Pohladavky z odloZzenej dane z prijmov 18 7152 8 164
Pohladavky z chchodnéhe styku a ostatné pohladavky 12 11 630 6 837
Ostatny dihodoby majetok 132 132
Dlhodobé aktiva spolu 2543829 2426 345
Obezné aktiva
Zasoby 11 41 486 51 593
Pohladavky z obchodného styku a ostatné pohladavky 12 298 190 355 658
Pohladavka zo splatnej dane z prijmov 3573 -
Peniaze a pefazné ekvivalenty 13 213 841 284 024
Aktiva drzané na predaj a ukon€ované ¢innosti 33 75048 83 805
ObeZné aktiva spolu 632138 775080
AKTIVA SPOLU 3175967 3201425
VLASTNE IMANIE
Zakladné imanie 14 282 467 282 467
Zakonny rezervny fond 15 56 520 56 520
Emisné azio 14 662 581 662 581
Nerozdeleny zisk 346 444 282 555
Vlastné imanie pripadajlice na vlastnikov materskej spoloénosti spolu 1348 012 1284 123
Mensginové podiely 35 667 1 496
VLASTNE IMANIE SPOLU 1348 679 1285619
ZAVAZKY
Dihodobé zavizky
Emitované dihopisy 16 314 320 314 008
Uvery 17 380 320 427 061
Zavazky z lizingu 9 25518 23 881
Zavazky z odloZenej dane z prijmov 18 199 342 177 837
Zavazky z obchodného styku a ostatné zavazky 23 51 839 25153
Zamestnanecké pozZitky po ukonéeni zamestnania 19 14 711 13 952
Ostatné dihodobé zamestnanecké poZitky 20 2193 2277
Rezervy na ostatné zavizky a naklady 21 2818 -
Zmluvné zavazky z pripojovacich poplatkov 22 142 527 121 676
Dihodobé zavizky spolu 1133 588 1105 845
Kratkodobé zavazky
Emitované dlhopisy a zavizok z urokov z dihopisov 16 4294 4 294
Uvery 17 114 006 84 622
Zaviézky z lizingu 9 5160 4 609
Zavéazky z obchodného styku a ostatné zavazky 23 477 001 597 041
Zavazky zo splatnej dane z prijmov - 47 928
Rezervy na ostatné zavazky a naklady 21 9938 17 113
Zmluvné zavazky z pripojovacich poplatkov 22 11 204 9 850
Zaviézky priamo spojené s aktivami drZzanymi na predaj a ukongovanymi

cinnostami 33 72 097 44 504
Kratkodobhé zavézky spolu 693 700 809 961
ZAVAZKY SPOLU 1 827 288 1915 806
ZAVAZKY A VLASTNE IMANIE SPOLU 3175967 3201425
Stvisiace poznamky &. 1 aZ 43 predstavuji integrélnu sicast tejto konsolidovanef uctovnej zavierky. Strana 1



Zapadoslovenska energetika, a.s.
Konsolidovany vykaz ziskov a strat a ostatnych sthrnnych ziskov

V tisicoch EUR Pozn. 2024 2023
Pokraéujice cinnosti
Vynosy z predaja elektrickej energie a ostatné vynosy 24 1 847 650 1 598 480
Vynosy z predaja plynu 24 398 668 250 216
Kompenzacie 25 222 637 464 237
Nakup elektrickej energie, zemného plynu na vyrobu elektrickej

energie a stvisiace poplatky 26 -1 312 340 -1 404 688
Nakup zemného plynu na predaj -536 353 -371 152
Zamestnanecké poZitky 27 -188 093 -114 777
Qdpisy dihodobého hmotného majetku a investiénej nehnutefnosti 6,8 -126 873 -65 307
Odpisy nehmotného majetku 7 -19 632 -9 415
Qdpisy prav na uZivanie majetku 9 -4 611 -3 642
Ostatne prevadzkové naklady 28 98 177 -51 645
Podiel na zisku z investicii Gétovanych metédou podielu na viastnom

imani 10 162 68
Ostatné prevadzkoveé vynosy 29 23 001 18 044
Aktivované viastné naklady 40 707 25 881
Zisk z prevadzkovej Sinnosti 246 746 345 300
Finanéné vynosy / (naklady)
Urokové a podobné vynosy 30 7 664 7038
Urokové a podobné naklady 31 -26 877 -21 681
Finanéné naklady, netto -19 213 -14 643
Zisk pred zdanenim 227 533 330 657
Dafi z prijmov 18 -77 919 -82 188
Zisk za rok z pokracujucich éinnosti 149 614 248 469
Zisk za rok z ukonéovanych éinnosti 33 32420 4629
Zisk za rok 182 034 253 098

Ostatné sihrnné zisky / (straty)

PolozZky, ktoré nasledne nebudii prekiasifikovane do zisku alebo

straty:
Zmeny v realnej hodnote zabezpedovacich finanénych nastrojov -10 524 -
Poistno-matematické precenenie zavézkov zo zamestnaneckych

pozitkov 19 -2 300 2234
OdloZena dan k poistno-matematickému preceneniu zavézkov zo

zamestnaneckych pozitkov 18 1227 -470
Ostatné sahrnné zisky / (straty) spolu za rok -11 597 1764
Celkové sthrnné zisky spolu za rok 170 437 254 862
Zisk / (strata) za rok pripada na:
- vlastnikov materskej spolo&nosti 182 220 253 349
- mensinové podiely 35 -186 -251
Celkové sihmne zisky / {straty) spolu za rok pripadaju na:
- vlastnikov materskej spolo€nosti 170 623 255113
- mensinové podiely 35 -186 -251
Celkové stihmné zisky spolu za rok:
- z pokraéujucich &innosti 138 017 250 233
- z ukoncovanych ginnosti 33 32 420 4629

Siivisiace poznamky &. 1 az 43 predstavujd integrélnu sucast tejio konsolidovanej uctovnej zavierky. Strana 2
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Zapadoslovenska energetika, a.s.
Konsolidovany vykaz peniaznych tokov

V fisicoch EUR —: Pozn. 2024 2023
Penazné toky z prevadzkovej ¢innosti
Zisk pred zdanenim z pokracujticich innosti 227 533 330 657
Zisk pred zdanenim z ukencovanych Sinnosti 33 40773 8093
Zisk pred zdanenim 268 306 338 750
Upravy o nepefiazné polozky:
odpisy dihodobého hmotného majetku a investicnej nehnutelnosti 6,8 126 877 69 619
- odpisy prav na uzivanie majetku 8 4625 3656
- (zisk) / strata z predaja dlhodobého hmotného a nehmotného majetku 6,29 -986 -7 088
naklad na emisie oxidu uhli¢itého na vyrovnanie emisnymi kvdtami 21 27799 25579
rozpustenie vynoscv budicich obdobi zo Statnych a inych dotacii 29 -2171 -2 781
- odpisy nehmotného majetku 7 18632 9 594
urokoveé a podobné vynosy -7 664 -7 038
Urokové a podobné naklady 26 877 21678
- zmluvné aktiva - €asové rozliSenie provizii za sprostredkovanie predaja -116 558
podiel na zisku z investicii Gétovanych metédou pedielu na vlastnom imani -162 -68
vynosy z bezodplatne nadobudnutého majetku -3 660 -1 710
ostatné nepefnaZné poloZky azn 253
Pefiazné toky z prevadzky pred zmenou prevadzkového kapitélu 462 628 451 002
Zmeny v prevadzkovom kapitale:
zasoby 9414 -7 467
pohladavky z obchodného styku a ostatné pohfadavky 50 317 240 437
- zavizky z obchodného styku a ostatné zavizky -112 351 77 121
rezervy a zmluvné zavézky -13 300 -31 652
Pefiazné toky z prevadzky pred trckmi a dafiou 396 708 729 441
Prijaté aroky 7 664 3814
Zaplatené uroky -25 277 -23 601
Zaplatena dar z prijmov 42 -110 959 -43 602
PefaZzné toky z prevadzkovej éinnosti, netto 268 136 666 052
PefaZné toky z investi¢nej ¢innosti
Nakup dlhodobého hmotného a nehmotného majetku -213 685 -154 427
Nakup emisnych kvot 7 -21720 -20 283
Prijaté dividendy z investicii Gétovanych metédou podielu na viastnom imani 162 68
Prijmy z predaja dihodobéhe hmotného a nehmotného majetku 6 5 408 13 908
Prijaté dotacie 26985 5343
Obstaranie dcérskej spolognosti, znizené o hodnotu ziskanych pefiaznych prostriedkov -450 -
Pefiazné prostriedky v deérskych spolognostiach, nad kiorymi bola ziskana kentrola 34 - 5316
Obstaranie mensinovych podielov v deérskych spoleénostiach 35 -3228 -
Pefiazné toky z investiénej éinnosti, netto -206 528 -150 075
Pefnazné toky z finantnej éinnosti
Zaplatené dividendy 14 -105 783 -72 958
Splatky prijatych Gverov 17,38 -69 973 -207 758
Prijaté uvery 17,38 49 887 321 573
Transakéné naklady spojené s prijatymi tvermi 17,38 - -448
Vydavky na splacanie emitovanych dlhopisov 16, 38 - -315 000
Splatky istiny zavézkov 2 lizingu 9 -5 922 -5 456
Pefazné toky z finanénej Einnosti, netto =131 791 -280 047
Gista zmena v peniazoch a pefaznych ekvivalentoch =70 183 235 930
Peniaze a pefiazné ekvivalenty na zadiatku roka 284 024 43 004
Peniaze a pefiazné ekvivalenty na konci roka 13 213 841 284 024
Suvisiace poznamky &. 1 aZ 43 predstavuji integralnu sucast tejto konsolidovanej Ggtovne]j zavierky. Strana 4



Zapadoslovenska energetika, a.s.
Poznamky ku konsolidovanef titovnej zavierke — 31. december 2024

1 Uvodné informacie

Tato konsolidovana Uctovna zavierka bola zostavena podfa slovenského zakona ¢ Gétovnictve (zakon
€. 431/2002 Z.z. v zneni neskorSich predpisov) a v silade s Medzinarodnymi $tandardmi finanéného
vykaznictva v zneni prijatom Eurépskou uniou za rok ukonéeny 31. decembra 2024 za spolo&nost
Zapadoslovenska energetika, a.s. (dalej "Spolocénost™ alebo "ZSE") a jej dcérske spoloénosti ("Skupina®).

Spologénost bola zaloZzena a ma danove sidlo v Slovenskej republike. Spolognost je akciovou spolocnostou
s ruéenim akcionarov obmedzenym na vklad do zékladnéhe imania a bola zaloZzena v stlade so slovenskou
legislativou v jej sutasnej pravnej forme dfia 15. oktdébra 2001. Spoloénost bola zapisana do Obchodného
registra Mestského sudu Bratislava Il diia 1. novembra 2001.

Zakladny predmet podnikania. Skupina poskytuje sluZby distriblcie a dodavky elekirickej energie
primarne v oblasti zapadného a vychodného Slovenska. Okrem toho Skupina poskytuje sluzby v oblasti
dodéavky zemného plynu ako doplnenie ponuky dodavky elektrickej energie. Skupina fieZ prevadzkuje dve
malé vodné elektrarne a paroplynovl elektraref a poskytuje tretim stranam doplnkové sluZby vystavby,
prevadzky a OdrZby elektrickych sieti a sluzby v oblasti tepelného hospodarstva, vzduchotechniky,
fotovoltaiky, elektrointalacii, technickej spravy budov a inych zakaznickych rieSeni.

Urad pre reguldciu sietovych odvetvi ("URSOQ") reguluje urgité aspekty vztahu Skupiny so svojimi
zakaznikmi, vratane ceny elekirickej energie, plynu a sluZieb poskytovanych niektorym druhom zakaznikov
Skupiny.

NajdolezitejSimi dcérskymi spolo¢nostami Skupiny sa:

Majetkovy

Obchodné meno podiel Popis hlavnej éinnosti

Prevadzka distribunej siete elektricksj energie na zapadnom
Zapadoslovenska distribucna, a.s. 100,00% Slovensku

Prevadzka distribunej siete elektrickej energie na vychodnom
Vychodoslovenska distribuéna, a.s. 100,00% Slovensku

Dodavka elektrickej energie a zemného plynu maloobchodnym a
ZSE Energia, a.s. 100,00% velkoobchodnym zédkaznikom

Dodavka elektrickej energie a zemného plynu maloobchodnym a
Vychodoslovenska energetika a.s. 100,00% velkoobchodnym zakaznikom
Vychodoslovenska energetika Holding a.s.
{VSEH, a.s.) 100,00% Poskytovanie sluZieb
ZSE Energy Solutions, s.r.o. 100,00% Vystavba zariadeni
ZSE MVE, s.T. 0. 100,00% Prevadzka malych vodnych elektrarni
ZSE Business Services, s. 1. 0. 100,00% Obchodné spoloénost
Z5E Elektrérne, s.r.0. (bod &. 5 poznamok) 100,00% Prevadzka paroplynovej elektrame

Holdingova spoloénost pre spolocnosti v oblasti energetickych
ZSE Energetické sluzby, s.r. 0. 100,00% sluzieb
EKOTERM, s.r.o. 100,00% Poskytovanie sluzieb
BK, a.s. 73,89% Poskytovanie sluzieb
VSE Solutions s.r.o. 100,00% Poskytovanie sluzieb
VSE Call centrum, s.r.o. 100,00% Poskytovanie sluzieb
VSE Ekoenergia, s.r.o. 100,00% Prevadzka a Odrzba elekirickych sieti

V3etky dcérske spolotnosti Skupiny si zaloZené v Slovenskej republike.

Adresa sidla Spoloénosti a miesto podnikania. Sidlom spolognosti je Culenova 6, Bratislava 816 47,
Slovenska republika. Identifikaéné &islo Spoloénosti (ICO) je: 35 823 551 a daiové identifikaéné &islo (c
DPH) je: SK2020285256.

Mena vykazovania. Tato konsolidovanad uctovna zavierka je prezentovana v eurach ("EURY),
po zaokrahleni na celé tisice eur, ak nie je uvedené inak. Zaporné hodnoty su uvedené s minusom.

Viastnicka Struktdra. Ministerstvo hospodarstva Slovenskej republiky vlastni 51% akceii Spoloénosti, E.ON
Slovensko, a.s. vlastni 24,17%, E.ON International Participations N.V. vlastni 14,83% a E.ON
Beteiligungen GmbH vlastni 10% akcii Spolo¢nosti k 31. decembru 2024 ak 31. decembru 2023.
Spoloénost je spologne kontrolovana spolocnostou E.ON SE a slovenskou viadou na zaklade akcionarskej
zmluvy, ktord vyZaduje, aby jej strany konali spolo&ne pri riadeni aktivit, ktore vyznamne ovplyviiuji
ziskovost' G&tovnej jednotky. Vid bod & 14 poznamok. Tuto konsolidovant Gétovna zavierku je mozné
ziskat priamo v sidle Spolo&nosti.
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Zapadosilovenska energetika, a.s.
Poznamky ku konsolidovanej uétovnej zavierke — 31. december 2024

1 Uvodné informacie (pokraéovanie)

Zoznam &lenov predstavenstva Spolo&nosti a &lenov jej dozornej rady je verejne dostupny z Obchodného
registra, ktory prevadzkuje Ministerstvo spravodlivosti Slovenskej republiky na www.orsr.sk.

Podet zamestnancov. Skupina mala v priemere 3 840 zamestnancov poctas roka 2024 (2023: v priemere
2 316 zamestnancov). Poéet zamestnancov Skupiny k 31. decembru 2024 bol 3 860, z Coho 129
predstavovalo vedenie (31. december 2023: 3 835 zamestnancov, z &oho 133 bolo vedenie).

2 Vyznamné postupy Gétovania

Zaklad pre zostavenie tétovnej zavierky. Tato konsolidovana Gétovna zavierka bola zostavena v sulade
s Medzinarodnymi $tandardmi finan&ného vykaznictva ("JFRS*) v zneni prijatom Eurépskou tiniou v stlade
s principom historickych obstaravacich cien.

Konsolidovana Ud&tovna zavierka bola zostavena na zaklade principu ¢asového rozlidenia, podfa ktorého
sa transakcie a dalsie skutodnosti vykazuju v &ase ich vzniku a v konsolidovane] uctovnej zavierke sa
vykazuju v obdobi, s ktorym suvisia, za predpokladu nepretrzitého pokracovania vo svojej Cinnosti.

Vyznamné postupy U&tovania pouzité pri zostaveni tejto konsolidovanej Uétovnej zavierky su uvedene
nizSie. Tieto postupy G&tovania boli aplikované konzistentne na vdetky uétovné obdobia, ak nie je dale]
uvedené inak (vid bod &. 3 poznamok}.

Predstavenstvo Spolognosti méZe navrhnut akcionarom Spolognosti zmenu konsolidovanej Gétovne;
zavierky do jej schvalenia valnym zhromaZdenim akcionarov Spoloénosti. Av3ak podla § 16 odsek 9 az 11
Zakona o Uétovnictve neumoziuje otvarat' uzavreté (&tovné knihy po schvaleni Gctovnej zavierky valnym
zhromazdenim Spolo&nosti. Ak véak uétovna jednotka po schvaleni uctovnej zavierky zisti, ze Udaje za
predchadzajice Gétovné obdobie nie si porovnatelné, Zakon o uctovnictve umozfiuje tctovnej jednotke
opravu udajov za minulé obdobie v utovhom obdobi, v ktorom boli dané skutoCnosti zistene.

Konsolidovang uétovna zavierka. Dcérskymi spolo¢nostami si tie Gétovné jednotky, vratane
Strukturovanych subjektov, ktoré Skupina ovlada, pretoZe (i) ma pravomoc riadit' tie ich relevantne Cinnosti,
ktoré vyznamnym spdsobom ovplyviuju ich vynosy, (ii) ma narok, ¢i prava, podielat sa na variabilnych
vynosoch zo svojej Udasti v tychto (étovnych jednotkéach, a (iii) mé schopnost’ vyuzit svoju pravomoc nad
uvedenymi G&tovnymi jednotkami na to, aby ovplyvnila vy$ku vynosov investora. Pri posudzovani toho, &i
Skupina ovlada int G&tovni jednotku, sa berie do vahy existencia a vplyv podstatnych hlasovacich prav,
vratane podstatnych potencialnych hlasovacich prav. Aby bolo pravo podstatné, musi mat' jeho drzitef
praktick( schopnost uplatfiovat ho vtedy, ked vznikne potreba prijat rozhodnutia o smerovani relevantnych
ginnosti ovladane] uétovnej jednotky. Skupina méze ovladat Gctovnu jednotku dokonca aj vtedy, ked v nej
neviastni vaésinu hlasovacich prav. V takom pripade posudzuje Skupina vy$ku svojich hlasovacich prav
porovnanim s velkostou a rozptylenim podielov ostatnych drzitefov hlasovacich prav, aby zistila, &i ma de-
facto kontrolu nad danym subjektom. Ochranné prava inych investorov, napr. také, ktoré sa tykaju
zasadnych zmien &innosti danej uétovnej jednotky, alebo ktoré sa uplatriuja iba za vynimognych okolnosti,
nebrania Skupine, aby v tejto G&tovnej jednotke uplatiovala kontrolny vplyv. Dcérske ugtovné jednotky su
konsolidované odo diia, kedy Skupinu ziskala kontrolu (datum akvizicie) a su vynaté z konsolidacie odo
dnia, od ktorého prestane Skupina Uétovnu jednotku ovladat'.

Pri akvizicii dcérskych spoloénosti sa uplatiuje akviziéna metdda tctovania. Identifikovatelné nadobudnuté
aktiva, zavazky a podmienené zavazky predpokladané v podnikovej kombinacii sa ocefiuju ich realnou
hodnotou ku diu nadobudnutia, bez ohladu na rozsah pripadného mensinového podielu.

Skupina ocefiuje mensinovy podiel, ktory predstavuje sicasny viastnicky podiel a opraviuje drzitefa k
pomernému podielu na &istych aktivach v pripade likvidacie podrfa individuainej transakcie, bud: (a) realnou
hodnotou, alebo (b) pomernym podielom mendinového podielu na &istych aktivach nadobudanej
spolo&nosti. Menginové podiely, ktoré nie su st¢asne vlastnickymi podielmi, sa ocenujl realnou hodnotou.

Goodwill sa ocefiuje odpogitanim &istych aktiv nadobldanej spoloénosti od suhmnej protihodnoty
uhradenej za nadobudant spoloénost, hodnoty mensinového podielu v nadobldane] spolognosti a redinej
hodnoty podielu v nadobldanej spoloénosti drzaného tesne pred datumom nadobudnutia. Kazda zaporna
suma (,negativny goodwill" alebo ,vyhodna kupa“) sa vykazuje vo vykaze ziskov a sirat, po tom, ako
vedenie prehodnoti, &i identifikovalo véetok nadobudnuty majetok a vsetky predpokladané zavazky a
podmienené zavazky, a preskima primeranost ich ocenenia.
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2 Vyznamné postupy uétovania (pokragovanie)

Protihodnota uhradena za nadobidan( spoloénost sa ocefiuje realnou hodnotou odovzdanych aktiv,
emitovanych néstrojov vlastného imania a vzniknutych alebo prevzatych zavazkov vratane realnej hodnoty
aktiv alebo zavézkov plynucich z dohéd o podmienenom plneni, ale nezabriiuje naklady spojené s
akviziciou, ako napriklad poradenské sluzby, pravne sluzby alebo obdobné odborné sluZby. Transakéné
naklady savisiace s akviziciou a vzniknuté v ramci emisie nastrojov vlastného imania sa odditaju od
viastného imania; transakéné naklady vzniknuté v ramci emisie dihovych nastrojov ako suéast’ podnikovej
kombinacie sa od¢itaju od uctovne] hodnoty dihu a v3etky ostatné transakéné naklady svisiace s
akviziciou su zaugtované do nakladov.

Vnutroskupinové transakcie, zostatky a nerealizované zisky z transakcil medzi spolo¢nostami v Skupine
sa eliminuju pri konsolidacii. Nerealizované straty su tiez eliminované, s vynimkou pripadov, ked nie je
zabezpetena navratnost obstaravacej ceny. Spoloénost a véetky jej dceérske spoloénosti pouZivaju
rovnaké uctovné postupy, ktoré su konzistentné s uctovnymi postupmi Skupiny.

Mensinovy podiel je ta Zast’ vysledku hospodarenia a vlastného imania dcérskej spolocnosti priraditefna k
podielom, ktoré Skupina priamo ani nepriamo nevlastni. Mensinovy podiel predstavuje samaostatni zloZku
vlastného imania Skupiny.

Spolo&né podniky su tie subjekty, v kterych sa Skupina podiela na kontrole ¢innosti spoloZne so svojimi
partnermi v podnikani a ma narck na podiel na ich vlastnom imani.

Dlhodoby hmotny majetok. Dihodoby hmotny majetok je oceneny v obstardvace] cene po znizeni
0 opravky a opravné polozky.

Naklady vynaloZené po uvedeni do uzivania sa zahrnl do Uétovnej hodnoty aktiva alebo zauctuju ako
samostatné aktivum, podfa tcho &o je vhodng, iba ak je pravdepodobné, Ze Skupine budi plynuat budice
ekonomické uzitky spojené s danou poloZkou a obstaravaciu cenu poloZky je mozne spofahiivo stanovit.
Naklady na malé opravy a dennodenn( idrzbu si zauétované do nakladov v ¢ase, ked sU vynaloZené.
Néklady na vymenu vyznamnych Casti alebo komponentov dlhodobého hmotného majetku su
kapitalizované a vymenena &ast je odadtovana.

Na konci kazdého G&tovného obdobia vedenie skuma, & existuje indikacia znizenia hodnoty dlhodobého
hmotného majetku. V pripade existencie takejto indikacie vedenie odhadne spétne ziskatelnt sumu, ktora
je stanovena ako realna hodnota minus naklady na predaj alebo hodnota z pouzivania, podla toho ktora je
vy$sia. UCtovna hodnota je zniZena na spétne ziskatelni hodnotu a strata zo zniZzenia hodnoty je
zaudtovana s vplyvom na hospodarsky vysledok bezného obdobia. Opravné polozky k majetku, ktoré boli
vytvorené v minulych obdobiach, st rozpustené ak je to vhodné v pripade, Ze do3lo k zmene odhadov,
ktoré boli pouzité na stanovenie hodnoty aktiva z jeho pouZivania alebo jeho realnej hodnoty minus naklady
na predaj.

Zisky a straty v pripade vyradenia majetku sd stanovené porovnanim vynosov na uctovnd hodnotu aktiva
a su zaudtované s vplyvom na hospodarsky vysledok beZného obdobia ako ostatné prevadzkove vynosy
alebo naklady.

Skupina vykazuje bezodplatne nadobudnuty majetok prvotne oceneny v redinej hodnote uréenej
kvalifikovanym odhadom alebo znaleckym posudkom. Patria sem predovdetkym prispevky zakaznikov,
ktoré si platené hlavne na investitné vydavky uskutoénené pre zékaznika a zahfiiaji najma aktiva
umozfiujuce pristup k sieti, a ktoré zakaznici zdarma previedli na Skupinu. Prispevky s nevratné a si
jednorazovo Gétované ako ostatné prevadzkové vynosy.

Dihodobé aktiva kiasifikované ako driané na predaj. Dihodobé aktiva a skupiny na vyradenie, ktoré
méZu zahffhat dihodobé aj kratkodobé aktiva, si vo vykaze finanénej pozicie klasifikované ako “dlhodobé
aktiva drzané na predaj”, ak ich U¢tovna hodnota bude ziskana spat predovsetkym cez predajnu transakeiu,
vratane straty kontroly nad dcérskou spolognostou, ktora tieto aktiva vlastni, do 12 mesiacov po skongeni
uétovného obdobia. Aktiva su reklasifikované, len ak si splnené v3etky z nasledujucich podmienok: (a)
aktiva su k dispozicii na okamzity predaj v ich sti¢asnom stave, (b) vedenie Skupiny schvalilo a zahajilo
aktivny program vyhladavania kupujliceho, (c) aktiva s aktivne pondkané na predaj za primeranu cenu,
(d) predaj sa otakava do jedného roka a (e) je nepravdepodobne, Ze tento plan bude vyznamne zmeneny
alebo bude zruseny.

Dihodobé aktiva alebo skupiny na vyradenie klasifikované ako drzané a predaj vo vykaze financnej pozicie
za bezné Gdtovné obdobie nie sU reklasifikované alebo nie je zmenené ich vykazovanie vo vykaze finanénej
pozicie za predchadzajice uctovné obdobie, aby odraZali kiasifikaciu na konci bezného uctovneho
obdobia.
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2 Vyznamné postupy Uétovania (pokraéovanie)

Skupina na vyradenie je skupina aktiv (kratkodobych alebo dlhodobych) na vyradenie predajom alebo inym
sposobom spoloéne ako skupina v jednej transakcii, a zavazky priamo spojené s tymito aktivami, ktoré
budi prevedené v transakcii. Skupina zahrfiuje goodwill nadobudnuty v podnikovej kombinacii, pokial je
skupina pefiazotvornou jednotkou, ku ktorej bol goodwill priradeny. Dlhodobé aktiva su aktiva, ktore zahftia
sumy, ktoré sa ogakavaju, Ze budl realizované alebo inkasované viac ako 12 mesiacov po skonceni
ustovného obdobia. Ak je vyZadovana reklasifikécia, je reklasifikovana kratkodobé aj dihodoba Cast aktiva.

Skupiny na vyradenie drZané na predaj ako celok si ocenené v nizsej z tychto dvoch cien: zostatkova
tdtovna hodnota alebo realna hodnota znizena o naklady na predaj. Budovy a zariadenia drZané na predaj
sa neodpisuju.

Ukonéované éinnosti. Ukondované &innosti predstavuji cast Skupiny, ktora bola odpredana alebo ktora
je klasifikovana ako uréena na predaj, a: (a) predstavuje samostatni vyznamni podnikatelska Cinnost
alebo geografick( oblast podnikania, (b) je si¢astou konkrétneho riadeného planu odpredaja alebo iného
vyradenia vyznamnej podnikatefskej alebo geografickej casti alebo (¢) je dcerskym podnikom
nadobudnutym vyluéne za Gdelom opatovného predaja. Vynosy, néklady a pefiazné toky z ukonCovanych
ginnosti, ak nejaké su, su vykazané oddelene od pokradujlicich ginnosti, a to vratane (dajov za minule
obdobie.

Odpisovanie. Neodpisujl sa pozemky a poloZky, ktoré eSte nie si k dispozicii na uZivanie. Odpisy
ostatnych poloZiek dlhodob&ho hmotného majetku st vypocitané rovnomernou metédou, ktorou sa alokuje
rozdiel medzi obstaréavacou cenou a reziduéinou hodnotou po¢as otakavanych déb Zivotnosti:

Doba ekonomicke] Zivotnosti v rokoch

Stavby distribuénej siete elekirickej energie 30 — 60 rokov
Administrativne budovy 30 — 50 rokov
Elektrické vedenia 15 — 60 rokov
Rozvodne a transformatory 4 — 20 rokov
Ostatné siefové zariadenia 4 — 25 rokov
Dopravné prostriedky 4 — 15 rokov

Rezidualna hodnota aktiva je odhadovana hodnota, ktord by Skupina v sucasnosti obdrzala z jeho
pripadného predaja, po zniZeni o naklady na predaj, ak by dané aktivum uZ teraz bolo vo veku a v stave,
ktory sa ogakdva na konci doby jeho Zivotnosti. Rezidudine hodnoty a ekonomicka doba Zivotnosti sa
prehodnocuji a upravuju, ak je to vhodné, na konci kazdého u¢tovného obdobia.

Kazda &ast polozky dlhodobého hmotného majetku, ktord ma vyznamn( obstaravaciu cenu v porovnani
s celkovou hodnotou poloZky, je odpisovana samosiatne.

Kapitalizacia nakladov na tdvery a péZicky. Véeobecné a Specifické naklady na Gvery a poZicky, ktoré
su priamo priraditelné obstaraniu, vystavbe alebo vyrobe aktiv, ktoré nevyhnutne vyZaduju dihsi cas na
pripravu na zamy$lané uzivanie alebo na predaj (aktiva spihajuce podmienky), st kapitalizované ako
stitast obstaravacej ceny danych aktiv. Datum, od ktorého dochadza ku kapitalizacii, je ked (a} Skupina
vynaklada prostriedky na obstaranie aktiv spifhajtcich podmienky, (b) ma naklady na Gvery a pdzitky a (c)
uskuto&hiuje aktivity, ktoré si nevyhnutné na pripravu aktiva na jeho zamyélané pouzitie alebo na preda.
Kapitalizacia nakladov na avery a péZicky pokracuje az do datumu, ked su aktiva v podstate pripravené na
ich pouzitie alebo na predaj.

Skupina kapitalizuje néklady na dvery a p6Zitky, ktorym by sa Skupina vyhla, ak by neuskutocnila
investiéné vydavky na prislu$né aktiva. Naklady na Gvery a pdZicky, ktoré su kapitalizovane sa vypocitaju
ako priemerné naklady na financovanie Skupiny (vazena priemerna urokova miera aplikovana na vydavky
na aktiva spifiajlice podmienky), s vynimkou tych finanénych prostriedkov a v rozsahu v akom boli pozi¢ane
na obstaranie konkrétneho aktiva. V takomto pripade sa kapitalizuji skutoéné naklady z danych
konkrétnych Gverov po zniZzeni o vynosy z investovania do¢asne volnych prostriedkov z tychto Uverov.

Goodwill. Goodwill sa ocefiuje obstaravacou cenou zniZzenou o kumulované straty zo zniZenia hodnoty,
ak nejakl su. Goodwill sa alokuje na jednotky generujuce pefiaZné toky alebo skupiny jednotiek
generujucich pefiazné toky, od ktorych sa odakava UZitok zo synergie podnikovej kombinacie. Takéto

jednotky alebo skupiny jednotiek predstavuju najnizsiu troved, na ktorej Skupina sleduje goodwill a ktore
nesmu byt vacsie ako prevadzkovy segment.
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2 Vyznamné postupy uétovania {pokracéovanie)

Goodwill bol vykazany v konsolidovanej Uctovnej zavierke Skupiny ako vysledok podnikovych kombinacii
— kdpy dcérskych spolocnosti (bod & 34 a 7 poznamck). Hodnota goodwillu predstavuje rozdiel medzi
realnou hodnotou dcérske] spolognosti ako podniku a realnou hodnotou identifikovaneho majetku a
zavazkov patriacich dcérskej spolognosti.

Test zniZenia hodnoty goodwillu sa vykonava raz rocne pripadne &astejSie, ak udalosti alebo zmeny
okolnosti naznaéuju potencialne zniZenie hodnoty. Udtovna hodnota jednotky generujlce] pefiazné toky,
ktora obsahuje goodwill, sa porovnava na spatne ziskatelnd sumu. Spatne ziskate/na suma je ta suma,
kiora je vy3sia z jeho hodnoty z pouZivania a Cistej predajnej ceny majetku. KaZdé zniZenie hodnoty sa
vykaze okamzite ako naklad a nasledne nie je zrudene.

Nehmotny majetok iny ako goodwill. Nehmotny majetok je pri jeho obstaranf oceneny obstaravacou
cenou. Nehmotny majetok je zadétovany, ak je pravdepodobné, Ze Skupine bud( z daného majetku plynuf’
budice ekonomické UzZitky a obstaravacia cena akiiva sa da spolahlivo stanovit. Po peciatoénom
zauétovani sa nehmotny majetok ocenuje obstaravacou cenou znizenou o opravky a opravné poloZky na
zniZzenie hodnoty.

Naklady suvisiace s Udrzbou pocitatoveho softvéru st zalOétovane do nakladoy v &ase, ked su vyhaloZené.
Naklady na vyvoj, kioré su priamo priraditelné navrhu a testovaniu konkrétnych a jedineénych softvérovych
produktov, ktoré Skupina kontroluje, su zauétované ako nehmotné aktiva, ak su spinené nasledovné
kritéria: (a) dokon&enie softvérového produktu je technicky mozné tak, aby bol k dispozicii na pouzivanie
(b) vedenie planuje dokondéit softvérovy produkt a pouzivat alebo predat’ ho, (c) je mozné softvérovy
produkt pouzivat alebo ho predat, (d) je mozZné preukazat ako bude softvérovy produkt generovat
pravdepodobny prilev ekonomickych UZitkov, (e) s k dispozicii prisludné technické finan¢né a iné zdroje
na dokon&enie vyvoja a na pouZivanie alebo predaj softvérového produkiu a (f) dajii sa spolahlivo stanovit
vydavky priraditelné softvérovému produkiu pocas jeho vyvoja.

Priamo priraditelné naklady, ktoré sa kapitalizuji ako suéast softvérového produktu, zahfmaji naklady na
zamestnancov vyvijajucich softvér a vhodnu &ast’ stvisiacich rezunych nakladov. Ostatné vydavky na vyvq,
ktoré nesplfiaju tieto kritéria, st zadctované do nakladov v &ase, ked su vynaloZené. Naklady na vyvoj
softvéru, ktoré uz boli zatétované do nakladov, sa nasledne v nasledujicom obdobi netctuju ako aktiva.
N&klady na vyvoj poéitatového softvéru, kioré boli zauctované ako aktiva, sa odpisuji pocas oCakavanej
ekonomickej doby Zivotnosti, ktora nepresahuje dobu Styroch rokov.

Zakaznicky kmefi bol nadobudnuty ako stic¢ast viacerych podnikovych kombinacii pri akviziciach deerskych
spolonostl. Zakaznicky kmefi je oceneny realnou hodnotou ku diiu podnikovej kombinacie v sulade so
§tandardom IFRS 3 a nasledne amortizovany rovnomernou metédou po&as celej doby Zivotnosti, ktora bola
stanovena na zaklade odhadnutej doby trvania zmllv so zakaznikmi. Odhad bol zaloZeny na miere
prestupu zakaznikov k inému dodavatefovi. Doba Zivotnosti jednotlivych zakaznickych kmefiov je v
rozmedzi 3 aZ 33,3 rokov.

Skupina vypﬂét'a do ovzdusia emisie oxidu uhligitého pri vyrobe elektrickej energie. Skupine nie su
prislusné emisné kvéty pridefované bezadplatne, ale nakupuje ich od tretic stran za trhové ceny. Skupina
uctuje v pripade nakupenych emisnych kvot ako o dihodobom nehmotnom majetku. Nakipené emisne
kvéty su pri ich obstarani a aj nasledne ocenené obstaravacou cenou. Emisné kvoty sa neodpisuja. Ubytok
emisnych kvot predstavuje odovzdanie emisnych kvét do Narodného registra emisnych kvot vo vyske
nasobku overeného mnozstva vypustenych emisii do ovzdusia za predchadzajice Gctovne obdobie a
obstaravacej ceny prislugnych emisnych kvét, ktoré si Skupina urgila na odovzdanie.

Skupina ku diu, ku ktorému sa zostavuje Uttovna zavierka, vytvara rezervu na vypustené emisie do
ovzdusia vo vyske nasobku znameho mnoZstva vypustenych emisii do ovzdusia za bezné Gu¢tovné obdobie
a obstaravace]j ceny prislu$nych emisnych kvét. Ak Skupina nema ku diiu, ku ktorému sa zostavuje Gétovna
zavierka, dostatoéné mnoZstvo emisnych kvot na odovzdanie, pouZije na ocenenie chybajaceho mnozZstva
emisnych kvot pri tvorbe rezervy odhadnu sumu potrebni na obstaranie chybajicich emisnych kvot a oceni
ich trhovou cenou emisnych kvot ku koncu ugtovného obdobia.

Vedenie na konci kazdého uétovného obdaobia skima, &i existuje indikacia znizenia hodnoty nehmotnych
aktiv. Ak takato indikacia existuje, vedenie zniZi uctovnu hodnotu na spatne ziskatelnu sumu, ktora je
stanovena ako realna hodnota minus naklady na predaj, alebo hoednota z pouzivania, podia toho, ktora je
vysSia.
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2 Vyznamné postupy étovania (pokragovanie)

Préva na uZivanie majetku. Skupina si prenajima pozemky, administrativne budovy, energetické stavby
a zariadenia a dopravné prostriedky. Zmluvy mézu obsahovat lizingové aj nelizingové prvky. Skupina
alokuje zmluvné platby na lizingové a nelizingové prvky na zéklade pomeru ich samostatnych cien. AvSak
pri lizingoch nehnutefnosti, kde je Skupina najomcom, si Skupina zvolila neoddefovat’ lizingové a
nelizingové prvky a namiesto toho ich povaZovat za lizing ako celok. Aktiva, ktoré predstavuju prava na
uZivanie majetku z titulu najmu, sa prvotne ocenuju na zaklade stéasnej hodnoty buducich lizingovych
platieb.

Prava na uZivanie majetku sa na zadgiatku najmu ocefuji cenou pozostavajucou z nasledovného:

suma prvotného ocenenia lizingového zavazku,
vSetky lizingové splatky uskutocnené pred datumom zacatia najmu alebo v tento den, zniZene
o vSetky prijaté lizingové stimuly,

. véetky pociatocné priame (transakéné) vydavky, a

» naklady na obnovenie aktiva do stavu, ktory sa podla podmienok lizingu vyZaduje pri jeho odovzdani
prenajimatelovi na konci ngjmu.

Prava na uzivanie majetku sa vo véeobecnosti odpisuji rovnomerne po&as doby Zivotnosti aktiva alebo
doby lizingu podla toho, ktora je kratsia. Ak je dostatoéne isté, Ze Skupina uplatni opciu na kdpu, potom sa
pravo na uzivanie majetku odpisuje po¢as doby Zivotnosti podkladovych aktiv. Odpisovanie poloZiek prava
na uzivanie majetku sa vypocitava pouZitim linearnej metddy pocas ich odhadovanych déb Zivotnosti takto:

Doba ekonomickej Zivotnosti v rokoch

Pozemky 9 — 87 rokov
Administrativne budovy 2 — 20 rokov
Energeticke stavby a zariadenia 5 — 20 rokov
Dopravné prostriedky 2 — 6 rokov

Poskytnuté péZicky. Poskytnuté pdzitky sa pri ich vzniku ocefujl realnou hodnotou a nasledne su
vykézané v amortizovanej hodnote vypogitanej metodou efektivnej Urokovej miery, pri¢om ich hodnota sa
zniZzuje o opravnu polozku na otakévané straty z titulu ich neuhradenia (dalej ako ,ECL").

Zésoby. Zasoby sa ocefuju bud obstaravacou cenou alebo ¢istou realizovatelnou hodnotou podra toho,
ktora je nizsia. Ubytok zasob sa Gétuje v cene zistene] metédou vaZeného aritmetického priemeru.
Obstaravacia cena materialu zahffia kipnu cenu a vietky priame naklady suvisiace s obstaranim, ako
napriklad clo a prepravu. Cista realizovateina hodnota predstavuje odhad predajnej ceny v beZnom
obchodnom styku a je znizena o naklady na dokondéenie a naklady na preda.

Pohf'adavky z obchodného styku. Pohladavky z obchodného styku sa pri ich vzniku ocefujd nominalnou
hodnotou a nasledne sU vykazané v amortizovanej hodnote metodou efektivnej Grokovej miery, pricom ich
hodnota sa zniZuje o opravnil poloZzku na otakavané straty z fitulu ich neuhradenia (,ECL").

Ak je pohladavka z obchodného styku nevymoZitelnou, je odpisand so suvztaznym zapisom oprofi
opravnej polozke k pohfadavkam. Nasledné Uhrady v minulosti odpisanych pohfadavok su uctovane
v prospech nakladov na zniZenie hodnoty pohladavok v ramci ,Ostatnych prevadzkovych nakladov”.

Vynosy z operativneho lizingu. Ak je Skupina prenajimatefom v lizingu, ktorym sa neprevadzaju vsetky
rizika a zisky vyplyvaijiice z vlastnictva na najomcu (operativny lizing), lizingové splatky z operativneho
lizingu sa vykazuji rovnomerne ako ostatny prevadzkovy vynos.

Dari z pridanej hodnoty. Dan z pridanej hodnofy na vystupe z predaja je splatna danoveému Uradu (a) v
¢ase inkasovania pohladavky od z&kaznika alebo (b) v ¢ase dodavky tovaru alebo sluZieb zakaznikovi,
podra toho, ¢o nastane skor. DPH na vstupe je vo vieobecnosti uplatnitefna voci DPH na vystupe na
zaklade prijatého dafiového dokladu. Dafové trady umoziuju thradu DPH v netto hodnote. DPH z predaja
a z nakupov je Uétovana vo vykaze finanénej pozicie v ich netto hodnote. V pripade, Ze bola tvorena
opravna polozka na zniZenie hodnoty pohladavok, strata zo znizenia hodnoty je zalctovana v sume brutto
hodnoty pohlfadavky, vratane slvisiacej DPH, v pripade Ze sa neolakava vratenie tejto v minulosti
odvedenej DPH na vystupe.
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Komoditné zmiluvy v realnej hodnote cez hospodarsky vysledok (,,FVTPL*). Komoditné zmluvy v
reainej hodnote cez hospodarsky vysledok predstavuji komoditné zmluvy uzavreté na zahrani¢nych trhoch
bez zameru prepravit komoditu na Slovensko alebo inym spésobom nenapliiajlice poZiadavky na vilastné
pouZitie, predaj alebo nakup uétovnej jednotky, ako aj tie komoditné zmluvy, ktoreé Gctovna jednotka tak
uréila na GOdely eliminacie vyrazného Uétovného nesiladu. Tieto zmluvy maju vSetky tri nasledovné
charakteristiky: (a) hodnota zmluvy sa meni v zavislosti od zmien trhovej ceny komodity, ¢o nie je premenna
$pecifickd pre zmluvni stranu, {b) poZzaduje bud Ziadnu poéiatoénl investiciu alebo poéiatoénd investiciu,
ktord je nizsia ako by to bolo v pripade inych druhov zmllv, o ktorych je mozné otakavat, Ze by mali mat
podobnid odozvu na zmeny v trhovych faktoroch a (¢) bude v budicnosti vysporiadana. Tieto zmluvy
predstavuja EFET zmluvy, ktoré vyZaduja fyzicka dodavku komoedity. Vynosy alebo naklady spojené s
predajom alebo nakupom komodity sa vykazuju v frhovej cene komodity v Case jej dodania protistrane
alebo od protistrany.

Zabezpedovacie finanéné nastroje. Zabezpetovacie finanéné nastroje sa pouzivaju iba na uéely
ekanomického zabezpedenia a nie ako $pekulativne investicie. Ak viak zabezpetovacie finanéné nastroje
nespihaju kritéria zabezpecovacieho uétovnictva, pre Gdtovné Udely sa klasifikuju ako ,drzané na
obchodovanie” a ugtuja sa v realnej hodnote cez vykaz ziskov a strat.

Celd redlna hodnota zabezpecovacich finanénych nastrojov je klasifikovana ako dlhodoba pohfadavka
alebo zavazok, ak je zostatkova splatnost zabezpedenej polozky dihdia ako 12 mesiacov. Naopak,
klasifikuje sa ako kratkodoba pohladavka alebo zavazok, ak je zostatkova splatnost zabezpedenej polozky
krat$ia ako 12 mesiacov. Finan¢né nastroje na obchodovanie sa klasifikuju ako kratkodoba pohladavka
alebo zavazok.

Zabezpetovacie finanéné nastroje sa prvotne vykazujd v redlnej hodnote v defi uzatvorenia zmluvy a
nasledne sa precefiuju na realnu hodnotu ku koncu kaZdého uétovného obdobia. Ugtovanie naslednych
zmien redlnej hodnoty zavisi od tohe, & je finanény nastroj uréeny ako zabezpeovaci nastroj a od
charakteru zabezpefovanej poloZky.

Pri vzniku zabezpetovacieho vztahu Skupina zdokumentuje ekohomicky vztah medzi zabezpecovacimi
nastrojmi a zabezpetenymi polozkami vratane toho, & sa otakéava, ze zmeny v pefaZnych tokoch zo
zabezpecovacich nastrojov vykompenzuji zmeny v pefiaznych tokoch zo zabezpeéenych poloziek.

Efektivna ¢ast zmien realnej hodnoty zabezpecovacieho finanéného néstroja, ktoré si oznacené ako
zabezpetenie pefiaznych tokov, sa vykazuje ako rezerva na zabezpelenie pefiaznych tokov v ramci
viastného imania. Zisk alebo strata sivisiaca s neefektivnou éastou sa okamzite vykaZe vo vykaze ziskov
a strat.

Niektoré zabezpetovacie finanéné nastroje nesplfiaji podmienky pre zabezpetovacie u¢tovnictvo. Zmeny
realnej hodnoty akéhokolvek zabezpedovacieho finanéného nastroja, kiory nespliia podmienky pre
zabezpecovacie (¢tovnictvo, sa okamzite vykazu vo vykaze ziskov a strat.

Efektivnost zabezpetenia sa uréuje pri vzniku zabezpetovacieho vztahu a prostrednictvom pravidelnych
perspektivnych hodnoteni efektivnosti, aby sa zabezpecilo, Ze medzi zabezpedenou poloZzkou a
zabezpetovacim nastrojom existuje ekonomicky vztah.

Pre zabezpetovacie finanéné nastroje pre nakupy cudzej meny Skupina vstupuje do zabezpecovacich
vztahov, kde sa kfucové podmienky zabezpeféovacicho nastroja presne zhodujl s podmienkami
zabezpetovanej polozky. Skupina preto vykonava kvalitativne hodnotenie efektivnosti. Ak zmeny
predpokladov ovplyvnia podmienky zabezpe&enej polozky tak, Ze kMidové podmienky sa uZ presne
nezhoduja s podmienkami zabezpetovacieho nastroja, Skupina pouZije na postdenie efektivnosti metddu
hypotetickych finanénych nastrojov.

Skupina vstupuje do urokovych finanénych nastrojov, ktoré maju podobné kiugove podmienky ako
zabezpetovana poloZka, ako je referenéna sadzba, datumy obnovenia, datumy platieb, splatnosti a
nominalna suma. Skupina nezabezpeéuje 100 % svojich Gverov, a preto je zabezpeCena poloZka
identifikovana ako podiel nesplatenych Gverov az do nominalnej hodnoty finanéného nastroja. Kedze
vietky klucové podmienky sa pocas roka zhodovali, existuje ekonomicky vztah.

Finanéné nastroje - kli€ové definicie pojmov pre oceriovanie. Realna hodnota je cena, kiora by bola
prijata pri predaji majetku alebo zaplatena za prevod zavazku v beZnej transakcii medzi ucastnikmi trhu k
datumu ocenenia. Najlep$im ddkazom realnej hodnoty je cena na aktivnom trhu. Aktivny trh je trh, v ktorom
transakcie tykajlice sa aktiva alebo zavazku sa uskuto&iiuji dostatotne casto a v takom objeme, Ze mbzu
priebezne poskytovat informacie o cenach.
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Transakéné naklady st dodatoéné naklady, ktoré mozno priamo pripisat akvizicii, emisii alebo vyradeniu
finanéného nastroja. Dodatoéné naklady su také, ktoré by nevznikli, keby sa transakcia neuskutocnila.
Transakéné naklady zahitiaji poplatky a provizie vyplacané obchodnym zastupcom (vratane
zamestnancov, ktor{ konaju ako predajcovia), poradcom, sprostredkovatefom a obchodnikom, odvody do
regulaénych agentlr a barz cennych papierov a dane a poplatky z prevodu. Transakéné naklady
nezahffiajli prémie alebo diskonty dlhovych nastrojov, naklady na financovanie alebo interné
administrativhe naklady alebo naklady na udrzbu.

Amortizovana hodnota (,AH") je hodnota, za ktor( bol finanény nastroj vykazany pri prvotnom vykazani
znizeny o splatky istiny plus kumulované troky a pre finanéné aktiva zniZzené o akékolvek opravné polozky
na otakavané Gverové straty (,ECL*). Casovo rozligeny Urok zahifia amortizaciu transakénych nakladov
&asovo rozlisenych pri prvotnom vykazani a aklkolvek prémiu alebo diskont dthového nastroja do splatne;
sumy pouZitim metody efektivnej urokovej miery. Casovo roziidené Urokové vynosy a ¢asovo rozlisené
trokové naklady vratane asovo rozlideného kupénu a amortizovaného diskontu dihového nastroja alebo
prémie (vratane pripadnych éasovo rozlisenych poplatkov) nie st vykazované samostatne a su zahrnuté
do Ugtovnych hodnoét suvisiacich poloZiek vo vykaze o finanénej situacii.

Metoda efektivnej Urokovej miery je metdda rozloZenia Grokovych vynosov alebo Urokovych nakladov
potas prislusného obdobia tak, aby sa dosiahla konstantna pravidelna drokovéa miera (efektivna arokova
miera) z G&tovnej hodnoty. Efektivna arokova miera je sadzba, ktora presne diskontuje odhadované budice
platby alebo prijmy (okrem buducich Gverovych strat) potas oéakéavanej Zivotnosti finanéného nastroja
alebo kratdieho obdobia, ak je to vhodné, na brutto Gétovnu hodnotu finanéného nastroja. Efektivna trokova
sadzba diskontuje penazné toky nastrojov s variabilnym drokom do nasledujiceho datumu precenenia
drokovej sadzby okrem prémie alebo diskontu dlhového nastroja, ktoré odraZaju uverové rozpatie nad
pohyblivou sadzbou Specifikovanou nastrojom alebo inymi premennymi, ktoré nie si prehodnotené na ich
trhov( Groven, tak aby zohladfovali trhové sadzby. Takéto prémie alebo diskonty dihovych nastrojov sa
amortizuji podas celej predpokladanej doby Zivotnosti nastroja. Vypocet si¢asnej hodnoty zahffia vetky
zaplatené alebo prijaté poplatky medzi zmluvnymi stranami, ktoré st neoddelitelnou sucastou efektivnej
urokovej miery.

Finanéné néastroje — prvotné vykazovanie. Vetky finanéné nastroje Skupiny sa prvotne vykazuju v
realnej hodnote upravenej o transakéné naklady. Reaina hodnota pri prvotnom vykazani sa najlepsie
preukazuje transak&nou cenou. O zisku alebo strate pri prvotnom vykazani sa U¢tuje iba vtedy, ak existuje
rozdie! medzi redlnou hodnotou a transakénou cenou, ktory moZno doloZit inymi beZnymi trhovymi
transakciami toho istého nastroja alebo technikou ocefiovania, ktorej vstupy zahfiaju iba uUdaje z
pozorovatelnych trhov. Po prvotnom vykazani sa pre finantné aktiva ocefiované amortizovanou hodnotu
(,AH") a pre investicie do dlhovych nastrojov ocefiované redlnou hodnotou cez ostatné sGhrnné zisky
(.,FVOCI*) vykaze opravna poloZka, ¢o vedie k okamzitej ictovnej strate.

Finanéné aktiva — klasifikicia a nasledné oceriovanie — kategodrie ocefiovania. Skupina klasifikuje
finanéné aktiva len v kategérii amortizovana hodnota. Klasifikacia a nasledné ocenenie finanCnych aktiv
zAvisi od: (i) obchodného modelu Skupiny na riadenie portfélia suvisiacich aktiv a (ii) viastnostl pefiaznych
tokov majetku.

Finanéné aktiva — klasifikdcia a nasledné oceriovanie — obchodny model. Obchodny model
odzrkadfuje, ako Skupina spravuje aktiva za U¢elom vytvarania pefiaznych tokov, t]. &i je ciefom Skupiny:
(i) vyluéne zinkasovat zmluvné peiazné toky z aktiv (drzba na Uéely zinkasovania zmluvnych pefiaznych
tokov), alebo (i ) zinkasovat zmluvné pefiazné toky a pefaZné toky vznikajlce z predaja aktiv (drzba na
ucely ziskavania zmluvnych pefiaznych tokov a peiiaznych tokov z predaja), alebo ak nie je uplatnitelna
ani jedna z poloziek (i) a (ii), finangné aktiva su klasifikované ako suast ,ostatného” obchodného modelu
a ocenené pomocou reainej hodnoty cez hospodarsky vysledok (,FVTPL").

Obchodny model je uréeny pre skupinu aktiv (na Grovni portfolia) na zaklade vsetkych relevantnych
dékazov o innostiach, ktoré Skupina vykonava za ugelom dosiahnut ciel stanoveny pre portfolio dostupné
v defl hodnotenia. Faktory, ktoré Skupina zvaZuje pri uréovani obchodného modelu, zahfiaju ucel a
zlozenie portfdlia a predchadzajuce skisenosti s tym, ako boli pefaZné toky za prislusné aktiva
inkasované. Obchodny model, ktory Skupina pouziva, ma za G¢el drzat finan¢né aktiva do splatnosti a
zinkasovat zmluvné pefiaZne toky.
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Financné aktiva — klasifikacia a nasledné ocenenie — charakteristiky periazného toku. Ak je cielom
obchodného modelu drzat aktiva na zinkasovanie zmluvnych penaznych tokov alebo drzat financné aktiva
Za G¢elom zinkasovania penaznych tokov a predaja, tak Skupina posudzuje, &i penazné toky predstavuji
vyluéne platby istiny a arokov (,SPPI"). Finanéné aktiva s vnorenymi derivatmi sa berd do tdvahy ako celok
pri ur€ovani, i su ich penazné toky v sulade s poziadavkou SPPI. Pri tomto postdeni Skupina posudzuje,
&i sO zmluvné penazné toky v sllade s charakteristikami beZnych Overov, tj. Oroky zahffiajl iba
zohladnenie Uverového rizika, asovil hodnotu pehazi, ostatné zakladné Uverové rizika a ziskovd marzu.

Ak zmluvné podmienky zavadzajl expoziciu vodi riziku alebo volatilitu, ktora je v rozpore so zakladnymi
uverovymi dejednaniami poskytovania dverov, finanéné aktivum sa klasifikuje a ocefiuje na zaklade
FVTPL. Posidenie SPPI sa vykonava pri prvotnom vykazani majetku a nasiedne sa neprehodnocuje.
Skupina vykonava test SPP! pre svoje finanéné aktiva.

Finanéné aktiva Skupiny predstavuju fen pohladavky z obchodného styku a ostatné pohladavky a peniaze
a penazné ekvivalenty. Charakteristika tychto finanénych aktiv je kratkodoba a zmluvné periaZne toky
predstavuji splatku istiny a troku, ktory zohladnuje ¢asovi hodnotu penazi a preto ich Skupina ocefiuje v
amortizovanej hodnote. Okrem toho Skupina uplatiiuje model ofakavanych Uverovych strat na zmluvné
aktiva.

Financné aktiva — reklasifikacia. Finantné nastroje sa reklasifikuju iba viedy, ked sa zmeni obchodny
model na riadenie portfolia ako celku. Tato reklasifikacia ma budici G¢inok a prebieha od zagiatku prvého
Gétovného obdobia, ktoré nasleduje po zmene ohchodného modelu. Skupina nemenila svoj obchodny
model po¢as bezného Uétovného obdobia a nevykonavala Ziadne reklasifikacie.

ZniZenie hodnoty finanénych aktiv — opravna polozka z ocakavanych uverovych strat (,,ECL").
Skupina uréuje ECL, na zaklade predpokladaného budiceho vyvoja, k pohladavkam ocefiovanym
v amortizovanej hodnote a k zmluvnym aktivam. Skupina vypocitava ECL a vykazuje &isté straty zo
ZzniZzenia hodnoty finanénych a zmluvnych aktiv ku kaZzdemu datumu vykazovania. Vypocet ECL
odzrkadluje: (i} nezaujatl a pravdepodobnostou vazenu sumu, ktora je uréena vyhodnotenim spektra
moZnych vysledkov, (ii} ¢asovi hodnotu pefazi a (iii) vietky dostupné a preukazatelné informacie, ktoré
s0 k dispozicii bez neprimeranych nakladov a dsilia na konci kazdého vykazovaného obdobia o minulych
udalostiach, su¢asnych podmienkach a predpovediach budicich podmienok.

Pohlfadavky ccefiované v amortizovanej hodnote su prezentované vo vykaze o finantnej situacii po
odpoditani opravnej polozky ECL.

Skupina aplikuje na pohfadavky z obchodného styku zjednoduseny pristup podla IFRS 9, t.]. odhaduje ECL
ako straty za celu dobu pohladavky do jej splatnosti. Skupina na vypocet oakavanych strat pre pohladavky
z obchadného styku pouziva maticu opravnych poloZiek, ktora zohladruje dobu po splatnosti pohladavoek,
mieru strét pre kazdd vekovl kategoriu pohladavok a vysku odpisanych pohladavok.

Vysku opravnej poloZky predstavoval rozdiel medzi Gétovnou hodnotou daného aktiva a sUfasnou
hodnotou predpokladanych budicich pefiaznych tokov diskontovanych povodnou efektivhou Urokovou
sadzbou. Udtovna hodnota pohfadavky sa zniZovala pomocou opravnych poloziek a prislusna strata sa
Uétovala do nakladov ako ,Ostatné prevadzkové naklady”.

Finanéné aktiva — odpis. Skupina odpise finanéné aktiva, vcelku alebo ich ¢ast, ked Skupina vy&erpala
v3etky praktické moZnosti vvmozenia prostriedkov z tychto aktiv a neexistuje ziadne rozumné otakavanie
vymozZenia dalsich prostriedkov.

Finanéné aktiva — oduétovanie. Skupina prestane vykazovat finanéné aktiva, ked i) boli aktiva splatené
alebo pravo k pefiaznym tokom z tychto aktiv uplynulo aleboe if) Skupina na inG osobu previedia tak prava
k pefiaznym tokom z finanénych aktiv ako aj v podstate v3etky suvisiace rizika a benefity.

Finanéné zavézky — kategorie ocerigvania. Finanéné zavazky su klasifikované ako nasledne ocenené
v amortizovanej hodnote, okrem finanénych zavazkov ocenenych pomocou realnej hodnoty cez
hospodarsky vysledok (,FVTPL®): tato kiasifikacia sa uplatiiuje na derivaty, finanéné zavazky urené na
obchodovanie (napriklad kratke pozicie v cennych papieroch), podmienené zavazky vyplatit' kipnu cenu
nadobudatefom v podnikovej kombinacii a ostatné finanéné zavazky takto klasifikované pri ich prvetnom
vykazani.

Finanéné zavizky - oduétovanie. Finanéné zavazky sa oductovavajl, ked zaniknu (napr. ked je zavazok
uvedeny v zmluve spineny, zrugeny alebo sa premiéf).
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Vymena medzi Skupinou a jej povodnymi veritelmi dlhovych nastrojov s vyrazne odlidnymi podmienkami,
ako aj podstatné zmeny podmienck existujicich finanénych zavazkov, sa U&tuje ako zanik povodného
finandného zavézku a vykazanie nového finanéného zavazku. Podmienky sl podstatne odlisné, ak
diskontovana studasna hodnota pefiaznych tokov podfa novych podmienok diskontovand s pouZzitim
pévodnej efektivnej Urokovej miery, sa lisi od diskontovane] sticasnej hodnoty zostavajlcich pefiaznych
tokov z pdvodného finanéného zavazku minimalne o 10%. Ak je vymena dlhovych nastrojov alebo zmena
podmienck zali&tovana ako zanik, akékolvek vynaloZené transakéné naklady sa vykazujl ako sucast zisku
alebo straty zo zaniku zavazku. Ak vymena alebo zmena nie je zauétovana ako zanik zavazku, akekolvek
vynaloZené transak&né naklady upravuju G&tovni hodnotu zavazku a amortizuji sa do Urokovych nakladov
potas zostavajlce] doby do splatnosti modifikovaného zavazku.

Modifikdcie zavazkov, ktoré nevedi K ich zaniku, sa Uétuji ako zmena v odhade s pouzitim metddy
douétovania kumulativnej zmeny odhadu, pricom akykolvek zisk alebo strata sa vykazujd s vplyvom na
hospodarsky vysledok, pokial ekonomicka podstata rozdielu v Gcétovnych hodnotach nepredstavuje
kapitalovd transakciu s vlastnikmi.

Finanéné zévidzky urcéené ako oceriované v redlnej hodnote cez hospodérsky vysledok (,FVTPL).
Skupina méZe pri prvotnom vykazani rozhodnut uréité zavazky klasifikovat ako FVTPL. Zisky a straty z
tychto zavdzkov sa vykazujl v hospodarskom vysledku s vynimkou zmeny reélnej hodnoty, ktora je
pripisatelna zmenam v kreditnom riziku tohto zavézku (uréena ako suma, ktora nie je pripisatelna zmenam
trhovych podmienok, kioré predstavuiju trhové rizikd), a ktora je zaGétovana v ostatnych sthrnnych ziskoch
(,OCI"). To plati s vynimkou, ak by takato prezentacia vytvorila alebo nezvysila uétovny nesulad, pricom v
tomto pripade sa zisky alebo straty slvisiace so zmenami Uverového rizika zavézku taktieZz vykazuju
v hospodarskom vysledku.

Vzajomné zapodéitavanie. Finan¢né aktiva a zavézky sO vzajomne zapocitané a netto hodnota je
vykazana v konsolidovanom vykaze finan&nej pozicie, len ak existuje pravne vymozitelné pravo navzajom
zapoditat zauétované sumy a tieZ existuje zamer bud polozky vyrovnat netto alebo realizovat aktivum a
vyrovnat zavazok simultanne v tom istom Gase. Takéto pravo vzajomného zapoctu (a) nesmie byt
podmienené budlcou udalostou a (b) musi byt pravne uplatnitelné za vSetkych nasledovnych okolnosti:
(i) v rAmci beZnej obchodnej &innosti, (ii) v pripade nepinenia zavazku a (i) v pripade konkurzu alebo
restrukturalizacie.

Peniaze a periazné ekvivalenty. Peniaze a pefiazné ekvivalenty zahriuji hotovost, vklady v bankach
splathé na poziadanie a iné kratkodobé vysoko likvidné investicie s pévodnou splatnostou do troch
mesiacov. Skupina ocefiuje pefiazné prostriedky a pefiazné ekvivalenty v amortizovanej hodnote na
zaklade toho, Ze ich Skupina drzi na ziskanie zmluvnych finanénych prostriedkov a tieto penazné toky
zodpovedajil vyhradne platbam istiny a Grokov {(,SPPI*).

Zakladné imanie. Kmefové akcie s klasifikované ako viastné imanie. Dodatoéné transakéné naklady
priamo priraditefné emisii novych akcii su vykazané vo vlastnom imani ako zniZenie prijmov z emisie akei,
po odpoditani vplyvu na dane. Suma rozdielu medzi reélnou hodnotou protihodnoty prijatej za upisané
akcie a ich menovitou hodnotou je vykazana vo vlastnom imani ako emisné azio.

Dividendy. Dividendy sa zauétované vo viastnom imani v uétovhom obdobi, kedy boli schvalené. Ako
zaklad na stanovenie vyky dividend a ostatnych alokdcil v ramci viastného imania siGZi individualna
Uétovna zavierka Spolotnosti.

Zkonny rezervny fond. Zakonny rezervny fond bol vytvoreny v sllade s Obchodnym zakonnikom.
Prispevky to zakonného rezervného fondu boli tvorené vo vyske 10% zisku Spolotnosti az do dosiahnutia
hodnoty fondu vo vyske 20% zéakladného imania. Tento fond nie je mozné rozdelit ako dividendy a méze
byt pouzity len na zvy$enie zékladného imania alebo na Krytie strat.

oo

Emitované dlhopisy, dvery a iné péziéky. Emitované dlhopisy, Uvery a iné pdzicky si poliatocne
zauétované v ich realnej hodnote po zniZeni o vynalozené transakéné naklady. Emitované dihopisy, Gvery
a iné poziky su nasledne U¢tované v amortizovanej hodnote zistenej metédou efektivnej trokovej miery.
Zavazky sU klasifikované ako kratkodobé s vynimkou pripadov, ked Skupina ma nepodmienené pravo
odlozit’ plnenie zavazku minimalne na 12 mesiacov po konci Gétovného obdobia.
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Zavizky z lizingu. Zavazky plynuce z lizingu sa prvotne vykazuju na zaklade sucasnej hodnoty buddcich
platieb. Lizingové zavazky zahrfiuju Sistd sti¢asni hodnotu nasledujicich lizingovych splatok:

fixné splatky, zniZené o v8etky lfzingové stimuly,

variabilné lizingové splatky, ktoré zavisia od indexu alebo sadzby, prvotne ocenené pouZitim indexu
alebo sadzby k datumu zadiatku najmu,

. sumy, o ktorych Skupina ofakava, ?e ich zaplati ako sugast’ zaruk zvy&kovej hodnoty,
. ceny uplatnenia kupnej opcie, ak je dostatoéne isté, Ze Skupina tdto opciu uplatni, a
. pokuta za ukonéenie lizingu, ak je v dobe lizingu zohladnena moznost Skupina uplatnit’ opciu na

ukonéenie lizingu.

Opcie na predienie alebo ukonéenie sO zahrnuté v zmluvach o ndjme nehnutefnosti a zariadeni. Tieto
zmluvné podmienky sa pouzivaju na maximalizaciu prevadzkovej flexibility z pohladu riadenia pouzivanych
aktiv. Vaésinu opcii na prediZenie alebo ukonéenie mdZe uplatnit iba Skupina a nie prisiusny prenajimater.
Opcie na predizenie (alebo doba po opcii na ukonéenie) sa zahriiuju do doby lizingu, ak je dostatoéne isté,
e sa lizing predlzi (alebo sa neukon&i). Lizingové splatky za obdobia s moZnostou predizenia najmu, ktoré
su dostatocne isté, sa tieZ zahriuju do ocenenia zavazku.

Lizingové splatky sa diskontuji pouZitim implicitnej drokovej sadzby v lizingu. Ak tdto sadzbu nemoZno
fahko ur&it, pouZije sa Urokova sadzha, ktora by sa uplatnila na dodatoéné péZicky Skupiny, ¢o je sadzba,
ktoru by Skupina musetfa platit, ak by si chcela poZiat finanéné prostriedky potrebné k nadobudnutiu aktiva
v hodnote podobnej ako je pravo na uZivanie majetku v podobnom ekonomickom prostredi za podobnych
zmluvnych podmienck a zabezpeéeni (kolaterali).

Skupina na urgenie Urokovej sadzby z dodatotnej pdZicky:

o ak je to mozZné, pouzije nedavne financovanie od tretej strany obdrzané najomcom ako pociatoény
bod, upravené tak, aby odzrkadfovalo zmeny v podmienkach financovania od doby, kedy
financovanie bolo prijate,
pouzije metddu Upravy Grokovej miery bez rizika o kreditné riziko, a
urobi Upravy Specifické pre lizing, napr. zmluvné podmienky, krajina, mena a kolateral.

Skupina je vystavena moznému buddcemu zvySovaniu najmu z dévodu variabilnych lizingovych splatok,
ktoré zavisia od indexu alebo sadzby, a ktoré nie si zahrmuté do lizingoveho zavazku az kym zmeny
v indexe alebo sadzbe neovplyvnia ndjomné platby. Ked ddjde k uprave v lizingovych splatkach na zaklade
indexu alebo sadzby, lizingovy zavazok sa prehodnoti a upravi sa vodi aktivu, ktoré predstavuje pravo na
uzivanie majetku.

Lizingové splatky sa rozdelia medzi istinu a finanéné naklady. Finanéné naklady sa zauétuju do nakladov
poéas doby lizingu, aby sa v kaZdom obdobi zabezpecila konstantna pravidelna trokova miera zo zostatku
zavazku.

Splatky stvisiace s kratkodobymi lizingami pozemkov, budov, energetickych zariadeni a dopravnych
prostriedkov a v3etky lizingy aktiv nizkej hodnoty sa vykazuju rovnomerne ako naklad s vplyvom na
hospodarsky vysledok. Kratkodobé lizingy su lizingy s dobou najmu menej ako 12 mesiacov.

V ramci optimalizacie lizingovych nékladov po&as zmluvného obdobia Skupina moZe poskytovaf zaruky na
zvyskovl hodnotu v slvislosti s lizingom zariadenia. Skupina prvotne odhaduje a vykazuje oCakavane
splatné sumy v ramei zaruk zvyskovej hodnoty ako slicast lizingového zavézku. Predpokladana zvyskova
hodnota odhadnuta na zadiatku lizingu sa zvy&ajne rovna alebo je vy3sia nez ru¢ena hodnota, a preto
Skupina nepredpoklada Ziadne platby v ramci zaruk. Na konci kaZzdého sledovaného obdobia sa
predpokladané zvyskové hodnoty preskumaja a v pripade potreby upravia, aby odzrkadlovali skutoCne
zvyskové hodnoty dosiahnuté pri porovnatelnych aktivach a o oCakavania budcich cien.

Dan z prijmov. Dafi z prijmov bola zauétovana v konsolidovanej G¢tovnej zavierke na zaklade zakonov,
kioré boli schvalené alebo v podstate schvalené do konca Gétovného obdobia. Naklad na daf z prijmov
predstavuje splatn daf a odloZzenu dan a je zauétovany s vplyvom na hospodarsky vysledok s vynimkou
pripadov, ak je zauétovany s vplyvom na ostatny sthrnny zisk alebo priamo do vlastného imania, pretoze
daf sa vztahuje na transakcie, ktoré su tiez u¢tované v danom alebo inom obdobi do ostatnych sthrnnych
ziskov alebo priamo do vlastného imania.
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Splatna dafl z prijmov je suma ogakavanych platieb alebo vratiek od dafovych uradov v sdvislosti so
zdanitefnym ziskom alebo stratami za beZné alebo minulé obdobia. Zdanitelné zisky alebo straty su
odhadnuté ak konsolidovana tétovna zavierka je schvalena pred podanim prislusnych dafovych priznani.
Dane iné ako daii z prijmov su uétované v ramci ostatnych prevadzkovych nakladov.

Splatna dafi z prijmu tie zahf#a osobitny odvod zo zisku z regulovanych &innosti. Zaklad pre osobitny
odvod sa potita nasledovne: zisk pred zdanenim * (vynosy z regulovanych &innosti / celkové vynosy).
Sadzba osobitného odvodu pouzita pre vypodet zakladu pre osobitny odvod 4,356% p.a. sa uplatiuje od
roku 2021. Osobitny odvod je odpogitatelnym nakladom pre G&ely aplikovania splatnej dane z prijmu.

Odlozena daf z prijmov je U&tovana na zaklade stivahovej zavazkovej metddy z docasnych rozdielov medzi
danovou hodnotou aktiv a zavazkov a ich Gétovnou hodnotou v Uétovnej zavierke. Odlozena dafh vSak nie
je zaldtovana ak vznika pri podiato¢nom zauétovani aktiva alebo zavézku v ramci transakcie, ktora
nepredstavuje podnikovi kombinaciu, a pri pogiatodnom U&tovnom zachyteni tejto transakcie nedochadza
k vplyvu na Gétovny ani zdanitelny zisk alebo stratu. OdloZena dan z prijmov je stanovena na zaklade
dafiovych sadzieb (a zékonov), ktoré boli schvalené alebo v podstate schvélené do kenca prislusného
uttovného obdobia, a ktora sa vztahuje na obdobie, v ktorom bude prislusna odlozena dafiova pohladavka
realizovana alebo spineny odloZzeny dafiovy zavazok.

Osobitny odvod zo zisku sa uplatiiuje na zisk zisteny v stlade so slovenskymi uétovnymi predpismi, a preto
odlozena dafl v stvislosti s osobitnym odvodom vznika len ak existuje dofasny rozdiel medzi hodnotami
majetku a zavézkov stanovenymi podra slovenskych Ugtovnych predpisov a podla IFRS. Tieto odloZené
dane vznikii po prvykrat v roku 2016, kedZe slovensky parlament schvalil zakon, ktorym stanovil, Ze
osabitny odvod sa bude uplatiovat nairvalo.

Odlozené dafiové pohladavky su zatgtované v rozsahu, v akom je pravdepodobné, Zze bude k dispozicii
budci zdanitelny zisk, vo&i ktorému bude mozné uplatnit' realizované do¢asné rozdiely. OdloZena dan je
zal&tovana z dotasnych rozdielov z investicii do dcérskych spoloénosti s vynimkou pripadov, ked doba
uplatnenia dotasného rozdielu je pod kontrolou Skupiny a je pravdepodobné, Zze docasny rozdiel sa nebude
v dohladnej dobe realizovany.

Skupina vzajomne zapotitava odlozené danové pohladavky a odloZené dafiové zavazky, ak Skupina ma
pravne uplatnitelné pravo zapotitat pohladavky zo splatnej dane z prijmov voéi zavazkom zo splatnej dane
z prijmov a ide o dariové povinnosti vo&i tomu istemu dafiovému uradu.

Zamestnanecké poZitky splatné po ukonéeni zamestnania a ostatné dihodobé zamestnanecké
poZitky. Skupina prispieva do Statnych a stikromnych penzijnych fondov a na plany ostatnych socialnych
benefitov so stanovenou vyskou prispevku, pricom Skupina plati pevne stanovené prispevky do
samostatného fondu a nebude mat Ziadne dalSie pravne alebo iné povinnosti platit dal§ie prispevky, ak
dany fond nebude mat dostato&ny majetok na zaplatenie narokov véetkym zamestnancom za dobu, ktoru
odpracovali v beZznom a minulych obdobiach. Prispevky sa uctuja do nakladov v case vzniku zavéazku.

Na zaklade dohody s odbormi Skupina tiez ma (a) povinnost vyplatit jeden az osem mesacnych miezd
kazdému zamestnancovi v &ase odchodu do déchodku a to v zavislosti od poétu rokov odpracovanych pre
Skupinu, &o predstavuje zamestnanecky poZitok so stanovenou vyskou benefitu splatny po ukonéeni
zamestnania, {b) povinnost vyplatif odmeny v ¢ase dosiahnutia stanoveného Zivotného alebo pracovného
jubilea a tiez (c) povinnost vyplatit jednorazové odskodné pri Umrti zamestnanca pri vykone povolania,
nasledkom choroby z povolania alebo mimo vykonu povolania. Tieto povinnosti su zadétované ako zavazky
odhadnuté kazdy rok nezavislymi poistnymi matematikmi na zéklade metédy planovaného rotného
zhodnotenia pozitkov (Projected Unit Credit Method). Diskontovana sufasna hodnota zavazku zo
stanovenou vyskou poZitku je stanovena (a) diskontovanim o¢akavanych buducich peiaznych tokov na
zaklade Grokovych mier vysokokvalitnych korporatnych dihopisov, ktoré maji podmienky a splatnost
priblizne rovnakl ako splatnost suvisiaceho zavazku a (b) naslednym alokovanim vypotitane] sticasnej
hodnoty na obdobia zamestnania podia podmienck planu poZitkov.

Poistno-matematické precenenia poZitkov splatnych po ukon&eni zamestnania, kioré vznikaju z rozdielov
medzi skutoénostou a predpokiadmi a zo zmien v poistno-matematickych predpokladoch, su zauctované
do ostatnych suhrnnych ziskov v obdobi, ked vznikli, a s okamzite preti¢tované do nerozdeleného zisku
vo vykaze zmien vlastného imania. Poistno-matematické precenenia zavézku z odmien za pracovné a
#ivotné jubilea su zau&tované s vplyvom na hospodarsky vysledok ako naklad na zamestnanecke pozitky
v tase, ked naklad vznikol. Naklady na minuld sluZbu, ak nejaké vznikni, si zatétované do nakladov
okamzite v Case vzniku zavazku.
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Ako je uvedené v IAS 19, Zamestnanecké poZitky, odsek 133, Skupina nerozliduje kratkodobé a dihodobé
Casti zavazkov z planov so stanovencu vyskou pozitkov a vykazuje odhad ako celok v ramci dlhodobych
zavazkov.

Zmluvné zavazky z pripojovacich poplatkov. Pofas dihdieho obdobia Skupina obdrzala poplatky a
prispevky od zakaznikov na vystavbu distribu¢nej siete elektrickej energie, najma na nové mestské pripojky
a siete. Zakaznici Skupiny takio prispievajl na naklady na ich pripcjenie vo forme pripojovacich poplatkov.
Pripojovacie poplatky s zalétovane v ich realnej hodnote, ak existuje primerané vistenie, ze tieto poplatky
budu prijaté. Pripojovacie poplatky vztahujlce sa na obstaranie dihodobého hmotného majetku s éasovo
rozliené a nasledne Uctované ako vynosy pocas doby zivotnosti obstaranych odpisovanych aktiv.

Dotdcie, kompenzacie a prispevky. Dotacie, kompenzacie a ostatné podobné prispevky sa vykazuji v
ich redlnej hodnote, ak existuje dostatoéne velka istota, Ze Skupina dotaciu, kompenzaciu alebo prispevok
dostane a dodrzi vietky s tym spojené podmienky. Dotacie a podohné prispevky slvisiace s obstaranim
dlhodobého hmotného majetku sa Sasovo rozlisuji ako vynosy budicich obdobi a nasledne sa vykazujl v
ostatnych prevadzkovych vynosoch rovnomerne po¢as doby Zivotnosti cdpisovaného majetku. Dotacie a
kompenzacie tykajiice sa nakladov sa zauétuju ako vynosy buducich obdobi a nasledne sa zudtujt do
vynosov alebo ostatnych prevadzkovych vynosov pocas obdobi, ked sa uétujd naklady, ktoré maja
kompenzovat. Dotacie tykajice sa minulych nakladov sa zictuju do hospodarskeho vysledku v ¢ase, ked
je dostato€ne isté, Zze budu prijaté.

Zaviazky z obchodného styku. Zavazky z obchodného styku predstavuju povinnost zaplatit’ za tovar alebo
sluzby, ktoré boli cbstarané od dodavatelov v ramei beZnej Cinnosti. Zavazky s klasifikované ako
kratkodobé zavazky, ak platba je splatna do jedného roka, alebo v ramci prevadzkového cyklu Gétovnej
jednotky. V8etky ostatné poloZky zavizkov sU vykazané ako dlhodehé zavazky. Zavazky z obchodného
styku s pociatocne zalétované v ich realnej hodnote a nasledne st ocenené v amortizovanegj hodnote
stanovenej pouZzitim metddy efektivnej Urokovej miery.

Rezervy / podmienené zavidzky. Rezervy sl zal¢tované, ak Skupina ma sucasné pravne alebo iné
povinnosti na zaklade minulych udalosti je pravdepodobné, Ze z dévodu plnenia tychto povinnosti dbjde
k odlevu zdrojov predstavujucich ekonomické (Zitky, a je mozné spofahlive odhadndt sumu zavazku.
Rezervy sa netvoria na budlce prevadzkové straty. Ak existuje viacero podobnych zavazkov,
pravdepodobnost, Ze bude potrebny vydavok na ich Ghradu, sa uréuje posudenim skupiny zavazkov ako
celku. Rezerva sa vykazuje aj vtedy, ak je pravdepodobnost vydavkov vzhfadom na niektord z poloZiek
zahrutych v tej istej skupine zavazkov nizka.

Rezervy sa ccefuju v sufasnej hodnote vydavkov, o ktorych sa oCakava, Ze budu potrebné na vyrovnanie
povinnosti, pricom sa pouzije diskontna sadzba pred zdanenim, ktord vyjadruje aktualnu trhovi Casovu
hodnotu periazi a rizika Specifické pre dant povinnost. Narast rezerv z ddvodu plynutia €asu sa tdctuje ako
urokovy naklad.

Ak Skupina otakava, Ze rezerva bude refundovana, napriklad v ramci poistnej zmluvy, tato nahrada je
uétovana ako samostatné aktivum, ale len v pripade, Ze je nahrada takmer ista.

Podmienené z&vazky nie su v konsolidovanej uétovnej zavierke vykazané ako zavazky. Zverejiuju sa v
poznamkach ku konsolidovanej Uctovnej zavierke, s vynimkou tych, kde je moZnost odlivu zdrojov
predstavujlcich ekonomické uZitky velmi nepravdepodobna.

Rezervy na restrukturalizéciu. Rezervy na reéfrukturalizaciu sa zauctuju viedy, ked Skupina odsihlasi
podrobny a formélny plan restrukturalizécie a restrukturalizacia sa bud zacala alebo sa verejne oznamilo,
Ze sa uskuto&ni.

Rezervy na nevyhodne zmluvy. Skupina vykazuje rezervy na nevyhodné zmiuvy na zaklade predpokladu,
Ze budlce naklady na nakup komodit uréené na dodavku vyplyvajicu zo zmluvnych zavéazkov dodat
komoditu zakaznikom, presiahnu ekonomické UZitky vyplyvajice z tychto zmliv.

Rezervy na nevyhodné zmluvy sa ocefiuju v sucasnej hodnote oéakavanych nakladov na ukoncenie zmluvy
a odakavanych &istych nakladov na pokracovanie v zmluve podra toho, ktora z nich je nizgia, a ktora je
uréena na zaklade prirastkovych nakladov potrebnych na spinenie zévézku zo zmluvy. Predtym ako je
rezerva vytvorena, Skupina vykaZe stratu zo zniZenia hodnoty majetku stvisiaceho so zmluvou.
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Vykazovanie vynosov. Standard IFRS 15 tykajici sa vykazovania vynosov zo zmllv so zakaznikmi
poskytuje patstupiiovy model, ktory sa uplatiiuje na vietky zmluvy so zékaznikmi:

identifikovat zmluvu (zmluvy) so zakaznikom,

uréit povinnosti plnenia v zmluve,

uréit cenu transakcie,

rozdelit transakénl cenu na kazd( povinnost plinenia,
vykazat vynosy, ak je spinena povinnost' plnenia.

Vynosy sa vykazuja bez dane z pridanej hodnoty, hodnoty predpokladanych vratenych tovarov a sluZieb,
zliav a diskontov. Skupina uétuje o vynosoch, ked je pravdepodobné, Ze v ich désledku budud plynat’ pre
Skupinu ekonomické (Zitky a v pripade variabilnej odmeny, ked je vysoko pravdepodobné, Ze vynos
nebude v buducnosti treba oduétovat, a ak su splnené ni2gie uvedené $pecifické kritéria pre jednotlivé
druhy aktivit Skupiny.

Vynosy z predaja a distribticie elektriny. Vynosy z predaja a distribicie elektrickej energie su zauctovane v
¢ase, ked je elektricka energia dodana zakaznikovi. Odpoget spotreby a fakturacia u velkoodberatelov sa
uskutodiiuje mesacne. Spotreba v maloodberatefskom segmente malych podnikatefov bola odmerana
podas decembra 2022. V segmente maloodber domacnosti uskutoiiuje Skupina odpoget spotreby a
vyl&tovanie raz roéne, pricom Skupina rozdelila bazu odberatelov na dvanast fakturaZnych cyklov.
Fakturacia elektriny dodanej v roku 2022 za v$etkych dvanast fakfuraénych cyklov bude ukoncena v
decembri 2023. Skupina pouziva pre potreby odhadu vynosu z dodanej a nevyfakturovanej energie typové
diagramy odberov implementované v Enersime. Sietové straty s si¢astou nakladov na nakup elekiriny.

Viynosy z predaja elekirickej energie na spotovom trhu, vyrovnavanie rozdielov medzi spotrebou a
zahraniénymi profilovymi platbami reprezentuji hlavne trzby z predaja elektrickej energie nakupenej na
kratkodobom trhu pre pravidelnych zakaznikov na zaklade kratkodobych odchylok v ich spotrebnych
diagramoch a trZby platené pravidelnymi zakaznikmi za odchylku od planovanej spotrebnej krivky. Vynosy
z predaja elektriny na spotovom trhu sa vykazuji v momente, ked je elektrina dodana alebo zmluva
splnena.

Vynosy z predaja plynu. Vynosy z predaja plynu su zauctované v case, ked je plyn dodany zakaznikovi.
Odpocdet spotreby a fakturacia u velkoodberatefov sa uskutoéhuje mesacne. V segmente maloodber
domacnosti je spotreba uréena na zaklade dvanastmesaéného fakturaéného cyklu podfa Udajov od tretej
strany.

Pripojovacie poplatky. Skupina dostava prispevky od zékaznikov na ich pripojenie do siete — pripojovacie
poplatky. Vynosy z tychto prispevkov sa vykazuju ako zmluvné zavazky a st do hospodarskeho vysledku
rozpustané podas doby Zivotnosti sivisiaceho majetku (priblizne 20 rokov).

Predaj sluZieb. V/ pripade sluzieb, kde zékaznici maju benefit z poskytnutej sluZby priebezne, ako je sluZba
vykonavana, sa vynosy zo sluZieb sa vykazuji v Uétovnom obdobi, v ktorom su sluzby poskytnuté, s
ohladom na stupef dokond&enia konkrétnej transakcie, ktory je odhadnuty na zaklade skutone poskytnutej
sluzby ako pomerngj ¢asti celkovych sluZieb, ktoré maji byt poskytnute.

Vynosy z dividend. Vynosy z dividend sa vykéZu, ked vznikne pravo na vyplatenie dividend a je
pravdepodobny prilev prostriedkov predstavujlcich ekonomické GZitky.

Urokové vynosy. Vynosové Urcky su uétované v &asovej a vecnej slvislosti na zaklade metady efektivne;
urokovej miery.

Zmiuvné pokuty. Zmluvné pokuty su vykazané ako vynosy po obdrzani platieb, nakolko zmluvné pokuty sa
vztahuijii najma na predajné zmluvy s odberatelmi, ktori zamyalaju defraudovat’ Skupinu a ako takeé s
relativne tazko vymozitelné.

Prepoéet cudzich mien. U&tovna zavierka je prezentovana v tisicoch EUR, kioré s menou vykazovania
Skupiny. Funk&na mena pre vietky spolo¢nosti v Skupine je EUR.

Transakcie a zostatky. Transakcie v cudzich menach sa prepoditavaji na funk&ni menu vymennym
kurzom platnym v deh uskutotnenia transakcie. Kurzové zisky a straty vyplyvajice z uhrady takychto
transakcii @ z prepoditania monetarneho majetku a zavazkov denominovanych v cudzej mene
koncoro&nym vymennym kurzom sa vykazuju s vplyvom na hospodarsky vysledok.
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2 Vyznamne postupy uctovania {pokracovanie)

Informécie o segmentoch. Prevadzkové segmenty su vykazované v sulade s internym vykazovanim
poskytovanym najvyS$iemu vykonnému organu rozhodovania. NajvySsi vykonny organ rozhodovania, ktory
je zodpovedny za alokaciu zdrojov a hodnotenie vykonnosti tychto prevadzkovych segmentov, bol
identifikovany ako predstavenstvo Spolo€nosti, ktoré prijima strategické rozhodnutia.

Hospodarsky vysledok segmentu je stanoveny v silade s postupmi uctovania, ktoré st konzistentne s tymi,
ktoré Skupina aplikuje pri zostaveni konsclidovaného vykazu ziskov a strat a ostatnych sahrnnych ziskov.

3 Aplikovanie novych a novelizovanych standardov a interpretacii

Nasledovné nové Standardy, interpretacie a novely $tandardov nadobudli Uginnost pre Skupinu od
1. januara 2024, avSak nemali vyznamny vplyv:

Dopinenia k IAS 1, Prezenticia uctovnej zavierky - Klasifikacia zavdzkov ako kratkodobé alebo
dihodobé (U&inné pre roéné (ctovné obdobia, ktoré za&inaju 1. januara 2024 alebo neskor. Skorie
uplatfiovanie je povolené.).

Dopinenia k IAS 1, Prezenticia uctovnej zévierky - Neobeiné zévizky s kovenantmi (U&inné pre
roéné uétovné obdobia, ktoré zacinaju 1. januara 2024 alebo neskdr. Skor$ie uplatfiovanie je povolene.
Specifické prechodné ustanovenia sa uplatfiuju pre spolognosti, ktoré skorsie aplikovali predchadzajuce
doplnenia, ktoré nenadobudli a¢innost v roku 2020.).

Doplinenia a zmeny IAS 7, Vykaz penaZnych tokov alFRS 7, Finanéné nastroje: Zverejnenia:
Finanéné dohody s dodavatelmi (U&inné pre roéné Uétovné obdobia zadinajice 1. januara 2024 alebo
neskdr. Skorsia aplikacia je povolend.).

Dopinenia k IFRS 16, Lizingy - Zavézky z lizingu pri predaji a spdtnom lizingu (U&inné pre rogné
uétovné obdobia, ktoré zaginaju 1. janudra 2024 alebo neskdr. SkorSie uplatfiovanie je povoleng.).

4 Nové ictovné predpisy

Urgité nové §tandardy, interpretacie a novely Standardov su povinné pre roéné ti¢tovné obdobia zacinajlce
po 1. januari 2024, pri¢om ich Skupina predcasne neaplikovala:

(a) Nové alebo novelizované Standardy a interpretacie, ako boli schvalené EU k 20. januaru 2025,
ktoré sii i&inné pre rocné uétovné obdobia zacinajice po 1. januari 2024

Doplinenia a zmeny IAS 21, Vplyv zmien vymennych kurzov: Nedostatoéna vymenitefnost’ (Uginné
pre roéné Gétovné obdobia zadinajlce 1. januara 2025 alebo neskér. Skorsia aplikacia je povolena.). Podfa
1AS 21, Vplyv zmien vymennych kurzov, spolognost pouZiva pri prepocte transakcie v cudzej mene spotovy
vymenny kurz. V niektorych jurisdikciach nie je k dispozicii Ziadny spotovy kurz, pretoze danu menu
nemozno vymenit za ini menu. IAS 21 bol doplneny s ciefom objasnit:

¢ kedy je mena zamenitelnd za inl menu a
e ako spoloénost odhaduje spotovy kurz, ked mena nie je vymenitelna.

Doplnenia obsahuju aj dodatocné poziadavky na zverejnenie, ktoré majd pouzivatelom pomécet postdit
vplyv pouzitia odhadovaného vymenného kurzu na uétovnu zavierku.

Skupina posudila vplyv doplneni na svoju konsolidovanu tétovni zavierku ako nepodstatny.

(b) Nové alebo novelizované standardy a interpretacie, ktoré si u¢inné pre ro€né uctovné obdobia
zaéinajiice po 1. januari 2024, ktoré este neboli schvalené EU k 20. januaru 2025

IFRS 18, Prezenticia a zverejiiovanie v uctovnej zévierke (Ug&inny pre rotné udtovné obdobia
za&inajlce 1. januara 2027 alebo neskér. SkorSia aplikacia je povolena.). IFRS 18 nahradza IAS 1,
Prezentacia G&tovnej zavierky. Hlavné zmeny v poZiadavkach su zhrnuté niZie.

Struktirovanejsi vykaz ziskov a strét

IFRS 18 zavadza novo definované medzisudty ,prevadzkovy zisk" a ,zisk alebo strata pred financovanim
a zdanenim prijmu® a poZiadavku, aby sa vSetky vynosy a naklady rozdelili medzi tri noveé odlisne kategdrie
na zaklade hlavnych podnikatefskych aktivit spoloénosti: prevadzkové, investicné a financne.
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4 Nové (étovné predpisy (pokraéovanie)

Podla IFRS 18 uZ spolognostiam nie je dovolené zverejfiovat’ prevadzkové naklady iba v poznamkach.
Spoloénost’ prezentuje prevédzkové naklady spdsobom, ktory poskytuje ,najuZitotnejsi Struktlrovany
sthrn* svojich nakladov a to bud podfa:

* povahy nakladov,
+ funkcie nakladov, alebo
» zmieSanej prezentacie.

Ak sU prevadzkové naklady prezentované podfa ich funkcie, potom platia nové zverejnenia.
MPMs — Zverejnené a predmetom auditu

IFRS 18 taktiez vyZaduje, aby sa v ittovne]j zavierke uvadzali niektoré non-GAAP (neuctovné) ukazovatele.
Zavadza uzku definiciu Manazérskych ukazovatefov vykonnosti (Management Performance Measures —
MPMs), kiora vyZaduje, aby boli:

e medzisuctom vynosov a nakladov,
s pouzivané vo verejnej komunikacii mimo Uétovnej zavierky, a
¢ odrazom pohfadu manazZmentu na finanénu vykonnost.

Pre kazdy prezentovany MPM musia spolo¢nosti v jednej poznamke k G&tovnej zavierke vysvetiit, preo
ukazovatel poskytuje uZito&né informacie, ako sa vypotitava a zosuladit' ho so sumou uréenou podfa
uétovnych $tandardov IFRS.

Podrobnejsie &lenenie informacii

Novy $tandard obsahuje rozsirené usmernenia o tom, ako spolognosti zoskupuja informacie v UCtovnej
zavierke. Tieto usmernenia zahfhaiju rozhodovanie o tom, &i st informacie zahrnuté v hlavnych vykazoch
alebo si podrobnejsie rozélenené v poznamkach.

Spoloénosti si odradzané od oznatovania poloZiek ako iné a ak tak urobia, musia zverejnit’ podrobnejSie
informacie.

Dalsie zmeny uplatnitetné na hlavné Oétovné vykazy

IFRS 18 stanovuje prevadzkovy zisk ako vychodiskovy bod pri nepriamej metéde zostavovania vykazu
pefiaznych tokov z prevadzkovych &innosti a rusi moznost klasifikovat Uroky a dividendové pefiazné toky
ako prevadzkové &innosti vo vykaze pefiaznych tokov (toto sa lisi pre spoloCnosti s uréenymi hlavnymi
podnikatelskymi &innostami). Taktiez vyZaduje, aby bol goodwill prezentovany ako samostatna riadkova
polozka v stvahe.

Prechodné ustanovenia

V roénej tidtovnej zavierke zostavenej za obdobie, v ktorom sa novy Standard prvykrat uplatiuje, musi
U&tovna jednotka zverejnit’ za porovnatelné obdobie bezprostredne predchadzajice tomuto obdobiu
zosUladenie kaZdej riadkovej polozky vo vykaze ziskov a strat medzi:

s upravenymi sumami vykazanymi podfa IFRS 18 a
¢ sumami vykdzanymi podia I1AS 1.

Skupina v si&asnosti posudzuje vplyv $tandardu na svoju konsolidovanu u&tovnu zavierku.

IFRS 19, Dcérske spolocnosti bez zverejnenia verejnej zodpovednosti (Uginny pre rocné udtovne
obdobia za&inajuce 1. januara 2027 alebo neskor. SkorSia aplikacia je povolena.). Standard IFRS 19
umozituje opravnenym dcérskym spoloénostiam uplatiovat uctovné $tandardy IFRS so znizenymi
poziadavkami na zverejfiovanie podla IFRS 19.

Dcérska spolo&nost sa méze rozhodndt uplatnit novy Standard vo svojej konsolidovanej, separatnej alebo
individualnej U&tovnej zavierke za predpokladu, Zze ku diiu, ku ktorému sa zostavuje U¢tovna zavierka:

¢ nema verejnu zodpovednost,
» materska spoloénost zostavuje konsolidovant Uétovnt zavierku podla IFRS 0¢tovnych Standardov.

Od dcérskej spolognosti uplatiiujucej IFRS 19 sa vyZaduje, aby vo svojom explicitnom a bezvyhradnom
vyhlaseni o stlade s a&tovnymi Standardmi IFRS jasne uviedla, Ze IFRS 19 bol aplikovany.

Skupina v stiéasnosti posudzuje vplyv standardu na svoju konsolidovant u&tovnu zavierku.
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4 Nové uétovné predpisy (pokraéovanie)

Dopinenia k IFRS 9, Financné nastroje a IFRS 7, Finaniné nastroje: Zverejnenia: Doplnenia ku
klasifikacii a oceftovaniu finanénych nastrojov (Ucinné pre rocné 0¢tovné obdobia zaginajuce 1.
januara 2026 alebo neskér. Skordia aplikacia je povolena.).

Viyrovnanie zavazkov prostrednictvom elekironickych platobnych systémov

V praxi existuje roznorodost pri naéasovani vykazovania a odaétovania finanénych aktiv a finanénych
zavazkov, najma ak su vyrovnavané prostrednictvom elektronickych platobnych systémov. Doplnenia k
IFRS 9 objasiuji, kedy sa finanéné aktivum alebo finanény zavazok vykazuje a kedy sa ukonéuje jeho
vykazovanie.

Podla doplneni spoloénost’ zvy&ajne odictuje svoj obchodny zavazok k datumu vyrovnania. Vo vacsine
pripadov je to datum, kedy je platba zrealizovana.

Doplnenia taktieZz poskytuju volitelnd vynimku, ktorda umoziiuje spolotnosti odiaétovat svoj obchodny
zavazok skdr ako k datumu vyrovnania, potencialne v den, ked bola platba iniciovana a uz ju nie je mozné
zru$it. Tato vynimka je dostupna, ak spoloénost pouziva elektronicky platobny systém, ktory splfia véetky
nasledujlce kritéria:

s nie je prakticky mozné stiahnut, zastavit’ alebo zrusit' platobny prikaz,

» nie je prakticky moZné ziskat pristup k hotovosti uréenej na vyrovnanie ako désledok platobného
prikazu, a

¢ riziko vyrovnania spojené s elektronickym platobnym systémom je nevyznamné.

Spoloénosti sa mdzu rozhodnat uplatnit’ tdto vynimku pre elektronické plathy individudlne pre kazdy
platobny systém.

Klasifikacia financénych aktiv s ESG viastnostami

Podrla IFRS 9 nebolo jasné, & zmluvné pefiazné toky niektorych finanénych aktiv s ESG prvkami spifiaji
kritérium SPPI (len istina a urok), ktore je podmienkou pre ocefiovanie amortizovanou hodnotou.
Vysledkom mohic byt Ze finanéné aktiva s ESG vlastnostami beli ocefiované v redinej hodnote cez vykaz
ziskov a strat,

Doplnenia zavadzaju dodatoény SPPI test pre finanéné aktiva s podmienenymi viastnostami, ktoré priamo
nestvisia so zmenou zakladnych Gverovych rizik alebo nakladov — napriklad v pripadoch, ked sa pefiazné
toky menia v zavislosti od toho, &i diznik spini ESG ciel uvedeny v tverovej zmluve.

Podra dopineni mé2u teraz urdité finan&né aktiva, vratane tych s ESG vlastnostami, spifiat SPPI kritérium,
pokial sa ich penazné toky vyrazne nelisia od rovnakého finanéného aktiva bez takejto vlastnosti.

Doplnenia tieZ zavadzaji dodatotné poziadavky na zverejnenie pre vSetky finanéné aktiva a financné
zavazky, ktoré maja uréité podmienené viastnosti, ktoré:

¢ nesUvisia priamo so zmenou zakladnych dverovych rizik alebo nakladov; a
e nie su ocefovane v realnej hodnote cez vykaz ziskov a strat.

Zmluvne prepojené nastroje (CLIs) a neregresné prvky

Doplnenia objasiiuju klticové charakteristiky zmluvne prepojenych nastrojov (CLIs) a sposob, akym sa
odlisuju od finanénych aktiv s neregresnymi vlastnostami. Obsahuja tieZ faktory, ktoré musi spoloénost
zvazit pri hodnoteni pefiaznych tokov vyplyvajlcich z finanéného aktiva s neregresnymi prvkami (tzv. lock-
through® test).

Zvergjnenia o investiciach do kapitdlovych nastrojov

Doplnenia vyzaduju dodatocné zverejnenie pre investicie do kapitalovych nastrojov, ktoré su ocefiované v
redlnej hodnote so ziskom alebo stratou vykazanou v ostatnom sthrnnom vysledku (FVOCI).

Skupina v su¢asnosti posudzuje vplyv doplneni na svoju konsolidovanG Gétovna zavierku.
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4 Nové uétovné predpisy (pokracovanie)

Doplinenia k IFRS 9, Finanéné nastroje a IFRS 7, Finanéné nastroje: Zverejnenia: Zmiuvy odkazujice
na elektrinu zévisli od prirody (U&inné pre roéné Uétovné obdobia zaginajuce 1. januara 2026 alebo
neskor. Skoréia aplikacia je povolena.). Doplnenia umoziiuju, aby zmluvy o dodavke elektriny zavislej od
prirodnych podmienck, ktoré sa niekedy oznaZujui ako zmluvy o nakupe obnovitefnej energie (PPAs), boli
tepsie zohfadnené v uctovnej zavierke. Doplnenia:

objasfiuju uplatiovanie vynimky pre vlastntl spotrebu na tieto zmluvy.
menia poZiadavky na zabezpedovacie Uctovnictve tak, aby bolo moZné pouzit zmluvy na dodavku
elektriny z obnovitelnych zdrojov zavislych od prirody ako zabezpedovaci nastroj, ak su spinené urité
podmienky.

e zavadzajl dodatoéné poziadavky na zverejnenie s ciefom umoznit investorom lepsie pochopit' vplyv
tychto zmluv na finanént vykonnost spolocnosti a jej buddce pefazné toky.

Skupina v si¢asnosti posudzuje vplyv doplneni na svoju konsolidovanu ctovnu zavierku.

Roéné vylepsenia IFRS $tandardov — zvidzok 11 (U&inné pre rotné uctovné obdobia zacinajlce
1. januara 2026 alebo neskér. Skorsia aplikacia je povolena. Doplnenie tykajice sa oductovania zavazkov
z prendjmu sa vztahuje iba na zavazky z prenajmu, ktoré boli zrusené od zadiatku uctovného obdobia, v
ktorom sa doplnenie prvykrat uplatfiuje.).

V tomto stibore vylep$eni IASB urobila mensie tpravy v IFRS 9, Finangné nastroje, a v dalsich Styroch
tidtovnych Standardoch (IFRS 1 Prvé prijatie medzinarodnych Standardov finanéného vykaznictva, IFRS 7
Finan&né nastroje: Zverejnenia, IFRS 10 Konsolidovana Uétovna zavierka a IAS 7 Vykaz pefiaznych tokov).
Doplnenia k [FRS 9 riesia:

o konflikt medzi IFRS 9 a IFRS 15, Vynosy zo zmllv so zakaznikmi, tykajlci sa prvotného ocenenia
pohladavok z chchodného styku, a
» sposob, akym najomca odutuje zavazok z prenajmu podia odseku 23 IFRS 9.

Doplnenia k IFRS 89 vyzadujd, aby spolognosti prvotne ocefiovali pohladavky z obchodného styku bez
signifikantnej finanénej zlozky vo vyske urcenej podla IFRS 15. TaktieZ objasfiuju, Ze ked sa zavazky z
prenajmu oduétuju podia IFRS 9, rozdiel medzi ich Uétovnou hodnotou a zaplatenym protiplnenim sa
vykazuje vo vykaze ziskov a strat.

Skupina v stcasnosti posudzuje vplyv doplneni na svoju konsolidovanu iétovnu zavierku.

Dopinenia k IFRS 10 a IAS 28 - Predaj alebo vklad majetku medzi investorom a jeho pridruZenym
alebo spoloénym podnikom (Datum G&innosti je odloZzeny na neurcito. Volitelné pouZitie v ictovnej
zavierke podia IFRS v plnom rozsahu je mozné. Europska komisia sa rozhodla odlozit’ prijatie na neurcito,
nie je pravdepodobné, e by Eurépska Unia prijala dopinenia v blizkej buddcnosti.). Doplnenia objasiuja,
%e pri transakcii zahfiajicej pridruzeny alebo spologny podnik rozsah vykéazania zisku alebo straty zavisi
od toho, &i predany alebo vloZzeny majetok predstavuje podnik, takZe:

» cely zisk alebo strata sa vykaze, ked transakcia medzi investorom a jeho pridruzenym alebo spoloénym
podnikom zahfia prevod aktiva alebo aktiv, kioré tvoria podnik (Ci uz si umiestnené v dcérskej
spoloénosti alebo nie), pricom

« Ciastony zisk alebo strata sa vykaze, ked transakcia medzi investorom a jeho pridruzenym alebo
spolotnym podnikom zahffia majetok, ktory nepredstavuje podnik, aj ked je tento majetok umiestneny
v dcérskej spoloénosti.

Skupina posudila vplyv doplneni na svoju konsclidovand Uétovna zavierku ako nepodstatny.

Skupina aktualne posudzuje vplyv hore uvedenych a inych IFRS 3tandardov a interpretacii IFRIC na svoju
konsolidovani G&tovn( zavierku, avdak neotakava Ziadny vyznamny vplyv na Skupinu.
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5 Dolezité uctovné odhady a Gsudok pri aplikovani postupov lictovania

Skupina uskutoéiuje odhady a pouziva predpoklady ohfadne buddcnosti. Vysledné Gétovné odhady, uz
podia ich definicie, sa zriedka budi zhodovat so skuteénymi vysiedkami. Niziie s uvedené najddlezitejdie
odhady a predpoklady, kde existuje podstatné riziko, ze déjde k vyznamnej Oprave (¢tovnych hodndt
majetku a zavazkov poéas nasledujiceho ro&ného uctovného obdobia.

Nevyfakturované dodavky elektriny. Nevyfakturované vynosy za distribiciu a dodavku predstavuju
uétovny odhad zaloZeny na odhade objemu distribuovanej a dodanej elekiriny v technickych jednotkach -
MWh na nizkonapét'ovej urovni a odhade jednotkovej ceny, ktorou bude v buducnosti fakturovana.

Skupina pouziva softvérov( aplikaciu Enersim na odhad nevyfakturovanych dodavok na zaklade
predpokladanych éasovych kriviek spotreby zakaznikov, ktory k 31. decembru 2024 predstavoval 298 211
tisic EUR (2023: 194 652 tisic EUR). Tento u¢tovny odhad je zaloZzeny na:

a)  odhade objemu distriblcie a dodavky zakaznikoem v segmente domacnosti v technickych jednotkach
(MWh) medzi datumom posledného odpoétu 2 koncom Uétovného obdobia;

b) odhade spotreby s pouzitim &asovej Struktiry spotreby réznych zakaznickych profilov, ktoré boli
stanovené podfa meranej vzorky;

c) odhade strat v distribuénej sieti; a

d} jednotkovej cene v EUR/MWh, ktora bude pouZita pre fakturaciu distriblicie a dodavky.

Skupina vykazala nasledovné suvahové hodnoty nevyfakturovanych vynosov za distriblciu a dodavku
elektrickej energie:

V tisicoch EUR B 31. december 2024 31. december 2023
Dohadné pohladavky za distribiciu a dodavku elektrickej energie ako

sucast poloZky ,Pohladavky z obchodného styku a ostatné pohfadavky® 16 189 18 030
Dohadné zavazky za distriblciu a dodavku elektrickej energie ako

sU&ast poloZky ,Zavézky z obchodného styku a ostatné zavazky" 58 667 60 310

Ak by bol odhad celkovych sietovych strat nizsi o 0,1%, &o predstavuje 14,2 GWh (2023: 22,0 GWh), pri
zachovani ostatnych parametrov, vynosy z dodavky energie a distribuénych sluzieb by boli vy8sie 6 1 728
tisic EUR (2023: 3 842 tisic EUR).

Nevyfakturované dodavky plynu. Nevyfakturované vynosy za distriblciu a dodavku predstavuja Uétovny
odhad zaloZeny na odhade objemu distribuovaného a dodaného plynu v technickych jednotkach - MWh a
odhade jednotkovej ceny, ktorou bude v budicnosti fakturovany. Tento U¢tovny odhad je zaloZeny na:

a) odhade objemu distribicie a dodavky zakaznikom v segmente domacnosti v technickych jednotkach
{MWh) medzi datumom posledného odpo&tu a koncom uétovneho obdobia;

b) odhade spotreby s pouzitim &asovej Struktiry spotreby réznych zakaznickych profilov; a

c) iednotkovej cene v EUR/MWh, ktora bude pouzita pre fakturaciu distriblcie a dodavky.

Skupina vykazala nasledovné slvahové hodnoty nevyfakturovanych vynosov za distribiciu a dodavku
plynu:

V tisicoch EUR 31. december 2024 31. december 2023
Dohadné pohfadavky za distribuciu a dodavku plynu ako siuéast

poloZky ,Pohlfadévky z obchodného styku a ostainé pohfadavky® 7811 50585
Dohadné zavazky za distribliciu a dodavku plynu ako sigast polozky

LZavizky z obchodného styku a ostatné zavézky" 22 553 20 102

Ak by bol odhad objemu distribuovaného a dodaného plynu o 10 GWh vy$3i (2023: 10 GWh vy3si), pri
zachovani ostatnych parametrov, vynosy za distribticiu a dodéavku plynu by boli vySdie o 697 tisic EUR
(2023; 493 tisic EUR).
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5 Dolezité aétovné odhady a usudok pri aplikovani postupov tiétovania (pokraéovanie)

Odhadovana doba ekonomickej zivotnosti distribuénej siete elektrickej energie. Odhad ekonomickej
doby Zivotnosti poloZiek majetku siete vyZaduje aplikovanie Usudku na zaklade minulych skisenosti s
podobnymi poloZkami. Budice ekonomické uZitky, ktoré dané aktiva predstavuji, sa spotrebovavaju
prevaZne ich pouzZivanim. Avak iné faktory, ako napriklad technickd zastaranost alebo opotrebovanie,
¢asto veda k zniZzeniu ekonomickych UZitkov, ktoré dané aktiva predstavuju.

Vedenie vyhodnocuje zostavajucu dobu ekonomickej Zivotnosti na zaklade aktualneho technického stavu
majetku a odhadovanej doby, po&as ktorej Skupina o&akava prilev ekonomickych (zitkov z tohto majetku.
Zohfadiiuju sa nasledovné najddleZitejie faktory: (a) ofakavané pouzivanie akiiv, (b) oCakavane fyzicke
opotrebovanie, ktoré zavisi od faktorov prevadzky a programu udrzby a (c) technické zastaranie, ak
exisiuje.

Ak by ogakavana doba ekonomickej zivotnosti aktiv distribucnej siete bola kratsia o 10% ako odhad vedenia
k 31. decembru 2024, Skupina by zal&tovala dodatoéné odpisy aktiv siete vo vyske 10 465 tisic EUR
(2023: 6 394 tisic EUR).

Metoda odakavanych strat z pohfadavok ,,ECL”. Skupina aplikuje na pohfadavky z obchodného styku
zjednodugeny pristup podia IFRS 9, t. odhaduje ECL ako oakavané straty za cell dobu do ich splatnosti.
Skupina na vypodet ofakavanych strat pre pohladavky z obchodného styku pouZiva maticu opravnych
poloZiek, ktora zohraduje dobu pohfadavok po splatnosti, mieru strét pre kaZdu skupinu doby po splatnosti
a vysku odpisanych pohladavok. Skupina zvazila otakavanu platobnd disciplinu na dal$ich 12 mesiacov.

Na zaklade tychto ukazovatefov sa rozhodla, Ze tvorba opravnych poloZiek k pohfadavkam z obchodného
styku na zéklade historickych udajov je dostatujuca, kedZe vyvoj refevantnych ukazovatelov o budicom
vyvoji zodpoveda vyvoju z predoslych obdobi. MozZny vyvoj makroekonomickych ukazovatefov nema
vyznamny dopad na hodnotu ogakdvanych strat z pohladavok z obchodneho styku.

Opcie na predizenie a ukonéenie lizingu. Pri urtovani doby lizingu vedenie zvaZuje véetky skuto€nosti
a okolnosti, ktora vytvaraju ekonomicky stimul na uplatnenie opcie na predizenie alebo na neuplatnenie
opcie na ukonéenie najmu. Opcie na prediZenie (alebo obdobia po opcii na ukonéenie) st zahrnuté do doby
lizingu, len ak je dostatoéne isté, Ze lizing sa predlZi (alebo neukongi).

Pri lizingoch na pozemky, budovy, energetické zariadenia a dopravne prostriedky su zvyCajne
najrelevantnej$ie nasledujluce faktory:

. Ak su zna&né pokuty na ukonéenie (aiebo nepredizenie), zvy&ajne je dostatogne isté, Ze Skupina
predizi (alebo neukoné) lizing.
. Ak existujl akékofvek technické zhodnotenia predmetu lizingu, pri ktorych sa ofakéva vyznamna

zvy$kova hodnota, je zvycajne dostatoéne isté, Ze Skupina predizi (alebo neukonéi) lizing.

Skupina zvaZuje aj iné faktory vratane historického trvania lizingu a naklady a narusenia obchodnej
ginnosti, ktoré su potrebné na nahradenie prenajimaného aktiva. Vaésinu drzanych opcii na predizenie a
ukonéenie md2e uplatnit’ iba Skupina a nie prislusny prenajimatel.

K 31. decembru 2024 mozné budtice pefazné vydavky v hodnote 0 tisic EUR (nediskontované) (2023: 0
tisic EUR) neboli zahrnuté do lizingového zavazku, pretoZe nie je dostatotne isté, Ze lizingy budu predizene
{alebo neukondéené).

Doba lizingu sa prehodnocuje, ak sa opcia skutogne uplatfiuje (alebo neuplatiiuje) alebo Skupina ju musi
uplatnit (alebo neuplatnit). Posudenie dostatonej istoty sa reviduje, iba ak nastane vyznamna udalost
alebo vyznamna zmena v okolnostiach, ktora ovplyviiuje toto postdenie a je pod kontrolou najomcu. Pocas
aktualneho uétovného obdobia nedoslo k revizii odhadovanych déb lizingu.

Skupina odhadla, Ze zaruky zvy$kovej hodnoty predmetov najmu nie su vyznamne.
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5 Dolezite actovné odhady a dsudok pri aplikovani postupov uctovania {(pokracovanie)

Kontrola nad ZSE Elektrarne, s.r.o. Dhia 4. maja 2023 spoloénoest E.ON a Slovenska republika zastapena
Ministerstvom hospodarstva Slovenskej republiky, ako akcionari Skupiny, podpisali Dodatok k Memorandu
o porozumeni zo dfia 30. jula 2020 (dalej len ,Memorandum®), na zaklade ktorého vzniklo Slovenskej
republike pravo do 31. decembra 2024 poziadat spolo€nost E.ON o prevod 100%-ného obchodného
podielu v spolocnosti ZSE Elektrarne, s.r.o0. V priebehu roka 2023 si Slovenska republika uplatnila opciu na
nadobudnutie cbchodného pedielu, a tym prejavila svoj zaujem o prevod ebchodného podielu v spolonosti
ZSE Elektrarne, s.r.o., ktory bude realizovany za objektivhu trhovi( hodnotu stanovenud za Standardnych
trhovych podmienck a v sllade so vietkymi platnymi pravnymi predpismi.

Vedenie Skupiny usldilo, 2e Skupina ma aj nadalej kontrolu nad ZSE Elektrarne, s.r.o. az do diia
zrealizovania prevodu obchodného podielu, pretoZe podla jeho ndzoru je Memorandum nezavézné, bolo
podpisané spolo¢nostou E.ON a nie Zapadoslovenskou energetikou, a.s. a teda je voi Skupine a jej
gtatutdrnym organom priamo pravne nevymahatefné. Po zohladneni prejaveného zaujmu Slovenskej
republiky a uplatneni jej opcie na nadobudnutie obchodného podielu v spologénosti ZSE Elektramne, s.r.o.,
vedenie Skupiny usadilo, Ze predaj ZSE Elektrarne, s.r.o. je vysoko pravdepodobny do jedného roka,
a preto boli prislusny majetok a zavazky reklasifikované do obeZnych polozZiek ake majetok a zavézky
drZané na predaj podlfa IFRS 5, Dihodobé aktiva drZané na predaj a ukonfované cinnosti (bod €. 33
poznamok).

Vedenie tiez neldtovalo o odloZenej dani z investicie do ZSE Elekirarne, s.r.o., kedze Uctovna hodnota
investicie by bola v pripade predaja aj dafovym nakladom odpoctitatelnym voci vynosu z predaja, a teda
nevznika dotasny rozdiel, z ktorého by bolo nutné uctovat cdloZenu dan. Rozdiel medzi iétovnou hodnotou
cistého majetku ZSE Elektrarne, s.r.o. a dafovym nakladom odpocitatefnym vodi vynosu z predaja
k 31. decembru 2024 je 102 369 tisic EUR (2023: 65 447 tisic EUR).

Vykéazanie odloZenej dafiovej pohladavky. Vedenie pouzilo svoj usudok pri zadctovani odloZene;
dafiovej pohfadavky vo vyske 6 058 tisic EUR (2023: 13 732 tisic EUR) z odpotitatelnych dogasnych
rozdielov medzi Uétovnou hodnotou a danovou zostatkovou cenou paroplynovej elektrarne v MalZeniciach
na zaklade progndz buducich zdanitelnych ziskov za obdobia, pre ktoré su k dispozicti forwardové ceny
komodit. Projekcie cien komodit a neistoty v predpovediach, ktoré sa tykaju neskorich obdobi,
neposkytuju dostatoéné presvedgivé dékazy, ktoré by mohli zdévodnit' zadctovanie potencialnej dodatognej
odloZenej dafovej pohlfadavky v sume do 56 884 tisic EUR (2023: 49 444 tisic EUR), ktora sa vztahuje na
zvy$ok odpotitatelnych dogasnych rozdielov tykajucich sa tejto elektrarne.

ZniZenie hodnoty goodwillu. BlizSie informacie ohladne goodwillu si uvedené v bode &€ 7 a¢. 34
poznamok. Skupina testuje goodwill na zniZenie hodnoty kazdorone alebo Castejie v pripade, Ze nastanu
okolnosti, ktoré mdzu viest k zniZzeniu hodnoty. U&tovna hodnota segmentu, ktory obsahuje goodwill, sa
porovnava na spatne ziskatelni sumu. Spéatne ziskatelna suma segmentu je stanovena ako vyssia medzi
realnou hodnotou a hodnotou z pouZivania pouZitim metédy diskontovanych pefiaznych tokov. Na zistenie
uétovnej hodnoty, Skupina alokuje pracovny kapital a dlhodobé aktiva kazdému segmentu. V pripade, ze
hodnota daného segmentu prevysuje spatne ziskatelnt sumu, Skupina by vykazala zniZzenie hodnoty aktiv
daného segmentu. Hodnoty EBITDA a investicii s v sulade s planom odsuhlasenym manazmentom
Skupiny na obdobie 5 rokov a v termindlnom roku s nizSie uvedenou mierou rastu. V pripade
zvySeniafznizenia WACCu o 0,01% sa zniZifzvySi hodnota projektovanych diskontovanych budtcich
pehaznych tokov o 10 miliGnov EUR.

Podia pouzitej metodiky, vedenie Skupiny neidentifikovalo Ziadne zniZenie hodnoty goodwillu. Prehlad
predpokladov pouzitych pre kazdy segment je v nasledujlcej tabufke:

- Dodavka Distribicia
WACC (pred daiiou) 7,0% 4,9%
Konetna miera rastu 1,25% 1,25%
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6 Dihodoby hmotny majetok

Pohyby v G&tovnej hodnote dihodobého hmotného majetku pocas roka 2024 boli nasledovné:

Rozvodne Ostatné Ostatné
a Paro- aktiva- aktiva -
Stavby Elek- podobné plynova na prenajaté Nedo-
distribué- trické sietové elektra- vlastné inym konéené

V fisicoch EUR Pozemky nej siete vedeniazariadenia refi poufitie* stranam investicie Spolu
Obstaravacia cena k 1.

januaru 2024 45599 177884 1412768 707 385 - 174969 24503 176432 2719 540
QOpravky a opravné polozky - -53600 -348278 -205769 - -100349 19667 - =817 663
Zostatkova Uétovna hodnota k

1. januaru 2024 45599 124284 1064490 411616 - 74620 4836 176432 1901877
Prirastky . - - - - - - 237017 237017
Presuny - -2526 -10811 -153765 - 167102 - - -
Kapitalizované naklady na

livery a pozicky™* - - - - - - - 3369 3 369
Reklasifikécie 251 5378 B3220 27175 - 88827 279 -205130 -
Qdpisy . -6540 -59541 -28 106 - -32164 -499 - =126 850
Vyradenie -1 159 -25 - -45 - -2 106 - -430 -3 765
Ukongenie najmu kapou aktiva 145 609 215 - - - - 969
Prevod z investitnej

nehnutefnosti na dihodoby

hmotny majetok {pozn. 8) - - - - - 6 - - 6
Obstaravacia cena k 31.

decembru 2024 4469t 180721 1482772 573129 - 428 346 24 734 211 258 2945 651
Opravky a opravné polozky - -60005 -404805 -316039 - -132061 -20118 - 933028
Zostatkova Gétovna hodnota

k 31. decembru 2024 44 691 120 716 1077 967 257 090 - 296285 4616 211258 2012623

*  Qstatné aktiva na vlastné pouzitie predstavuji stroje, nesietové a administrativne budovy, vozidla a ostatné aktiva.

*  Sadzba pouZitd pre kapitalizaciu nakladov na Gvery a pdZicky bola priblizne 3,24% p.a. za rok 2024 (2023: za obdobie od
1. januara 2023 do 31, oktabra 2023 bola priblizne 3,07% p.a. a za obdaobie od 1. novembra 2023 do 31. decembra 2023 priblizne
3.24% p.a.).

Skupina k 31. decembru 2023 zalozila ako zabezpeku v prospech banky v slvislosti s prijatymi bankovymi
uvermi administrativnu budovu v zostatkovej hodnote 2 400 tisic EUR a prislichajlice pozemky v
zostatkovej hodnote 537 tisic EUR.

DIhodoby hmotny maijetok je poisteny pre pripad $kod spbsobenych Zivelnou udalostou do vysky 1 988 902
tisic EUR v pripade budov a do vy3ky 1 599 996 tisic EUR v pripade strojov, naradia, pristrojov,
prisludenstva a ostatného majetku (2023: 1 623 370 tisic EUR a 1 623 359 tisic EUR).
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6 Dlhodoby hmotny majetok {pokra¢ovanie)

Pohyby v Gétovnej hodnote dihodobého hmotného majetku po¢as roka 2023 boli nasledovné:

Rozvodne Ostatné Ostatné
a Paro- aktiva- aktiva-
Stavby Elek- podobné plynova na prenajaté Nedo-
distribuc- trické siet'ové elektra- vlastné inym kontené
V tisicoch EUR Pozemky nej siete vedeniazariadenia refi pougitie* stranam investicie Spolu
Obstaravacia cena k 1.
januaru 2023 27690 160284 874555 504119 32446 127888 24 413 107 499 1 858 894
Opravky a opravné polozky - -64233 -325783 -277401 -8243 79143 -19192 - -773995
Zostatkova Gétovna hodnota k
1. januarue 2023 27 690 96051 548772 226718 24 203 48 745 5221 107 499 1 084 899
Prirastky . - . - 161198 161199
Kapitalizované naklady na
Overy a poziCky*™ . - - - - - - 2012 2012
Reklasifikacie 1671 14957 75982 31697 11059 8984 92 -144 452 -
Odpisy -4729 -26366 -26 453 -4129 -7 425 -477 - -69579
Vyradenie -108 - =77 -30 - -303 - -81 -599
Ukon&enie najmu kupou aktiva - 133 1462 215 - - - 1810

Prevod z investicnej

nehnutelnosti na dihodoby

hmotny majetok {pozn. 8) - - - - B - - -
Prvd konsolidacia VSEH, a.s.

(pozn. 34) 16 877 18882 464707 179678 . 25 057 - 51753 756954
Prevod na aktiva drzané na

predaj a ukoncovane

dinnosti (pozn. 33) -531 1010 - -209  -31133 -438 - -1498 -34 819

Obstaravacia cena k 31.
decembru 2023 45599 177884 1412768 707 385 - 174 969 24503 176432 2719 540

Opravky a opravné polozky - -53600 -348278 -295769 - -100 349 -19 667 - -817 663

Zostatkova Gétovna hodnota
k 31. decembru 2023 45599 124284 1064490 411616 - 74 620 4836 176432 1901877

*  QOstatné aktiva na vlastné pouZitie predstavuji stroje, nesietove a administrativhe budovy, vozidla a ostatné aktiva.

**  Sadzba pousita pre kapitalizaciu nakladov na Uvery a pdZitky bola za ebdobie od 1. januara 2023 do 31. oktdbra 2023 priblizne
3,07% p.a. a za obdobie od 1. novembra 2023 do 31. decembra 2023 priblizne 3,24% p.a.

Podla usudku vedenia distribu¢na siet’ elektrickej energie nespadé do pdsobnosti IFRIC 12, Koncesie na
sluZby, a teda nie je prezentovana ako nehmotny majetok, pretoze (a) Skupina ma moznost predat alebo
poskytnlt aktiva tejto infrastruktiry ako zabezpecenie svojich zavézkov a (b) vztah s regulatorom a so
slovenskou vladou nie je typicka koncesia ,postavit, prevadzkovat a previest”, ale skér privatizacia, pre
ktort informag&na poznamka &. 2 k IFRIC 12 indikuje, Ze aktivum spada do p&sobnosti IAS 16, Dihodoby
hmotny majetok. Skupina neposkytla Ziadny vyznamny dihodoby hmotny majetok ako zabezpecenie za
svoje Overy a pdZicky alebo iné finanéné zévazky do koncu bezného a minulého uétovneho obdobia.

Prijmy z predaja dlhodobého hmotného a nehmotného majetku boli nasledovné:

V tisicoch EUR 2024 2023
Zostatkova hodnota predaného a vyradeného majetku 4 885 5099
Zostatkova hodnota predanych emisnych kvt - 1245
Odovzdanie emisnych kvt do Narodného registra emisnych kvot - 5897
Pouzitie rezervy na emisie CO2 - -5 897
Zisk / (strata) z predaja dlhodobého hmotného a nehmotného majetku a investicnej

nehnutelnosti (bod &. 29 poznamok) 986 7088
Prijmy z predaja dlhodebého majetku uréeneho na budtce spatné odkupenie - 5075
Ostatné -463 -99
Prijmy z predaja 5408 13 908
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6 Dlhodoby hmotny majetok (pokradovanie)

Prijmy z dihodobého hmotného majetku prenajatého inym stran&m, ktory hlavne predstavuja optické linky
a slvisiace technologie, si uvedené v bode & 29 poznamok. Budlce prijmy z nevypovedate/ného

prenajmu su splatné nasledovne:

V tisicoch EUR 2024 2023
Splatné:
- pocas 1. roka 187 194
Budlce prijmy z prendjmu spolu 187 194
7 Nehmotny majetok
Pohyby v uétovnej hodnote nehmotného majetku boli nasledovné:
Aktiva, ktoré
Emisné Softvér nie sa este k
kvoty oxidu Qcenitelné Zakaznicky a podobné dispozicii na
V tisicoch EUR = uhligitého Goodwill prava kmeii aktiva uZivanie  Spolu
Qbstaravacia cena k 1. januaru 2023 18 830 1139 10643 4259 76 786 7827 119484
Qpravky a opravné polozky - -7 450 -674 -63 858 - -71982
Zostatkova (étovna hodnota k
1. janudru 2023 18 830 1139 3193 3585 12928 7827 47502
Prirastky 20 283 - - - 8195 28478
Kapitalizované naklady na Gvery a
pozicky - - - 6 6
Reklasifikacie - 1551 10 036 -11 587 -
Odpisy -1 139 -971 -952 -6 532 -9 594
Vyradenie -7 142 - - - - - -7142
Prva konsolidacia VSEH, a.s. {pozn. 34) 289 769 12 472 132 364 8 409 7354 450 368
Prevod na aktiva drzané na predaj a
ukenéované ¢innosti (pozn. 33) -31 971 - -67 - -870 -306 -33314
Qbstaravacia cena k 31. decembru 2023 - 290 908 24572 136 623 93 905 11489 557 497
Opravky a opravne polozky -1139 -8 394 -1 626 -70 034 - -81193
Zostatkova Gétovna hodnota k
31. decembru 2023 - 289769 16 178 134 997 238M 11489 476 304
Prirastky 4 510 - - - - 17418 21928
Presuny - - -5 808 5808 - -
Kapitalizované naklady na uvery a
poZicky - - - - = -
Reklasifikacie - - 1810 - 2005 -10 815 -
QOdpisy - - -2 692 -6 592 -10 248 - 19632
Vyradenie - - - - - - -
Obstaravacia cena k 31. decembru 2024 4510 290908 20 529 142 432 101 673 18092 578144
Opravky a opravné polozky - -1139 -11 041 -8 219 -79 145 - -099 544
Zostatkova iétovna hodnota k
31. decembru 2024 4510 289 769 9 488 134 213 22 528 18 092 478 600

Aktiva, ktoré edte nie st k dispozicii na pouZivanie, predstavuju najmé aktualizicie a zlep3enia
funkcionality zakaznickych, finanénych, bezpe¢nostnych ainych vnatropodnikovych informagnych
systémov. Bliz$ie informacie ohladne goodwillu st uvedené v bode &. 34 poznamok.
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8 Investicna nehnutefnost’

Skupina prenajima ¢ast svojich pozemkov a administrativnych a prevadzkovych priestorov na zaklade
operativneho prendjmu tretim stranam.

Pohyby v Gctovne] hodnote investiénej nehnutelnosti boli nasledovné:

2024 2023

V tisfcoch EUR Pozemky Budovy Spolu  Pozemky Budowy Spolu
Ohbstaravacia cena k 1. januaru 129 1124 1253 129 1124 1253
Opravky a opravné poloZky - -104 -104 - -64 -64
Zostatkova Gétovna hodnota k

1. januaru 129 1020 1149 129 1 060 1189
Prevod z investiénej nehnutefnosti na

dlhodoby hmotny majetok - -6 -6 - - .
Prirastky - - - < - .
Odpisy - -23 -23 - -40 -40
Vyradenie -129 -991 -1120 - - -
Obstaravacia cena k 31. decembru - - - 129 1124 1253
Qpravky a opravné polozky - - - - -104 -104
Zostatkova G&tovna hodnota k

31. decembru - - - 129 1020 1149

Vedenie Skupiny odhaduje, Ze k suvahovému diiu sa realna hodnota investiénej nehnutelnosti vyznamne
neodli$uje od jej Uctovnej hodnoty. Vynosy Skupiny z prendjmu investiénej nehnutefnosti tretim stranam
boli za rok 2024 vo vyske 112 tisic EUR (2023: 173 tisic EUR). Priame prevadzkové naklady na investiénd
nehnutefnost (vratane oprav a Gdrzby) boli za rok 2024 vo vyske 52 tisic EUR (2023: 87 tisic EUR]} a tieto
naklady su vydcétované najomcom v hajomnom.

Buduce minimaine lizingové splatky z operativneho prendjmu investiénej nehnutelnosti st nasledovné:

V tisicoch EUR 2024 2023
Splatné:

- potas 1. roka - 96
- pocas 2. roka - 3

Pohradavka z nediskontovanych splatok operativheho prenajmu k 31. decembru
spolu - 127
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9 Prava na uzivanie majetku a zavazky z lizingu

Skupina si prenajima rézne pozemky, administrativne budovy, energetické stavby a zariadenia a dopravne
prostriedky. Zmluvy o prendjme sa zvy&ajne uzatvaraju na dobu uréitd zvy&ajne od 2 do 20 rokov (doby
najmu sil uvedené v bode & 2 poznamok), ale méZu obsahovat opcie na predizenie. Pri majetku, kde
zmluva bola stanovena na dobu neurgit, bola Zivotnost uréena na zaklade predpokladanej doby prenajmu.

Lizingy sa vykazuju ako aktivum predstavujlice pravo na uZivanie majetku a zodpovedajuci zavézok odo
dita, kedy sa prenajimané aktivum stane dostupné pre pouzitie Skupinou. Pohyby v pravach na uzivanie
majetku sU nasledovné:

Energetické
Administrativne stavby a Dopravné

V tisicoch EUR Pozemky budovy zariadenia prostriedky Spolu
Zostatkova uétovna hodnota k

1. januaru 2023 343 7626 11 180 4 858 24 007
Prirastky - 3 081 2003 1083 6127
Vyradenia - -164 - -124 -288
Odpisy -17 -1208 -692 -1739 -3 656
Znizenie hodnoty - -666 - -7 -673
Ukonéenie najmu kipou aktiva

(bod €. 6 poznamok) - - -1810 - -1 810
Prv4 konsolidacia VSEH, a.s. (bod

¢. 34 poznamok) 41 1250 2 946 732 4 969
Prevod na aktiva drZané na

predaj a ukon&ované ¢innosti

{bod &. 33 poznamok) -279 - - - -279
Zostatkova Gctovna hodnota k

31. decembru 2023 88 9899 13 627 4783 28 397
Prirastky . 1872 28M1 2854 7 597
Vyradenia - -54 - -78 -132
Odpisy -1 -1 745 -949 -1 906 -4 611
ZniZenie hodnoty -8 -1 42 -24 -75
Ukongenie najmu kupou aktiva

(bod &. 6 poznamok) . - -969 - -969
Zostatkova 0étovna hodnota k

31. decembru 2024 69 9971 14 538 5629 30 207
Skupina vykazala zavazky z lizingu nasledovne:

31. decembra 31. decembra

V fisicoch EUR ] 2024 2023
Kratkodobé lizingové zavazky 5160 4 609
Dihodobé lizingové zavazky 25518 23881
Lizingové zavizky spolu 30 678 28 490

Urokové naklady z najmov zahrnuté do Grokovych a podobnych nakiadov boli za rok 2024 vo vyske 953
tisfc EUR {2023: 574 tisic EUR).

Naklady na kratkodobé najmy a na prendjom majetku s nizkou hodnotou (z pokragujucich &innosti), ktoré
nie s kratkodobé naimy {zahrnuté do ostatnych prevadzkovych nékladov — bod &. 28 poznamok):

V tisicoch EUR 2024 2023
Naklady na kratkodobé najmy 668 283
Naklady na prendjom majetku s nizkou hodnotou, ktoré nie si uvedené vy3Sie ako

kritkodobé najmy 1498 1123
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9 Prava na uzZivanie majetku a zavazky z lizingu (pokracovanie)

Celkové pefiazné vydavky za najmy predstavovali:

V tisfcoch EUR 2024 2023
Platby sivisiace s kratkodobymi najmami 692 358
Platby stvisiace s prenajmom majetku s nizkou hodnotou, ktoré nie s kratkodobé najmy 1500 1124
Splatenie istiny lizingovych zavizkov 5922 5 456
Uhradeny drokovy naklad z lizingov 953 574
Celkové penazneé vydavky za najmy spolu 9067 7512

Zmluvy o lizingoch neobsahujil Ziadne zabezpedenie. Vlastnicke pravo k prenajaiému majetku ma
prenajimatel. Prenajaty majetok sa nem&Ze pouzit ako zahezpetenie inych pdziciek Skupiny.

10  Investicie G&tované metédou podielu na viastnom imani

V tisicoch EUR 2024 2023
Energotel, a.s. - 40%-na investicia do spoloéného podniku 2 297 2297
SPX, s.r.o. 135 135
Bioplyn Rozhanovce, s.1.0. - 34%-na investicia do spoloZného podniku 876 876
TRANSELEKTRO spolo¢nost s ruéenim obmedzenym Kosdice — pridruzeny podnik 13 13
Ostatné 164 164
Investicie Giétované metddou podielu na vlastnom imani spolu 3485 3485
11  Zasoby

V fisicoch EUR 2024 2023
Zemny plyn 21751 24123
Material a nahradné diely 14 340 10 847
Nedokeoncena vyroba 1581 2478
Tovar 2792 4123
Pozemky drzané na predaj 1022 1022
Zasoby spolu 41 486 51 593

Zasoby s uvedené po odpoditani cpravnej polozky na malo-obratkové materialy a nahradne diely vo vySke
870 tisic EUR (2023: 633 tisic EUR} a tovar vo vyske 1 tisic EUR (2023: 65 tisic EUR). Zemny plyn je
uskladneny v podzemnom zasobniku, ktory kontroluje spriaznena strana pod vyznamnym vplyvom
slovenskej vlady. Na zasoby nebolo zriadené zaloZné pravo.

12  Pohladavky z obchodného styku a ostatné pohladavky

V tisicoch EUR 2024 2023
Pohradavky z obchodného styku 11175 5 665
Minus opravna polozka upravujuca hodnotu pohfadavok z obchodného styku na ich

sucasntl hodnotu metodou efektivnej (rokovej miery (oddroéenie) -1 054 -121
Dihodobé pohladavky z ochchodného styku, netto 10121 5544
Zmluvné aktiva - sluzby externych predajcov 1 509 1293
Dlhodobé pohladavky z obchodného styku a ostatné pohfadavky spolu 11 630 6 837
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12  Pohladavky z obchodného styku a ostatné pohfadavky (pokraovanie)

Vtisicoch EUR 2024 2023
Pohladavky z obchodného styku 284 671 322 898
Minus opravna poloZka na znizenie hodnoty pohfadavok z obchodného styku -22 983 -20 167
Kratkodobé pohFadavky z obchodného styku, netto 261708 302731
Komoditné zmluvy ocenené v realnej hodnote cez hospodarsky vysledok - -
Zmluvné aktiva - sluzby externych predajcov 1196 1296
Pohladavky zo zabezpecovacich finanénych nastrojov (bod €. 23 poznamok) 12 1040
Kompenzacie a dotacie 18 815 30071
Preddavky 14 117 14 183
Ostatné 2342 6 337
Kratkodobé pohfadavky z obchodného styku a ostatné pohfadavky spolu 298 190 355658
Pohyby v opravnej polozke k pohfadavkam z obchodného styku boli nasledovné:
2024 2023
Ku Ku
K dlhodobym kratkodobym K dihodobym kratkodobym

V fisicoch EUR pohfadavkam pohPadavkam Spolu  pohfadiavkam pohladavkam Spolu
Opravna pelozka na zniZenie
hodnoty k 1. januaru 121 20 167 20 288 55 20127 20182
Zmena stavu opravnej polozky

zalétovana do nakladov (bod £. 28

poznamok) 933 3890 4823 66 964 1030
Sumy odpisané pogas rcka ako

nevymozitelné - -1 094 -1 094 - -911 911
Prevod na aktiva drzané na predaj a

ukoncéované &innosti (bod €. 33

poznamoek - - - - -13 -13
Opravna poloZka na zniZenie
hodnoty k 31. decembru 1054 22 963 24017 121 20167 20 288
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12  Pohfadavky z obchodného styku a ostatné pohfadavky (pokragovanie)

Podrobnosti o stave ofakavanych strat vo vztahu k pohfadédvkam z obchodného styku k stivahovému diiu:

31. december 2024

31. december 2023

Ocaka- Ocaka-
Brutto vana Netto Brutto vana Netto

uétovna strata  Gétovna liétovna strata  Gétovna
V tisicoch EUR % straty  hodnota (ECL) hodnota % straty  hodnota (ECL} hodnota
Dihodobé pohfadavky z
obchodného styku:
Do splatnosti 9,43% 11175 1054 10121 2,14% 5665 121 5544
Dlhodobé pohfadavky z
ohchodného styku spolu 11175 1054 10121 5665 121 5544
Kratkodobé pohfadavky z
obchodného styku.
Do splatnosti 1,20% 253777 3039 250738 0,93% 293827 2739 291088
Po splatnosti:
-1 az 30 dni 7,44% 7912 589 7323 2,22% 8 368 186 8182
-31az 60 dni 11,93% 2212 264 1948 5,07% 1598 81 1517
- 61 az 20 dni 22,68% 1270 288 982 8,65% 763 66 697
-91 aZ 120 dni 67.34% 349 235 114 37,12% 326 121 205
-121 az 180 dni 70,59% 1299 917 382 49,73% 374 186 188
- 181 az 360 dni 90,59% 2052 1859 193 77,16% 1112 858 254
- nad 360 dni 99,82% 15 800 15772 28 96,37% 16 530 15930 600
Kratkodobé pohfadavky z
obchodného styku spolu 284 671 22963 261708 322 898 20167 302731
PohfFadavky z obchodnéhe
styku spolu 295 846 24017 271829 328 563 20288 308275

Pohyhy zmluvnych aktiv, kioré predstavuji

nasledovné:;
V tisicoch EUR

Casovo rozliSené sprostredkovatefské provizie, boli

Stav k 1. januaru
Prirastky
Zlctovanie do nakladov

Zmluvné aktiva spolu k 31. decembru

2024 2023
2589 3147
1771 1240
-1 655 -1 798
2705 2 589

Z utovnej hodnoty zmluvného aktiva bude poéas nasledujiceho roka odpisana do nakladov suma 1 196
tisic EUR {2023: 1 296 tisic EUR) a zvy$ok ma zostatkov( dobu odpisovania do & rokov. Opravna polozka,
vypoditana na zaklade miery otakavanych strat k vysSie uvedenému aktivu, bola nevyznamna.

Skupina k 31. decembru 2024 v savislosti s prijatymi dvermi (bod €. 17 poznamok} zaloZila ako zabezpeku
v prospech svojich veritefov pohfadavky v hodnote 333 tisic EUR (2023: 2 367 tisic EUR).
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12  Pohfadavky z obchodného styku a ostatné pohfadéavky (pokraéovanie)

Vplyv zabezpedenia kratkodobych pohfadavok z obchodného styku bol nasledovny:

31. december 2024 31. december 2023
Uctovna Poistena Uétovna Poistena

V tisicoch EUR hodnota hodnota hodnota hodnota
Pohfadavky z obchodného styku kryte

poistenim 108 937 108 937 98 423 98 423
Nezabezpetené pohladavky z obchodnéhe

styku 152 771 - 204 308 -
Kratkodobé pohfadavky z obchodného
styku, netto 261 708 108 937 302731 98 423

Dlhodobé pohfadavky z obchodného styku nie sd kryté poistenim.

13  Peniaze a peiiazné ekvivalenty

V tisicoch EUR 2024 2023
Peniaze v hotovosti a ceniny 6 8
Bezné uéty v bankach 93 824 134 016
Kratkodobé bankové vklady 120 000 150 000
Peniaze na ceste 11 -
Peniaze a pefiazné ekvivalenty vo vykaze finanénej pozicie spolu 213 841 284 024
Minus zostatky s obmedzenou moznostou s nimi disponovat - -
Peniaze a pefiazné ekvivalenty vo vykaze pefiaznych tokov spolu 213 841 284 024

Skupina ma koncentraciu tverového rizika pokiaf ide o peniaze a pefiazné ekvivalenty voti dsmim bankam

(2023; dsmim bankam).

Uverova kvalita penazi a pefiaznych ekvivalentov je nasledovna:

V tisicoch EUR 2024
Polozky do splatnosti a bez indikacie zniZzenia hodnoty

Uverovy rating Aa3 od Moody’s 8 347
Uverovy rating A1 od Moody’s 219
Uverovy rating A2 od Moody’s 64 210
Uverovy rating A3 od Moody's 111 002
Uverovy rating Baa1 od Moody’s 30046
Bez ratingu 17
Peniaze a pefiazné ekvivalenty spolu 213 841

2023

7 890
7
238 506

37613
8

284 024

Skupina neGgtovala o opravnej polozke na moZné Uverové straty z poloZiek penazi a pefiaznych
ekvivalentov, pretoZe po zvazeni pravdepodobnosti Upadku bankovych indtitlcii by vplyv takychto

o¢akavanych strat na Gétovnil zavierku Skupiny bol nevyznamny.
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14  Zakladné imanie

Spoloénost vydala a ma vobehu 5 934 594 kmefovych akcii s nominalnou hodnotou 33,19 EUR
a 85 497 359 kmenovych akcii s nominalnou hodnofou 1 EUR na akciu. Véetky akcie boli splatené v plnej
vySke.

Na zaklade rozhodnutia Valného zhromazdenia zo diia 28. augusta 2023 Spoloénost zvysila zakladneé
imanie upisanim 85 497 359 kusov novych kmehovych akcif s nominalnou hodnotou 1 EUR na akciu a s
emisnym kurzom 8,949726623 EUR na akciu, pricom celkovy emisny kurz novych akcii predstavuje
765 178 tisic EUR. Z celkového emisného kurzu novych akcii bola suma 17 099 tisic EUR uréena na
doplnenie zakonného rezervného fondu a suma 662 581 tisic EUR pripada na emisné azio novych akeii.
Emisia novych akcii Spolonosti bola splatena v plnej vydke nepefaznym vkladom vo forme vkladu akeii
spoloénosti Vychodoslovenska energetika Holding a.s. v hodnote 765 178 tisic EUR do viastného imania
Spolo¢nosti, pricom predchadzajuci akcionari spolo¢nosti Vychodoslovenska energetika Holding a.s.
ziskali na vymenu akcie v Spolonosti. Vysledkom transakcie bola zmena vlastnickej truktiry Spolognosti.

Zmena zakladného imania Spoloénosti bola zapisana do Obchedného registra Mestského sudu Bratislava
I dha 23, novembra 2023.

Na zaklade platnej akcionarskej zmluvy je mozné konstatovat, Ze Spolo¢nost je spologne kontrolovand
akcionarmi, spolotnostou E.ON a Slovenskou republikou. Strategicky plan Spolo¢nosti schvaluji vetci
akcionari Spolo&nosti. Zaroveii vSetky rozhodnutia valného zhromazdenia prijimaji su&asni akcionari
spolone, pretoze na prijatie akéhokolvek rozhodnutia je potrebna kvalifikovana vaciina dvoch tretin
hlasov, pricom prevedy akcii na subjekfy mimo kontroly si¢asnych akcionarov su obmedzené.

Valné zhromazdenie Spoloénosti schvalilo individualnu iétovnui zavierku Spoloénosti za predchadzajuce
obdobie a schvalilo dividendy vo vyske 105 561 tisic EUR alebo 12,40 EUR na jednu akciu s nominainou
hodnotou 33,19 EUR a 0,37 EUR na jednu akciu s nominalnou hodnotou 1 EUR (2023: dividendy 72 727
tisic EUR alebo 12,25 EUR na akciu. Schvalenie dividend Valnym zhromazdenim a ich vyplata akcionarom
Spolo&nosti prebehli v roku 2023 predtym, ako Spolotnost zvysila svoje zakladné imanie upisanim
85 497 359 kusov novych kmefovych akcii s nominalnou hodnotou 1 EUR na akciu.}. Podla slovenského
prava, zakladom pre vyplatenie dividend je nerozdeleny zisk vykazany v individualnej U¢tovnej zavierke
Spolo&nosti, ktory bol 370 289 tisic EUR {2023: 159 520 tisic EUR).

15  Zakonny rezervny fond

Zakonny rezervny fond predstavuje prevod z nerozdeleného zisku Spoloénosti, ktory je poZadovany
slovenskou legislativou. Spolocnost je povinna do zakonného rezervného fondu pridelit minimalne 10% jej
zisku, az kym zakonny rezervny fond nedosiahne 20% zakladného imania Spolo¢nosti. Tento fond nie je
mozné vyplatit ako dividendy a existuje na krytie buddcich strat. Zakonny rezervny fond Spolognosti bol
v roku 2023 doplneny ¢ 17 099 tisic EUR (bod &. 14 poznamok).

16  Emitované dlhopisy

Emitované dlhopisy (ISIN: XS1782806357) v nominalnej hodnote 315 000 tisic EUR su splainé dnha
2. marca 2028 a majl kupdn vo vyske 1,75% p.a. Dlhopisy s obchodovatefné na burze v irsku v Dubline.

Amortizovana (étovna hodnota dlhopisov je nasledovna:

Vtisicoch EUR 2024 2023
Emitované dlhopisy — dlhodoba ¢ast istiny a €asovo rozliZené transakéné naklady 314 320 314008
Emitované dlhopisy — kratkodoba East istiny, asovo rozliSeny drok splatny do jedného

roka a ¢asovo rozlisené transakéné naklady 4294 4294
Uétovna hodnota dihopisov spolu 318 614 318 302

Vzhladom na situdciu na kapitalovych trhoch Skupina diia 18. aprila 2023 pred&asne splatila dlhopisy (ISIN:
XS0979598462) v nominalnej hodnote 315 000 tisic EUR vratane prisluiného kupénu, ktoré boli pévodne
splatné v oktébri 2023 a refinancovala ich prostrednictvom dlhodobych bankovych tverov (bod &. 17
poznamok).
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17 Uvery
V tisicoch EUR 2024 2023
Bankové Gvery 373242 419 368
Ostatné dvery 7078 7 693
Dlhodobé Gvery spolu 380 320 427 061
Bankové Gvery 113 31 84 315
Ostatné Gvery 615 307
Kratkodobé avery spolu 114 006 84 622
Uvery spolu 494 326 511 683
Uvery Skupiny a ich Struktira su nasledovné:
V tisicoch EUR 2024 2023
Tatra banka -
Slovenska sporitefiia = -
Revolvingové Gvery spolu - -
Citibank 7 7
Tatra banka 17 517
Slovenska sporiteffia 3898 1820
UniCredit Bank . -
CsoB 10 315 45 351
VUB banka 50 007 35938
ING Bank - 682
Kontokorentné tGvery spolu 64 244 84 315
Slovenska sporitelfa 50 074 48 318
Tatra banka 78 691 78 657
¢soB 78 742 78738
UniCredit Bank 214 882 213 655
BeZné bankové Gvery spolu 422 389 419 368
National Development Fund ., as. * 7693 8000
Ostatné dvery spolu 7 693 8 000
Uvery spolu 494 326 511 683

* National Development Fund 1., a.s. je doérskou spolo&nostou Slovak Investment Holding, a. s., ktora ako dcérska spolognost patri
pod Slovenskd zaruénl a rozvojovl banku, a. s. Tieto Gvery Skupina vyuziva na prefinancovanie projektov v oblasti energetickych

rieseni, kde splatnost pohladavok zakaznikov Skupiny v rémci tychio projektov je priebezna a v dihsom &asovom obdobi.
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17 Uvery (pokra&ovanie)

Dalsie informacie o uveroch Skupiny k 31. decembru 2024 si uvedené v nasledujucej tabulke:

V tisicoch EUR
Cerpanie  Uverovy Urokova sadzba v
Veritel tveru rdmec % p.a.
Tatra banka - revolvingovy {iver - 50 000 1M Eurtibor+0,85%
Slovenska sporitelfia - revolvingovy Uver - 50 000 €8TR+0,65%
Tatra banka - kontokorent - 4000 1M Euribor+1,30%
VUB banka - kontokorent - 6000 1M Euribor+0,65%
Slovenska sporiteffia - kontokorent 3898 4335 1M Euribor+1,25%
VUB banka - kontokorent 50 007 80 000 1M Euribor+0,44%
Slovenska sporiteffia - kontokorent - 40 000 1M Euribor+0,55%
CSOB - kontokorent 10 315 40 000 1M Euribor+0,50%
Citibank - kontokorent - 72 000 1M Euribor+0,55%
ING Bank - kontokorent - 20 000 1M Euribor+0,45%
Slovenska sporitelfia — bezny bankovy
tver 507 634 3M Euribor+1,30%
Slovenska sporitelfia - bezny bankovy
aver 419 500 3M Euribor+1,30%
Tatra banka — dlhodoby Uver 78 750 78 750 1M Euribor+0,90%
CSOB — dihodoby Gver 78 750 78 750 3,84%
UniCredit Bank — dlhodoby uver 157 500 157 500 1M Euribor+0,88%
UniCredit Bank — dlhodoby dver 60 000 60 000 1,163%
Slovenska sporitefiia — dihodoby aver 50 000 50 000 0,701%
EUR 20Y
National Development Fund IL., a.s. — Gver 4 866 5 000 IRS+1,1%
EUR 10Y
National Development Fund Il., a.s. — Gver 2827 3000 IRS+1,25%
Precenenie dlhodobych dverov na redlnu
hodnotu (,unwinding”) -3313 - -
Casovo roziidené transakéné naklady z
dlhodobych dverov -224 -
Casovo rozliseny (rok splatny do jedného
roka 7 - B
Tatra banka — kreditné karty 17 -
Spolu 494 326 800 469

Datum platnosti
averového
ramca

31.3.2026
15.12.2026

vypovedna doba
90 dni

vypovedna doba
60 dni

31.12.2029

vypovedna doba
90 dni

vypovedna doba
90 dni

vypovedna doba
90 dni

29.9.2025
vypovedna doba
60 dni
31.12.2028

31.12.2029
15.10.2026
15.10.2026
15.10.2026
26.6.2026
9.7.2025

30.9.2042

30.9.2032

Ruéenie

Zélozné pravo na
pohladavky

ZaloZné pravo na
pohlfadavky, krycia
zmenka

Zalozné pravo na
pohladavky

Zalozné pravo na
pohladavky

Zalozné pravo na
pohladavky

ZaloZné pravo na
pohiadavky

Skupina planuje predizenie platnosti Gverového ramca pri niektorych kratkodobych Gveroch, kde datum
platnosti ich uverového ramca skonéi v priebehu roka 2025 za predpokladu, Ze Skupina bude tieto Gveroveé
zdroje nadalej potrebovat’ alebo ich nenahradi inymi Gverovymi zdrojmi.
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17 Uvery (pokragovanie)

Dalsie informacie o uveroch Skupiny k 31. decembru 2023 st uvedené v nasledujucej tabulke:

V tisicoch EUR

Veritef

Tatra banka - revolvingovy Gver

Slovenska sporitelfia - revolvingovy Gver

Tatra banka - kentokorent

VUB banka - kentokorent

Slovenska sporitelfia - kontokorent
VUB banka - kontokorent
Slovenska sporitelfia - kontokorent
CSOB - kontokorent

CSO0B - kontokorent

Citibank - kontokorent

ING Bank - kontokarent

Slovenska sporitelfia — bezny bankovy
(ver

Tatra banka — dihodoby Uver
£S0B — dihodoby Gver
UniCredit Bank — dihodoby dver
UniCredit Bank —~ dlhodoby tver

Slovensks sporitelfia — dihodoby Gver

National Development Fund Il., a.s. — lver

National Development Fund |l., a.s. — tver

Precenenie dlhadobych dverov na realnu
hodnotu ( unwinding™)

Casovo rozlidené transakéné naklady z
dlhodobych Gverov

Casovo rozliSeny drok splatny do jedného

roka

Spolu

Cerpanie
tveru

Uverovy Urokova sadzba v

ramec

__hpa

517

3076

1152
32 862
668
39989
5352

657

634

78 750
78 750
157 500
60 000
50 000

5000

3000

-5 914

-352

32

511 683

50 000
50 000

4 000

6 000

3100
80 000
50 000
40 000
40 000
72 000
20 000

3 500
78 750
78 750

157 500
60 000
50 000

5000

3000

851 600

1M Euribor+0,85%
€STR+0,65%

1M Euribor+0,75%
do 3 mil. EUR
resp. +0,95% nad
3mil. EUR

1M Euribor+0,65%

1M Euribor+1,25%
1M Euribor+0,15%
1M Euribor+0,45%

0,00%
1M Euribor+0,50%
1M Euribor+0,55%
1M Euribor+0,45%

3M Euribor+1,25%
1M Euribor+0,90%
3,84%

1M Euribor+0,89%
1,163%

0.701%

EUR 20Y
IRS+1,1%

EUR 10Y
IRS+1,25%

Datum platnosti
uverového
ramca

31.3.2026
15.12.2026

vypovedna doba
3 mesiace

vypovedna doba
60 dni

31.12.2024
doba neurgita
doba neuréita

15.2.2024
doba neurgita
30.9.2024

doba neurcita

31.12.2029
15.10.2026
15.10.2026
15.10.2026
26.6.2026
9.7.2025

30.9.2042

30.9.2032

Rugenie

Zalozné pravo na
pohladavky, zaloZné
pravo na majetok

Zdlozné pravo na
pohladavky, krycia
zmenka

ZéloZne prévo na
pohladavky

Zalozné pravo na
pohladavky

Zalozné pravo na
pohladévky

Vietky Uvery Skupiny s denominované v EUR. Redlna hodnota dlhodobych uverov nie je vyznamne
odligna od ich uGtovnej hodnoty, kedZe urokové sadzby tychto lverov sl blizke siCasnym trhovym
arokovym sadzbam. Redalna hodnota kratkodobych lverov sa rovna ich ugtovnej hodnote, kedZe vplyv

diskontovania nie je vyznamny.

Skupina k 31. decembru 2024 a k 31. decembru 2023 spinila v8etky zmluyné podmienky, ktoré je povinna
plnit podla ustanoveni Gverovych zmldv. Pre analyzu pohybov Uverov Skupiny za kazdé z prezentovanych
tétovnych obdobi, vid bod &. 38 poznamok. V slvislosti s vermi ma Skupina zaloZenu v prospech svojich
veritefov &ast dlhodobého hmotného majetku (bod &. 6 poznédmok) a urcité skupiny pohfadavok {(bod &. 12

poznamok).
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18  Dan z prijmov

Naklad na dan z prijmov pozostava z nasledovnych poloZiek:

V tisicoch EUR 2024 2023
Splatna dafi z prijmov na zaklade 3tandardnej sadzby 21% (2023: 21%) 46 307 60 963
Osobitny odvod zo ziskov regulovanych Einnosti 8 547 15213
OdloZena dan 31418 9476
Naklad dane z prijmov spolu 86 272 85 652
Naklad dane z priimov z pokraéujucich &innosti 77919 82 188
Néklad dane z prijmov z ukonéovanych &innosti 8 353 3 464

Uplatfiovana $tandardna sadzba dane z prijmov za rok 2024 bola 21% (2023: 21%). Od roku 2025 sa
zavadza novéa sadzba dane z prijmov pravnickych osdb vo vyske 24%. Tato sadzba sa vztahuje na tie
pravnické osoby, ktoré v prisludnom zdafiovacom obdobi dosiahnu zdanitefné vynosy prevy§ujlice sumu
5 milionov EUR. Od roku 2017 plati nova metodika vypoétu osobitného odvodu, kde zaklad pre osobitny
odvod sa poéita nasledovne: zisk pred zdanenim x (vynosy z regulovanych ginnosti / celkové vynosy).
Sadzba osobitného odvodu 4,356% p.a. sa uplatfiuje od roku 2021. Osobitny odvod je odpocitatefnym
nakladom pre Ggely aplikovania splatnej dane z prijmu.

Na zaklade tohto je na regulované ginnosti uplatiovana nasledovna sadzba dane:

= 2024 2023
Standardna sadzba dane z prijmov za rok 21,000% 21,000%
Sadzba osobitného odvodu 4,356% 4,356%
Vplyv odpoéitatelnosti osobitného odvodu od Standardnej sadzby dane* -1,058% -1,058%
Sadzba dane uplatiiovana na zisky z podnikania v regulovanych odvetviach 24,298% 24,298%

* Tento vplyv je vypocitany nasledovne: % sadzby osobitného odvodu x ((1-% sadzby dane z prijmov)/(1+% sadzby osobitného
odvodu)-1)

Skupina zahfia aktivity alebo dcérske spolo¢nosti, ktoré si zdafiované Standardnou sadzbou dane z
prijmov 21% alebo sadzbou dane 24,298% (2023: 24,298%), ktora sa uplatfiuje na podnikanie v
regulovanych odvetviach. Pre ugely nizsie uvedeného odstihlasenia uplatfiovanej a efektivnej dane bola
pouzita uplatfiovana sadzba dane vo vyske 22,183% (2023: 22,708%), ktora predstavuje vazeny priemer
sadzieb dane pre regulované a neregulované odvetvia. Tato uplatfiovana sadzba dane sa zmenila v
porovnani s predchadzajicim rokom z ddvodu zmeny pomeru zisku z podnikania v regulovanych a
neregulovanych odvetviach (2023: z ddvodu zmeny pomeru zisku z podnikania v regulovanych a
neregulovanych odvetviach).
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18 Darni z prijmov {pokraé¢ovanie)

Qdsthlasenie medzi skutoénym nakladom na daf z prijmov a teoretickou sumou, ktora je vypoCitana na

zéklade uplathiovanej sadzby dane, je nasledovné:

V tisicoch EUR 2024
Zisk pred zdanenim z pokradujicich &innosti 227 533
Zisk pred zdanenim z ukon&ovanych Ginnosti 40773
Zisk pred zdanenim 268 306
Teoreticky dafovy naklad pri uplatiiovanej sadzbe dane 22,183% {2023: 22,708%) 59518

Dafiovo neuznatelné naklady / nezdaiiované vynosy, ku ktorym nebola u&tovana
odloZena dafi:
- podiel na zisku investicii 0¢tovanych metédou podielu na vlastnom imani, ktory

nepodlieha Standardnej sadzbe dane -34
- naklady, ktoré st daiiovo neuznatelné pre Standardnu sadzbu dane, av3ak su

odpocitatelné pri vypocéte osobitného odvodu 7279
Vplyv na odlozené dane zo zmeny Standardnej sadzby na 24% od 1. januara 2025 23597
Vykazanie predtym nevykazanej odloZenej danovej pohladavky -
Ostatné -4 088
Naklad na dai z prijmov za uétovné obdobie 86 272

2023

330 657
8093

338 750

76 923

14
3686

1306
3751

85 652

Oc¢akavané vyrovnanie odloZzenych dani nastane po viac ako 12 mesiacoch po konci u¢tovného obdobia,
pretoZe danové priznanie sa podava roéne, tj. odloZena dafi k 31. decembru 2024, z ktorej sa stane splatna
dai v roku 2025, bude vyrovnana v roku 2026, pe podani dafiového priznania za rok 2025. Preddavky na
dait z prijmov su vypogitané na zaklade dane za predchadzajice obdobie a ich vy3ka teda nesuvisi s
hodnotou odlozenej dane alebo splatnej dane ofakavanej v nasledujucich obdobiach. OdloZené darniove
pohladavky a zavazky nie st vzajomne zapotitané medzi jednotlivymi spoloénostami Skupiny, kedZe na

danové ucéely nie je Skupina povaZovana na jeden dafiovy subjekt.

Odlozené dane sa vztahuju na nasledovné dogasne rozdiely:

V tisfcoch EUR - 2024 2023
Rozdiely medzi dafovou a uétovnou hodnotou dihodobého hmotného majetku, vratane

odloZenej dane z oscbitného odvodu 212 562 184 188
Zavazky zo zamestnaneckych poZitkov splatnych po ukonéeni zamestnania

a ostatnych dlhodobych a kratkodobych zamestnaneckych poZitkov -7 152 -2 722
Ostatné zavézky -4 773 -5 719
QOpravna poloZka na zniZzenie hodnoty pohladavok -1 032 3181
Ostatné -263 -1 091
Odlozeny danovy zavizok spolu, nefto 189 342 177 837
Vtisicoch EUR 2024 2023
Rozdiely medzi dafiovou a uétavnou hodnotou dihodobého hmotného majetku -1 612 2340
Zaviazky zo zamestnaneckych poZitkov splatnych po ukonéeni zamestnania a

ostatnych dihodobych a kratkodobych zamestnaneckych poZitkov 1915 940
Ostatné zavazky 4126 2 851
Opravna poloZka na zniZenie hodnoty pohladévok 2653 2126
Cstatné 70 -93
OdloZena darfiova pohladavka spolu, netto 7152 8164
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18 Darn z prijmov (pokracovanie)

Pohyby v adloZzenych daniach z doéasnych rozdielov boli zaugtované s vplyvom na hospodarsky vysledok
s vynimkou sumy 1 227 tisic EUR (2023: -470 tisic EUR), kiora sa tyka poistno-matematickych preceneni
zavazkov zo zamesthaneckych pozitkov splatnych po ukenéeni zamestnania, a kiora bola zaugtovana do
ostatneho sdhrnného zisku.

Skupina nezauddtovala odloZzeny dafovy zavazok vztahujuci sa na investicie do dcerskych spolognosti,
pretoZe (a) ofakava, Ze akékolvek budtce dividendy budl vyplacané len z budacich ziskov a (b) dan sa
nevztahuje na dividendy zo slovenskych dcérskych spolognestl, pridruzenych spoloénosti a spolo¢nych
podnikov.

Okrem toho, Skupina ma kontrolu nad tym, kedy sa tieto do¢asné rozdiely budu realizovat' a neplanuje ich
realizaciu v dohfadnej dobe, napriklad formou predaja alebo zdafovanych dividendovych prijmov od
dcérskych spoloénosti.

19  Zamestnanecké pozitky po ukonéeni zamestnania

Na zaklade dohody s odhormi ma Skupina povinnost zo zamestnaneckych poZitkov so stanovenou vyskou
splatnych po ukonéeni zamestnania, ktord predstavuje platba jedného aZz 6smich mesaénych platov
kazdému zamestnancovi pri odchode do déchodku v zavislosti od poctu rokov odpracovanych pre Skupinu.
Pohyby v siéasnej hodnote zamestnaneckych pdzitkov so stanovenou vyskou splatnych po ukonéeni
zamestnania:

V tisfcoch EUR 2024 2023
Suacéasna hodnota zamestnaneckych pozitkov so stanovenou vyskou splatnych po

ukonéeni zamestnania, stav na zaciatku roka 13 952 7714
Naklad na odpracovani dobu v Uétovnom obdobi 51 764
Urokovy naklad 551 230
Naklad na v minulosti odpracovanu debu z dévodu zmien v pravidlach odmefiovania -529 -
Naklad spolu (bod €. 27 pozn&mok) 73 994
Poistno-matematické precenenia:

-z dévodu zmien vo finanéno-matematickych predpokladoch -592 -76

-z dovodu zmien v demografickych predpokladoch 466 -927

-z dévodu rozdielu medzi skuto€nostou a pdvodnymi predpokladmi 2426 -1231
Poistno-matematické precenenia zalétované do ostatného sihrnného zisku spolu 2300 -2234
Odchodné vyplatené pogas roka -1 604 -1 096
Prva konsolidacia VSEH, a.s. (bod &. 34 poznamok) - 8 574
Ostatné zmeny -10 -

Siéasna hodnota zamestnaneckych pozitkov so stanovenou vySkou splatnych po
ukonéeni zamestnania, stav na konci roka 14 711 13 952
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19 Zamestnanecké pozitky po ukonéeni zamestnania (pokraovanie)

Zéakladné poistno-matematické predpoklady boli nasledovné:

) 2024 2023
Podet zamestnancov 31. decembru 3860 3835
Miera fluktuacie zamestnancov 461%p.a. 4,29%p.a.
Oc¢akavany narast miezd v kratkodobom horizonte 6,00% p.a. 7,55% p.a.
O&akavany narast miezd v dlhodobom horizonte 2,50% p.a. 2,50% p.a.
Diskontna sadzba 3,45% p.a. 3,30% p.a.

Zmeny v poistno-matematickych predpokladoch by viedli k nasledujicim zmenam v si¢asnej hodnote
zavazkov zo zamestnaneckych pézitkov po ukongeni zamestnania:

2024 2023
Vtisicoch EUR Zvysenie  ZniZenie  ZvySenie  ZniZenie
Miera fluktuacie zamestnancov {(zmena o 10%) -624 661 -452 479
Qtakavany narast miezd v dlhodobom horizonte (zmena o 10%) 363 -352 337 -326
Diskontna sadzba {zmena o 0,5%) -658 706 -626 667

20  Ostatné dlhodohé zamestnanecké pozZitky

Skupina vyplaca sumu od 623 EUR do 1400 EUR (2023: od 623 EUR do 1400 EUR) kazdému
zamestnancovi, ktory dosiahol vek 50 rokov, v zavislosti od po¢tu rokov odpracovanych pre Skupinu, ak
predtym pre Skupinu odpracoval aspon 5 rokov (2023: 5 rokov). Skupina tieZ vyplaca odmeny pri dosiahnuti
pracovného jubilea vo vieobecnosti kazdych 10 rokov v sume od 400 EUR do 1 250 EUR {2023: od 400
EUR do 1 250 EUR) a jednorazové od$kodné pri Gmrti zamestnanca pri vykone povolania alebo nasledkom
choroby z povolania v hodnote 20 000 EUR (2023: 20 000 EUR) a odgkodné pri Umrti zamestnanca mimo
vykonu povolania v hodnote 13300 EUR (2023: 13300 EUR). Zavézok za ostatné dlhodobé
zamestnanecké pozitky bol odhadnuty metdédou planovaného roéného zhodnotenia poZitkov (angl.
Projected Unit Credit Method).

Strana 42



Zapadoslovenska energetika, a.s.
Poznamky ku konsolidovanej titovnef zévierke — 31. december 2024

21  Rezervy na ostatné zavazky a naklady

V tisicoch EUR 2024 2023
Rezerva na sudne spory 8275 17 113
Rezerva na restrukturalizaciu - kratkodoba éast 1663 -
Rezerva na restrukturalizaciu - dihodobé ¢ast 2 818 -
Rezervy na ostatné zavazky a naklady spolu 12 756 17 113

K 31. decembru 2024 a 2023 Skupina vykézala kratkodobé rezervy k znamym a kvantifikovatelnym rizikam
vztahujlcim sa na stdne spory voéi Skupine, ktoré predstavuji najlepsi mozny odhad sim, u ktorych je
viac pravdepodobné ako nie, Ze sa budu platit. Aktualne vysky pineni, ak vobec djde k ich plneniu, sa
zavislé na mnozstve réznych okolnosti, ktorll nastan( v buddcnosti, a ktorych vysledok je neisty, a preto
vyska rezervy sa mdZe v budicnosti menit. Vid tieZ bod &. 41 peznamok.

Pohyby rezerv na ostatné zavizky a naklady boli nasledovné:

2024 2023
Rezerva na Rezerva Rezerva na Rezerva

Rezerva na restruktura-  na emisie Rezervy Rezervana stratové  na emisie Rezervy

V tisicoch EUR stidne spory lizaciu CO; spolu_sudne spory zmluvy COC; spolu

Stavk 1. januaru 17 113 - - 17113 44 496 4 321 5859 54 676
Prirastky zaudtované
do hospodarskeho

vysledku 4149 4481 - 8630 - 25179 25179

Pouzitie rezervy - - - - -2 658 -4 321 -5 897 -12 876

Rozpustenie rezervy -12 987 - - -12 987 -28 546 - - -28 546
Prva konsolidacia

VSEH, a.s. (bod

&. 34 poznamok) - - - - 3821 - 3821
Prevod na zavazky

priamo spojené s

aktivami drzanymi

na predaj a

ukonéovanymi

cinnostami (bod

€. 33 poznamok) - - - - - - -25 140 -25 140
Ostatne - - - - - - -1 -1
Stav k 31. decembru 3275 4 481 - 12 756 17 113 - - 17 113

Skupina v stlade s principom opatrnosti a na zaklade interného zhodnotenia rizika vyplyvajuceho zo sporov
o tarifu za pristup vyrobcov elektrickej energie do distribuénej sustavy. pravidelne prehodnocuje vy$ku
rezervy na pripadné sUdne spory. Skupina v priebehu roku 2024 rozpustila rezervu na sadne spory vo
vy8ke 12 987 tisic EUR (2023: 20 496 tisic EUR) z dévodu pravoplatnosti rozhodnuti v prospech Skupiny,
spatvzatia Zaldb zalobcami alebo ekspiracie préavnych narokov voéi Skupine. Vid tieZ bod €. 41 poznamok.

Z vy3sie uvedenej celkove] sumy rozpustenia rezervy na sidne spory bola v roku 2024 suma vo vyske
10 404 tisic EUR zaG&tovana ako zvy3enie vynosov a suma 2 583 tisic EUR ako zniZenie nakladov (2023:
20 496 tisic EUR ako zvy$enie vynosov a 8 050 tisic EUR ako zniZenie nakladov).

Ciefom prebiehajlcej integracie spolotnosti Skupiny ZSE a byvalej Skupiny VSEH je vytvorit' vaésiu,
stabilnejsiu a financne silnejSiu organizaciu, ktora dokaze efektivnejSie obsluzit svojich zakaznikov. V
nasledujicich 3 rokoch (2025-2027) v novej Skupine ZSE predpokladame rézne organizatné zmeny. Pre
tento uée! Skupina vytvorila k 31. decembru 2024 rezervu na restrukturalizaciu, ktord predpoklada vysku
buducich plneni zamestnancom suvisiacich s organizatnymi zmenami. Rezerva vychadza z
predpokladaného podtu pracovnych pozicii, priemernych miezd a vysledného ofakévaného dopadu na
odstupné. Predpokladané pouZitie dlhodobej Easti rezervy na restrukturalizaciu je 902 tisic EUR v roku
2026 a 1 916 tisic EUR v roku 2027. Skupina vytvorila rezervu na restrukturalizaciu v sllade s
ustanoveniami medzinadrodného (&tovného Standardu 1AS 37, Rezervy, podmienené z4vézky a
podmienené aktiva. Tvorba rezervy spliia podmienky stanovené tymto Gétovnym Standardom.
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22  Zmluvné zavazky z pripojovacich poplatkov

Skupina vykazuje zavazky vyplyvajuce zo zmlliv so zakaznikmi:

V tisicoch EUR 2024 2023
Dlhodobé

Zmluvné zavizky — pripojovacie poplatky 142 527 121 676
Dlhodobé zmluvné zavizky spolu 142 527 121 676
Kratkodobé

Zmluvné zavidzky - pripojovacie poplatky 11 204 9 850
Kratkodobé zmluvné zavazky spolu 11 204 9 850
Zmluvné zavizky spolu 153 731 131 526

Pripojovacie poplatky sU platené zakaznikmi za ich pripojenie k sieti elektrickej energie. Tieto poplatky su
zauétované ako zmiuvné zavizky a su zdétovavané do vynosov pocas doby Zivotnosti slvisiaceho

majetku, priblizne potas 20 rokov.

Pohyby zmluvnych zavézkov voci zakaznikom z pripojovacich poplatkov boli nasiedovne:

V tisicoch EUR

Stav k 1. januaru 2023

Prirastky

Presuny

Zuctovanie do vynosov

Prva konsolidacia VSEH, a.s. (bod €. 34 poznamok)

Stav k 31. decembru 2023

Prirastky
Presuny
Zuctovanie do vynosov

Stav k 31. decembru 2024

Dlhodobé Kratkodobé
85 215 6 368
12 702 -
-6 969 6 969

- -6 417
30728 2 930
121 676 9 850
32055 -
-11 204 11 204
- -9 850

142 527 11 204
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22  Zmluvneé zavizky z pripojovacich poplatkov (pokragovanie)

Analyza splatnosti zmluvnych zavazkov vodi zakaznikom bola nasledovna:

V tisicoch EUR 2024 2023
Stav k 31. decembru splainy

Krathodobé:

do 12 mesiacov 11204 9 850
Dihodobé:

od 12 mesiacov do 5 rokov 45 831 43 541
Nad 5 rokov 96 696 78 135
Spolu dihodobé 142 527 121 676
Stav k 31. decembru spolu 153 731 131 526
23  Zavazky z obchodného styku a ostatné zavazky

V tisicoch EUR B 2024 2023
Zavizky z obchodného styku 151 41
Ostatné finanéné zavazky 5759 5417
Finanéné nastroje predstavujuce dlhodobé zaviazky z obchodného styku a
ostatné zavazky spolu 5910 5458
Dotacie 45 929 19 695
Plhodobé zavizky z obchodného styku a ostatné zavazky spolu 51 839 25153
V tisicoch EUR — 2024 2023
Zavazky z obchodného styku 76 308 219747
Ostatné dohadné zavazky 161 604 129 383
Komoditné zmluvy ocenené v redlinej hodnote cez hospodarsky vysledok - -
Zaviazky zo zabezpeéovacich finanénych nastrojov 11 230 961
Ostatné finanéné zavazky 4 240 5007
Finanéné nastroje predstavujice kratkedobé zavizky z obchodného styku a
ostatné zavazky spolu 253 382 355 098

Zmluvné zavézky — elekirickd energia a zemny plyn a poplatky za ich distribiciu 82 957 81 081
Zavazky zo zamestnaneckych pozitkov 9620 7422
Socidlne odvody 6092 6243
Dohadné zavazky vodi zamestnancom 17 860 15 456
Prijaté preddavky 50 241 70 004
Dafi z pridanej hcdnoty 46 499 49113
Ostatng zavazky 7390 8515
Dotacie 2 601 3909
Zéavazok za spofrebné dane 359 200
Kratkodobé zavizky z obchodného styku a ostatné zavazky spolu 477 001 597 041
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23  Zaviazky z obchodného styku a ostatné zavazky (pokraéovanie)

Skupina mala kratkodobé zavizky z obchodného styku po lehote splatnosti vo vyske 180 tisic EUR (2023:
1 012 tisic EUR) a dlhodobé zavézky z obchodného styku po lehote splatnosti vo vyske 0 tisic EUR (2023
0 tisic EUR). K 31. decembru 2024 a 2023 Ziaden z tychto zavazkov nebol po splatnosti viac ako 30 dni.

Pohyby zmluvnych zavézkov vodi zakaznikom za zatial nevyfakturovanu elektrick( energiu, zemny plyn a

poplatky za ich distribtciu boli nasledovné:

V tisicoch EUR 2024 2023
Stav k 1. januaru 81 081 67 611
Prirastky 82 957 81 081
Zi&tovanie do vynosov -81 081 -67 611
Stav k 31. decembru 82 957 81 081
Vy&8ie uvedené zmluvné zavazky vodi zakaznikom sa spiatné do jedného roka.
Skupina vykazala nasledujuce (pohfadavky) / zavézky zo zabezpeCovacich finangnych nastrojov
v konsolidovanom vykaze finanénej pozicie:
V tisicoch EUR — 2024 2023
Pohladavky zo zabezpefovacich finanénych nastrojov -12 -1 040
Zavazky zo zabezpetovacich finanénych nastrojov 11 230 961
Pohladavky a zavizky zo zabezpeéovacich finanénych nastrojov

k 31. decembru, nette 11 218 -79

Nasledujlica tabulka analyzuje netto pohyby (pohfadavok) / zavazkov zo zabezpelovacich finanénych

nastrojov za kazdé z prezentovanych obdobi:

Komoditny .
cash flow Komoditny fair Urokovy cash Menovy cash

V tisicoch EUR hedging value hedging flow hedging flow hedging Spolu
Stav k 1. januaru 2023 - -222 - - =222
Prva konsolidacia VVSEH, a.s. - -6 168 - - -6 168
Zmena redlnej hodnoty zabezpedovacieho

finanéngho nastroja vykazana v ostatnom

stuhmnom zisku - - - - -
Zmena redlnej hodnoty zabezpedovacieho

finan&ného nastroja vykazana vo vykaze

ziskov a strat - 631 - - 6311
Stav k 31. decembru 2023 - -79 - - -79
Zmena redlnej hodnoty zabezpedovacieho

finanéného nastroja vykazand v ostainom

stuhmnom zisku 11 647 - 965 -2 088 10 524
Zmena realnej hodnoty zabezpedtovacieho

finan&ného nastroja vykazana vo vykaze

ziskov a strat 1006 -233 . - 773
Stav k 31. decembru 2024 12 653 -312 965 -2088 11218

Neefektivnost zabezpedenia vo vztahu k urokovym finanénym nastrojom bola v rokoch 2024 a 2023

zanedbatelna.
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23  Zavazky z obchodného styku a ostatné zavizky (pokracovanie)

Nasledujuce hodnoty boli vykazané v konsclidovanom vykaze ziskov a strat vo vztahu k zabezpedovacim
finanZnym nastrojom:

V tisicoch EUR — 2024 2023
Cisty ziski/(strata) zo zabezpedtovacich komoditnych cash flow finanénych néstrojov, ktoré sa

nekategorizuji ake zabezpecovacie, zahmuté vo vykaze ziskov a strat -1 006 -
Zmena redlnej hodnoty zabezpetovacieho finanéného nastroja vykazand vo vykaze ziskov a strat 233 6311
Spolu =773 -6 311

24  Vynosy z predaja elektrickej energie a ostatné vynosy a vynosy z predaja plynu

Vykazovanie vynosov z predaja elektrickej energie a ostatnych vynosov a vynosov z predaja plynu Skupiny
Z hfadiska momentu plnenia je nasledovné:

V tisfcoch EUR 2024 2023
Vynosy vykazane k danému momentu 71101 47 001
Vynosy vykazané v priebehu obdobia 2175217 1810695

Vynosy z predaja elektrickej energie a ostatné vynosy a vynosy z predaja plynu
spolu 2 246 318 1 857 696

Skupina poskytuje pristup do distribuénej ststavy a distribtciu elektrickej energie za regulovany poplatok.
Slovensko implementovalo smernicu Eurdépskej Unie o trhu s elektrickou energiou, ktora priniesla dpinu
liberalizaciu trhu pre vSetkych zakaznikov, vratane domacnosti, od 1. jula 2007, tzn. moznost' zmeny
dodavatela elekirickej energie majl vetci zakaznici po 1. juli 2007. Cenova regulacia dodavky elektrickej
energie sa vdak nadalej vztahuje na urgité chranené skupiny zakaznikov, priom cenova regulacia
infragtruktary vratane pristupu do distribuénej sustavy a distribucie elektrickej energie ako prirodzeného
monopolu je aplikovana bez ohladu na liberalizaciu trhu s dodavkou elektrickej energie.

Vynosy pozostavajl z nasledovného:

V tisicoch EUR 2024 2023
Predaj elektrickej energie priemyselnym a ostatnym podnikatel'skym zakaznikom 656 504 752 745
Predaj elekirickej energie domacnostiam 316 800 217 864
Predaj elektrickej energie spolu 973 304 970 609

Distribuéné poplatky za distribiiciu elekirickej energie dodani priemyselnym a ostatnym

podnikatefskym zakaznikom 437 106 350 571
Distribuéné poplatky za distribuciu elektrickej energie dodanl domacnostiam 311 518 187 227
Trzby za rezervovan( kapacitu od vyrobcov elektrickej energie 6 989 4 886
Odhad zvySenia / {znizenia) vynosov z titulu vratenia zdkaznikom 10 404 20 554
Distribuéné poplatky spolu 766 017 563 238
Trzby z predaja plynu 398 668 259 216
Trzby za pripojovacie prace a testovacie poplatky 12 844 6 906
Ostatné trzby 95 485 57 727

Vynosy z predaja elektrickej energie a ostatné vynosy a vynosy z predaja plynu
spolu 2246 318 1857 696
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25 Kompenzacie

Vlada Slovenskej republiky schvalila nové pravne predpisy v sektore energetiky, ktorymi sa zaviedol
,cenovy strop” na energie poskytované firmam a verejnosti. Viada tak reagovala na vysoké ceny energil na
trhu. Od zagiatku roku 2023 Ministerstvo hospodarstva Stovenskej republiky kompenzuje spolocnostiam
pdsobiacim v sektore energetiky rozdiel medzi predajnou cenou a ,cenovym stropom® na energie.

Skupina navyS$e dostala aj kompenzaciu na vykrytie vy$Sich nakladov na nakup elektriny, kiora sa

spotrebovala v jej vlastnych budovach.

Skupina vykazala tento prijem samostatne v konsolidovanom vykaze ziskov a strat a ostatnych suhrnnych

zZiskov ako kompenzacie.
V tisicoch EUR

Kompenzacie distribatorom elektriny v sdvislosti so zavedenim maximalnych cien
elekiriny

Kompenzacie dodavatefom elektriny v stivislosti so zavedenim maximalnych cien
elektriny pre podniky

Kompenzacie dodavatefom plynu v sivislosti so zavedenim maximalnych cien plynu pre
podniky

Kompenzacie dodavatefom plynu v sivislosti so zavedenim maximalnych cien plynu pre
domacnosti

Kompenzacie dodavatefom tepla v slivislosti so zavedenim maximalnych cien za
regulovany dodavku tepla pre vybranych koncovych odberatelov

Kompenzacie na pokrytie dodatoénych nakladov podnikov v désledku zvysenia cien
elektriny na zaklade schémy Statnej pomoci na podporu podnikov

Kompenzacie spolu

2024 2023
54 614 251 808
2070 68 063
3265 4047
162 281 138 301
153 -

254 2018

222 637 464 237

26  Nakup elektrickej energie, zemného plynu na vyrobu elektrickej energie a sivisiace poplatky

Nasledovné sumy boli zaGétované ako naklady na nakup elekirickej energie, zemného plynu na vyrobu

elekirickej energie a slvisiace poplatky:

Vtisicoch EUR

Nakup elektrickej energie od vyrobcov a obchodnikov
Nakup energie na spotovom trhu

2024

633 861
309 653

Nakup elektrickej energie a zemného plynu na vyrobu elektrickej energie spolu

Poplatky za prenos elekiriny, pristupu do systému, poplatky za podpomné sluZby, tarifa za
prevadzkovanie systému a systémové sluzby a suvisiace poplatky

Nakup elektrickej energie, zemného plynu na vyrobu elektrickej energie a sivisiace
poplatky spolu

943 514

368 826

1312 340

2023

843 946
302 167

1146 113

2568 575

1404 688
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27  Zamestnanecké pozitky

'V tisicoch EUR = 2024 2023
Platy a mzdy 123 608 78 311
Prispevky do penzijnych fondov so stanovenou vyskou prispevku 20 688 13 670
Néklad na stanovené benefity splatné po ukonéeni zamestnania (bod €. 19 poznamok) 73 994
Ostainé dlhodobé zamestnanecké poZitky — naklad na pracu za bezné obdobie a tirokové

naklady (bod €. 20 poznamok} 248 526
Poistno-matematické precenenia zavazkov z ostatnych dlhodobych zamestnaneckych

poiitkov (bod €. 20 poznamok) -113 =301
Ostatné socialne odvody a naklady 43 589 21 577
Zamestnanecké pozZitky spolu 188 093 114 777

28 Ostatné prevadzkové naklady

V tisicoch EUR 2024 2023
Naklady na informaéné technologie a idrzbu softvéru 16 565 8 489
Naklady na opravu a drzbu 12126 7818
Naklady na prace na distribu¢nej sieti poskytovane tretimi stranami 10 941 3096
Naklady na prenajom majetku s nizkou hodnotou a na kratkodobé najmy 2166 1 406
Postové a telekomunikaéné sluzby 5110 3490
Sluzby call centra 2054 2 637
Bezpe&nostna sluzba 2283 2195
Reklama 3433 2713
Cestovné 2418 1578
Statutarny audit 516 552
Ostatné sluZzby 10 510 8232
Sluzby externych predajcov 1811 1718
Projektovy manazment 170 106
Poradenské sluzby 3415 3 5585
Marketing 891 808
Prevadzka a Udrzba telekcmunikaénych sieti 474 496
Rezerva na sidne spory (bod €. 21 poznamok) 1 566 -10 650
Naklady na facility management 1632 1108
Opravna polozka na zniZenie hodnoty pohladavok z obchodného styku a ostatnych

pohladavok {(bod €. 12 poznamok) 4823 1030
Opravna polozka k dlhodobému finanénému majetku 700 -
Cdpis nedobytnych pohladavok 118 196
Dane z majetku a z motorovych vozidiel 1673 909
Dary 656 528
Poistenie 1971 958
Ostatné prevadzkové naklady 10 185 8676
Ostatné prevadzkové naklady spolu 98 177 51 645
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28  Ostatné prevadzkové naklady (pokracovanie)

Siet fiiem KPMG (spolo&nost KPMG Slovensko spol. s r.o. je auditorom Skupiny) poskytla Skupine
nasledujice sluzby:

V tisicoch EUR 2024 2023
Statutarny audit individudlnej a konsolidovanej Gétovnej zavierky Spolotnaosti 166 356
Statutarny audit individualnej Gétovnej zavierky deérskych spoloénosti 350 196
Statutarny audit spolu 516 552
Ostatné uistovacie sluzby 152 22
Dafiové poradenstvo - -
Ostatne neauditorské sluZby - 1
SluZby auditora spolu 668 575

Siet firiem KPMG poskytla Skupine v roku 2024 neauditorské sluzby v sume 152 tisic EUR (2023: 23 tisic
EUR). V roku 2024 tieto sluzby predstavovali uistovacie sluZzby tykajlce sa reportu udrZatenosti v hodnote
106 tisic EUR a dohodnuté testovacie procediry ku kompenzaciam cien energii v hodnote 46 tisic EUR
{2023: sluZby v oblasti Skoleni v hodnote 1 tisic EUR a dohodnuté testovacie procedury ku kompenzéciam
cien energii v hodnote 22 tisic EUR). Sluzby schvalil Vybor pre audit Spolo¢nosti.

29  Ostatné prevadzkove vynosy

V tisicoch EUR 2024 2023
Prispevky zakaznikov na naklady ich pripojenia 3 660 1710
Vynosy z operativneho prenajmu (bod €. 6 poznamok) 1187 1363
Zisk / (strata) z predaja dihodobého hmotného a nehmotného majetku a investicnej

nehnutefnesti (bod &. 6 poznamaok) 986 6 626
Dotacie 2171 2781
Vynosy zo zmluvnych pokut 1198 1132
Nahrada 8kdd v dosledku kradeZe elektrickej energie 1820 997
Poplatky za upomienky 3967 1380
Vysporiadanie dhrad pohladavok precenenych v ramci prvej konsolidacie VSEH, a.s. 3439 -
Vynosy z poistnych udalosti 654 639
Ostatné 3919 1416
Ostatné prevadzkové vynosy spolu 23 001 18 044

30 Urokové a podobné vynosy

V tisicoch EUR B 2024 2023
Urokové vynosy z bankovych vkladov a pdziciek 7 488 6912
Ostatné Grokové a podobné vynosy 176 126
Urokové a podobné vynosy spolu 7 664 7038

Urokove vynosy boli vypocitané metédou efektivnej trokovej miery.
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31 Urokové a podobné naklady

V tisicoch EUR 2024 2023
Urokové naklady z dihopisov 5513 9172
Amortizécia ¢asovo rozlisenych transakénych nakladov z dihopisov 312 429
Urckové naklady z Gverov 19 225 10 654
Amor‘tizécia ¢asovo rozlisenych transakénych nakladov z dihodobych Uverov 128 96
Urokové naklady zo zavézkov z lizingov 953 574
Precenenie dihodobych Gverov pa realnu hodnotu (,unwinding”) 2 601 242
Ostatné Grokové a podobné naklady 1514 2532
ZniZené o kapitalizované Grokové naklady z dlhopisov a Gverov (bod &. 6 poznamok) -3 369 2018
Urokové a podobné naklady spolu 26 877 21 681

32 Segmentalna analyza

Prevadzkové segmenty Skupiny s0 takeé, ktoré predstavenstvo pouzZiva pri riadeni &innosti Skupiny, pri
alokovani zdrojov a prijimani strategickych rozhodnuti. Skupina identifikuje svoje segmenty na zaklade
charakteru produktov a sluZieb, ktoré tieto segmenty poskytuju. Medzi prevadzkové segmenty Skupiny
patria: (i} distribGcia elektriny, (i} dodavka elektriny a plynu, {iii) vyroba elektriny a (iv) ostatné &innosti ako
je uvedené nizsie. Cinnost Skupiny sa zameriava na Uzemie Slovenska.

Hlavné ukazovatele, ktoré predstavenstvo pouzZiva pri svojom rozhodovani, so zisk pred turokmi, zdanenim,
odpismi a amortizaciou (EBITDA), zisk pred Grokmi a zdanenim {EBIT) a objem investicii. Predstavenstvo
samostatne monitoruje prevadzkové vysledky segmentov s ciefom prijat rozhodnutia o alokacii zdrojov,
zhodnotit efekt tejto alokacie a peosudit’ vykonnost. Vynosy a naklady segmentov si stanovené
konzistentne so spdsobom pouZitym v konsclidovanom vykaze ziskov a strat a ostatneho suhrnného zisku.

Jednotlivé typy produktov a sluzieb, od ktorych kazdy vykazovany prevadzkovy segment odvodzuje svoje
hospodarske vysledky, su:

Distribtcia elektriny. Distriblcia elektriny distribuénou sietou na zapadnom a vychodnom Slovensku.
Distribucia je regulované odvetvie a preto Skupina musi umoznit pristup do svojej siete tretim stranam
podla podmienck schvalenych URSO.

Dodévka elektriny a plynu. Dodavka elektriny a plynu velkoodberatefom a individualnym zakaznikom na
Slovensku adodavka elektriny velkoodberatelom v zahraniCi. Tato Cinnost je otvorena konkurencii
ostatnych dodavatelov. Tvorba cien pre urtité kategdrie zékaznikov segmentu je regulovana URSO.

Vplyvom regulacie distriblicie a &iastoénej regulécie dodavky priblizne 75% (2023: 84%) EBITDA a 65%
(2023: 83%) EBIT Skupiny bolo tvorenych predajom zakaznikom v rdmci cenovej regulacie. Zarovei
priblizne 83% EBITDA (2023; 86%) a 76% EBIT (2023: 85%) Skupiny z pokraéujacich Cinnosti (bez
ukon&ovanych &innosti) bolo tvorenych predajom zakaznikom v ramci cenovej regulacie.

Vyroba elektriny. Vyroba elektriny v paroplynovej elektrarni.

Ostatné. Segment Ostatné zahffia &innosti, ktoré realizuje Spolfoénost spolu s jej deeérskymi spoloCnostami
Vychodoslovenska energetika Holding a.s., ZSE Energy Solutions, s.r.o., ZSE MVE, s. r. 0., ZSE Business
Services, s.r. 0., ZSE Energeticke sluzby, s.r. 0., EKOTERM, s.r.c., BK, a.s., VSE Solutions s.r.0., VSE
Call centrum, s.r.0. a VSE Ekoenergia, s.r.o. Predstavenstvo neposudzuje ¢innost a vysledky Spolognosti
samostatne, ale v ramci segmentu Ostatné. Segment Ostatné poskytuje hlavne centralne funkcie ako
centralne sluzby, uétovnictvo, kontroling, fudské zdroje a iné sluZby pre oblast dodavky aj distribucie.
Segment realizuje aj vyrobu elektrickej energie v dvoch malych vodnych elektrariiach, obchodnu Cinnost' a
tiez generuje urtité externé trzby v ramei projektovej a inZinierskej Cinnosti v investi¢nej vystavbe a v oblasti
tepelného hospodarstva, prevadzky a udrzby elektrickych sieti malého rozsahu, vzduchotechniky,
fotovoltaiky, elektroinstalacii, technickej spravy budov a inych zakaznickych rieseni pre tretie strany.
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32 Segmentalna analyza (pokraovanie)

Informacie za vykazované segmenty za rok 2024 su nasledovné:

Eliminacie a
konsolida¢né

V tisicoch EUR Distribucia Dodavka Vyjrcha Ostatné upravy  Spolu
Vynosy od extemnych zakaznikov 262 275 2129 383 6044 42 906 - 2 440 608
Trzby medzi segmentmi 350046 136081 188 246 49 743 -724 116 -
Vynosy za segment spolu 612321 2265464 194290 92 649 -724 116 2 440 608
Kompenzacie 54 829 167 768 - 40 - 222 637
Nakup elektrickej energie, zemného

plynu na vyrobu elektrickej energie a

stvisiace poplatky -244 594 -1702 251 -158 382 -40 672 675 139-1 470 760
Nakup zemného plynu na predaj - -536 326 - -95 68 -536 353
Zamestnanecks pozitky -123 109 -29949 2007 -35 035 - =190 100
Ostatné prevadzkové naklady -88 739 -35982 -5620 -641492 670 579 -101 254
Vynosy z dividend - - - 937 839 -937 677 162
Ostatné prevadzkové vynosy 13 768 8760 10005 10 536 -10 063 33 006
Vynosy zo sublizingu - - - 205 -295 -
Aktivacia vlastnych nakladov 38 394 - - 1176 1137 40707
Zisk pred trokmi, zdanenim, odpismi

a amortizaciou (EBITDA) 262870 137484 38286 32524 -325228 438 653
Qdpisy dlhodobého hmotného majetku

a investiénej nehnutelnosti -120 619 -442 -4 -3 530 -2282 -126 877
Cdpisy nehmotného majetku -9679 -6 820 - -1 374 -1759 -19632
Qdpisy prav na uZivanie majetku -8 890 -1 724 -1 130 7119 -4 625
Zisk pred arokmi a zdanenim {EBIT) 123682 128498 38282 319207 -322 150 287 519
Objem investicii 230 000 3778 3347 22 915 - 260 040

QOdstihlasenie EBIT za vietky segmenty na zisk pred zdanenim je nasledovne:

V tisicoch EUR

EBIT spolu za vSetky prevadzkové segmenty

Urokové a podobné vynosy
Urokové a podobné naklady

Zisk pred zdanenim

2024 2023

287 519 353 393

7664 7038
-26 877 -21 681

268 306 338750
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32 Segmentalna analyza (pokracovanie)

Informacie za vykazované segmenty za rok 2023 si nasledovné:

Eliminacie a
konsolidaéné

V tisicoch EUR Distribiicia Dodavka Vyjrgba  Ostatné Upravy Spolu
Vynosy od externych zakaznikov 195033 1765208 3055 32743 - 2002039
Trzby medzi segmentmi 233482 2428634 135288 25859 -637 263 -
Vynosy za segment spolu 428515 2007 842 144 343 58 602 -637 263 2002 039
Kompenzéacie 253394 210411 - 432 - 464 237
Nakup elektrickej energie, zemného

plynu na vyrobu elektrickej energie a

slvisiace poplatky -291 130 -1694 209 -126 630 -32 233 613 323-1 530 879
Nakup zemného plynu na predaj - -372236 - -119 1203 -371152
Zamestnanecké pozitky -78 471 -17 857 1727 -18 450 1 =116 504
Ostatné prevadzkové naklady -38 396 -22 426 6455 -13 418 24757 -55938
Vynosy z dividend - - - 104 097 -104 029 68
Ostatné prevadzkové vynosy 8124 3420 466 246 473 -239973 18 510
Vynosy zo sublizingu - - - 108 -108 -
Aktivacia viastnych nakladov 24915 - . 388 578 25881
Zisk pred Grokmi, zdanenim, cdpismi

a amortizaciou (EBITDA) 306 951 114 945 9997 345880 -341 511 436 262
Odpisy dihodobého hmotného majetku

a investi¢nej nehnutelnosti -76 356 -70 76095 2719 -66 569 -69 619
Odpisy nehmetného majetku -5 399 -1 927 -178 -413 -1677 -9 584
Cdpisy prav na uZivanie majetku -7 492 -1 085 - -732 5653 -3 656
Zisk pred urokmi a zdanenim (EBIT) 217704 11183 85914 342016 -404 104 353 393
Objem investicii 158 344 2273 1989 8374 -286 170694

Qdsuhlasenie objemu investicii na platby za nakup dlhodobého hmotného a nehmotného majetku je

nasledovné:

V tisicoch EUR 2024 2023
Objem investicii spolu za vSetky prevadzkové segmenty 260 040 170 694
Platby za nékup emisnych kvot 21720 20283
Majetok obstarany aviak zatial nezaplateny -70 256 -38 911
Platby za majetok obstarany v predchadzajucich obdobiach 23 901 22 644
Platby za nakup dlhodobého hmotného a nehmotného majetku 235 405 174 710

Dlhodoby hmotny majetok v segmente distriblcie elektriny k 31. decembru 2024 predstavoval 95%

celkového dlhodobého hmotného majetku Skupiny (2023: 96%).
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Udaje za uétovni jednotku ako celok. Viynosy su analyzované podfa druhu produktu alebo sluZieb
v bode &. 24 poznamok. Takmer vietky vynosy Skupiny su od zakaznikov so sidlom v Slovenskej republike
a takmer véetok dlhodoby hmotny a nehmotny majetok Skupiny sa nachadza v Slovenskej republike.

33  Aktiva drZané na predaj a ukoncované ¢innosti

Vzhradom na skuto&nosti uvedené v bode &. 5 poznamok, Skupina k 31. decembru 2024 a k 31. decembru
2023 vykazala prisludny majetok a zavizky ZSE Elektrarne, s.r.0. ako majetok a zavazky drZané na predaj
podla IFRS 5, Dihodobé aktiva drZané na predaj a ukoncované ¢innosti.

Ukongované ginnosti, ktoré predstavuja vyrobu elektriny v paroplynovej elektrarni Malzenice v ramci ZSE
Elektrarme, s.r.0., s v Segmentélnej analyze Skupiny zverejnené ake segment Vyroba (bod &. 32
poznamok).

Aktiva klasifikované ako drzané na predaj a ukon&ované &innosti su nasledovné:

V tisicoch EUR - . 2024 2023
Dihodoby hmotny majetok 38 318 34 819
Dihodoby nehmotny majetok 25473 33314
Prava na uZivanie majetku 265 279
Pohfadavky z odloZzenej dane z prijmov 6 058 13732
Zasoby 1279 586
Pohladavky z obchodného styku a ostatné pohlfadavky 2521 1075
Pohfadavka zo splatnej dane z prijmov 1134 -
Aktiva drZané na predaj a ukon¢ované &innosti spolu 75048 83 805

Zavazky priamo spojené s aktivami klasifikovanymi ako drzané na predaj a ukonéovanymi &innostami su
nasledovne:

V tisfcoch EUR 2024 2023
Uvery 1 .
Zavazky z lizingu 253 267
Zaviazky z obchodného styku a ostatné zavazky 44 077 16 148
Zavézky zo splatnej dane z prijmov - 2949
Rezervy na ostatné zavazky a naklady 27 766 25140
Zavizky priamo spojené s aktivami drzanymi na predaj a ukonéovanymi 72 097 44 504

cinnost'ami spolu

Prehlad pefiaZznych tokov z ukonéovanych &innosti je nasledovny:

V tisicoch EUR - 2024 2023

Pefazné toky z prevadzkovej &innosti 64 721 50 234
PefiaZné toky z investitnej innosti -69 771 -20 266
Penazné toky z finanénej éinnosti 993 358
Pefazné toky z ukonéovanych innosti spolu -4 057 30 326
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33  Aktiva drzané na predaj a ukoncované cinnosti (pokra¢ovanie)

Prehlad vysledku hospodarenia z ukon¢ovanych Cinnosti je nasledovny:

V tisicoch EUR B 2024 2023
Ukonéované ¢innosti
Vynosy z predaja elektrickej energie a ostatné vynosy 194 290 144 343
Nakup elektrickej energie, zemného plynu na vyrobu elektrickej energie a suvisiace

poplatky -158 420 -126 191
Zamestnanecké pozitky -2 007 -1727
Odpisy dihodobého hmotného majetku a investi€nej nehnutelnosti -4 -4 312
Odpisy nehmotného majetku - -179
Odpisy prav na uZivanie majetku -14 -14
Ostatné prevadzkové naklady -3077 -4 293
Ostatné prevadzkoveé vynosy 10 005 466
Zisk z prevadzkovej cinnosti 40 773 8093

Finanéné vynosy / (naklady)
Urokové a podobné vynosy - -
Urokové a podebné naklady - -

Finanéné naklady, netto - -

Zisk pred zdanenim 40 773 8 093
Dari z prijmov -8 353 -3 464
Zisk za rok z ukonéovanych éinnosti 32 420 4629

Ostatné sahrnneé zisky / (straty)

PoloZky, kioré nasledne nebud(i prekiasifikované do zisku alebo straty:
Poistno-matematické precenenie zavézkov zo zamestnaneckych poZitkov - -
Odlozena dan k poistno-matematickému preceneniu zavazkov zo zamestnaneckych

pozitkov - -

Ostatné sahrnné zisky / (straty) spolu za rok z ukonéovanych &innosti - -

Celkové sthrnné zisky spolu za rok z ukongovanych éinnosti 32 420 4629

34 Podnikové kombinacie

Dria 23. novembra 2023 Skupina nadobudla 100% zakladného imania spolognosti Vychodoslovenska
energetika Holding a.s. a jej dcérskych spolo¢nosti Vychodoslovenska distribugna, a.s., Vychodoslovenska
energetika a.s., VSE Solutions s.r.o., VSE Call centrum, s.r.o. a VSE Ekoenergia, s.r.o. a tymto ziskala
kontrolu vdaka svojej schopnosti odovzdat va¢sinu hlasov na valnom zhromazdeni akcionarov. Transakcia
sa uskutocnila prostrednictvom vkladu akcii spolognosti Vychodoslovenska energetika Holding a.s. do
viastného imania Spoloénosti, pri¢om predchadzajuci akcionari spoloénosti Vychodoslovenska energetika
Holding a.s., ktorymi boli Ministerstvo hospodarstva Slovenskej republiky a E.ON First Future Energy
Holding B.V., ziskali na vymenu akcie v Spolo&nosti. Ziskané dcérske spolocnosti zvysia prienik Skupiny
na vybrané obchodné a distribu¢né trhy a otakava sa, Ze vdaka usporam z rozsahu a spoloénému
manazmentu zdrojov zlepsia ziskovost celej Skupiny.
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Redlna hodnota celkovej nakupnej protinodnoty a jej zloZiek k datumu nadobudnutia je takato:
K 23. novembru

V tisicoch EUR o 2023
Reaina hodnota vydanych akcii nadobldatelom 765 178
Celkova nakupna protihodnota 765178

Realna hodnota novovydanych nastrojov vlastného imania nadobudatela bola stanovena predovsetkym na
baze vynosove] metody, konkrétne metédou diskontovanych pefiaznych tokov za kazdda dcérsku
spoloénost samostatne, a teda realna hodnota novovydanych nastrojov je sucet individuélnych reainych
hodnét vetkych deérskych spolognosti.

Transakéné naklady suvisiace s obstaranim dcérskych spolognosti vo vyske 117 tisic EUR boli zatCtovang
v roku 2023 do ostatnych prevadzkovych nakladov.

Protihodnota uhradena Skupinou bola zaloZzena na vysledkoch externého ocenenia dcérskych spolotnosti
ako podnikového celku pripraveného externym znalcom. V stlade s IFRS 3, Podnikové kombinacie vsak
Skupina musi uétovat akvizicie na zaklade realnych hodnét nadobudnutého identifikovatelného majetku,
prevzatych zavazkov a podmienenych zavazkov. Tieto dva rézne pristupy mozu viest k rozdielom; a, ako
je uvedené v tabuike niziie, vykazaniu goodwillu.

Podrobnosti o nadobudnutych aktivach a pasivach a vzniknutom goodwille st nasledovné:

Priradena
V tisicoch EUR B Pozn. reélna hodnota
Dihodoby hmotny majetok 6 756 954
Dlhodoby nehmotny majetok 7 160 599
Prava na uZivanie majetku 9 4 969
Investicie (¢tované metddou podielu na vlastnom imani 2927
Pohladavky z odloZenej dane z prijmov 53
Ostatny dlhodoby majetok 184
Zasoby 18 570
Pohladavky z obchodného styku a ostatné pohladavky 202 080
Peniaze a pefiazné ekvivalenty 5316
Uvery 38 -268 507
Zaviazky z lizingu 38 -4 396
Zavézky z odlozenej dane z prijmov -107 844
Zamestnanecké poZitky po ukonéeni zamestnania 19 -8 574
Ostatné dihodobé zamesinanecké poZitky -290
Zmiuvné zavizky z pripojovacich poplatkov 22 -33 658
Zavazky z obchodného styku a ostatné zévazky -238 080
Zavéazky zo splatnej dane z prijmov 42 -10 331
Rezervy na ostatné zavazky a naklady 21 -3 821
Reslna hodnota identifikovatefnych éistych aktiv dcérskych spoloénosti 476 161
Upravy po transakgii 752
Goodwill vzniknuty v ramci akvizicie 7 289 769
Celkova hodnota akvizicie 765178
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Realne hodnoty nadobudnutého majetku a zavdzkov sl zalozené na metdde diskontovanych pefiaznych
tokov. Ocenenie identifikovate/ného nehmotného majetku bolo vykonané nezavislym odbornym odhadcom.
Na zaklade externého ocenenia boli do roziétovania klpnej ceny zahrnuté tieto polozky nehmotného
majetku:

prevadzkové licencie a iné ocenitelné prava v hodnote 6 663 lisic EUR;

obchodné meno v hodnote 5 809 tisic EUR;

softvér a podobné aktiva v hodnote 8 409 tisic EUR;

zakaznicky kmen v hodnote 132 364 tisic EUR; a

nehmotné aktiva, ktoré nie si edte k dispozicii na uzivanie v hodnote 7 354 tisic EUR.

Realna hodnota nadobudnutého identifikovatelného nehmotného majetku vo vyske 160 599 tisic EUR bola
predbeZna aZ do prijatia koneénych oceneni tohto majetku, pricom nebol identifikovany Ziadny vyznamny
rozdiel.

Goodwill mozZno pripisat predov3etkym ziskovosti nadobudnutych spoloénosti, vyznamnym synergiam a
kombinovanym usporam nakladov, kioré sa ocakavaji. Goodwill vzniknuty pri transakcil bol alokovany do
jednotlivych segmentov Skupiny podia ukazovatela hodnoty podniku (,enterprise value®) po akvizicii
nasledovne:

¢« o o o @

K 23. novembru

V tisfcoch EUR - 2023
Goodwill alokovany do segmentu Distribucia 211 109
Goodwill alokovany do segmentu Dodavka 78 660
Goodwill vzniknuty v ramci akvizicie spolu 289 769

Ziskané dcérske spoloénosti prispeli vynosmi 112 492 tisic FUR a ziskom 5 327 tisic EUR do Skupiny za
obdobie od datumu akvizicie do 31. decembra 2023.
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35 Mensinove podiely

Nasledujlca tabulka poskytuje informacie o kazdej dcérskej spolocnosti, ktora ma mensinové podiely, ktoré

su vyznamne pre Skupinu:

Miesto
podnikania
(a krajina
zaloZenia, ak
je ind)
V tisicoch EUR -
Rok ukonéeny 31. decembra 2024
BK, a.s. Slovensko
EKOTERM, s.r.0. Slovensko
Rok ukonéeny 31. decembra 2023
BK, a.s. Slovensko
EKOTERM, s.r.0. Slovensko

Podiel Podiel  Zisk alebo Kumulovany Dividendy

mensino- hlasovacich strata podiel vyplatené

vych prav  priraditefné mengino- mensinovym

viastnikov mensino-  k mensino- vych  vlastnikom

vych vym vliastnikov  pocas roka

viastnikov  vlastnikom v dcérskej

___spolognosti —

26,11% 26,11% -186 667 -

- - - - -222

33,05% 33,05% -512 1080 -

41,99% 41,99% 261 416 23

Skupina v priebehu roku 2024 odkupila cely podiel menSinového vlastnika v spoloZnosti EKOTERM, s.r.o.
a staia sa tak vyluénym vlastnikom tejto spolo&nosti. Skupina zarovefi navysila svoj podiel v spolocnosti
BK, a.s. odkipenim 66 akcii od mensinovych vlastnikov.

Zosumarizované finan&né informacie tychto dcérskych spolognosti boli nasledovné:

K 31. decembru Rok ukenéeny 31. decembra —
Obezné Dlhodobé  Kratko- Dlhodobé  Vynosy Zisk/ Celkovy Peiainé
aktiva aktiva dobé zaviazky {strata) suhrnny toky
zavizky zisk /
_Vtisicoch EUR B N (strata]
2024
BK, as. 7753 994 4039 228 27 N3 13 13 3580
EKOTERM, s.r.o. 15 294 54 7212 8059 7778 -35 -35 -6 485
2023
BK, a.s. 9732 4 963 9702 560 24049 45 45 -116
EKOTERM, s.r.0. 14012 52 5002 8333 5 666 529 529 391

Finan&né informacie za bezné O¢tovné obdobie sl fen predbezne.
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36 Riadenie finanéného rizika

Cinnosti, ktoré Skupina vykonava, ju vystavuju urgitym finanénym rizikam: trhovému riziku (vratane
kurzového rizika, rizika cien akeii a obchodnych podielov, rizika Urokovej sadzby, cenového komoditného
rizika), Uverovému riziku a riziku likvidity. Medzi hlavne finanéné nastroje Skupiny patria pohladavky a
zavazky z obchodného styku, peniaze a pefiazné ekvivalenty, emitované dlhopisy, Gvery, financné derivaty
a kratkodobé bankové vklady.

Kurzové riziko. Skupina je Ciastocne vystavena kurzovému riziku v désledku nakupu plynu na
zahrani¢nych trhoch aj v ingj mene ako EUR. Uvedené riziko je zmiernené uzatvorenim menového derivatu.
VacSina aktivit Skupiny je viak realizovana na domacom trhu a jej vynosy, naklady a kratkodobe bankové
vklady s denominované v EUR. Z tohto dévodu manaZment nepovazuje kurzové rizike za vyznamné vo
vztahu k &innosti Skupiny. Rozumne moZna zmena spotového vymenného kurzu EUR voéi cudzim menam
by ku koncu Gétovného obdobia nemala Ziadny vplyv na hospodarsky vysledok Skupiny.

Riziko cien akcii a obchodnych podielov. Vzhladom na to, Ze Skupina nema vyznamne investicie do
akcii resp. obdobnych finanénych nastrojov, nie je vystavena vyznamnému cenovému riziku vyplyvajicemu
Z cien akgii.

Riziko trokovej sadzby. Skupina je vystavend uréitému riziku zo zmien trhovych trokovych mier. Vedenie
Skupiny v priebehu roku 2023 uzavrelo viaceré nové zmluvy na dlhodobé Gvery s pohyblivou Grokovou
mierou, ktora sa meni v zavislosti od zmeny trhovych Urokovych mier, ako napriklad euribor. Skupina v
roku 2024 zacala v tejto sivislosti vyuZivat produkt urokového zabezpe&enia (Grokovy hedging), ktory
pokryva vyznamnu &ast dlhodobych Gverov s pohyblivou trokevou mierou. Vplyv vyplyvajuci z rozumne
moznej zmeny sadzby Urokovych mier pri dlhodobych Gveroch s nezabezpefenou pohyblivou drokovou
mierou je pre Skupinu preto nevyznamny (vid tabufka niz&ie). Analyza Uverov podfa doby splatnostf je
uvedena v bode &. 17 poznamok. Uvery sii vykazané v amortizovanej hodnote zistenej metddou efektivne;
urokovej miery.

Analyza citlivosti na riziko zmeny Urokovej miery:

31. december 2024 31. december 2023
Zvyseniel {zniZenie) Dopad na zisk pred ZvySenie/ (znizenie) Dopad na zisk pred
V tisicoch EUR urokovej miery (%] zdanenim arokove] miery (%] zdanenim
1M Euribor (EUR) 0,25 - 0,25 -425
1M Euribor (EUR) -0,25 - -0,25 425

Cenové komoditné riziko. Skupina v roku 2024 a v roku 2023 uzatvorila isté komoditné zmluvy na nakup
plynu, ktoré spliaju podmienky zabezpe&ovacieho U&tovnictva. Skupina rovnako uzatvorila zmluvy na
nakup plynu, kde suéastou vzorca na uréenie ceny za dodané mnozstvo je okrem inych parametrov aj
aktualna trhova cena, ¢o pre Skupinu predstavuje cenové riziko. Skupina za Uc¢elom ekonomického
zabezpedenia tohto rizika uzatvara komoditné zabezpecovacie finanéné nastroje. Vo vieobecnosti sa
jedna o snahu vedenia vybalansovat nestlad medzi dopytom po plyne s nakdpenymi objemami. Na
riadenie trhového rizika ma Skupina implementovany systém konzervativhych objemovych a finanénych
limitov otvorenej pozicie v komoditach, ktory chrani Skupinu pred necakanymi zmenami trhovych cien
komodit na velkoobchodnych trhoch.

Uverové (kreditné) riziko. Skupina je vystavena verovému riziku, ktoré predstavuje riziko, Ze jedna zo
stran finanéného nastroja spdsobi finanéni stratu druhej strane nesplnenim svojho zavazku. Vystavenie
sa Uverovému riziku vznika ako désledok predaja elektrickej energie, plynu a sluZieb Skupiny s odloZenou
dobou splatnosti ako aj v dosledku inych transakcii s daldimi subjektmi, ktoré veda ku vzniku finanénych
aktiv. Uverové riziko vznika v suvislosti s pefiaZnymi prostriedkami a pefiaznymi ekvivalentmi, a zostatkami
na Gétoch v bankach a finanénych institiciach, cbchodom s velkymi a malymi odberatefmi, vratane
nesplatenych pohlradavok.

Na stanovenie vysky rizika Skupina pouziva metoédu o&akavanych strat ,ECL", ktora zohfadiuje vaZzeny
odhad suéasnej hodnoty budlcich otakavanych strat. Skupina aplikuje na pohladavky z obchodneho styku
zjednodugeny pristup podfa IFRS 9, t.j. meria ECL pomocou celoZivotnych oCakavanych strat. Skupina na
vypodet celoZivotnych otakavanych strat pre pohladavky z obchodného styku pouziva maticu opravnych
poloZiek, ktora zohladriuje vekovl $trukilru pohladéavok, mieru strat pre kazda skupinu pedla doby po
splatnosti a vy$ku odpisanych pohfadavok. O&akavané straty sa modeluju za celu zostatkovl Zivotnost
poloziek. Zivotnost sa rovna zostavajlcej zmiuvnej dobe do splatnosti, upravenej o mozné predcasné
splatenia, ak sa nejaké predpokladaju.
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36 Riadenie finanéného rizika (pokragovanie)

Pokial ide o banky a finan&né institcie, Skupina ma obchodné vzfahy len s tymi, ktoré maji vysoky
nezavisly rating. S vynimkou uvedenou v bode & 13 poznamok, Skupina nema vyznamni konceniraciu
averového rizika najma v dosledku vysokého poétu réznorodych zakaznikov.

Skupina vyuZiva systém upomienok, ktoré moézu vyUsti aZz do odpojenia poskytovania sluzby, Co
predstavuje najéastej$ie pouzivany sposob, ako si vynitit dodrziavanie platobnej discipliny. Aj napriek
tomu, Ze splatenie mbze byt ovplyvnené ekonomickymi faktormi, manaZment sa domnieva, Ze Skupina nie
je vystavena vyznamnému riziku va&sich strat ako vo vy8ke vytvorenych opravnych poloZiek. Na zniZovanie
rizika u vybranych velkoodberatelov Skupina vyuZiva poistné produkty. Uverova kvalita zostatkov v
bankach je uvedend v bode & 13 poznamok a Uverova kvalita pohfadévok z obchodného styku je
analyzovana v bode &. 12 poznamok.

Na riadenie kreditného rizika velkoobchodnych aktivit ma Skupina implementovany systém
konzervativnych objemovych a finanénych kreditnych limitov, kioré zabezpeguju diverzifikaciu kreditneho
rizika na viacerych velkoobchodnych partnerov.

Riziko likvidity. Riziko likvidity znamena, Ze Skupina mdze mat tazkosti so spinenim svojich povinnosti v
suvislosti s finanénymi zavazkami. Obozretné riadenie rizika likvidity znamena udrzanie si dostatocného
mnozstva peniaznych prostriedkov, dostupnosti finan&nych prostriedkov prostrednictvom este necerpanych
averovych liniek a moznosti uzatvarat trhové pozicie. Vzhladom na dynamicky charakter ¢innosti sa
Skupina snaZi udrzat flexibilitu financovania prostrednictvom otvorenych Gverovych liniek. Skupina sa tiez
spolieha na likviditu finan&nych trhov a svoju schopnost refinancovat emitované dlhopisy a dihodobe Gvery.
Stratégiou Skupiny je zabezpetit financovanie najmenej Sest mesiacov predtym, nez nastane splatnost
existujicich dihopisov a dlhodobych dverov.

Skupina pravidelne monitoruje svoju poziciu likvidity a vyuZiva kontokorentné avery len v nevyhnutnej
miere, ktoré by mali v pripade potreby pokryt nedostatok pefiaznych prostriedkov. Skupina vyuZiva aj
vyhody zmluvnych podmienok medzi Skupinou a jej zakaznikmi ha zabezpecenie dostatoénych financnych
zdrojov pre jej potreby. Splatnost dodavatefskych faktir je v priemere 20 dni, pricom splatnost
odberatelskych faktar je v priemere 14 dni. Otakavané toky pefhaznych tokov su pripravované tyzdenne
nasledovne: (a) otakavané buduce pefhazné toky z hlavnych &innosti Skupiny a (b) otakavané budice
pefiazné toky zabezpetujice cinnost Skupiny a vysporiadanie v8etkych zavazkov Skupiny vratane dani.
Plan pefaznych tokov slizi na zistenie momentalnej potreby hotovosti a ak ma Skupina dostatok zdrojov,
umozriuje jej to kratkodobo ich uloZit' v bankach.

Nasledujice tabufky analyzuji nediskontované sumy finanénych zavazkov Skupiny podfa prisludnych
skupin splatnosti a to na zéklade zostatkovej doby do zmiuvného datumu splatnosti. Analyza splatnosti k
31. decembru 2024 je nasledovna:

Na poziadanie Od Od Od
a menej ako 1do3 3do12 12 mesiacov Nad

V tisicoch EUR — 1 mesiac _mesiacov mesiacov  do Srokov 5 rokov Spolu
Zavazky
Emitované dihopisy — istina - - - 315 000 - 315 000
Emitované dlhopisy — buddce Groky - 5513 - 16 837 - 22 050
Ulvery vratane budicich Grokov - kratkodobé
{pozn. 17) 64 274 93 50 954 - 115 321
Uvery vratane buddcich drokov - dihodobé
(pozn. 17} 1083 2042 9473 388 470 5144 406 212
Zavézky z obchodného styku - dlhodobé
{pozn. 23} - - 151 - 1
Zavazky z obchodného styku - kratkodobé
(pozn. 23) 51689 22 639 1980 - 76 308
Ostatné dohadné zavazky (pozn. 23) 156 946 703 3955 . - 161 604
Zavéazky z lizingu (vratane buddcich Grokov) 473 1098 4180 23948 3894 33593
Zavazky zo zabezpecovacich finanénych
nastrojov {bod €. 23 pozn.) 1015 2031 8184 - 11 230
Ostatné finan&né zavazky - dihodobé (pozn.
23) - - 5759 5759
Ostatné finanéné zévazky - kratkodobé
(pozn. 23) 4240 - - - - 4240
Budiice platby spolu, vritane budicej
istiny a (rokovych platieb 279720 34119 78 726 749 865 9038 1151468
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36  Riadenie finanéného rizika (pokratovanie)

Analyza splatnosti k 31. decembru 2023 je nasledovna;

Na poZiadanie Qd Od Od
a mengj ako 1do3 3do12 12 mesiacov Nad

V tisicoch EUR - 1 mesiac mesiacov  _mesiacov do Srokov 5 rokov Spolu
Zavazky
Emitované dlhopisy — istina - - - 315 000 - 315000
Emitované dlhopisy — budice droky - 5513 . 22 050 - 27 563
Uvery vratane budicich drokov - kratkodobé
{pozn. 17} 84315 . 470 - - 84 785
Uvery vratane budiicich drokov - dihodobé
{pozn. 17) 1212 2424 11 958 455 046 6496 477136
Zavéazky z obchodného styku - dihcdobé
{pozn. 23) - . - 41 - 41
Zavazky z obchodného styku - kratkodobé
(pozn. 23} 188 758 28 861 2128 - - 219747
Ostatné dohadné zaviazky (pozn. 23) 122 713 2520 4150 - - 129 383
Zavazky z lizingu (vratane budicich Grokov} 420 955 3785 22 020 4 975 32155
Zavazky zo zabezpegovacich finanénych
néastrojov {bod &. 23 pozn.} 80 160 721 - - 981
Ostatné finangné zavazky - dlhodobé (pozn.
23) - - . 5417 - 5417
Ostatné finanéné zavazky - kratkodobé
{pozn. 23) 5007 - . - - 5 007
Budiice platby spolu, vratane budiicej
istiny a drokovych platieb 402 505 40 433 23 212 819 574 11471 1297195

Neotakava sa, Ze odlev pefiaznych prostriedkov uvedenych v analyze splatnosti by mohol nastat vyrazne
skor alebo vo vyrazne odliSnych sumach.

37 Riadenie kapitalu

Cielom Skupiny pri riadeni kapitalu je zabezpetit schopnost pokragovaf vo svojich Cinnostiach, dostatoénu
navratnost kapitalu pre akcionarov a udrzat optimalnu Struktaru kapitalu s cielom vdrZat' nizke naklady
financovania. Vedenie Skupiny spravuje kapital vykazany podla IFRS ako vlastné imanie k 31. decembru
2024 v hodnote 1 348 679 tisic EUR (2023: 1 285 619 tisic EUR). Skupina mdze ovplyvnit vy$ku dividend
akcionarom alebo vratit’ akcionarom kapital s ciefom udrzat’ alebo upravit Struktiru kapitalu.

Vedenie Skupiny povazuje za najvyznamnejsi indikator riadenia kapitalu navratnost priemerného kapitalu
(ROACE). Vedenie otakava, Ze navratnost priemerného kapitalu bude vy$3ia ako cena kapitalu. Indikator
ROACE sa pogita nasledovnym pomerom: zisk pred Grokmi a zdanenim EBIT (v konsolidovanom vykaze
ziskov a strat a sGhrnnych ziskov a strat Skupiny uvedeny ako Zisk z prevadzkovej &innosti) / priemerny
kapital.

Skupina nepodlieha externym regulatérnym minimalnym poZiadavkam na vy3ku jej kapitalu.
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38 Pohyby v zavazkoch z finanénych aktivit

Nasledujlica tabulka analyzuje pohyby finanénych zavazkov za kazdé z prezentovanych obdobi:

Emitované Uvery Zavizky z lizingu
V tisicoch EUR dlhopisy {pozn. 16) {pozn. 17} {pozn. 9} Spolu
Stav k 1. januaru 2023 635 600 129 439 24 442 789 481
Nepenazné pohyby
Prirastky lizingov (bod €. 9 poznamok) - - 6127 6127
Urokové naklady (bod & 31 poznamok) 9172 10 654 574 20 400
Umorovanie ¢asoveo rozlidenych transakénych
nakladov z dihopisov a tverov {bod &. 31
poznamok} 429 96 - 525
Ukong&enie a modifikacie lizingov - - =740 -740
Prva konsolidacia VSEH, a.s. (bod &. 34
poznamaok) - 268 507 4 396 272903
Prevod na zévézky priamo spojené s aktivami
drzanymi na predaj a ukoncovanymi
ginnostami {bod ¢&. 33 poznamok} - - -279 -279
Uprava precenenia (verov na reatnu hodnotu - 242 - 242
Ostatné - - - -
Platby
Uhrada transakénych nékladov z dihopisov a
Qverov - -448 - -448
Uhrada Grokov -11 899 -10 622 -574 -23 095
Prijaté dihopisy a Overy - 321573 - 321 573
Uhrada istiny dihopisov a iverov -315 000 -207 758 - -522 758
Unrada istiny lizingového zavazku - . -5 456 -5 456
Stav k 31. decembru 2023 318 302 511 683 28 490 858 475
NepeniaiZné pohyby
Prirastky lizingov (bod &. 9 poznamok) - 7697 7597
Urokové naklady (bod & 31 poznamok) 5513 18225 953 25691
Umorovanie ¢asovo rozlisenych transakénych
nakladov z dlihopisov a Overov (bod &. 31
poznamok} 32 128 - 440
Ukonéenie a modifikacie lizingov - . 513 513
Uprava precenenia Uverov na realnu hodnotu - 2 601 - 2 601
Ostatné - . - -
Platby
Ut)rada transakénych nakladov z dihopisov a
averov - - -
Uhrada Grokov 5513 -19225 -953 -25 691
Prijaté dihopisy a Gvery - 49 887 - 49 887
Uhrada istiny dihopisov a (verov - -69 973 - -89 973
Uhrada istiny lizingového zavizku - - -5922 5022
Stav k 31. decembru 2024 318614 494 326 30678 843618
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39  Zverejnenie realnych hodnét

Ocenenia realnou hodnotou s analyzované podla urovne realnych hodnét a to nasledovne: (i) Uroven
jeden predstavuju ocenenia (neupravenou) cenou kétovanou na aktivnych trhoch pre identické aktiva alebo
zavazky, (ii) Groven dva predstavuju ocenovacie techniky so véetkymi podstatnymi vstupnymi premennymi
pre aktiva alebo zavazky, ktoré su podloZené trhovymi Gdajmi bud priamo (t.j. ako ceny) alebo nepriamo
{t.J. odvodené z cien) a (iii} Groven 3 predstavuju ocenenia, ktoré nie su zaloZzené na trhovych ddajov (i)
ide o subjektivne vstupné premenné). V pripade, Ze ocenenie redlnou hodnotou pouziva trhové vstupné
premenne, ktoré si vdak vyZaduju vyznamnu uUpravu, toto ocenenie spada do (rovne 3. Vyznamnost
vstupnej premennej pri oceneni sa vyhodnocuje voli sume redlnej hodnoty ako celku.

a) Opakujiice sa ocenenia redlnou hodnotou

Opakujlice sa ccenenia realnou hodnotou su tie, kde G¢tovné predpisy vyzadujo alebo dovoluji takéto
ocenenie vo vykaze finanénej pozicie ku koncu kazdého uétovného obdobia:

Komoditné zmluvy ocenené redinou hodnotou. Urgité komoditné zmluvy si vo vykaze finanénej pozicie
ocenené ich redlnou hodnotou. Toto ocenenie realnou hodnotou patri do Urovne 2 v hierarchii realnych
hodndt a kfu¢ovou vstupnou premennou je spotova a forwardova cena elektrickej energie alebo plynu za
MWh.

b)  Aktiva a zavdzky, ktoré neboli ocenené redlnou hodnotou, a pre ktoré sa redlna hodnota
zverejiiuje

Realna hodnota analyzovana podla hierarchie realnych hodnét a Uctovna hodnota aktiv a zavazkov, ktoré
nie s ocenené realncu hodnotou, s0 nasledovné:

~ 31. december 2024 31. december 2023
redlna realna realna realna
hodnota hodnota Uétovna hodnota hodnota Uétovna

V tisicoch EUR - urovne 1 drovne 2 hodnota urovne 1 drovne 2  hednota
AKTIVA
Pohfadavky z obchodného styku - dihodobé,

netto (bod &. 12 poznamok) - 10121 10121 - 5544 5544
Pohladavky z obchodného styku -

kratkodobé, netto (bod &. 12 poznamok} - 261708 261708 - 302731 302 731
Peniaze & pefiaZné ekvivalenty (bod &. 13

poznamolk} - 213841 213 841 - 284024 284024
SPOLU - 485670 485670 - 592209 592299
ZAVAZKY
Emitované dlhopisy (bod €. 16 pozn.) 302 846 - 318614 296 363 - 318 302
L:Jvery - kratkodobé (bod €. 17 poznamok} - 113990 113990 - 84 622 84 622
Uvery - dihodobé (bod £. 17 poznamok) - 379325 380 368 - 428572 427 061
Zavazky z obchodného styku - dihodobé

(bod €. 23 pozn.}) - 151 151 - 41 41
Zavazky z obchodného siyku - kratkodobé

(bod €. 23 pozn.) - 76308 76308 - 219747 219747
Ostatné dohadné zavazky (bod €. 23 pozn.) - 161604 161604 - 129383 129383
Ostatné finanéné zavazky - dlhodobé (bod &.

23 pozn.) - 5759 5759 - 5417 5417
Ostatné finanéné zavézky - kratkodobé (bod

€. 23 pozn.) - 4 249 4240 - 5007 5007
SPOLU 302846 741 3771061034 296 363 872789 1 189580

Redlna hodnota zavizkov z lizingu sa v silade s odsekom 29 Standardu IFRS 7 nezverejfiuje. Redlna
hodnota emitovanych dihopisov bola stancvena na zaklade kétovanej trhovej ceny dihopisov (bod €. 16
poznamok). Realne hodnoty ostatného finanéného majetku a zavazkov sa bliZia k ich uétovnej hodnote.
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40  Analyza finanénych nastrojov podrFa kategérie ich ocenenia

Pre ugely ocefiovania podla IFRS 9 "Finan&né nastroje” finanéné aktiva sa klasifikujd do tychto kategorii:
a) finanéné aktiva FVTPL; b) dlhové nastroje FVOCI, c) nastroje viastného imania FVOCI a d} financne
aktiva AH. Finanéné aktiva FVTPL maju dve podkategérie: i) aktiva povinne ocefiované FVTPL a i) aktiva
tak zaradené pri prvotnom zatétovani alebo nasledne. Okrem tohto, pohfadavky z finanéného lizingu tvoria
samostatn( kategoriu. Véetky finanéné aktiva a zavézky Skupiny, okrem komoditnych zmlav vo FVTPL, su
ocefiované v amortizovanej hodnote (,AH*). Zavizky z lizingov boli ocenené a (¢tované podfa IFRS 16,
Lizingy.

41 Podmienené zavazky a pristuby

Dariové podmienené zdvézky. Slovenska danova legislativa obsahuje viacero ustanoveni, ktoré
umoZiuji viac ako jednu interpretaciu. Interpretacia podnikatelskych aktivit Skupiny jej vedenim nemusi
nevyhnutne zodpovedat interpretacii tychto aktivit dafiovymi uradmi, avéak rozsah tohto rizika nie je mozné
spolahlivo kvantifikovat. Udtovné obdobia 2020 aZ 2024 podliehaju moznosti dafiovej kontroly, avsak v
pripade otazok transferového ocefiovania cezhraniénych transakcii podliehaju kontrole aj skorSie obdobia.

Sidne spory. Z ¢asu na &as v priebehu beznej obchodnej &innosti mézu byt voci Skupine podané rézne
zaloby. Niektoré spoloénosti alebo ich zastupcovia nepovazujl organizaciu a regulaciu sietovych odvetvi
alebo rozhodnutia regulétora za spravodlivé a korektné. Tieto okolnosti viedli k tomu, Ze Skupina vytvorila
rezervu na potencionainy dopad sidnych sporov (bod & 21 poznamok). Maximalna miera dodatocnej
expozicie Skupiny vodi riziku tychto sadnych sporov je k 31. decembru 2024 vo vy3ke 0 tisic EUR (2023:
0 tisic EUR) nad ramec uzZ vytvorengj rezervy.

Zmiluvné zavédzky. K 31. decembru 2024 Skupina uzavrela zmluvy na budice dodavky dihodobého
hmotného majetku v celkovej sume 174 981 tisic EUR (2023: 144 142 tisic EUR). Otvorené zmluvy na
budlce dodavky nehmotného majetku boli v sume 7 092 tisic EUR (2023: 5 316 tisic EUR). Finangné
zmluvné zavézky Skupiny vyplyvajlice zo zmlUv na nakup elekirickej energie predstavuju k 31. decembru
2024 priblizne 648 365 tisic EUR (2023: 977 662 tisic EUR), z &oho 556 884 tisic EUR (2023: 746 519 tisic
EUR) je splatnych do jedného roka. Finanéné zmluvné zavazky Skupiny vyplyvajuce zo zmldv na nakup
zemného plynu predstavuju k 31. decembru 2024 priblizne 305 047 tisic EUR (2023: 411 618 tisic EUR),
z &oho priblizne 265 786 tisic EUR (2023: 364 164 tisic EUR) je splatnych do jedného roka.

Zmiuvy na budice dodavky elektriny a plynu. Vzhlfadom na skutognost, Zze velky objem buducich
zazmluvnenych dodavok elektriny a plynu Skupiny je zavisly od budlcej trhovej ceny tychto komodit a
objeme, ktory zakaznikom Skupina za dant cenu doda, nie je mozné ku koncu roka 2024 a 2023 spolahlivo
odhadnut hodnotu tychto buducich zazmluvnenych dodavok komodit.

Bankové zdruky. V prospech Skupiny boli vystavené bankové zaruky za zavézky z nakupov s maximalnou
sumou ruéenia 112 947 tisic EUR (2023: 125 733 tisic EUR), pricom aktuéina vy$ka rugenych zavazkov k
stvahovému diu predstavuje hodnotu 34 903 tisic EUR (2023: 81 512 tisic EUR).

Strana 64




Zapadoslovenska energetika, a.s.
Poznamhy ku konsolidovanej titovnej zavierke — 31. december 2024

42  Zostatky a transakcie so spriaznenymi stranami

Hlavnymi spriaznenymi stranami Skupiny su (a) jej akciondri, ktori maju nad Skupinou spolognti kontrolu
ako je uvedené v bodoch ¢. 1 a 14 poznamok: (i} VIada Slovenskej republiky a (ii) E.ON, ako aj (b) klU¢ové
vedenie. Skupina uplatfiuje vynimku zo zverejnenia transakcii so slovenskou viadou a entitami, nad ktorymi
Vlada Slovenskej republiky ma kontrolu, spologna kontrolu alebo podstatny vplyv. Tato vynimka sa
nevztahuje na individualne vyznamné transakcie, ako napriklad dafiové naklady a zaplatené dane, nakup
elektriny od spoloénost, v kiorej Viada Slovenskej republiky ma vyznamny podiel a iné transakcie, ktoré su
uvedeneé nizsie.

Transakcie a zostatky so spriaznenymi stranami boli za rok 2024 nasledovné:

Ministerstve

hospodarstva E.ON Viada Spolocny

Slovenskej Slovensko, Skupina  Slovenskej podnik (pozn.

V tisicoch EUR republiky a.s. E.ON ** republiky* 10)
Vynosy, kompenzacie, ostatné

prevadzkové a Urokové vynosy 219 337 162 2314 302 400 1582

Vynosy z dividend - - - - 162

Nakup a naklady 6 112 7 364 1213984 2 941

Pohladavky iné ako dane 9065 - 209 43100 69

Zavézky iné ako dane - . 440 81767 1062

Schvalené a zaplatené dividendy 53 836 25514 26 211 - -

*  Stipec Vlada Slovenskej republiky predstavuje individuéine vyznamné transakcie so spolognostami pod kontrolou, spolotnou
kontrolou alebo vyznamnym vplyvorn Viddy Slovenskej republiky.

*  Stipec Skupina E.ON predstavuje transakcie so spolo&nostami pod kontrolou, spoloénou kontrelou alebo vyznamnym vplyvom
skupiny E.ON.

Dane z prijmov s( uvedené vo vykaze finanénej pozicie, vo vykaze ziskov a strat a ostatnych stihrnnych
ziskov a strat, vo vykaze pernaznych tokov a dalej st analyzované v bode €. 18 poznamok. Zavazok z DPH
je uvedeny v bode &. 23 poznamok. Majetkové dane a daii z vozidiel je uvedena v bode €. 28 poznamok.

Zaplatena daf z prijmov predstavuje:

Viisicoch EUR . 2024 2023
Splatna dan z prijmov pri §tandardnej sadzbe 21% (2023: 21%) — vid bod £. 18 pozn. -46 307 -60 963
Osobitny odvod zo zisku regulovanych odvetvi (bod €. 18 poznamok} -8 547 -15213
Odhad neuhradenej zrazkovej dane na zadiatku 0étovného obdobia -587 -
Qdhad neuhradenej zraZkovej dane na konci uétovného obdobia 66 587
Zaviazky zo splatnej dane z prijmov na zaciatku uétavného obdobia -47 928 -8 559
{Pohladavka) / zavézky zo splatnej dane z prijmov na konci iétovného obdobia -3 573 47 928
Zavizky zo splatnej dane z prijmov z ukonéovanych &innosti na zagiatku uétovného

obdobia (bod &. 33 poznamok) -2 949
{Pohladavka) / zavizky zo splatnej dane z prijmov z ukoncovanych ginnosti na konci

uétovného obdobia (bod €. 33 poznamok) -1134 2 949
Prva konsolidacia VSEH, a.s. (bod &. 34 poznamok) - -10 331
Zaplatena dan z prijmov -110 959 -43 602
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42  Zostatky a transakcie so spriaznenymi stranami (pokraéovanie)

Transakcie a zostatky so spriaznenymi stranami boli za rok 2023 nasledovné:

Vlada Spoloény
Slovenskej podnik (pozn.

Ministerstvo
hospodarstva E.ON

Slovenskej Slovensko, Skupina
V tisicoch EUR republiky a.s. E.ON **
Vynosy, kompenzacie, ostatné
prevadzkové a Urokové vynosy 464 273 161 21494
Vynosy z dividend g - -
Nakup a naklady 2 - 13 291
Pohfadavky iné ako dane 30 323 3 49
Zavazky iné ako dane - - 2416
Schvélené a zaplatené dividendy 37 091 28 364 7272

republiky* 10
23911 900

- 69

759 325 1574
28 807 80
130 760 866

*  Stipec Vlada Slovenskej republiky predstavuje individualne vyznamné transakcie so spoloénostami pod kontrolou, spolognou

kontrolou alebo vyznamnym vplyvom Vady Slovenskej republiky.

“*  Stipec Skupina E.ON predstavuje transakcie so spolo&nestami pod kontrolou, spoloénou kentrolou alebo vyznamnym vplyvom

skupiny E.ON.

Tabufky s transakciami so spriaznenymi stranami uvedené vy$sie a na predchadzajucej strane neobsahuju
individuélne nevyznamné transakcie, ako napriklad dodavky elektrickej energie nemocniciam, Skolam,
ministerstvam a mnohym vladou kontrolovanym alebo inak s vliadou spriaznenym podnikom za beZnych
obchodnych podmienok. Vedenie neidentifikovalo daldie transakcie s vladou spriaznenymi stranami, ktoré

sl kolektivne, av$ak nie individuélne, vyznamné.

Kfucové vedenie pozostava z (a) ¢lenov predstavenstva, (b) élenov dozorej rady a (c) riaditelov divizii.

Pozitky a odmeny Clenov kligoveho vedenia predstavovali:

V tisicoch EUR - 2024 2023
Predstavensivo a ostatné kfucové vedenie

Mzdy a iné kratkodobé zamestnanecké pozitky 4520 2530
Prispevky do penzijnych fondov so stanovenou vyskou prispevku 702 381
Pozitky a odmeny élenov predstavenstva a ostatného kitiGového vedenia spolu 5222 291
Dozorné rada

Mzdy a iné kratkodobé zamestnanecké pozitky 853 471
Prispevky do penzijnych fondov so stanovenou vyskou prispevku 141 78
Pozitky a odmeny élenov dozornej rady spoiu 994 549

43  Udalosti po konci aétovného obdobia

Po 31. decembri 2024 nenastali Ziadne vyznamné udalosti, ktoré by si vyZadovali Gpravu alebo zveregjnenie

v tejto konsolidovanej u&tovnej zavierke.
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