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Prihovor
predsedu
predstavenstva

Vazené damy, vazeni pani, mili obchodni partneri a kolegovia,

rok 2024 bol pre nasu spolo¢nost vynimocny, pretoze sme si pripomenuli 95. vyrocie vyroby
portlandského cementu v Hornom Srni. Tento vyznamny milnik je dokazom nasej dlhoro¢ne;j
tradicie, odbornosti a neustaleho usilia o kvalitu a inovacie. Sme hrdi na to, Ze uz takmer celé
storocie prispievame k rozvoju stavebného priemyslu na Slovensku a upevhujeme svoju poziciu
na trhu.

Uplynuly rok vSak priniesol aj mnohé vyzvy. Stavebny priemysel na Slovensku zaznamenal
pokles o 5 %, pricom tento pokles bol spésobeny predovsetkym nedostatkom velkych projektov
financovanych z verejnych financii. Napriek tejto nepriaznivej situacii sa nam podarilo vypadok
vykompenzovat dodavkami cementu pre projekt jadrovej elektrarne PAKS v Madarsku. Tato
vyznamna zakazka potvrdila, Ze nase produkty spliaju najvyssie kvalitativne a technologické
naroky, a zaroven nam pomohla udrzat stabilitu nasej vyroby v naroénom obdobi.

Jednym z vyznamnych milnikov roku 2024 bola aj zmena vo vlastnickej Strukture nasej
spolocnosti. V minulom roku vstupila do nasich radov nemecka spolocnost Stidbayerisches
Portland-Zementwerk so sidlom v Rohrdorfe, ktora je majitelom dvoch cementarni a desiatok
betonarni v Bavorsku a Juznom Tirolsku. Tato akvizicia predstavuje nielen déveru nového
akcionara v nase schopnosti a potencial, ale aj prilezitost Cerpat zo skusenosti silného partnera
s medzinarodnymi skusenostami. Verime, Ze tato spolupraca nam poméze efektivnejsie Celit
vyzvam, ktoré prinasa neustale sa meniace podnikatelské prostredie.

V uplynulom roku sme tiez kladli vyrazny déraz na ekologizaciu vyroby cementu. Zavazok znizovat
emisie a prispievat k ochrane Zivotného prostredia je pre nas prioritou, no je neoddelitelne spojeny
s vyznamnymi investiciami do modernizacie technolégii. Bez tychto investicii by nebolo mozné
plnit stale naro¢nejsie poziadavky eurdpskej legislativy. Sme preto radi, ze sme uspeSne dokondili

a spustili do prevadzky fotovolticku elektraren, ktora nam umoznuje vyuzivat obnovitelné zdroje
energie a znizovat nasu uhlikovu stopu.
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Uvod

Okrem toho sme sa sustredili aj na upevnenie nasej pozicie v segmente vyroby beténu.

Nasa dcérska spolo¢nost CEMMAC Betén pokracovala v rozsirovani svojich aktivit a zaznamenala
pozitivne vysledky, ¢o nam umozriuje lepSie reagovat na poziadavky trhu a ponukat komplexnejsie
rieSenia nasSim zakaznikom.

Prognéza pre rok 2025 zostava opatrne optimisticka. Oc¢akdvame mierne ozivenie stavebného
trhu, pricom dufame, ze zvySenie verejnych investicii prispeje k obnoveniu rastu. Zaroven sme si
vSak vedomi rizik spojenych s geopolitickou situaciou a dalSim rastom cien energii a emisnych
povoleniek. NaSou odpovedou bude pokracovanie v investiciach do efektivity a ekologizacie
vyroby, aby sme dokazali pruzne reagovat na meniace sa podmienky.

Na zaver by som sa rad podakoval vSetkym zamestnancom, obchodnym partnerom a akcionarom
za ich pracu, podporu a déveru, ktoru nam prejavili v roku 2024. Vase Usilie a odhodlanie boli
klu€om k tomu, aby sme mohli Uspedne zvladat vyzvy a posuvat nasu spolo¢nost vpred.

Ing. Martin Kebisek, MBA

Predseda predstavenstva
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Profil skupiny

Spolo¢nost CEMMAC je druhou najstarSou operujucou cementarnou na uzemi Slovenska.
Cinnost zac¢ala vypalom romanskeho slinku (vypal pri teplotach nad 800 °C) uz na konci
19. storocia. Po obnoveni prevadzky po 1. svetovej vojne vyraba od roku 1929 cementaren
v Hornom Srni z lokalnych zdrojov a pri slovenskom manazmente nepretrzite portlandsky
cement (vypal slinku pri teplote okolo 1 450 °C) 95 rokov.

Svojou Strukturou a poc¢tom 214 zamestnancov (k 31.12.2024) v materskej spolo¢nosti a celkovym
poctom 237 zamestnancov za skupinu CEMMAC patri medzi stredne velké podnikatelské
subjekty/skupiny v oblasti vyroby stavebnych materialov a vo svojom regidne stredného Povazia

k jednym z najvyznamnejsich zamestnavatelov regionu. Cement z Horného Srnia pomahal
budovat aj spolo¢ensky vyznamné stavby ako napriklad rychlostnu cestu R2, zelezni¢ny uzol
Zilina, obchvat Bratislavy D4/R7 ¢&i futbalové $tadidny v Trnave a Bratislave.

Vzniku skupiny CEMMAC predchadzala snaha vedenia cementarne o zabezpecenie rastu

a udrzania si konkurencieschopnosti na trhu vyrobcov cementu aj do buducnosti. Na dosiahnutie
tohto ciela si zvolilo rastovu stratégiu vertikalnej integracie na zaklade ktorej, bolo do dnesného
dna postupne sprevadzkovanych 7 betonarni pésobiacich na Povazi a strednom Slovensku.
Dcérska spolo¢nost CEMMAC Beton s.r.o. bola zalozena dria 10.3.2021 z dévodu potreby
zastreSenia spominane;j siete betonarni. CEMMAC si tymto uspesSnym krokom vytvoril vlastny
odbytovy kanal pre umiestnenie svojej produkcie na trhu. Materska spolo¢nost CEMMAC a.s.
vlastni 100 % podiel v spolo¢nosti CEMMAC Beton s.r.o.

Konsolidovana vyro¢na sprava spolo¢nosti obsahuje i informacie z individualnej vyro¢nej spravy
v sullade s § 22 ods. 16 Zakona ¢. 431/2002 o uctovnictve. Vyro¢nu spravu k individualnej tuctovnej
zavierke preto spolo¢nost samostatne nezostavuje.
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Z.akladné
informacie

Obchodné meno:
Pravna Forma:
ICO:

DIC:

Sidlo:

Kontakt:

Datum vzniku:
Zakladné imanie;

CEMMAC

Akciova spolo¢nost

31412 106

2020383695

Cementarska 14, 914 42 Horné Srnie
032/6576 kl. 211/235
mail@cemmac.sk

www.cemmac.sk

1.5.1992

16 414 080 Eur

Vyroba a predaj cementu

Vyroba a predaj beténu

Tazba a predaj kameniva
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Historia

Uz od roku 1895 sluzi cement z cementarne v Hornom Srni stavbam, ktoré tvoria vzhlad Slovenska —
od Zelezni¢nych koridorov cez vodné dielo Gabcikovo, mnozstvo pozemnych a inzinierskych stavieb,
obytnych budov i rodinnych domov. Cementaren v majoritnom vlastnictve rakuskej rodinnej firmy
Asamer Baustoffe Gmbh patri do ich portfélia spolu so sietou prevadzok transportbeténu v susednom
Rakusku. Do konca roku 2023 bola suc¢astou koncernu aj cementaren Lukavac v Bosne a Hercegovine.

Bohatu histériu cementarne zacal pisat v roku 1885

taliansky podnikatel Giovanni Batista Pisetti (neskor si
poslovencil meno na Piseta), ked na mieste dnesne;j
fabriky zalozil vapencovy lom. O desat rokov neskor

vzhladom na vysoku kvalitu vapenca postavil prvé
Sachtové pece a od roku 1895 vyrabal romansky
cement. Prestavbou a modernizaciou cementarne
o dvadsat rokov neskor, ktora trvala takmer 4 roky,
bolo mozné od roku 1929 zacat v Hornom Srni

vyrabat moderny portlandsky cement. V roku 1947 sa
cementaren stala suc¢astou Slovenskych cementarni

a vapeniek, podnikového riaditelstva v Trencine.
Spolo¢ny podnik vS§ak nemal dlhé trvanie a uz

v roku 1950 sa cementaren opat stala samostatnym
podnikom. Suc¢astou Hornosrnianskej cementarne sa

v tomto roku stala aj Vapenka Nové Mesto nad Vahom.
Postupne pribudli vapenky v Trencianskych Miticiach

a Ziranoch. V roku 1990 sa cementarer transformovala
na $tatny podnik a v roku 1992 bola jednym z prvych

privatizovanych projektov, ked akcie odkupil
Alexander Maculan, ¢im sa stal CEMMAC
akciovou spolo¢nostou. O Styri roky neskor sa
cementaren stala sucastou rakuskeho rodinného
holdingu ASAMER. V nasledujucich rokoch presla
fabrika vyznamnou modernizaciou technologie
¢im zefektivnila svoj vyrobny proces a zaroven
znizila dosah na zivotné prostredie. Vysledkom
snazenia vedenia spolocnosti v oblasti investicii
do rozvoja technologickych zariadeni su
vysokokvalitné cementy, ktoré si nasli stabilné
miesto nielen na slovenskom trhu, ale aj na
stavebnom trhu v Rakusku, Madarsku i Cesku.

V roku 2017 CEMMAC vstupil do segmentu
vyroby beténu svojou prvou betonarriou v Ziline,
ku ktorej sa postupne pridali betonarne v Banskej
Bystrici- Vlkanovej, Zvolene- Lieskovci, Rajci, no
tiez v Puchove, Povazskej Bystrici a Bzenici.

V roku 2018 CEMMAC zakupil vapencovy lom v nedalekom Mojtine. V roku 2021 bola zalozena 100%

dcérska spolo¢nost CEMMAC Beton s.r.o.

Takmer stotridsat rokov nepretrzitej prevadzky podniku je znakom Zivotaschopnosti, za ktorou stoji
vysoka profesionalita a odhodlanie ludi, ktori v zavode pracovali a dokazali cementaren aj pri silnej

konkurencii udrzat na trhu.
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Sprava o podnikatelskej
cinnosti skupiny

Spolo¢nost CEMMAC a.s. je spomedzi Styroch slovenskych cementarni najmensim producentom
cementu. Vlastna vyroba prebieha v obci Horné Srnie, nedaleko krajského mesta Trencin. Priamo
v aredli cementarne sa nachadza vapencovy lom, ktory aktualne predstavuje hlavny zdroj suroviny
pre vyrobu slinku. Kvalitna surovina v lome Mojtin tvori dodato¢nu surovinovu zakladnu vzdialenu
len 24 km od cementarne. Akviziciou tohto lomu CEMMAC ziskal strategicky zdroj a zabezpecil si
tak nezavislost od externych dodavatelov vapenca aj v buducnosti.

Spolo¢nost ponuka svojim zakaznikom Siroku $kalu vysoko kvalitnych cementov s moznostou
ich pouzitia v takmer kazdej oblasti stavebnictva. Produktové portfélio je zamerané na zmesové
cementy, v ktorych je podiel slinku nizsi ako v €¢istom portlandskom cemente. V sucasnosti sa
slinok nahradza vysokopecnou troskou, prirodnym puzolanom alebo vapencom. Délezitost
pouzivania zmesovych cementov spociva v znizovani uhlikovej stopy vznikajucej pocas procesu
vypalu slinku. Ide o jeden z krokov dosiahnutia ciela uhlikovej neutrality v cementarskom

a stavebnom priemysle.

Vyrobny sortiment roka 2024
bol tvoreny nasledovnymi druhmi cementov:

portlandsky cement CEM | 42,5 R

portlandsky troskovy cement CEM II/A-S 42,5 R
portlandsky troskovy cement CEM II/B-S 42,5 N
portlandsky zmesovy cement CEM II/B-M (S-LL) 42,5 N
portlandsky kompozitny cement CEM II/C-M (S-LL) 32,5 R
vysokopecny cement CEM 1lI/A 32,5 N

Pokracujuci utlm v stavebnictve na Slovensku, ako aj v susednych krajinach, sa v sledovanom

roku podarilo preklenut vdaka projektu vystavby jadrovej elektrarne Paks v Madarsku, na ktory
cementaren dodavala svoj cement. Tato zakazka patrila k najva¢sim daného roka. Druhym
vyznamnym projektom pre CEMMAC na domacom trhu bol infrastrukturny projekt rychlostnej
cesty R2 v useku Krivan — Mytna. V ¢ase pisania vyro¢nej spravy nie su zname nové infrastrukturne
projekty, na ktorych by sa CEMMAC v nasledujucom obdobi podielal, kedze su zatial len v priprave.
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Vyvoj produkcie v tonach
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Celkovy objem vyrobeného cementu medziro¢ne vzrastol o 9 %. V Strukture predaja podla krajin
bola produkcia umiestnena podobne ako v minulych rokoch hlavne na domacom trhu, ktory tvoril
64 % celkového objemu predaného cementu. Z pohladu balenia tvoril volne lozeny cement 87 %
celkového mnozstva expedovaného cementu.

Ako bolo uz v uvode spomenuté, vyznamnym odbytovym kanalom pre umiestnenie produkcie

na domacom trhu sa stala pre cementaren dcérska spolo¢nost CEMMAC Beton. Od roku

2021 posobi v segmente betdn prostrednictvom siete betonarni v pocte siedmich prevadzok.
Hospodarenie spolo¢nosti v roku 2024 bolo rovnako ovplyvnené poklesom vykonu v stavebnictve
a neistotou v jeho dalSom vyvoji. Za uspech preto povazujeme dosiahnutie cielovej hodnoty
produkcie beténu v objeme 119 tis. m*. Medzi najvacsie dodavané projekty roka 2024 patrili:

dostavba zelezni¢ného uzla Zilina,

CTP park v Dolnom Hri¢ove,

rekonstrukcia cesty prvej triedy Rajecka Lesna — Rajec,

bytovy dom Povazska Bystrica,

hala Koval System,

stavba: ZST Hronsky Benadik — z. Tekovska Breznica — ZST Nova Bana.

Strategickym zdmerom vedenia spolo¢nosti zostava aj nadalej, v pripade vhodnej investi¢nej
prilezitosti, pristupit k rozSireniu siete betonarni, a tym zabezpecit budovanie pevnej pozicie
na trhu stavebnych materialov aj do buducnosti.
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Trvalo udrzatelny rozvoj

Trvalo
udrzatelny rozvoj

Ako vyrobca stavebného materialu mame voci svojim zakaznikom mimoriadny zavazok. Zakladame
si na tom, aby nase portfdlio produktov a sluzieb v plnej miere splfalo uréené kvalitativne poziadavky
a zaroven bol samotny vyrobny proces preukazatelne Setrny voci zivotnému prostrediu. Déraz
kladieme na efektivne vyuzivanie zdrojov a znizovanie produkovanych emisii.

1. Environmentalna politika - ekologizacia a dekarbonizacia vyroby
a. Spotreba elektrickej energie - energia z obnovitelnych zdrojov a efektivny manazment spotreby,

b. Materialova zakladna - znizenie slinkového faktoru cementov a alternativne suroviny pri vyrobe
cementov a cementovych produktov,

c. Energetické suroviny — znizovanie podielu fosilnych paliv s vysokou uhlikovou stopou a ich
nahrada za alternativne paliva.

2. Personalna politika
zamestnanci a potencial ludskych zdrojov s ohladom na maximalizaciu BOZP,

3. Spolocenska zodpovednost/ podpora komunit
priamo CEMMAC a.s. a Fond CEMMAC.
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Enviromentalna politika

Vedenie spolo¢nosti CEMMAC si uvedomuje svoju zodpovednost voci plneniu poziadaviek zakaznikov
a vplyvy svojej vyrobnej Cinnosti na zivotné prostredie. Rovnako si uvedomuje délezitost minimalizacie
tychto vplyvov a prijima starostlivost o zivotné prostredie za neoddelitelnu sucast svojej kazdodennej
¢innosti.

CEMMAC sa zavazuije:

zachovavat, chranit a zlepSovat kvalitu zZivotného prostredia,

predchadzat znecistovaniu ovzdusia, vody, pody a nadmernému vzniku odpadov,

vykonavat €innosti prevadzky v sulade s pravnymi predpismi oblasti zivotného prostredia,
vytvarat postupy pre prevenciu moznosti vzniku havarijnej situacie,

vzdelavat zamestnancov v oblasti systému environmentalneho manazérstva a viest ich k plneniu

uloh v oblasti zlepSovania zivotného prostredia.
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Spolo¢nost CEMMAC sa v rdmci svojej viac ako devatdesiatrocnej histérie neustale vyvijala a hladala
inovativne technologické rieSenia. Aj preto v sucasnosti kladieme zvySeny déraz na plnenie normy
ISO 14001:2015 a verime, ze zavedenim environmentalnych opatreni zlepsime kvalitu Zivotného
prostredia v naSom regidne.

V oblasti ochrany zivotného prostredia dosiahla spolo¢nost CEMMAC Beton v hodnotenom roku
vyznamné pokroky. Spolo¢nost pre rok 2024 uzatvorila spolupracu so spolo¢nostou na nakladanie

s hebezpe¢nymi odpadmi. Pre vSetky prevadzky su z hladiska odpadov plnené evidenc¢né

a ohlasovacie povinnosti. Spolo¢nost si taktiez plni povinnosti Prevadzkovatela zdrojov znecistenia
ovzdusia a kazdoro¢ne ohlasuje udaje o suhrnnych emisidch a poplatkoch do systému NEIS.

V pripade prevadzok s platnym suhlasom na osobitné uzivanie vod (odber podzemnych véd), je odber
pravidelne sledovany, evidovany a ohlasovany poverenej osobe - SHMU.

Hlavné environmentalne uspechy:

Prevadzka Lieskovec

Schvalenie Planu preventivnych opatreni na zamedzenie vzniku neovladatelného uniku znecistujucich
latok do Zivotného prostredia a na postup v pripade ich uniku (havarijny plan), ¢im sa zvysila bezpe¢nost
prevadzky a ochrana prirodného prostredia.

Majetkovo-pravne vysporiadanie a zabezpecenie pravoplatného povolenia na odber podzemnych véd
zo studne, ¢o podporuje udrzatelné hospodarenie s vodnymi zdrojmi.

Celoroc¢né vyuzivanie nového recykla¢ného systému, ktory umozriuje spatné vyuzitie zvyskovych
materialov a znizuje tvorbu odpadu.

Prevadzky v okrese Zilina (Zilina a Rajec)

Modernizacia a doplnenie sil, ktoré boli riadne povolené Okresnym uradom — odborom
starostlivosti o zivotné prostredie. Tato investicia prispela k efektivnejSiemu skladovaniu
materialov, ¢im sa znizil negativny vplyv na zivotné prostredie.
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Personalna politika

Zamestnanci su pre spolo¢nost CEMMAC aj CEMMAC Beton délezitym pilierom a predstavuju kluc¢ovy
faktor dalSieho rozvoja v odvetviach, v ktorych pdsobia. Spravne motivovani a spokojni zamestnanci
maju vyrazny vplyv na dalSie zvySovanie kvality vSetkych ¢innosti oboch spolo¢nosti. A prave ich prinos
je nevyhnutny pri dosahovani spolocnych firemnych cielov.

Spolo¢nost CEMMAC uz dlhodobo pracuje so stabilnym timom zamestnancov, ktori st povazovani

za jeden z jej najdolezitejsich zdrojov. Postupnu stabilizaciu zamestnancov mozno pozorovat aj

v spolo¢nosti CEMMAC Beton. Vyssia fluktuacia v predchadzajucich obdobiach na niektorych
betonarfiach bola spdsobena najma tym, Ze bolo potrebné stabilizovat kolektiv v rdmci novovzniknutych
prevadzok. Taktiez tu bol badat aj postupny narast celkového poctu zamestnancov, nakolko spolo¢nost
CEMMAC Beton kontinualne navySovala pocet svojich prevadzok. Ku koncu roku 2024 sa celkovo jedna
o 7 betonarni naprie¢ Povazim a strednym Slovenskom.

Obe spolo¢nosti sa mézu pochvalit kvalitnym timom odbornikov v jednotlivych oblastiach naprie¢ celou
spolo¢nostou. Neustale vynakladame snahu mat na riadiacich, vyrobnych aj administrativnych poziciach
zamestnanych aktivnych, kvalifikovanych a motivovanych zamestnancov.

Personalna politika oboch spolocnosti je postavena na pevnych zakladoch:

1. Nasi zamestnanci su zakladom uspechu celej spolo¢nosti.
2. Rozvijame odborny aj osobny rast nasich zamestnancov a stardme sa o ich permanentné vzdelavanie.
3. Vytvarame vhodné pracovné prostredie a neustale sa snazime o zlepSovanie firemnych benefitov.

Aby sme to zhrnuli, za nase priority v oblasti persondlnej politiky povazujeme bezpecné spravanie sa

na pracovisku, vytvaranie dobrych pracovnych podmienok, timovu pracu, neustale zlepSovanie a rozvoj,
ako aj lojalnost a etické spravanie zamestnancov. Preto aj pocas procesu vyberu, prijimania

a adaptacie novych kolegov kladieme déraz nielen na pozadované vedomosti, schopnosti a skusenosti,
ale aj identifikaciu sa s firemnymi hodnotami a prioritami spomenutymi vyssie. Tieto priority su dnes

pre kazdu modernu spoloc¢nost velmi dblezité, a preto tvoria neoddelitelnu sucast pdésobenia
zamestnancov aj v nadej spolo¢nosti.
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Benefity poskytované zamestnancom

V sucasnosti sa atraktivita firmy ako zamestnavatela odvija aj od toho, aké benefity poskytuje.

Pre mnohych su prave ponukané benefity vyznamnym faktorom pri rozhodovani sa, €i prijmu pracovnu
ponuku alebo nie. Takisto pre stalych zamestnancov je velmi délezité, aby videli a citili, ze firme na nich
zalezi a snazi sa im prinasat aj nie€o navyse.

Spolo¢nost CEMMAC poskytuje svojim zamestnancov 12 finanénych (napr. 13. plat a 14. plat)
a 12 nefinanénych benefitov (napr. vitaminové balicky a zamestnanecky ples).

Spolo¢nost CEMMAC Beton poskytuje svojim zamestnancom 3 finan¢né (napr. stravné listky/prispevok
na stravu nad ramec zakona) a 4 nefinan¢né benefity (napr. viano¢né bali¢ky a kolekcie).
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Pocet zamestnancov — CEMMAC
Ako mézeme vidiet, pocet zamestnancov v spolo¢nosti CEMMAC kontinualne narastd — mimo roku
2022, kedy vsetky spoloc¢nosti naprie¢ Slovenskom zaznamenali vy$Siu mieru odchodov do déchodkov

(z dévodu vyhodnych podmienok). Avsak, aj tuto skuto¢nost sa ndm po ¢ase podarilo eliminovat

a od roku 2023 opat poc¢et zamestnancov rastie. Rok 2024 sme ukong¢ili s po¢tom zamestnancov 214.

JAN

2020 203
2021 208
2022 206
2023 204
2024 210

FE
203
208
203
207
213

204
208
204
206
214

204
207
204
211
214

B | MAR | APR | MAJ

204
208
205
211
214

JUN

207
205
205
213
214

Pocet zamestnancov — CEMMAC Beton
Spolo¢nost CEMMAC Beton vznikla v roku 2021 s dvoma prvymi prevadzkami. V ramci €asu sa pocet

prevadzok kontinualne zvySoval, Eomu zodpoveda aj narast poctu zamestnancov v jednotlivych
obdobiach. Koniec roka 2024 sme ukoncili so siedmimi prevadzkami a 30 zamestnancami.

Ju
207
205
200
211
210

207
206
202
208
211

205
206
204
209
214

209
208
204
211
214

L | AUG | SEP | OKT | NOV

209
209
203
212
214

DEC
209
209
203
208
214

JAN | FEB | MAR | APR | MAJ |JUN | JUL | AUG | SEP | OKT | NOV | DEC

2021 -

2022 9
21
21

A

CEMMAC

CEMENT

10
21
29

14
21
31

5
14
23
31

5
15
22
31

4
17
26
29

4
22
23
29

4
22
24
32

4
23
23
31

4
22
24
30

4
21
25
29

6
21
24
30



Konsolidovana
vyro¢na sprava

Trvalo udrzatelny rozvoj 2024

Spoloc¢enska zodpovednost

Spolo¢nost CEMMAC nie je len osved¢enym obchodnym partnerom, ale aj organizaciou s chutou pomahat.
Prostrednictvom Neinvesti¢ného fondu CEMMAC, ktory bol zriadeny koncom roka 2015, sa vedenie usiluje
o systematicku finanénu pomoc opravnenym ziadatelom z okolia cementarne. Pre eSte intenzivnejsiu
podporu vztahov s komunitou a zivota v nej, bol v roku 2022 spusteny program Tony pomoci, ktorého
zdrojom prijmov je suma prispevkov CEMMACu vo vyske 10 centov z kazdej predanej tony cementu.

V minulosti sa rozpocet fondu tvoril hlavne z prispevku zaplateného podielu dane cementarne (tzv. 2 %)

a individualnych prispievatelov z radov zamestnancov, za ¢o im patri srde¢na vdaka.

Fond CEMMAC svoju pozornost zameriava na pat hlavnych oblasti:

1. podporu vzdelavania,

2. podporu kultury a spoloc¢enského zivota,

3. podpora Sportovych aktivit,

4. vzdelavanie v oblasti ekoldgie a environmentalneho povedomia,
5. podpora komunit a socidlnej starostlivosti.

Ucelom fondu je tiez poskytovanie pomoci jednotlivcom alebo skupine oséb, ktori sa nie vedome a nie
vlastnou vinou ocitli v nepriaznivej zivotnej situacii. V obdobi rokov 2015-2024 Fond CEMMAC prerozdelil
finanénu ciastku vo vyske 260 tis. EUR.

Eticky kodex

Obchodné spolo¢nosti sa nielen zameriavaju na ekonomicku vykonnost, ale zaroveri su to komunity,
ktoré sa riadia hodnotami a ¢oraz viac posudzuju podla zadsad. Prave zo zasad plynu vysledky ich €innosti.
Porusenie narodnych ¢i medzinarodnych pravnych predpisov méze spolo¢nosti privodit zna¢nu ujmu —
povest spolo¢nosti je jednou z jej najcennejsich deviz.

Eticky kodex spolo¢nosti CEMMAC predstavuje povinné usmernenia pre vSetkych manazérov

a zamestnancov spolo¢nosti pri uplatriovani pravnych a etickych noriem v ramci ich kazdodennej ¢innosti.

Prisne etické normy su délezitou sucastou obchodnej politiky a odzrkadluju sa v tychto zasadach:

dodrziavanie vietkych pravnych predpisov a zmluvnych poziadaviek,

moralne, eticky a zakonne spravne konanie pri styku so zdkaznikmi, dodavatelmi,
zamestnancami a konkurentmi,

zavazok sutazit slobodne a spravodlivo,

boj proti korupcii,

predchadzanie zneuzivaniu vnutornych informacii,

opatrenia na podporu ochrany udajov.
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Vyvoj stavu
majetku a vysledkov
hospodarenia

Sprava o vysledkoch podnikatelskej ¢innosti a o stave majetku spolo¢nosti za rok 2024 vychadza
z individualnych a konsolidovanych finanénych vykazov CEMMAC a.s. zostavenych k 31.12.2024 v sulade
s ndrodnou legislativou a Medzinarodnymi standardami finanéného vykaznictva (IFRS).

Podla riadnej individualnej u¢tovnej zavierky spolo¢nosti CEMMAC a.s. k 31.12.2024 zostavenej podla § 17
ods. 6 zdkona NR SR ¢. 431/2002 Z. z. o uc¢tovnictve vykazuje materska spolo¢nost k 31.12.2024 celkové
aktiva v netto Ciastke 66 333 tis. EUR, z toho dlhodobé aktiva v netto Ciastke 19 719 tis. EUR a obezné
aktiva v netto ¢Ciastke 46 372 tis. EUR. Najvyznamnejsiu polozku dlhodobych aktiv predstavuju stroje

a zariadenia vo vyske 8 618 tis. EUR a najvyznamnejsiu polozku obeznych aktiv predstavuju zasoby

vo vyske 18 672 tis. EUR.

Spolo¢nost vykazuje k poslednému driu uctovného obdobia vlastné imanie v celkovej Ciastke

26 370 tis. EUR, ktoré tvori najma zakladné imanie, zakonné rezervné fondy a zisk bezného roka.

Zavazky spolo¢nosti st vykazané v celkovej vyske 39 955 tis. EUR. Z pohladu dizky trvania predstavuju
dlhodobé zavazky Ciastku 2 084 tis. eur a kratkodobé zavazky ciastku 37 871 tis. EUR. Najvyznamnejsie
polozky zavazkov predstavuju kratkodobé zavazky z obchodného styku v sume 12 252 tis. EUR

a kratkodobé rezervy v sume 15 630 tis. EUR, vytvorené najma z dévodu povinnosti odovzdania emisnych
povoleniek za prislusné obdobie. Stav Uverovych zdrojov je na urovni 8 844 tis. EUR.

Ziskané prostriedky kratkodobého bankového uveru sluzia na preklenutie finanéne naro¢nejsich mesiacov
vzhladom na sezénnost odvetvia a nakladnosti kazdoro¢ne vykonavanych generalnych oprav.

V sledovanom roku bola zabezpeéena dostato€na likvidita na krytie potrieb spolo€nosti.

Podla individualnej uctovnej zavierky zostavenej za rok konciaci sa 31.12.2024 dosiahla spolo¢nost zisk
po zdaneni vo vyske 3 137 tis. EUR. Priaznivy hospodarsky vysledok bol v porovnani s predchadzajucim
rokom dosiahnuty vdaka vy$Siemu objemu predaja cementu v predajnych cenach reflektujucich rast cien
vyrobnych vstupov. Proces vyroby cementu sa vyznacuje vysokou nakladovostou tykajucou sa spotreby
paliv a energii.
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Kladenim dérazu na znizenie spotreby fosilnych paliv, a teda ich nahradou alternativnymi palivami, spolu
s manazmentom nakupu a spotreby elektrickej energie, ako aj ostatnych vstupnych materialov, sa

v sledovanom roku podarilo znizit tieto naklady o viac ako 1 mil. EUR. Dalou podstatnou nakladovou
polozkou su osobné naklady. Medziroény rast 12 % reagoval najma na vyvoj inflacie, rast minimalnej

i priemernej mzdy v hospodarstve a poziadavky odborovej organizacie, pricom k rastu prispel i pred¢asny
odchod kolegov do pred¢asného a starobného déchodku. Vedenie CEMMAC povazovalo kompenzaciu
zvySenych zivotnych nakladov svojich zamestnancov za zasadny predpoklad pre zachovanie nutnej
profesionalnej kvality zamestnancov.

Vyvoj ukazovatelov Cisty obrat a vysledok hospodarenia pred zdanenim
podla individualnej u¢tovnej zavierky CEMMAC a.s.
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DLHODOBE AKTIVA
Nehmotny majetok
Hmotny majetok
Finanény majetok
Dlhodobé aktiva celkom
OBEZNE AKTIVA
Zasoby

Pohladavky z obchodného styku a ostatné ohladavky

Finanény majetok

Peniaze a penazné ekvivalenty

Obezné aktiva celkom
Casové rozlisenie

AKTIVA CELKOM

VLASTNE IMANIE
Z3akladné imanie

Emisné azio

Ostatné kapitalové fondy
Zakonné rezervné fondy

Ostatné fondy zo zisku

Ocenovacie rozdiely z precenenia

Vysledok hospodarenia minulych rokov

Zisk bezného roka
Vlastné imanie celkom
DLHODOBE ZAVAZKY
KRATKODOBE ZAVAZKY
Zavazky celkom

Casové rozligenie

VLASTNE IMANIE A ZAVAZKY CELKOM

* rok konciaci sa 31. 12. 2024 / ** rok konciaci sa 31. 12. 2024
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Skratena individualna suvaha k 31.12.2024 a k 31.12.2023 (v tis. EUR) CEMMAC a.s.

2226
16 807
687

19 719

18 672
11499
15794

407
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241
66 333

16 414
2311
190
3417
942
-225
184
3137
26 370
2084
37871
39 955
7

66 333

2157
18 790
687
21634

19 430
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26 694
401
53545
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Vlastné imanie a zavazky . *2024 *%2023
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Skrateny individudlny vykaz ziskov a strat k 31.12.2024 a k 31.12.2023 (v tis. EUR) CEMMAC a.s.

Vynosy

Prevadzkové naklady

Zisk pred urokmi a zdanenim
Finan¢né vynosy / naklady
Zisk pred zdanenim

Dan z prijmov

CISTY ZISK

91315

-86 263

5051
- 842
4209
-1072
3137

*2024 **2023

88 392
-85 168
3225
-705
2520
-648
1872

V zmysle zakona o uctovnictve zostavuje CEMMAC a.s. aj konsolidovanu uétovnu zavierku za Skupinu
CEMMAC v sulade s IFRS tak, ako boli schvalené EU. Podla konsolidovanej Gi¢tovnej zavierky zostavenej

k 31.12.2024 vykazuje skupina CEMMAC celkové aktiva v Ciastke 68 993 tis. EUR, z toho dlhodobé aktiva

v Ciastke 37 839 tis. EUR a obezné aktiva v Ciastke 31 154 tis. EUR. Celkové vlastné imanie skupiny CEMMAC
dosiahlo k 31.12.2024 ¢Ciastku 25 269 tis. EUR. Podla konsolidovanych finanénych vykazov vykazala skupina
CEMMAC za rok konéiaci sa 31.12.2024 konsolidovany zisk po zdaneni vo vyske 3 065 tis. EUR.

Skrateny konsolidovany vykaz o finan¢nej situacii
k 31.12.2024 a k 31.12.2023 (v tis. EUR) skupiny CEMMAC

DLHODOBE AKTIVA

Nehmotny majetok
Nehnutelnosti, stroje a zariadenia
Pravo na uzivanie

Odlozena danova pohladavka
Dlhodobé pohladavky

Dlhodobé aktiva celkom

OBEZNE AKTIVA

Zasoby

Pohladavky z obchodného styku a ostatné pohladavky
Kratkodoby finané¢ny majetok
Peniaze a penazné ekvivalenty
Obezné aktiva celkom

AKTIVA CELKOM

* rok konciaci sa 31. 12. 2024 / ** rok konciaci sa 31. 12. 2024

2309
24 717
10 436

374
5
37 839

18 539
11473
713
429
31154
68 993

2213
21520
6953
271

7

30 964

19 130
7 465
1381

515

28 491

59 455
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Vlastné imanie a zavazky ‘ *2024 **2023

VLASTNE IMANIE

Zakladné imanie 16 414 16 414
Emisné azio 2311 2311
Vlastné akcie -134 -135
Rezervny fond 3283 3283
Ostatné fondy 1266 1266
Nerozdelené zisky / straty 2130 962
Vlastné imanie celkom 25269 24101
DLHODOBE ZAVAZKY 15 079 9108
KRATKODOBE ZAVAZKY 28 645 26 246
Zavazky celkom 43724 35354
VLASTNE IMANIE A ZAVAZKY CELKOM 68 993 59 455

Skrateny konsolidovany vykaz ziskov a strat
k 31.12.2024 a k 31.12.2023 (v tis. EUR) skupiny CEMMAC

*2024 **2023

Vynosy 74 262 64 030
Prevadzkové naklady -69 125 -60 621
Zisk pred urokmi a zdanenim 5138 3409
Finan¢né vynosy / naklady -1174 -944
Zisk pred zdanenim 3964 2 465
Dan z prijmov -899 -755
CISTY ZISK 3065 1710

* rok konciaci sa 31. 12. 2024 / ** rok konciaci sa 31. 12. 2024

Dalsie informécie o majetku, imani a zavazkoch spolo&nosti, rovnako aj o vyznamnych rizikach

a neistotach, ktorym je spolocnost vystavena, su sucastou poznamok k individualnej u¢tovnej
zavierke zostavenej podla zdkona o uctovnictve, resp. konsolidovanej u¢tovnej zavierke zostavenej
podla medzinarodnych $tandardov pre finanéné vykaznictvo. Uétovné zavierky su su¢astou tejto

vyrocnej spravy.
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Vyskum a vyvoj

Spolocnost v roku 2024 nevynalozila ziadne finanéné prostriedky na vyskum a vyvoj.

Navrh na rozdelenie zisku

Spolo¢nost dosiahla k 31. 12. 2024 hospodarsky vysledok pred zdanenim vo vyske
+4 209 266 EUR, ktory bol zdaneny danou z prijmu vo vyske 1 071 841 EUR.

Hospodarsky vysledok po zdaneni za rok 2024: 3137 425,40 EUR
Nerozdeleny zisk minulych rokov k 31. 12. 2024: 183 777,90 EUR
Neuhradena strata minulych rokov k 31. 12. 2024 0,00 EUR
Celkové prostriedky k rozdeleniu k 31. 12. 2024: 3321203,30 EUR

KedZze spoloénost uz splnila povinnost tvorby rezervného fondu vo vyske 20 % zo zakladného
imania, predstavenstvo spolo€nosti navrhuje rozdelit tieto prostriedky nasledovne:

a) Vyplata dividend akcionarom (3,30 EUR/akcia): 1631 520,00 EUR
b) Nerozdeleny zisk: 1689 683,30 EUR

Udalosti po skonceni
uctovného obdobia

Spolo¢nost po skonéeni u¢tovného obdobia nezaznamenala ziadne udalosti, ktoré by mali
vyznamny vplyv na jej finanénu a majetkovu situaciu vykazanu v uctovnej zavierke za rok 2024.
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Perspektivy skupiny

Beton, ktorého neoddelitelnu sucast tvori cement, je vdaka svojim unikatnym vlastnostiam
jednym z najpouzivanejSich stavebnych materialov vo svete. Toto prvenstvo predstavuje pre
fungovanie oboch spolo¢nosti skupiny CEMMAC vyznamny predpoklad uspesného pdsobenia
na trhu aj v buducnosti. Zaroven dava zmysel kazdodennej praci vykonavanej celym kolektivom
zamestnancov naprie¢ skupinou CEMMAC, kedZe svojim dielom v sklada¢ke vyroby cementu

a nasledne betdnu prispievaju k budovaniu nasho zivotného priestoru.

Prioritou pre vedenie skupiny CEMMAC zostava aj nadalej vysoka kvalita produkcie spifajucej
poziadavky zakaznikov, plynulost prevadzky vyrobnych zariadeni a proces dekarbonizacie vyroby
cementu. V zmysle celoeurdpskeho zavazku sa CEMMAC v ramci Zvazu vyrobcov cementu SR
zaviazal k stratégii Fit for 55, zameranej na znizenie uhlikovej stopy. Stratégia je zamerana na tri
hlavné oblasti: zniZzovanie fosilnych paliv a ich alternativna nahrada, optimalizacia produktového
portfélia s cielom znizovania slinkového faktoru a energeticka efektivnost, ktora zahrna aj
obnovitelné zdroje energie. Vacsina investi¢nych projektov pre nasledujuce obdobie je zamerana
prave na znizenie produkcie CO2 emisii. Materska spolo¢nost planuje v roku 2025 preinvestovat
sumu 3,1 mil. EUR.

Predpoklad rastu hospodarskeho vysledku v CEMMAC v roku 2025 spociva v optimalizacii
nakladovych poloziek vstupnych materialov, paliva maximalneho vyuzitia vyrobnej kapacity novej
fotovoltickej elektrarne. Moznost pre dosiahnutie uspor vedenie predpoklada taktiez v oblasti
udrzby a oprav technologickych zariadeni, aviak so zretelom neobmedzenia ich funk&nosti.

Z dévodu chybajucich velkych projektov &i uz infrastrukturnych, rezidenénych, alebo v komerénej
vystavbe, objem vyroby a predaja cementu je planovany na urovni 503 tisic ton. Pokles o takmer
50 tisic ton v porovnani s predchadzajucim rokom je premietnuty do vysky planovaného obratu,
ktory bude pravdepodobne nizsi o 20 %. Vyrazna zmena cenovej hladiny vlastnej produkcie sa
nepredpoklada.

Predpokladany vyvoj zakladnych ukazovatelov CEMMAC a.s.

UKAZOVATEL (v tis. EUR) 2024 | Plan 2025

Cisty obrat 73 303 59 235

Spotreba materialu a energii 32123 27 244 -15
Sluzby 17 356 14 246 -18
Osobné naklady 8 010 7 894 -1
Odpisy 2744 2721 -1
Ostatné vynosy a naklady 8 861 1249 -86
Vysledok hospodarenia pred zdanenim 4209 5881 +40
Vysledok hospodarenia po zdaneni 3137 4 646 +48
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Vlastné akcie a obchodné podiely

Dévod nadobudnutia vlastnych akcii:

Riadne valné zhromazdenie dna 1.7.2021 v sulade s ustanovenim § 154 ods.4 a § 187 ods.1, pism.

h) Obchodného zakonnika a § 170 ods. 3 zdkona o cennych papieroch ¢.566/2001 Z.z. rozhodlo

o skonceni obchodovania so vSetkymi zaknihovanymi akciami vydanymi spolo¢nostou, ISIN
CS0009007752 v pocte 78 535 akcii na dorucitela, vietky v menovitej hodnote 33,20 EUR

na regulovanom trhu, ktorym je Burza cennych papierov v Bratislave a.s. za podmienok

a postupom podla § 119 Zakona o cennych papieroch a rozhodlo o tom, Ze spolo¢nost prestane byt
verejnou akciovou spolo¢nostou a stane sa sukromnou akciovou spolo¢nostou.

Rozhodnutie Burzy cennych papierov o ukonéeni obchodovania je zo dna 16.9.2021.
Riadne valné zhromazdenie dia 1.7.2021 rozhodlo podla § 187 ods.1, pism. f/ a k/ Obchodného
zakonnika a § 10 ods. 2, § 11 ods. 2 Zakona o cennych papieroch o zmene podoby a formy
zaknihovanych akcii na dorucitela vydanych spolo¢nostou CEMMAC a.s., ISIN CS0009007752

v pocte 78 535 akcii, kazda akcia v menovitej hodnote 33,20 EUR na listinné akcie znejuce

na meno a rozhodlo o zmene podoby zaknihovanych akcii na meno vydanych spolo¢nostou
CEMMAC a.s., ISIN SK1110013663 v pocte 415 865 ks, kazda akcia v menovitej hodnote 33,20 EUR
na listinné akcie znejuce na meno.

V roku 2022 prebehol predaj casti akcii, ktoré odkupil vacsinovy vlastnik Asamer Baustoff Holding
Wien GmbH Co. KG a Casti akcii, ktoré sa doc¢asne stali majetkom spolo¢nosti Cemmac a.s.
(navysenie vlastnych akcii o 111 168 EUR). Akcionari, ktori sa rozhodli ponechat akcie, obdrzali
listinné akcie na meno. Ti, ktori sa neprihlasili, obdrzali poukazku na sumu prisluchajicu cene akcii
61,50 EUR/akcia.

V roku 2024 pokracoval vyplacanie pévodnych akcionarov, k 31.12.2024 evidujeme 96 nevyplatenych
akcionarov v hodnote akcii 29 342 EUR.

K 31.12.2024 je spolo¢nost do¢asnym vlastnikom 1 985 ks akcii, ktoré
eviduje v kratkodobom majetku.

V celkovej vyske obstaranych vlastnych akcii 134 262 EUR bol vytvoreny
rezervny fond na vlastné akcie.
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Organizacne zlozky v zahranici

Spolo¢nost nema organizacné zlozky v zahranici.

Struktura zakladného imania

Zakladné imanie spoloc¢nosti k 31.12.2024 predstavovalo ciastku 16 414 080 EUR tvorenu
494 400 ks akcii, pricom vsetky su verejne neobchodovatelné, zneju na meno a su v listinnej
podobe. Menovita hodnota akcie je 33,20 EUR.

Akcie CEMMAC nie su verejne obchodovatelné a nemaju obmedzenu prevoditelnost.
Nejestvuju ziadne dohody medzi majitelmi cennych papierov, ktoré by mohli viest k obmedzeniam

ich prevoditelnosti a obmedzeniu hlasovacich prav.

Zamestnanecké akcie neboli v spolo¢nosti vydané.
Spolocnost nevlastni Ziadne vymenitelné dlhopisy.

Struktura akcionarov

V porovnani s predchadzajucim obdobim sa Struktura akcionarov zmenila, pri¢om je nasledovna:

& Podiel Hlasovacie
Struktura akcionarov Pocet akcii na zakladnom . o
. .o pravav %
imaniv %
Asamer Baustoff Holding
Wien GmbH Co. KG, Rakusko A a0 SN
Asamer Baustoffe Holding
GmbH & Co KG, Rakusko 59527 12,04 12,04
Ostatni akcionari 5717 1,16 1,16
SPOLU 494 400 100 100

Hlasovacie pravo patriace akcionarovi sa riadi menovitou hodnotou jeho akcii, pri¢om kazdych
33,2 EUR predstavuje jeden hlas.

y
AN\

CEMMAC

CEMENT

Konsolidovana
vyro¢na sprava

2024

29



Konsolidovana
vyrocna sprava

2024

Roc¢na sprava o platbach organom verejnej moci
podla §20a a 20b zakona 431/2002 o Gictovnictve
v zneni neskorsich pravnych prepisov

V roku 2024 boli poskytnuté platby organom verejnej moci Slovenskej republiky v nasledovnom
Cleneni podla druhu platby:

Suma Suma
Druh platby Prijimatel individualnych | konsolidovanych
platieb EUR platieb EUR
Dan z prijmov Finan¢na 126 403 126 403
pravnickych oséb riaditelstvo SR
Dan mesto Zilina, 74731 76 915
z nehnutelnosti obec Horné Srnie,
a z pozemkov Borcice, Belusa,
Lieskovec
Dan z motorovych Finan¢&na 19 525 19 977
vozidiel riaditelstvo SR
Poplatok Okresny urad 158 181 158 181
za znecistenie ovzdusia Trencin - odbor
starostlivosti o Ziv.
Prostredie
Poplatok za dobyvaci Obvodny bansky 169 819 169 819
priestor a za vydobyté urad, Prievidza
nerasty
Najomné za pozemky Lesy SR $.p. 44 989 44 989

v dobyvacom uzemi

Vyhlasenie Statutarneho organu o platbach:

Cestne prehlasujeme, Ze sprava o platbach poskytuje verny obraz o individualnych

a konsolidovanych platbach spolo¢nosti CEMMAC a.s. organom verejnej moci v roku 2024

v sulade s § 20a a 20b zdkona ¢. 431/2002 o uctovnictve v zneni neskorsich pravnych predpisov.

v
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Cementaren
Horné Srnie

CEMMAC a.s.
Cementarska 14
914 42 Horné Srnie
www.cemmac.sk
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