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Prihovor konaiel'ov spoioénosti

VézZeni obchodni partneri, priatelia a zamestnanci!

Plynutim &asu sme sa opét’ dostali do fazy, kedy je Ziadané zhodnotit uplynuly rok
podnikatel'ského Zivota nadej spolo¢nosti. Spolo&nost’ PovaZské cementéreti, a.s. v uplynulom roku
osldvila vyznamné 135. vyrogie prvej vyroby cementu v Ladcoch, ale aj prvej vyroby cementu na
Slovensku. Sme py3ni, Ze sme ako dcérska spolotnost’ uz 22 rokov sudastou tohto tradiéného
vyrobcu cementu.

Mame za sebou daldi rok, ktory radime medzi tie niroénejsie, z hPadiska nasej d'aliej
budicnosti bol v3ak velmi zaujimavy, aj ked’ ndm ekonomicky nevysiel tak ako sme o&akdvali.
Vzhl'adom na vyvoj trhu potas roku sme boli niteni hladat’ d’alsie, moZno nové cesty a priebezne
reagovat’ na meniace sa trhové podmienky.

Tu musime poznamenat, Ze prakticky neustdle sa objavuji nové geopolitické,
environmentdlne a finantné zmeny, ktoré prispievaju k veobecnej neistote. Tato situdcia sa
odzrkadl'uje na hospodarskom raste aj prostrednictvom vplyvu na déveru spotrebitefov a firiem.
Vtomto prostredi je nesmierne néiro&né vytvorit' sprévny odhad budiiceho vyvoja trhu, tak
potrebneho pri naSom rozhodovani o vydavkoch resp. o realizacii investiénych akcii smerujiicich do
budiceho rozvoja spolo¢nosti.

V roku 2024 sme zaznamenali pokratujuci pokles stavebne;j &innosti a to aj napriek tomu e
urovefi inflécie bola niZsia ako v predchédzajicom roku (4,4%). Pozitivne je, Ze po obdobiach
skokového rastu cien komodit, sa tieto v roku 2024 &iasto¥ne stabilizovali. Nizky objem projektov
financovanych z verejnych zdrojov upriamil pozornost’ velkych firiem aj k zdkazkam, o ktoré by za
»normalnych* okolnosti nemali zaujem. Coraz viac firiem je ochotnych vziaf zdkazku, na ktorej
sice nezarobia, ale udrZia sa na trhu Spolonosti podstupuji vidsie riziko, aby aspofi &iasto&ne
vyuZili svoje kapacity. Velky vyznam nadobudajii pri ziskavani zékaziek osobné kontakty
a dlhodoba spolupraca. Presadia sa len ti najzdatne;jsi.

Rok 2024 bol pre nadu spolo¢nost’ néroény z viacerych hladisk. V désledku uvedenych
okolnosti sa ném ani pri maximélnej snahe a minimalnom poklese objemov vyroby nepodarilo
dosiahnut’ planovany hospodarsky vysledok. Konkuren&ny boj vo vsetkych regionoch viedol k
zniZovaniu predajnych cien, o bol hlavny d6évod tohto negativneho stavu. Naga spoloénost’ nato
zareagovala prehodnotenim nékladovej a vyrobnej 3truktiry v jestvujicich previdzkach a hPadani
novych trhov, resp. oblasti posobenia. Zagiatkom roka sme expandovali na trh v okoli Modry na
Uplnom konci roku sme pribrali previdzky v Pie§tanoch, Bénovciach nad Bebravou
a Topoléanoch. Tymito krokmi si chceme zabezpedit' konkurencieschopnost spolo&nosti do
budicna. S budicnostou podnikatel'skej ¢innosti Ladce Beton je uzko spitd aj environmentalna
udrZatel'nost’, ktorej vyznam si plne uvedomujeme a sistred’'ujeme sa na postupni redukciu
uhlikovej stopy vo vetkych oblastiach nasej podnikatel'skej &innosti.

Zaverom chceme vyjadrit velké uznanie predovSetkym nadim zamestnancom, Ich
zodpovedny pristup a obetavé prdca na kaZdej prevadzke je velkou zarukou stabilného rozvoja
spolo¢nosti. Mame zaujem tento Iudsky potencial naplno a efektivne vyuZivat, resp. rozvijat, ale
rovnako ho aj adekvatne ohodnotit’.

VazZeni obchodni partneri, dovol'ujeme si Vs v mene na3ej spoloénosti poZiadat, aby ste
nam rovnako ako doteraz zachovali priazefi aj v roku 2025. Verime, 2¢ Vam dok4Zeme, Ze sme
férovym partnerom pre vietkych dodavatelov, odberatel'ov, finanéné institicie, ale aj pre vietky
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ostatné strany, ktoré sa akoukol'vek formou podiel’ali na spolupréci s naSou spolo&nostou a vel'mi si
vazZime a vietky tieto doleZité partnerské vztahy.
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Ing. Jpzef Sutara Ing. Pavol Padych
onatel} spolo€nosti konatel' spoloénosti
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Zdkiadné udaje, organizacnd Struktira a viastnicke vzt’ahy spoloénosti

1. Obchodné meno a sidlo spoloénosti
LADCE Betén, s.r.0., Janka Kral'a 601, 018 63 Ladce

Spoloénost’ LADCE Betén, s.r.0. (d'alej len ,,Spolognost™) bola zaloZend diia 20. jila 1992 a do
obchodného registra bola zapisané 2. oktobra 1992. Spolognost’ je zapisana v Obchodnom registri
Okresného sidu Trenéin, Oddiel: Sro, vloZzka &.: 35188/R.

2. Prevddzky Spoloénosti

Bratislava — PetrZalka, Dolnozemska 13, 850 07 Bratislava

Nitra, Nitra - Mlynarce, Rastislavova 5, 949 01 Nitra

Galanta, Galanta ¢ast’ Unovce — Kajal 607, 924 01 Galanta

Trengin, Zlatovska 1895, 911 05 Trenéin

PodluZany, PodluZany — Zlobiny 197, 956 52 Podluzany

Ladce, J. Kral'a 601, 018 63 Ladce

Bratislava — Podunajské Biskupice, Lieskovska cesta 1/A, 821 06 Bratislava
Modra - Narodna 2594, 90001 Modra

PieStany — Priemyselna 10, 921 01 Piestany

Banovce nad Bebravou, Horné Ozorovce 237, 957 03 Bénovce nad Bebravou

3. Predmet podnikania Spolo¢nosti

- Vyroba beténovych zmesi a stavebnych hmét vratane vyroby cementovych tovarov,

- Sprostredkovatel'ska ¢innost’ v oblasti ndkupu a predaja,

- Kupa tovaru na Ulely jeho predaja koneénému spotrebitelovi (maloobchod), alebo na ugely jeho
predaja inym prevadzkovatel'om Zivnosti (velkoobchod) v rozsahu voPnej Zivnosti,

- Prieskum trhu a reklamy,

- Konzultatné a poradenska ¢innost’ v oblasti obchodu,

- Prendjom motorovych vozidiel,

- Reklamné &innost’ v rozsahu volnej Zivnosti,

- Vnutrodtatna nakladné cestna doprava,

- Vyroba nekovovych mineralnych vyrobkov a vyrobkov z beténu, sadry,

- Podnikanie v oblasti nakladania s inym ako nebezpeénym odpadom,

- Uskutociiovanie stavieb a ich zmien,

- Prendjom hnutel'nych veci

- Banska €innosti podl’a § 2 pism. b), ¢), d), €) zdkona &. 51/1988 Zb. o banske;j &innosti,
vybu3nindch a o §tatnej banskej sprave v zneni neskorsich predpisov

- Cinnost’ vykonévan4 banskym spésobom podla § 3 pism. a) zikona &. 51/1988 Zb. o banskej
¢innosti, vybu3dninach a o Statnej banskej sprave v zneni neskorsich predpisov.

4. Zoznam Clenov Statutdrnych orgdnov Spoloénosti

Ing. Jozef Sutara
Ing. Pavol Padych
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5. Informdcie o konsolidovanom celku

Spolo¢nost’ je 100 % dcérska spoloénost’ spolognosti PovaZskd cementéreti, a. s., J. Krala, 018 63
Ladce (zapisand v Obchodnom registri Okresného sudu Tren&in, Oddiel: Sa, vioZka & 248/R).
Konsolidovana uétovnd zévierka skupiny je uloZena v sidle spolo&nosti Berger Slovakia, a.s., Ladce
a v obchodnom registri Okresného stidu Trenéin.

Spolocnost’ Berger Slovakia, a.s. Ladce vstupuje do konsolidovanej ictovnej zévierky spolo&nosti
Berger Holding, SE, so sidlom Aussere Spitalhofstrasse 19, D-94036 Passau, Spolkové republika
Nemecko.

6. Pravny dovod na zostavenie uctovnej zdvierky

Uttovna zavierka Spolognosti k 31.12.2024 za udtovné obdobie od 1.1.2024 do 31.12.2024 je
zostavena ako riadna uétovnad zavierka podla § 17 ods. 6 zdkona NR SR &, 431/2002 Z. z.
o uctovnictve.

b ]
VS LB 2024 slov Strana 6



Sprdva o podnikatelskej Cinnosti spoloénosti a o stave jej majetku, finanéné idaje

I. Sprdava o podnikatel'skej &innosti

Slovenské ekonomika a zvlast’ stavebnictvo v roku 2024 nevyzeralo optimisticky. Prvé polovica
roka 2024 nenaznafovala, 7¢ by malo ddjst’ k pozitivnym zmendm na trhu. Urokové sadzby sa
drZali stale vysoko, ¢o nadalej brzdilo investicie a iverovy trh stagnoval. Stavebny biznis v celom
regiéne prechédzal jednym z najnaroénejSich obdobi. Vysoko turbulentné vonkajiie prostredie
prispieva k vel'mi krehkym a neistym kratkodobym scenérom pre eurpsky stavebny priemysel.
Pokradujuci konflikt na Ukrajine a energetickd kriza spolu so zmenami v geopolitickej situécii
naznacovali zaCiatkom minulého roka recesny vyvoj pre europsku ekonomiku. Situicia sa mierne
zlepSila najmé vd'aka stabilizécii cien energii &i odstrénenym prekazkam v dodavatePskych cykloch
audrZaniu zamestnanosti. Nizky poet novych zékaziek apozastavovanie vystavby uZ
rozbehnutych projektov vytvira enormny tlak na stavebné spolo&nosti z pohl'adu predajnych cien
astlata ich na hranicu udrZatelnosti. Hlavnymi dévodmi néstupu recesie v stavebnictve boli
negativne vyhliadky reflektujice pokles na strane dopytu zapriineny zniZenim kupnej sily
obyvatel'stva v dbsledku vysokych Grokovych sadzieb a vylerpania Gspor pri vysokej miere
inflacie.

Na trhu sa prejavuje prebytok vyrobnych kapacit. V snahe o udrZanie si podielu pa trhu
pristipia spolo¢nosti k drastickym opatreniam a &asto realizovali stavebné projekty s minimélnou
ziskovost'ou, pripadne v cenach blizkych vyrobnym ndkladom. Nasa spolo&nost si tieto skutoénosti
uvedomovala a snaZila sa im prisp6sobit’ svoju vyrobnii aj obchodnu politiku.

Aj napriek nepriaznivym okolnostiam dokazala spolodnost LADCE Betén, s.r.o. rozirit
portfolio svojich prevadzok. Od 1.05.2024 spolo&nost’ rozbehla vyrobu na betonarni v Modre, &im
rozdirila vyrobu o6smu prevadzku. Nasledne v poslednych diioch roka kupila prevadzky
v Pie§tanoch, Banovciach nad Bebravou a vytvorila materidlno-technické podmienky pre zahajenie
vyrobne;j &innosti spolognosti aj v Topol'danoch. Na tychto novych prevadzkach aktualne prebieha
modernizacia technologie a technologickych zariadeni na diroveti Standardu Spolo&nosti v stibehu
s vyrobnou &innost'ou. VSetky betonirne Spoloénosti disponujit kompletnym vybavenim pre vyrobu
adopravu betdnovych zmesi tak, aby bolo moZné uspokojit' vietky poZadavky zikaznikov
z kvalitativneho aj kvantitativneho hl'adiska. Vyrobné zariadenia st zateplené a vybavené ohrevom
zamesovej vody, chemickych prisad ako aj kameniva, & ndm umoZiiuje vyribat’ aj v chladnom
pocasi. Jednotlivé betonarne su strategicky rozmiestnené na tzemi stredného a zapadného
Slovenska, v blizkosti lokalnych obchodnych a priemyselnych uzlov, kde je vysoky predpoklad
novej vystavby.

LADCE Beton, s.r.o. produkuje a prindSa na stavebny trh vyluéne certifikované vyrobky.
Orientécia spolo€nosti na spokojnost’ zdkaznika si vyZaduje d6raz na kvalitu celej produkcie a
sluZieb, Dékazom toho sa dlhoro&ny spokojny odberatelia. Certifikaciu jednotlivych vyrobkov ako
aj priebeZzné dohlady nad vyrobou zabezpetuji externi nezavisli dodavatelia ako Qualiform
Slovakia s.r.o. aTechnicky askiSobny ustav stavebny, n.o.. Splnenie deklarovanej kvality
vyrabanych beténovych zmesi zaistuje prepracovany systém skusobnictva, ktory dokéZe zachytit’
pripadné vykyvy vkvalite a umoZiiuje ndm nasledni flexibilni reakciu. Skusky beténov su
realizované nezavislym skuSobnym laboratériom spoloénosti STACHEMA Bratislava a.s.. Spravne
nastavenie samotného vyrobného procesu z pohladu kvality potvrdzuje certifikat kvality v zmysle
normy EN ISO 9001:2015.
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Vroku 2024 Spolo¢nost’ vyrobila apredala 174 460 m3 beténovych zmesi. V medziro&nom
porovnani s rokom 2023 ide o priblizne 7-percentny nérast objemu produkcie. V obdobi stagnacie
trhu v sektore stavebnictva ide o najlepdi dékaz maximalneho Wsilia vyvinutého v snahe o zvySenie
objemu produkovanych beténovych zmesi. Roéna produkcia bola vyskladana z prevazne menSich
stavieb ako polyfunk&né objekty, mensie vyrobné a skladovacie haly, bytové domy, rodinné domy.
I8lo o stavby financované prevazné sikromnym sektorom. Vel'ké stavebné projekty boli realizované
hlavne v blizkom okoli hlavného mesta. Aj napriek nizkemu mnozstvu velkych stavebnych
zékaziek, Spolognost’ realizovala viacero vel’kych stavieb ako developersky projekt vystavby novej
mestskej Stvrte ,,JuZné Mesto®, rezidenény projekt ,,Laurin Dvor®, ,Elektrick4 stanica Podunajské
Biskupice*, dokonend bola zakazka ,,Nosny systém MHD Bratislava®. V sivislosti z medziroénym
ndrastom objemu produkcie beténovych zmesi Spolo&nost zaznamenala zvy3enie hodnoty &istého
obratu. V percentudlnom vyjadreni i$lo o ndrast o priblifne 7%. Z uvedeného vyplyva, Ze
dosahované predajné ceny beténovych zmesi sa pohybuji na tirovni z roku 2023. Nezdravo silno-
konkurenéné prostredie neumoznilo zvysenie predajnych cien na Zelanti trovedl. Stagnujiica rovei
predajnych cien v kombindcii s mierne zvySenymi nakladmi na vyrobné vstupy mala za néasledok,
Ze Spolognost’ v roku 2024 nedosiahla kladny hospodarsky vysledok.

Investitné zdroje pre rozvoj hladd Spolognost’ predovietkym v internom prostredi. To
znamena, Ze dosiahnuté zisky a vSetky voI'né disponibilné prostriedky si investované do dalgieho
rozvoja v zmysle dlhodobe;j stratégie Spolocnosti. V roku 2024 doslo k obrovskym investiciam do
rozsirenia portfolia vyrobnych prevadzok spolu s potrebnymi vlastngmi prepravnymi kapacitami.
Preinvestovanych bolo okolo 5,5 miliéna EUR. S takto vyznamnou investiciou pomohla materska
spoloénost’ PovaZska cementérefi, a.s. navySenim zikladného imania, ktoré aktuilne LADCE
Beton, s.r.0. vykazuje vo vyske 8.673.000 EUR.

V Spolo¢nosti sa podnikové financovanie zaoberéa spravou pefiaZnych prostriedkov firmy.
Je dolezite vas reagovat na zmeny v ekonomickom okoli spolo¢nosti, ale aj v spolo&nosti
samotne;j. Spolo¢nost’ je dlhodobo ocefiované ako finan&ne stabilny a zdravy podnik. Dékazom je
ziskanie najvy38ieho ratingového hodnotenia Aa podra stupnice AEIA SIMS RATING vyjadrujuce
silné finanéné zdravie od renomovanej agentiry Slovenské informa&né a marketingové spolonost’,
a.s.. Viacero po sebe nasledujicich rokov stagnicie resp. minimélneho rastu stavebnictva donitilo
predovietkym menSie firmy, ktoré st nachylnejdie na vykyvy na trhu, vy&erpat’ nakumulované
financné rezervy na bezny chod spoloénosti. Stéle astejdie sa prejavuji pripady druhotnej platobne;j
neschopnosti, kedy nie su vyplacani subdodévatelia pri realiz4cii stavebnych projektov. Tento uz
teraz pomeme Casty jav bude aj nad’alej naberat’ stipajici trend. Z uvedenym koreSponduje aj
vySka pohladdvok po splatnosti. Podrobné preverenie potencionélneho odberatel’a a citlivé zvaZenie
vietkych rizik pri nadvézovani novych obchodnych zmltv nadobudlo este hlbsi vyznam. Aj z tohto
hladiska je nadvédzovanie dlhodobych obchodnych partnerstiev vyraznym benefitom pre
Spoloénost.

NaSa snaha o zefektivnenie vyrobnych procesov stvisi aj s vyuZivanim recykladne;
ekonomiky, &i uZ pri jednotlivych &innostiach na prevddzkach alebo pouZivanim recyklovanych
materidlov vo vyrobe. Neustdle pracujeme na zniZeni uhlikovej stopy spolo¢nosti jednak
vyuZivanim vhodnych materidlov snizkou uhlikovou stopou ajednak zvySenim efektivity
jednotlivych ¢&innosti. Svoju spolofenskii zodpovednost’ vtejto oblasti si v plnej miere
uvedomujeme rovnako ako pri ochrane Zivotného prostredia. Od roku 2015 sme drZitelom
certifikaitu EN ISO 14001:2015. Nie len, Ze pri svojej vyrobnej éinnosti dosledne dodrziavame
a uplatfiujeme v3etky legislativne poZiadavky, ale kladieme déraz na neustile zvySovanie
environmentdlneho povedomia zamestnancov na vietkych urovniach organiza&nej Struktiry.

NaSim najva¢Sim kapitélom su predovsetkym na¥i zamestnanci. Ich dlhodobé sktsenosti a
nadobudnuté zruénosti sa osveddujil pri rieSeni kazdodennych problémov. SnaZime sa o neustile
vzdelavanie a rozvoj Pudskych zdrojov. Nasi zamestnanci vytvaraji hodnoty a preto dbame nato,
aby kazdy zamestnanec disponoval vhodnou troviiou vedomosti, znalosti a zruénosti, bol spravne
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motivovany a stotoZneny s podnikovou filozofiou, jej zdsadami a ciePmi. Hlavnym ciel'om
persondlnej politiky vroku 2024 bolo ziskavat avychovavat vysoko profesionalnych
a progresivnych zamestnancov, ktorf maji silni motiviciu byt prinosom pre Spolo&nost.
K 31.12.2024 Spolo¢nost’ zamestnévala 58 zamestnancov.

Zamestnanci aj po¢as tohto roka mohli vyuZivat paletu nefinanénych benefitov a prispevkov
na regeneraciu pracovnej sily, ako aj prispevok na doplnkové déchodkové sporenie. Vietkym
zamestnancom bola poskytnutd karta benefitov na nakup tovarov a potravin. Bezpe&nost’ nasich
zamestnancov je na prvom mieste a preto sa usilujeme o beziirazovy chod prevadzky a to hlavne na
miestach kde je riziko zranenia véaésie. V roku 2024 nebol zaznamenany Ziadny zavazny pracovny
uraz ani zdvaZna priemyselnd havéria.

Pre vytvorenie si vlastného obrazu o hospodareni Spolodnosti uvadzame niektoré pomerové
ukazovatele finanénej stability:

Ukazovatel Oiz‘;'ff;“é 2024 2023
Stupeil samofinancovania >30% 75,72% 83,62%
Celkova zadlZzenost <70% 24,28% 16,38%
OkamZita likvidita 20%-80% 62,61% 98,80%
Bezna likvidita 100-150% 138,32% 267,43%
Celkova likvidita 150%-250% 203,24% 437,76%
Rentabilita trzieb (ROS) - -2.31% 3.07%
Rentabilita nakladov (ROC) - 2,17% 2,88%
Rentabilita vlastného kapitalu (ROE) >20-25% -2,70% 4,99%
Rentabilita celkového kapitdiu (ROA) >15% -2,04% 4,17%
Dobra obratu zasob 58 66
Doba obratu kr. pohladévok 59 66
Obrat aktiv 0,88 1,36
Doba splatnosti zavazkov 94 35

2. Ndvrh na vysporiadanie vysledku hospoddrenia za rok 2024
Statutarny orgén navrhol nasledovné vysporiadanie straty za rok 2024:

304 727,83 EUR
304 727,83 EUR

Vysledok hospodérenia za idtovné obdobie - strata
- Pretétovanie na neuhradent stratu minulych rokov

3. Udalosti osobitného viznamu, kioré nastali po skonéeni victovaého obdobia, za ktoré sa
vyhotovuje vyrocnd sprdava

Do diia predloZenia vyroénej sprdvy po 31.12.2024 nenastali Ziadne udalosti, ktoré
vyznamnym spdsobom ovplyvnia aktiva a pasiva Spolo&nosti, okrem tych, ktoré st vysledkom
beZnej Cinnosti. Z ohl'adom na vykézané hospodarske vysledky poslednych obdobi, spoloénost
plédnuje pristipit’ k optimalizécii podnikovych &innosti a ndkladovych poloZiek.

e —————————
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4. Ndklady na &innost’ v oblasti vyskumu a vyvoja
Uétovna jednotka neeviduje Ziadne naklady na &innost’ v oblasti vyskumu a vyvoja.

3. Informdcie o nadobudani viastnych akcit, doc¢asnych listov, obchodnych podielov a akcil,
dolasnych listov a obchodnych podielov materskej iictovnej jednoty podPa §22

Spolo¢nost v priebehu roka 2024 nenadobudla Ziadne vlastné akcie, do&asné listy, obchodné
podiely a akcie, dodasné listy a obchodné podiely materskej GStovnej jednotky podPa §22.

6. Organizacné zloZky v zahranici

Spolo&nost’ nema zriadent organizaéni zloZku v zahranidi.

7. Udaje pofadované podla osobitnych predpisov

Uttovna jednotka nem4 Ziadne uidaje pozadované podl’a osobitnych predpisov.

8. Ciele a vizie Spolocnosti

Stavebnictvo na Slovensku ofakiva v budiicom roku pokles trhu o 1,8 %. Slovensku sa
dlhodobo nedari vytvorit' kontinudlnu stratégiu v priprave a vystavbe kI'i%ovych stavieb. Na
stavebnictvo Caka niekol’ko zasadnych vyziev. Medzi tie najd6leZitej¥ie budu stile patrit’ inflacia a
geopolitické rizikd, Okrem nich to budd udrZatelnost, vplyv modernych technoldgii, zaistenie
stability sektora a vyrovnanie sa so zniZenou stavebnou &innost'ou a z toho vyplyvajtici nedostatok
novych bytov. Pre rok 2025 predpokladdme mierny pokles trhu s moZnym &iasto&nym oZivenim aZ
v roku 2026. Dalsi vyvoj bude zévisiet’ od stabilizacie ekonomického prostredla a navratu dévery

investorov.

NaSim zakladnym cielom =zostdva dosahovanie kladného hospodédrskeho vysledku. Ide
o zdkladny predpoklad pre d’alSie fungovanie, rozvoj a napredovanie spoloénosti. V dynamickom
prostredi roka 2025 je stanovenie si jasnych a dosiahnutelnych ciefov zékladnym predpokladom
k docieleniu spolo¢nej vizie Uspechu nasho podnikania. Dobre definované ciele nim umoZnia
dospiet’ k planovanym vysledkom, resp. mam v pripade potreby umoZnia upravovat’ stratégiu k ich
splneniu.

Na3e kratkodobé ciele si zamerané hlavne na optimalizdciu prevadzkovych nékladov, ale aj na
zlep3enie sluZieb pre zdkaznikov, aby boli dodévky uskutofiované vEas a v poZadovanej kvalite.
Dlhodobé ciele si zamerané na udrZatelnost’ nafich vyrobkov, expanziu na nové trhy a inovicie
vyrobnych procesov s vyuZitim novych technoldgii pri sii¢asnej redukcii nasej uhlikovej stopy.

Tieto cicle a vizie si dosiahnutel'né len s pinym nasadenim celého kolektivu, a preto je nutné
zabezpetit’ osobnl angaZovanost’ kazdého zamestnanca na stanovenych cieloch, poskytovat’ spitnu
vizbu a tieZ implementovat’ vhodné stimuly.

V nastavajucich obdobiach charakterizovanych vysoko konkurenénym prostredim, problémami
s odbytom, resp. cenovou uroviiou na trhu, bude nevyhnutné poznanie a pochopenie vntitornych
procesov v ramci spolognosti. Cielom je identifikacia oblasti a &innosti s potencidlom pre tsporu
nékladov a zefektivnenie procesov. NaSou prioritou vtejto oblasti sa stdva digitalizicia
podnikovych procesov a &innosti. Tento potenciél si v spoloénosti plne uvedomujeme a zodpovedne
pristupujeme k jej aplikicii do praxe.
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Daisou délezitou témou Je ochrana Zivotného prostredia. Profesionali napried realitnymi
sektormi postupne zavadzaju rézne ekologické opatrenia, ktoré sii motivované ako medzinarodnymi
regulaciami z Eurdpskej unie, tak aj lokalnymi predpismi a inovativaymi pristupmi jednotlivych
firiem. To vSetko predstavuje zadiatok novej éry v stavebnictve s dérazom na ESG. Tomu
zodpovedajli aj naSe planované investicie do digitalnych rieSeni s ohPadom na udrzatelnost’ a
obnovitelné zdroje energie ako je maximélne vyuZivanie alternativnych zdrojov elektrickej energie.

Vo svojich planoch musime poditat’, Ze v nasledujicom roku nas ¢aka nova sadzba DPH, ktora
sa zvySuje. To bude znamenat’, Ze vystavba sa jednoducho o nieSo zdraZi. Tyka sa to predovietkym
bytov do osobného vlastnictva, ale aj oprav a obnovy bytov.

Pre rok 2025 ofakdvame d'alSic vyznamné zmeny na trhu a musime byt pripraveni nielen
pracovat’ s rizikami, ale aj vyuZivat vietky prileZitosti. PouZivanie ekologickych materidlov,
efektivne vyuZivanie energie a recyklacia budt kIi€ovymi faktormi, ktoré ovplyvnia rozhodovanie
v oblasti vystavby. Preto naSim cielom je, pti zohPadneni vietkym vplyvov, stale pontknut’ kvalitné
inovativne produkty aj nad rdmec poziadaviek trhu.

e
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Rolnd ultovnd zdvierka

Roénd iittovnd zivierka k 31.12.2024 — plin na rok 2025

STRANA AKTIV AKTIVSEITE 2022 2023 2024
; VERMOGENSGEGENSTANDE
SPOLU MAJETOK INSGESAMT 8527692 | 9135975| 14928453
Neobeiny majetok Anlagevermdgen 3595311 3274616 8 240 909
Dihodoby nehmotny majetok Langfristige immaterielte 0 0 0
stfet Vermdgensgepenstiinde Summe
Dihodoby hmotny majetok siifet | Sachanlagen Summe 3595311 | 3274616 8 240 909
Dilhodoby finan¥ny majetok Finanzanlagen Summe 0 0 0
sudcet
ObeZny majetok Umlaufverméigen 4865177 5807849 6 598 846
ZAsoby siatet Vorriite Summe 2689557 | 2253264 2103 164
Dthodobé pohl’addvky sidet Langfristige Forderungen Summe 16 924 16974 14 824
PohP’adiivky z obchodného styku | Forderungen aus Licferungen und
sadet Leistungen Summe 5% 16374 14824
Kritkodobé pohl'addvky siifet | Kurzfristige Forderungen Summe | 1814320 2230622 2452724
Pohl’addvky z obchodného styku | Forderungen aus Lieferungen und
siitet Leistungen Summe 1363731 1666023 2125429
Kritkodoby finan&ny majctok Kurzlristiges Finanzvermbgen
0 0 0
siiet Summe
Finanéné ilty Finanzkonten 344376 | 1306989 2028 134
Casové rozli¥enie sttet Rechnungsabgrenzungsposten 67204 53510 88 698
Summe
STRANA PASIV PASSIVSEITE 2022 2023 2024
SPOLU VLASTNE IMANIE EIGENKAPITAL UND
L VERBINDLICHKEITEN 8527692 | 9135975 | 14928453
A ZAVAZKY INSGESAMT
Chischediinule Elgenkapital 7258323 | 7639156 11304428
Zdkiadnt mante aitet Gezeichnetes Kapital Summe 4673000 | 4673000 8673000
Zhkonnt vexrrvne fondy Gesetzliche Riickiagen 151705 | 151705 170747
fintainG foady o zaky Sonstige Gewinnriicklagen 3177891 3177891 3177891
Oceiiovacie rozdiely z Bewertungsdifferenzen aus der 0 0 0
precenenia stifet Neubewertung Summe
vf'SIed,“k Mospindiceaia Gewinnvortrag/Verlustvortrag -383417| -744273 -412 483
minulych rokov
Yysledok hospoddrenia za Jahrestiberschuss/Jahresfehlbetrag E I
uftovné obdobic po zdaneni /+-/ | nach Steuern /+-/ s [Py SONTaT
Ziviizky Verbindlichkeiten 1269244 | 1496088 | 3623630
Dihodobé zaviizky siitet e eekin hehb ex 16489 | 152821 355450
Langfristige Verbindlichkeiten aus
glllzd:?;efﬁvﬁzky zhehuiniho Licferungen und Leistungen 0 0 0
ty g Summe
Dihodobé rezervy Langfristige Rilekstellungen 20713 20 429 28613
Dlhodobé bankové tivery Langfristige Bankkredite 0 0 0
Krétkodobé zéviizky siitet o AHger e blnalEKkelie 1002538 | 1185536 3094379
Zéviizky z obchodného styku Verbindlichkeiten aus Lieferungen
stilet und Leistungen Summe B MeIm Fan
Kerdtkodobt: rezerey Kurzfristige Rickstellungen 81004 137302 145179
Beiné bankové dvery Laufende Bankkredite 0 0 0
Casové rozliéenie sitet Rechnungsabgrenzungsposten 125 731 395

“
-_—
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Summe I

TEXT TEXT 2022 2023 2024 Plin 2025

Cisty obrat Nettoumsatzerltse 9TEITNI| 12394164 | 13208563 | 15562 146
Vynosy z hospodérskej Ertriige aus der Wirtschaftstiitigkeit
Einnosti spolu stiet |betriebliche Titigkeit] insgesamt Summe 9857632 13530938 13740 906 [F15724085
Niklady na hospoddrsku Aulwendungen auf die Wirtschaftstitigkeit
Einnost’ spolu |betriebliche Titigkeit] insgesamt 10262719 | 13216334 | 14063937 [RESEREERE
Osobné naklady stidet Personalaufwendungen 1593806 | 1940243 2223982 2656440
3}1‘;&;’;&9‘?‘3‘;5‘:’1‘5”:‘{ k| Abschreibungen und Wenberichtigugen auf

: 3 ; langfristige immaterielle Vermégensgegenstinde 767399 617016 589221 616 195
majetku a dihodobému

: und Sachanlagen

hmotnému majetku
Vysledok hospoddrenia z Ergebnis der Geschilftstitigheit aus der } 3 =~
hospodrskej &innosti (+/-) | Wirtschaftstitigkcit | Betriebsergebnis] (+/-) 375027) 316041 323031 PEEIEEESG
Pridand hodnota Mehrwert 2047458 | 2550923 2353387| 3321892
Vynosy z finan¥nej finnosti _[rlrtrﬂge aus der Finanzierungstiitigkeit P 58 358 18 472 0
spolu insgesamt
Vynosy z dlhodobého " :
finantného majetku stet Ertrige aus Finanzanlagen 0 0 0 0
Vynosy z kratkodobého Ertrige aus dem kurzfristigen Finanzvermdgen 0 0 0 0
finanéného majetku sidet Sumine
Vynosové tiroky Zinsertrige 0 58 356 18472 0
Niklady na finan¥ni Aufwendungen auf Finanzierungstitigheit
Zinnost’ spolu insgesamt 4372 4332 4% 39528
Nékladové troky Zinsaufwendungen 0 0 4782 128
Yysledok hospodérenia z Ergcbnis der Geschiftstiitigkeit aus i E
finanEnej Einnosti (+/-) Finanzierungstitigheit (+/-) 4364| 53966 808
Vysledok hospoddrenia za "
sitovné obdobie pred oy berschmssilahresfeblbetragvor Stouers | sypagn| 36570 314 040 [[EEIEHETS
zdancenim (+/-)
Vysledok hospodérenia za b
iittovné obdobie po zdaneni | gonresuberschussiahresfehlbetrag nach 360856 380833 -304727( -168514
(+1-) teuern (+/-)

———————————————————————e——eeee———— _—_—————— — —
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Face @ 1o Face Business

DODATOK SPRAVY NEZAVISLEHO AUDITORA
k vyroénej sprave
Vlastnikom a statutdmym organom LADCE Betén, s.r.0.:

v zmysle § 27 odsek 6 zékona €. 423/2015 Z.z. o §tatutdmom audite a 0 zmene a doplneni zakona &. 431/2002 Z.
z. o UCtovnictve v zneni neskorsich predpisov (dalej len ,zékon o tatutdrnom audite")

Overili sme GCtovni zévierku spoloénosti LADCE Betdn, s.r.o. k 31. decembru 2024, uveden( v Prilohe A priloZenej
vyrocnej spravy Spolognosti, ku ktorej sme dfia 17.03.2025 vydali sprévu nezavislého auditora z suditu UStovne;
zavierky v nasledujicom zneni:

Sprava z auditu Guc¢tovnej zavierky

Nazor

. Uskutognili sme audit Gttovnej zévierky spoloénosti LADCE Betdn, s.r.c. (dalej len ,Spoloénost™), ktora obsahuje

stvahu k 31. decembru 2024, vykaz ziskov a strat za rok konciaci sa k uvedenému datumu, a poznamky, ktoré
obsahuji suhrn vyznamnych Gdtovnych zasad a Uétovnych metod.

. Podfa nasho nazoru, prilozena (étovna zévierka poskytuje pravdivy a vemy obraz o finanénej situdcii Spolo&nosti

k 31. decembru 2024 a vysledku jej hospodarenia za rok kongiaci sa k uvedenému datumu podfa zékona
€. 431/2002 Z.z. o Gctovnictve v zneni neskorich predpisov (dalej len ,zékon o Gétovnictve").

Zaklad pre nazor

. Audit sme vykonali podfa medzinarodnych auditorskych Standardov (International Standards on Auditing, ISA).

Na$a zodpovednost podfa tychto Standardov je uvedend v odseku Zodpovednost auditora za audit GGtovnej
zavierky. Od Spolocnosti sme nezdvisli podla ustanoveni zakona &. 423/2015 o §tatutdmom audite a o zmene
a doplneni zakona €. 431/2002 Z. z. o Uétovnictve v zneni neskor§ich predpisov (dalej len ,zakon o &tatutamom
audite”) tykajucich sa etiky, vratane Etického kédexu auditora, relevantnych pre nas audit G&tovne| zavierky a spinili
sme aj ostatné poZiadavky tychto ustanoveni tykajlcich sa etiky. Sme presvedéeni, Ze auditorské dékazy, ktoré
sme ziskali, poskytujl dostato&ny a vhodny zaklad pre nas nazor.

Zodpovednost' Statutimeho orgdnu a os6b poverenych spravovanim za tGétovnt zévierku

. Statutdmy organ je zodpavedny za zostavenie tejto Gctovnej zavierky tak, aby poskytovala pravdivy a verny obraz

podra zékona o UEtovnictve a za tie interné kontroly, ktoré povaZuje za potrebné na zostavenie Uitovne] zavierky,
ktoré neobsahuje vyznamné nespravnosti, & uZ v désledku podvodu alebo chyby.

Pri zostavovani Uctovnej zavierky je Statutdrny organ zodpovedny za zhodnotenie schopnosti Spolo&nosti *
nepretrZite pokraCovat vo svojej &innosti, za opisanie skutoénosti tykajlcich sa nepretrZitého pokradovania
v ginnosti, ak je to potrebné, a za pouzitie predpokladu nepretrZitého pokragovania v éinnosti v Gétovnictve, ibaze
by mal v imysle Spolo¢nost zlikvidovat alebo ukongit jej éinnost, alebo by nemal int realistickti mozZnost nez tak
urobit.

Osoby poverene spravovanim sii zodpovedné za dohl'ad nad procesom finanéného vykaznictva Spolo&nosti.

Zodpovednost' auditora za audit uctovnej zavierky

. Nasou zodpovednostou je ziskat primerané uistenie, ¢i Gétovna zavierka ako celok neobsahuje vyznamné

nespravnosti, €i uz v dosledku podvodu alebo chyby, a vydat spravu auditora, vratane nazoru. Primerané uistenie
je uistenie vysokého stupiia, ale nie je zarukou toho, Ze audit vykonany podlfa medzindrodnych auditorskych
$tandardov védy odhali vyznamné nespravnosti, ak také existuju. Nespravnosti mézu vzniknit v désledku podvodu
alebo chyby a za vyznamné sa povaZuju vtedy, ak by sa dalo oddvodnene otakavat, Ze jednotlivo alebo v stihme
by mohli ovplyvnit ekonomické rozhodnutia pouzivatefov, uskutoénené na zaklade tejto Udtovnej zavierky.

.V ramci auditu uskutoneného podfa medzinarodnych auditorskych $tandardov, pogas celého auditu uplatiiujeme

odborny tsudok a zachovavame profesionainy skepticizmus. Okrem toho:

¢ l|dentifikujeme a posudzujeme rizika vyznamnej nespravnosti G&tovnej zavierky, & uz v désledku podvodu
alebo chyby, navrhujeme a uskutoéfiujeme audiforské postupy reagujice na tieto riziké a ziskavame
auditorské dokazy, ktoré sl dostatodné avhodné na poskytnutie zakladu pre na§ nézor. Riziko
neodhalenia vyznamnej nespravnosti v désledku podvodu je vy3sie ako toto riziko v désledku chyby,
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Face M to Face Business

pretoze podvod méze zahfiat tajnti dohedu, fal3ovanie, umyselné vynechanie, nepravdivé vyhlasenie
alebo obidenie internej kontroly.

= Oboznamujeme sa s internymi kontrolami relevantnymi pre audit, aby sme mohli navrhnit auditorské
postupy vhodne za danych okolnosti, ale nie za G¢elom vyjadrenia nézoru na efektivnost internych kontrol
Spoloénosti.

e Hodnotime vhodnost pouZitych UEtovnych zasad a G&tovnych metdd a primeranost Getovnych odhadov
a uvedenie s nimi sivisiacich informacii, uskutoénené Statutdrnym organom.

* Robime zaver otom, & Statutdrmy organ vhodne v G&tovnictve pouziva predpoklad nepretrzitého
pokraCovania v &innosti a na zdklade ziskanych auditorskych dékazov zaver o tom, &i existuje vyznamna
neistota v stvislosti s udalostami alebo okolnostami, ktoré by mohli vyznamne spochybnit' schopnost
Spolocnosti nepretrZite pokradovat v &innosti. Ak dospejeme k zaveru, Ze vyznamna neistota existuje,
sme povinni upozornit v nadej sprave auditora na sivisiace informéacie uvedené v Uétovnej zavierke alebo,
ak st tieto informacie nedostatoéné, modifikovat nas nazor. Nase zavery vychadzaji z auditorskych
dokazov ziskanych do datumu vydania nasej spravy auditora. Budtce udalosti alebo okolnosti viak mézu
spdsobit, Ze Spolognost prestane pokracovat v nepretrzitej ginnosti.

= Hodnotime celkovl prezentéciu, Struktiru a obsah Gétovnej zavierky vratane informacii v nej uvedenych,
ako g to, &i Getovna zavierka zachytdva uskutoénené transakcie a udalosti spésobom, ktory vedie k ich
vernému zobrazeniu.

7. S osobami poverenymi spravovanim komunikujeme okrem iného o plénovanom rozsahu a harmonograme auditu
a o vyznamnych zisteniach auditu, vratane vSetkych vyznamnych nedostatkov internej kontroly, ktoré poéas nasho
auditu zistime.

ll. Sprava k d’alS§im poziadavkam zakonov a inych pravnych predpisov

Spréva k informaciam, ktoré sa uvadzaju vo vyroénej sprave

8. Statutarny organ je zodpovedny za informécie uvedené vo vyroénej spréve, zostavenej podla poZiadaviek zakona
o UCtovnictve. Nas vyssie uvedeny nézor na Gétovnu zavierku sa nevztahuje na ing informacie vo vyroénej sprave.

V suvislosti s auditom utovnej zavierky je naSou zodpovednostou oboznamenie sa s informaciami uvedenymi vo
vyrognej sprave a posudenie, &i tieto informéacie nie sU vo vyznamnom nestlade s auditovanou Ugtovnou zavierkou
alebo nasimi poznatkami, ktoré sme ziskali pocas auditu G&tovnej zavierky, alebo sa inak zdaji byt vyznamne
nespravne.

Posudili sme, &i vyroéna sprava Spolognosti obsahuje informéacie, ktorych uvedenie vyzaduje zékon o Gétovnictve.
Na zaklade prac vykonanych pogas auditu u&tovnej zévierky, podra nasho nazoru:

° informacie uvedené vo vyrotne] sprave zostavenej za rok 2024 su v stlade s G&tavnou zavierkou za dany
rok, B
° vyrocnd sprava obsahuje informacie podl'a zékona o udtovnictve.

Okrem toho, na zaklade nasich poznatkov o Uttovne] jednotke a situdcii v nej, ktoré sme ziskali pogas auditu
Ugtovnej zavierky, sme povinni uviest, & sme zistili vyznamné nespravnosti vo vyrotnej sprave, ktort sme obdrzali
pred datumom vydania tejto spravy auditora. V tejto stvislosti neexistuja zistenia, ktoré by sme mali uviest.

Bratislava, 07. maja 2025

714 Y

TPA AUDIT s.r.o. Ing. Ivan Paule, CA
Licencia SKAu &. 304 zodpovedny auditor
Licencia SKAu &. 847
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