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Leadec s.r. O.

Vyroéna sprava
Hospodarsky rok 2024

Vyroéna sprava zostavena dna: 25.03. 2025

Predkladaja:

Ing. Juraj Cesnek — konatel (do 28.02.2025)

Ing. Katarina Vrabcova — konatelka (od 01.03.2025)
Georgi Tschumburidse — konatel (od 12.02.2025)
Juraj Polak — prokurista

Ing. Jozef Partinek — prokurista

Richard Majchrak — prokurista (od 11.03.2025)



Profil spolocnosti
Obchodny nazov, sidlo spolocnosti, €¢innosti v zmysle ORSR

Leadec s. r. 0.
Drobného 27
841 02 Bratislava

ICO: 35742 712

Hlavnymi ¢innostami spolo€nosti su:
e kuapa tovaru za ucelom jeho predaja koneénému spotrebitefovi (maloobchod)
e vyroba , oprava a Udrzba strojov a zariadeni s mechanickym pohonom,
e vyroba, montaz, oprava a udrzba klimatizaénych zariadeni — vetranie/strojnych ¢asti/
s vynimkou zasahu do vyhradenych technickych zariadeni,
vyroba, montaz, oprava a udrzba elektrickych strojov a zariadeni,
vyroba, montaz, oprava a Udrzba vetrania (klimatiza¢nych zariadeni),
elektroinstalacie,
upratovacie prace,
Uprava a udrzba zelene,
Cistenie komunikacii a odpratavanie snehu,
povrchova Uprava kovovych vyrobkov,
montaZ, nastavovanie a vyvazovanie kolies,
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Vedenie spoloénosti

Ing. Juraj Cesnek, konatel (do 28.02.2025)

Ing. Katarina Vrabcova, konatelka (od 01.03.2025)
Georgi Tschumburidse, konatel (od 12.02.2025)
Juraj Polak, prokurista

Ing. Jozef Partinek, prokurista

Richard Majchrak, prokurista (od 11.03.2025)

Konanie menom spoloc¢nosti

V mene spolocnosti kona a podpisuje konatel spolo¢nosti samostatne, pricom konatel pan Ing. Juraj
Cesnek je opravneny konat' len spolo€ne s inym konatefom spolo¢nosti. Prokurista podpisuje vZdy
spolo¢ne s konatefom spolo¢nosti tak, Ze ku svojmu menu pripoji dodatok oznacujtci proktru a svoj
podpis. Prokurista je opravneny konat a podpisovat’ za spoloénost samostatne. Ak je menovanych
viac prokuristov, zastupuju dvaja prokuristi spolo¢ne.

Spolocnici
e | eadec Beteiligungen GmbH, Meitnerstrasse 11, Stuttgart, DE
e |Leadec Holding BV & Co. KG, Meitnerstrasse 11, Stuttgart, DE

Spolo¢nost Leadec s.r.0. je si¢astou skupiny Leadec Industrial Services, ktora sidli v nemeckom
Stuttgarte. UCtovne sa zahffa do konsolidovanej Uétovnej zavierky Leadec Holding SARL
(Luxembourg, LU).



Leadec Industrial Services

Spoloc¢nost' Leadec Industrial Services vznikla predajom divizie Voith Industrial Services v septembri
2016 spolo¢nosti Triton. Samotny rebranding z Voith na Leadec prebehol celosvetovo aaj na
Slovensku zaéiatkom roku 2017. Zameranie spolo¢nosti zostalo nezmenené, ato zameranie na
poskytovanie Sirokej Skaly sluZieb v automobilovom priemysle.

Production Services Facility Services Supply Chain Services
» Automation * Infrastructural Facility * Internal Parts Logistics
* Production Equipment Services * Value-added Assembly

Maintenance » Technical Facility » Final Vehicle Inspection
» Technical Cleaning Services and Loading
* Operation of Facilities » Mechanical Fabrication/ -+ Quality Control,
¢ Manufacturing Support Structural Steelwork Screening and Rework
* Manufacturing Engineering ¢ Electrical Installation/
* Machine Relocations Control Cabinet

Construction

Historia spolo¢nosti Leadec Industrial Services

1962:
1985:
2000:
2005:
2006:
2009:
2013:
2014:
2017:
2021:

ZaloZenie spolocnosti v Mnichove s hlavnymi aktivitami technické éistenie a Gdrzba
Premenovanie spolocnosti na Deutsche Industriewartung GmbH & Co. KG (DIW)

Voith kupil DIW a zaklada diviziu Voith Industrial Services
Expanzia do Ameriky kipou skupiny Premier

Vadsinové prevzatie spolo¢nosti Hérmann Industrietechnik
Expanzia do Azie rozsirenim spoloénosti v Cine.

Prevzatie spolo€nosti ThyssenKrupp Services v UK

Kipa spolo€nosti Helix Systems

Voith Industrial Services je znamy pod menom Leadec, vlastneny spolo¢nostou Triton
Predaj €asti podniku — prevadzka lakovania dielov v Banovciach nad Bebravou

Kracové informacie o spolocnosti Leadec s. r. o.

Histoéria spolocnosti Leadec s. r. o.

Historia spoloCnosti Leadec s. r. 0. (dalej len Spolo¢nost) sa zacina 5. februara 1998, zaloZenim
spoloénosti HORMANN Slovakia spol. s r.o., ktora bola do obchodného registra zapisana 18. marca
1998 (Obchodny register Mestského sudu Bratislava lll v Bratislave, oddiel s .r. 0., viozka 16907/B).

Rozhodnutim jediného spoloénika zo diia 15.6.2011 bola schvalena zmena obchodného mena z

pdvodného HORMANN Slovakia spol. s r.0. na nové Voith Industrial Services, s. r. 0. a zarovef bola
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schvalena zmluva o zlGéeni vo forme notarskej zapisnice N 82/2011, Nz 22067/2011 zo diia 16.6.2011
uzatvorena medzi zanikajlcou spoloénostou DIW Service, s.r.o. so sidlom Drobného 27, 841 02
Bratislava 1C0:35806346 a nastupnickom spolo&nostou HORMANN Slovakia spol. s r.o., so sidlom
Vranéovicova 75, 841 03 Bratislava, 1C0:35742712, ktora sa na zaklade tejto zmluvy stava
univerzalnym pravnym nastupcom zanikajucej obchodnej spolo¢nosti DIW Service, s. 1. 0..

V roku 2011 zmenou obchodného mena a zaroven zlienim dvoch spolocnosti, ktoré patrili do skupiny
VOITH:

e HORMANN Slovakia spol. s r.o. (pdsobiaca od roku 1998) a
o DIW Service, s. 1. 0., (pdsobiaca od roku 2001).

vznikla spolo¢nost Voith Industrial services s. r. o. Tejto flzii predchadzala v roku 2010 flzia
spolo¢nosti DIW Service, s. 1. 0. s jej dcérskou spolo¢nostou DIW WHEEL AND TYRE ASSEMBLY s.
r. 0., ktora na Slovensku posobila od roku 2005.

V roku 2017 zmenou obchodného mena vznikla spolo¢nost Leadec s. r. 0., ktora ale po¢as roku 2016
posobila stale pod povodnym menom Voith.

Podnikatelské zameranie spolo¢nosti

Spoloénost’ Leadec s. r. 0. sa zameriava predovSetkym na oblast automobilového a strojarskeho
priemyslu, pricom pdsobi vo sférach riadenia vyrobnych prevadzok, Gdrzby vyrobnych zariadeni,
internej logistiky, montaZze, prevadzky a adrzby budov ako aj priemyselného Gistenia.

Svojim zakaznikom poniika Siroku $kalu sluzieb podra ich réznorodych potrieb, s ciefom zabezpeéit
vyssiu efektivnost vyroby a konkurenénu vyhodu. Spolo¢nost dihodobo presadzuje, aby bola vnimana
nielen zakaznikmi, ale aj Statnymi a verejnymi institGciami, zamestnancami a Sirokym okolim ako
zodpovedny a spofahlivy obchodny partner.

Podnikatefské ¢innosti spolo€nosti Leadec s. 1. 0. st rozdelené do troch hlavnych oblasti, ktoré
zaroven predstavuju divizie spoloénosti:

e Projekt business

¢ Facility Management

e Assembly Services.




Divizia Projekt business sa zameriava na ponuku sluZieb v ramci:

e automatizacie (programovanie robotov, SPS, sprevadzanie vyrobnych zariadeni,
automatizacia manualnych vyrobnych a montaznych pracovisk),

» elektrotechniky (montaze zariadeni, infrastruktuara, technologické elektrointalacie),
strojarstva (demontaz a montaZ vyrobnych strojov a zariadeni, modernizacia a rekonstrukcia,
zamodnicke a zvaracské prace, konstrukcia a vyroba pripravkov),

e udrzby dopravnikov na vyrobnych linkach.

V oblasti Facility Managementu ide predov$etkym o:

» technologicky facility management (technickd sprava budov, prevadzka strojov a zariadeni,
preventivna GdrZba a odstrafiovanie poruch, pravidelné odborné prehliadky a skisky
technickych zariadeni, helpdesk a reporting),

e infradtruktarny facility management (Cistenie a upratovanie vyrobnych a nevyrobnych
priestorov a ploch, €istenie po ukon&eni stavieb, starostlivost o zelen a zimny servis, odpadové
hospodarstvo, stahovanie a manazment priestorov),

e technologické Cistenie (Cistenie lakovni, Cistenie Specidlnych vyrobnych prevadzok, &istenie
strojov a vyrobnych zariadeni, hibkové gistenie, $pecialne postupy ¢istenie suchym ladom,
ultrazvukom a vysokotlakovym priadom vody),

e interna logistika (komplexné riadenie internej logistiky, kontrola kvality na vstupe a vystupe,
objednavanie materidlu, skladové hospodarstvo, zasobovanie vyroby, expedicia, udrzba
a prevadzka logistickych zariadeni vratane zabezpecenia ich obsluhy.

V oblasti Assembly Services spoloénost zabezpetuje:
* montaz pneumatik na disky, ktoré st ur¢ené pre osobné vozidla,
e dodavku kolies na finalnu montaz priamo k vyrobcovi,
¢ logistiku a kontrolu kvality,

Podnikatel'ska ¢innost Leadec s.r. 0.

Spolo¢nost dosiahla v roku 2024 hospodarsky vysledok po zdaneni na Grovni -1,3 mil. € a poéet
zamestnancov sa v danom roku ustalil na poc¢te 363.

Stratégia spolo€nosti a budici rozvoj

Leadec s.r.o. je dbleZitym partnerom velkych podnikov po celom Slovensku, predovietkym
automobiliek aich Tier 1 dodavatefov. Spolo¢nost sa snazi dlhodobo diferencovat’ svoje portfélio
sluzieb, vdaka €omu dosiahla znaénu konkurenénl vyhodu. Zaroven kladie velky doraz na kreativitu,
osobnu iniciativu a timova spolupracu, flexibilitu a efektivnost, pretoze toto povazuje za doéleZité
atribaty kazdej modernej firmy.

Podnikatefska stratégia spolo¢nosti Leadec s. r. 0. bola v roku 2024 postavena na tychto zakladnych
pilieroch:

1. Zabezpedit, resp. udrZiavat' aj nadalej stabilnu poziciu u existujtcich TOP zakaznikov

2. Naplno vyuzivat vyrobné kapacity a predajny potencial, predovsetkym:
e pokracovat v rozvijani obchodného oddelenia a oddelenia business development
e vyuzZivat interny nastroj Sales Force a podporu z materskej spolo¢nosti
e spolupracovat s inymi krajinami v ramci skupiny Leadec.

3. Zamerat sa najma na servisné linie s rastovym potencialom

4. Ziskat novych zakaznikov, najmé Tier 1 a Tier 2 zakaznikov.



Ciefom spolo€nosti Leadec s. r. o. je aj nadalej udrZiavat' korektné vztahy so svojimi obchodnymi
partnermi a podielat sa na ich rozvoji a Uspechu. Spoloénost chce dosiahnut planované ciele, upevnit
a rozvijat' svoju poziciu na trhu hlavne zodpovednym pristupom k svojim zamestnancom, otvorenou
komunikaciou s vlastnikmi a intenzivnou spolupracou so svojimi zakaznikmi.

Struktira obratu z hfadiska zakaznikov a servisnych linii

V hospodarskom roku 2024 boli najvaésimi zakaznikmi spolo¢nosti tieto koncerny:

Volkswagen — podiel na obrate 30,2%

Peugeot — podiel na obrate 20.0%

Continental — podiel na obrate 20.1%

Ostatni zékaznici ( Bosch, Faurecia, Bekaert, Hanil E-Hwa, Mobis, Goodman, Molex, atd.)
29,6%.

Z hladiska rozdelenia na obratu na servisné linie vyzerala $trukttira nasledovne:

Infrastruktarny facility management — 45,5%
Technicky facility management — 9,0%
Technické &istenie — 10,1%

Logistika - 2.7%

Components/operation — 17,0%

Udrzba, opravy, podpora produkcie — 1,0%
Automatizacia — 14.7%

Riadenie l'udskych zdrojov

Spolocnost’ Leadec s. r. o. patri z hladiska poftu zamestnancov medzi velké firmy, priom
k 31.12.2024 mala 363 zamestnancov, z toho 132 muZov a 224 Zien.

V rdmci divizii boli zamestnanci zastapeni nasledovne:

divizia Facility Management - 277 zamestnancov, z toho 207 Zien
divizia Automation 21 z toho 1 Zien

divizia Assembly Services — 52 zamestnancov, z toho 6 Zien
centrala spoloénosti - 13 zamestnancov, z toho 10 Zien.

Pocet zamestnancov podla divizii

21 m Fivi
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Standardy spoloénosti Leadec

Koédex spravania skupiny Leadec

Dovera zakaznikov, vlastnikov, zamestnancov a verejnosti voci spoloénosti zavisi v rozhodujlicej
miere od spravania sa kaZdého jedného zamestnanca. Zakladom tejto dovery je dodrZiavanie
pravnych predpisov a zdkonov ako aj dodrZiavanie vnutropodnikovych pravidiel (Compliance), ktoré
spolo€nost Leadec celosvetovo presadzuije.

Leadec vo svojom kddexe spravania zachytava najdoleZitejSie zavazné normy, platné pre vetkych
zamestnancov na celom svete, ktorych cielom je pokragovat v napifani zasady éestnosti a slugnosti.
Jednotlivé zasady bliZ8ie popisuje pre oblast spoluprace so zakaznikmi, dodavatefmi a ostatnymi
obchodnymi partnermi, ako aj pre vedenie a zamestnancov skupiny Leadec.

Iniciativa ,,Safety It’s your life*

V roku 2009 sa TOP management spolo¢nosti Leadec s. r. 0. zaviazal k dodrZiavaniu koncernovej
iniciativy Safety It's your life, ktorej cielom je dosiahnut zniZenie Grazovosti a zvy$enie bezpeénosti pri
praci. Tato iniciativa sa nadalej rozvija a prispdsobuje podla aktualnych poZiadaviek.

Hlavnymi prvkami iniciativy su:

informacie o vyvoji bezpecnosti pri praci
informacné letaky na nastenkach
sprava o udalosti.

Bezpecnostné letaciky

Kvalita, ochrana Zivotného prostredia a bezpeénost’ a ochrana zdravia pri praci
Spoloénost Leadec s.r.o. ma zavedeny integrovany systém riadenia (DIN EN ISO 9001:2015, DIN EN
ISO 14001:2015 a ISO 45001:2018) pre divizie Facility Management a Projekt business pre oblasti:
riadenia zariadeni

udrzby vyrobnych zariadeni

manazmentu skladov a nahradnych dielov

TPM

a v ramci Facility Managementu na Cistenie, Udrzbu a opravy.

NNANENEN

Divizia AS, prevadzka Trnava, ma zavedeny systém manazZérstva kvality podia IATF 16949:2015 pre
¢innost' Montaz pneumatik na disky, ako aj integrovany systém riadenia (EN 1SO 14001:2015 a ISO
45001:2018).

Iniciativa ,,Zavédzok trvalého rozvoja*“

V hospodarskom roku 2024 spoloénost Leadec s. r. 0. nadalej rozvija iniciativu ,Zavazok trvalého
rozvoja®, ktora spociva nielen v rozvoji ekonomického rastu spolo¢nosti, ale aj v rozvoji socialnej
oblasti a ochrany Zivotného prostredia. V ramci tejto iniciativy ide predovSetkym o tieto ciele:
Zodpovednost za produkt / sluzbu

Zodpovednost za spoloénost

Zodpovednost za Zivotné prostredie

Stabilny rast zisku spolo¢nosti

Zodpovednost za zamestnancov

Stabilné vedenie spoloénosti.
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Ekonomicka a financna pozicia

Hospodarsky rok spolo¢nosti prestavuje kalendarny rok 2024, teda od 01.01.2024 do 31.12.2024.

Dlhodoby majetok, zasoby, pohfadavky

Prehlad o pohybe majetku spolo¢nosti, zasobach a pohladavkach je uvedeny v tabulkach v ramci

poznamok k Gdtovnej zavierke.

Finan¢né acty

Spolo¢nost' vedie ako finanéné Gty peniaze v pokladnici a (icet v banke, pricom nimi mdzZe volne

disponovat.

Polozky finanénych tctov

Stav k 31.12.2024

Stav k 31.12.2023

Pokladnica, ceniny 2101 2 202
BeZné ulty v banke alebo poboCke zahr. banky 0 0
Vkladové Uty v banke terminované 0 0
Peniaze na ceste 0 0
Spolu 2101 2 202
éisty obrat

V hospodarskom roku 2024 dosiahla spolo¢nost Leadec s. r. o. isty obrat vo vyske 18.572.886 €.

Struktira obratu bola nasledovna:

Clenenie trzieb Stav k 31.12.2024 | Stav k 31.12.2023
Trzby z predaja tovaru 753 668 137 264
Trzby z predaja viastnych vyrobkov 0 0
Trzby z predaja sluZieb 17 819 218 21 549 740
Zmena stavu vnatroorganizacnych zasob -95 372 92 976
Aktivacia 0 0
Trzby z predaja dlhodobého majetku 979 694 16 225
Ostatné vynosy z hospodarskej Cinnosti 67 947 133 025
Vynosy z hospodarskej cinnosti 19 525 155 22 529 230
Cisty obrat 18 572 886 22 287 005
Vlastné imanie spolocnosti
Pohyb vlastného imania spolo¢nosti v priebehu hospodarskeho roka 2024:
Stavk
Stav k 01.01.2024 Prirastky I]bytky Presuny |31.12.2024
Zékladné imanie 13027 0 0 13021
Zakonny rezervng fond 822420 0 0 822420
Nerozdeleny zisk minuljch rokov 2212993 0 0| 680758 1532235
Vyskedok hospodérenia beZného G¢t. obdobia £30758| -1330926 0| 680758] -1330926
Spolu 2427682) 1330926 0 1096 757




Ostatné

Rozdelenie zisku za rok 2024

Podfa Gctovnej zavierky overenej auditormi KPMG Slovensko spol. s r. 0., zo difia 18. juna 2025,
zostavenej k 31.12.2024, dosiahla spolo¢nost zaporny vysledok hospodarenia pred zdanenim vo
vyske -891.259 €, po zdaneni vo vyske -1.330.926 €. Z dévodu dosiahnutia straty bude pridel do
rezervného fondu a rozdelenie zisku spoloénikom vo vyske 0 €.

Plan na rok 2025

Pre hospodarsky rok 2025 uvazuje spolo¢nost s dosiahnutim obratu na UGrovni 21,3 mil. € pri
predpokladanej 0,2% ziskovosti. Tento narast oproti predchadzajicemu obdobiu je zaloZeny na
predpoklade spustenia 4-zmennej vyroby u jedného z nasich kii€ovych zakaznikov a ziskania novych
projektov u nasSich existujucich ale aj novych zakaznikov.

Na dosiahnutie tohto ciela bude pre spolocnost nevyhnutné presadit navy$enie cien u kficovych
partnerov, ktoré boli spdsobené vysokym rastom inflacie v poslednych rokoch.

Spoloc¢nost Leadec s. . 0. nevykazovala v predmetnom obdobi Ziadne naklady na &innosti v oblasti
vyskumu a vyvoja, nenadobudla vlastné akcie, doc¢asné listy ani obchodné podiely a akcie, ani
docasneé listy a obchodné podiely materskej GEtovnej jednotky. Spoloénost nema organizaéni jednotku
v zahranici.

Po dni, ku ktorému sa zostavuje Gctovna zavierka do dna zostavenia, nenastali Ziadne skuto&nosti,
ktoré by mali vyznamny vplyv na verné zobrazenie skuto¢nosti, ktoré st predmetom uétovnictva.



