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predseda predstavenstva
clen predstavenstva
clen predstavenstva
¢len predstavenstva

¢len predstavenstva

predseda dozornej rady
clen dozornej rady

¢len dozornej rady

generalny riaditel
vykonny riaditel
technicky riaditel
finanény riaditel

obchodny riaditel

Ziakladné udaje o spolocnosti

Akciova spoloc¢nost’ LEVICKE MLIEKARNE as., so sidlom: Jurska cesta ¢. 2, 934 01 Levice,
zapisana v Obchodnom registri Okresného sidu v Nitre, oddiel: Sa, vlozka ¢islo: 47/N bola

zalozena zakladatel'skou listinou zo dna 1. méaja 1992.

Identifikacné udaje:

Obchodné meno:

Sidlo:
ICO:
Rok vzniku:

Pravna forma:

Predmet &innosti:

*  nakup kravského, ovéieho a kozieho mlieka a jeho spracovanie na mlieko a mliecne vyrobky
* maloobchodna a velkoobchodna ¢innost’ s mlieckom a mliekarenskymi vyrobkami

*  poradenska ¢innost’ v oblasti mliekarenskej vyroby

LEVICKE MLIEKARNE, as.
Jurska cesta ¢. 2,934 01 Levice

31412 271
1992

akciova spolocnost’

od 29.09.2023
od 01.08.2023
od 22.09.2023
od 01.08.2023
od 01.08.2023

od 01.08.2023
od 10.06.2023
od 05.07.2024
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* sprostredkovanie a poskytovanie ubytovacich sluzieb prevadzkou pohostinskych cinnosti
ubytovanym host’om s kapacitou do 10 l6zok

* nakup, predaj a sprostredkovanie v rozsahu volnych zivnosti

* poradenska ¢innost’ v rozsahu vol'nych zivnosti

*  vnutroStatna nakladna cestna doprava

*  oprava cestnych motorovych vozidiel

* oprava pracovnych strojov

*  §pedi¢na ¢innost’

*  colna deklaracia

*  prenajom dopravnych prostriedkov, zariadeni, strojov a pristrojov

*  prenajom nehnutel'nosti s poskytovanim inych nez zakladnych sluzieb spojenych s prenajmom
- sprava budov

* maloobchodny predaj pohonnych latok

* skladovanie a preklad nakladov okrem prevadzkovania verejného skladu

*  zasielatel'stvo

*  vyskum a vyvoj

Zdkladné imanie:
Zakladné imanie spolocnosti: 3582 512,40 EUR
Akcie:
Pocet akcii: 76 787 ks
Druh, podoba a forma akecii: kmenové, listinné akcie na meno
Menovita hodnota: 33,20 EUR
Pocet akcii: 3112 ks
Druh, podoba a forma akcif: kmenové, listinné akcie na meno
Menovita hodnota: 332,00 EUR

Struktiira akciondrov:
Majoritny akcionar: PhDr. Eduard Sebo 95,369 %

Ostatni akcionari: pravnické a fyzické osoby 4,631 %

Organizacné jednotky spolocnosti:

Spolo¢nost” LEVICKE MLIEKARNE a.s. nema Ziadnu organizaént zlozku v zahranié{.
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1 Predaj a marketing

1.1 Retailovy predaj

V priebehu roku 2024 spolo¢nost’ LEVICKE MLIEKARNE a.s. pokracovala vo vyvoji av
nastavenom trende z roku 2023 predajom vyrobkov na domacom trhu s ciefom spracovat
nakupené mlieko do cerstvych produktov dennej spotreby.

Ocakavanim a ciefom pre rok 2024 bolo zefektivnit predaj cez nastavené portfolio vyrobkov,
pozitivny vynos z predaja na domacom trhu, rast trzieb a splnenie planu predaja pre rok
2024.

Pri celkovom zhodnoteni roku 2024 bol predaj ovplyvneny hlavne narastom cien surového
kravského mlieka, obalov, pohonnych hmot a v neposlednom rade energetickou krizou a
vojnou na Ukrajine.

Priemerna cena surového kravského mlieka za rok 2024 bola vyssia o takmer 1,0% ako
priemerna cena za rok 2023.

Dovoz lacnych hotovych vyrobkov z Polska, Nemecka a Ceskej republiky pretrvaval aj v
roku2024. Na druhej strane je nutné podotknut, ze aj ked ceny suroviny, obalov a energii boli
v roku 2024 rastuce, retazce vyvijali enormny tlak na udrzanie ndkupnych cien a predhanali
sa, kto ponukne konecnému spotrebitelovi vyrobky za nizSiu cenu. Vzhladom na vsetky
okolnosti, plan vo finan¢nom ale aj v objemovom vyjadreni splneny bol.

Ak by sme zhodnotili podiel jednotlivych kategérii vyrobkov a ich prinos pre LEVICKE
MLIEKARNE a.s., tak mozeme konstatovat, ze vietky dnes vyrabané vyrobky, maju svoje
opodstatnenie a navzajom sa doplMaju v produktovom portfdliu, ako aj v zhodnotenf
vSetkych atribdtov mlieka. Oproti roku 2023 zaznamenali rast vsetky kategorie okrem
kategorie prirodné syry a tavené syry.

Dezerty Kefir
Maslo 3% 3%

8%

Tvaroh
15%

Prirodné syry
43%

Plesniové syry
18% Tavené syry
6%

Graf ¢.1: Prehlad Struktury predaja v trzbach po tovarovych skupinach.
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V ramci Struktdry predaja po jednotlivych predajnych kanaloch oproti roku 2023 doslo k
prerozdeleniu podielov. Tradi¢ny trh naréstol (+1%) na 47%, moderny trh poklesol (-2%) na 46%
a zdruzenie mensich zakaznikov MO, VO, GASTRO narastlo (+1%) na 7%.

MO, VO, GASTRO
7%

MODERNY TRH
46%

TRADICNY TRH
47%

Graf ¢. 2: Prehlad Struktdry predaja v trzbach po odbytovych trhoch.

Ak sa pozrieme podrobnejsie na Strukturu predaja po jednotlivych zakaznikoch, tak tu nastali
zmeny v oslabenf pozicii a dolezitosti velkych hracov na trhu, ako st KAUFLAND (-1%),COOP
(-1%), BILLA (-3%) a v udrzani pozicii, ako st CBA, SAMA, METRO a FRESH.Na druhej strane
rast zaznamenalo TESCO (+2%), LIDL (+1%), TERNO (+1%) a GASTRO (+1%).

TERNO  TESCO LIDL BILLA

ST(Z'A 4% 11% 2% 13%
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Graf ¢. 3: Prehlad sStruktury predaja v trzbach po obchodnych partneroch.
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Celkové prerozdelenie podielov jednotlivych obchodnych retazcov na vysledku LEVICKYCH
MLIEKARNI, a.s. kopiruje situéciu na retailovom trhu, kde COOP Jednota Slovensko je
odhadovany nad 35% na trhu.

V roku 2024 sme pokracovali v spolupraci s diskontnym retazec LIDL, ktory svojou stratégiou
predaja a marketingovou podporou predstavuje prilezitost’ pre objemy. Dany retazec
dosiahol podiel 2% z obratu LEVICKYCH MLIEKARNI, a.s.

Marketing a PR

V roku 2024 sme strategicky posilnili marketingovti komunikéciu spolo¢nosti LEVICKE
MLIEKARNE, a. s. s dorazom na digitalne kanaly, predovsetkym socidlne siete Facebook a
Instagram (META). Implementéaciou detailne vypracovaného medidlneho pldnu sme
zabezpecili pravidelnu a konzistentnd publikaciu obsahu, ¢im sme efektivne oslovili nasu
ciefovu skupinu. Po cely rok prebiehali tematické kampane, ktoré boli cielene prisposobené
sezonnym preferenciam a relevantnym produktovym kategdridm. Subezne sme rozsirili
nasu pritomnost’ v tradi¢nych médiach prostrednictvom tlacovej inzercie v renomovanych
Casopisoch, dennfkoch a tyzdennikoch. Od polovice roka 2024 sme vyuzili reklamné plochy
piatich autobusov spolocnosti Arriva, jeden autobus mestskej hromadnej dopravy
v Leviciach a Styri medzimestské autobusy na r6zne smery. Doplnkovymi prvkami offline
komunikacie boli city postery v 14 vybranych vacsich mestach a reklamné plochy umiestnené
v areali spolo¢nosti. V danom roku sme aktualizovali grafiku na prechodovej chodbe medzi
administrativnou budovou a budovou vyroby.

V réamci komunikacie na socialnych sietach sme na Facebooku cielene propagovali nase
produkty, informovali o novinkdch. Zaroven sme sa aktivne venovali rozsirovaniu
fanusikovskej zakladne a oslovovaniu novych zakaznikov, ktorych sme motivovali k navsteve
nasej facebookovej stranky ¢i webovej stranky, kde mohli ziskat’ podrobnejsie informacie o
nasich produktoch. Obsah prispevkov bol starostlivo navrhnuty s doérazom na vizualnu
atraktivitu a interakciu. VyuZivali sme Siroké spektrum formatov — od produktovych
prezentacif a videl, cez sutaze, az po interaktivne prispevky.

Okrem Facebooku sme aktivne vyuzivali aj socidlnu siet’ Instagram, ktora nam poskytla
efektivny nastroj na oslovenie nasej cielovej skupiny. Spolupraca sfoodblogerkou,
(@skatulka_v_kuchyni, nam umoZnila propagovat naSe produkty prostrednictvom
atraktivnych receptov a videoreceptov. Dalsim dolezitym prvkom nadej stratégie bola
spolupraca s instagramovym uctom ReceptarOnline, ktory propagoval recepty pripravené s
nasimi produktmi a realizoval sitaz o nase vyrobky. Tento synergicky pristup nam umoznil
efektivne vyuzit’ potencial Instagramu na posilnenie nasej marketingovej stratégie.

Nase aktivity na socialnych sietach mali vyrazne pozitivny vplyv na rast online komunity a
posilnenie povedomia o nasej znacke. Pocet sledovatelov na Facebooku sa v roku 2024
zvysil o 699 ludi, ¢o predstavuje narast o 8,71 % oproti predchadzajucemu roku. ESte
dynamickejsf rast sme zaznamenali na Instagrame, kde pocet sledovatelov vzrastol o 921,
¢o znamena impozantné zvysenie 0 70,74 %. Tieto vysledky jasne dokazuju efektivitu nase;
marketingovej stratégie na socialnych sietach. Cielenym obsahom a systematickou
komunikaciou sme nielen roz&irili nasu online komunitu, ale zaroveri prehibili vztahy so
zakaznikmi a posilnili poziciu nasej znacky na trhu.
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Nase online marketingové aktivity boli podporené aj cielenou platenou propagaciou
prostrednictvom platforiem Coogle Ads a YouTube. V rdamci Coogle Ads sme vyuzivali
reklamné formaty zamerané na vyhladavanie, co nam umoznilo efektivne oslovit uzivatelov
prave v momente, ked vyhladavali relevantné témy a kficové slova spojené s nasimi
produktmi. Na YouTube sme nasadili reklamné spoty prehravané pred spustenim videa.

V roku 2024 sme aktivne zapojili nasu spolo¢nost’ do vyznamnych vystav, ktoré st kltdc¢ovym
prvkom nasej marketingovej stratégie. Medzi najddlezitejsie podujatia patrili Agrokomplex v
Nitre a Danubius Gastro v Bratislave, ktoré nam poskytli vynikajucu prilezitost prezentovat
nase produkty verejnosti.

Rok 2024 bol pre nasu spolo¢nost’ vyznamny aj z pohladu rozsirenia produktoveého portfdlia.
Na trh sme uviedli novu radu tavenych syrov pod znackou FAJN, dostupnu vo variantoch
500 g vedierka a 150 g Crievka, ¢im sme reagovali na dopyt zakaznikov po praktickych a
roznorodych baleniach. Zaroven sme inovovali portfolio syrov TEKOV, ktoré sme rozsirili o

.....

pre rozne spotrebitelské potreby. Dalou vyznamnou novinkou bola inovovana forma NIVA
ORIGINAL, kde sme predstavili variant dukat s hmotnostou 1,1 kg.

2 Vyroba a technika
2.1 Vyroba, vyvoj a inovacie

Produkcia jednotlivych vyrobkov v roku 2024 bola nasledovna:

Druh vyrobku

26 362 26771 98%
1224 1402 87%
528 518 102%
851 729 117%
354 355 100%
654 644 102%

260 277 94%
115 99 117%
220 233 94%
11 11 100%
283 143 198%
172 532 32%

Surové kravské mlieko (SKM) nasa mliekaren nakupuje tradi¢ne od odbytovej spolocnosti
ODM Levice (jedenast dodavatelov z piatich okresov). Z celkového mnozstva na ODM
pripadlo 21816 tis. litrov, t. j. 83%. Zvysok (cca 17%) SKM bolo ziskanych z externych zdrojov.
Priemernd nakupnd SKM od spolo¢nosti ODM Levice bola 0,4483 €/l (v roku 2023 to bolo
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0,4542 €/1). Neprimerane vysoka cena hlavnej nakladovej polozky bola aj hlavnou pric¢inou
toho, Ze sme ju museli preniest’ do finalnych cien za nase vyrobky, v désledku ¢oho bola
uroven predaja hlavne eidamskych syrov nizsia ako sme predpokladali pri pléanovani na rok
2024 (podiel SKM pouzitého na vyrobu tohto typu syra bol 50%). Vo vSeobecnosti mozno
konstatovat, Ze na vyrobu vsetkych syrov a tvarohov sme z celkového mnozstva na tento
Ucel pouZili 86%. Preto rok 2024 hodnotime ako tazky a komplikovany, a to aj kvoli externym
ekonomickym negativnym vplyvom (inflacia, stdle vysoké ceny energi, klesajlca
kUpyschopnost obyvatelstva, masivne dovozy mlie¢nych vyrobkov zo zahranicia, atd.).

Od konca roka 2021 vyrazne stupla cena SKM. Kym eSte v novembri 2021 bola na hodnote
0,34 €centa/ liter, v januari 2023 to uz bolo 0,53 €cent/liter bez DPH a v januari 2024 to bolo
0,50 €cent/liter bez DPH, t. . zvySenie bolo cca 50%. V ddsledku tohto cenového vyvoja sme
boli nutenf prijat’ zasadné konsolida¢né rozhodnutie, ktoré sa tykalo znizenia nakupu SKM
od 1.7.2024 0 cca jednu tretinu, aby sme znizili zasoby prirodnych syrov. Znizenie objemu
spracovaného SKM malo zasadny vplyv na znizenu produkciu eidamskych syrov.

Vyroba plesfiovych syrov bola zhruba na Urovni roku 2023. Klesajuci trend v tomto
segmente bol zastaveny a predaj stabilizovany. V tomto segmente vyroby mame vyznamnu
konkurenciu, ale aj napriek tomu st nase vyrobky neustale vyhladavané a predavané.

Vyroba tvarohov je na vzostupnej trajektérii (17% nad Urovriou roka 2023 je velmi
povzbudivé). Popri 250 g a 500 g formatoch sa Uspesne “uchytil” aj 300 g format. Sme
presvedceni o tom, Ze v roku 2025 bude produkcia tvarohov vyssia ako v 2024.

Pri kyslo-mlie¢nych vyrobkoch (smotana kysld 14% a kefir) bol zachovany trend vyroby a
predaja z roku 2023. SUvisf to Uzko s nasou snahou efektivnejsie predavat’ a zhodnocovat
mliecny tuk, t. j. redukovat vyrobu masla a nahradzat ju produkciu iného vysoko tu¢ného
produktu s vyssou pridanou hodnotou (smotana kysla 14%).

Zaznamenali sme vyznamny trend vyroby a predaja sladkych dezertov. V tomto
mlie¢nom segmente je mimoriadne silna konkurencia, najma zo strany ¢eskych producentov
(Pribinacik, Lipanek, ...). Vtejto konkurencii sme sa nestratili ¢o je vysledkom vysokej a
stabilnej kvality nasej produkcie.

Naopak, u tavenych syrov bol trend predaja nepriaznivy (pokles o 6%). V tomto segmente
je na trhu vyrazna domaca ale aj zahrani¢na konkurencia. Ceny ich vyrobkov su nizke a
sortiment Siroky (u mnohych vich zloZenfje na prvom mieste uvedena voda). Nase vyrobky
nie st cenovo nizke (sU vyrdbané z prirodnych syrov, tvarohov a masla, prip. suseného
mlieka). Vdaka vynimocnej senzorickej kvalite nebol pokles este vacsi.

Predajnou kategdriou (histdriou siahajicou len do roku 2023) sa stali tvarohové naplne pre
pekarensky priemysel. V priebehu dvoch rokov sme sa dopracovali na predaj cca 1 t/mesiac.

Tento vysledok treba povazovat za Uspech. Som hiboko presvedceni o tom, ze predajny
priestor v tomto segmente je mimoriadne perspektivny a velky.

V oblasti inovacii sme dosiahli niekolko zaujimavych Uspechov: bol zahagjeny proces vyvoja
plesnového syra s niekolko mesacnou trvanlivostou, porciovanych eidamskych syrov s
niekolko mesacnou trvanlivostou. Bol ukonceny vyvoj probiotického kefiru a tvarohu so
zvysenym obsahom bielkovin. Boli zahajené prace na vyvoji tzv. syrového kebabu a
ochuteného plesriového syra (hruska). Pre jeden obchodny retazec bol zahdjeny predaj
tvarohu “Chute Slovenska”. Boli zjednotené obaly pre syr na vyprazanie a na gril. Pre
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segment gastro sme pripravili 5 kg balenie tvarohu v plastovych vedrach a inovovali sme
format plesriového syra NIVA na tzv. dukat. VSetky aktudlne inovacie boli konkrétnou
reakciou na poziadavky nasich obchodnych partnerov a obchodného Udtvaru nasej
spolo¢nosti.

2.2 Technika — investicie 2024

Na techniku a investicie su neustale kladené vyssie naroky. Vyplyva to z narocnosti nasich
zdkaznikov a nasho neustaleho zlepSovania. V roku 2024 sme pristUpili k realizacii projektu
,Modernizdcia vyroby ladovej vody technoldgiou-Priemysel 4.0 s predpokladanym
nakladom 485 000 € spolufinancovany z EU fondov a podporou 75%. Projekt bol uvedeny do
prevadzky 08.2024. Doplnili sme strojny a technologicky park a to instalaciou novejnarezovej
a baliacej linky Weber v cene 450 000 €, uskutocnili sme montaz fermentacnych reaktorov,
zakupili novy vzduchovy kompresor KASER BSD 75 a iné drobné investicie. Ostatné projekty
vykonané vlastnymi zamestnancami vylepsili hygienu a kvalitu vyrobkov, ¢o prispelo k
splneniu poziadaviek auditu IFS. Celkové investicie v roku 2024 dosiahli sumu 1351 933 €.

2.3 Prevadzka a udrzba

Pre rok 2024 bol ciel spolahlivost’ strojného a technologického zariadenia s minimalizaciou
prestojov. Zamerali sme sa na prevenciu. Vykonali sme opakované skolenia nasich technikov,
majstrov, Udrzbarov a obsluhy vyrobnych zariadenf na existujucich a novych obstaranych
strojoch a zariadenti. V nasich dielnach sme vyrobili potrebné pomdcky, voziky z nerezového
materialu, ¢i uz do udiarne, do solnych kipelov, do zrecieho skladu prirodnych syrov a do
zrecieho skladu modro plesnovych syrov NIVA. Vyrobili sme dve nerezové vane na tvaroh.
Do udrzbarskej cinnosti zapajame aj ziakov z duadlneho vzdelavania.

2.4 Co planujeme v roku 2025?

V roku 2025 bol schvaleny investi¢ny plan v celkovej sume 350 000 €. Plan zahfmha nakup a
instalaciu novej etiketovacky BIZERBA na syr NIVA, rychlobezné brany, zlepSenie
kybernetickej bezpecnosti. Na Usporu pary planujeme nahradu parného kurenia vo vyrobe a
v susiarni mlieka.

2 Dudské zdroje

Priemermny evidencny pocet zamestnancov vroku 2024 predstavoval 155. K 31.12. 2024
bol evidencny pocet zamestnancov vo fyzickych osobach 156.
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Graf ¢. 1 porovnava vyvoj poctu zamestnancov svyvojom trZzieb za vlastné vyrobky .
Priemermny evidencny pocet zamestnancov sa oproti roku 2023 vyrazne nezmenil. Z tohto
poctu 3 zamestnanci poziadali o odchod do starobného dochodku k 31.12.2024. Nové
pracovné miesta sa nevytvarali.
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Graf ¢. 1 Porovnanie vyvoja poCtu zamestnancov s vyvojom trzieb za vlastné vyrobky

4 Zivotné prostredie

Daldou z priorit vedenia spolo¢nosti je dodrziavanie prisnych predpisov na ochranu
zivotného prostredia a to aj napriek rastdcim nakladom na ich realizaciu. V roku 2024 sme
pokracovali v implementacii opatreni, ktoré prispievaju k zniZeniu uhlikovej stopy z nasej
vyroby. Dbame na vcasné zavadzanie opatrenf vyplyvajucich z legislativnych predpisov.
Vyskolili sme vlastného inStruktora, ktory zabezpecuje opakované skolenia zamestnancov v
oblastiach triedenia, zhodnocovania odpadov a ich efektivnej likvidacie. Neustale
zlepsSujeme a inovujeme proces spracovania a likvidacie odpadov nielen vo vyrobe, ale vo
vSetkych oblastiach tvorby odpadov v podniku. Vieme vysledovat tvorbu odpadov od
nakupu polotovarov a7z po expediciu a predaj vyrobkov a produktov z vyroby. DodrZiavanie

oo o
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legislativnych noriem v oblasti zivotného prostredia je nasim zavazkom pre buduce
generacie.

4.1 Odpady

Mnozstvo odpadov je porovnatelné s predchadzajucimi rokmi, o znamena progresiu
v nakladani s odpadmi. Dlhodobo triedime a nasledne lisujeme papier a plasty priamo
v zavode. Vzniknuté odpady zhodnocujeme cez Specializované firmy, ostatné su
zneskodnené zakonnym spdsobom. Dodrziavanie zakona o odpadoch ¢. 79/2015 a vsetkych
sUvisiacich predpisov sleduje Specialista environmentalista. Je zaroven interny instruktor s
dlhorocnou praxou v tejto oblasti. Z celkového vyprodukovaného mnozstva odpadov bolo
az 98,26% zhodnotenych a len 1,74% znesSkodnenych na skladkach.

4.2 Ovzdusie

InStaldciou novych kotlov a vybudovanim fotovoltaického zdroja sme zniZili mnoZstvo
vypustaného CO, do ovzdusia. Vdaka tymto investiciam sme vystupili zo schémy
obchodovania s CO,. Prevadzkou fotovoltaického zdroja sme v roku 2024 usetrili 311t CO, a
zachranili 426 stromov. Nasimi projektami chceme aj do budulcnosti prispiet’ k znizeniu
uhlikovej stopy a celkovej dekarbonizacii priemyslu. Realizaciou projektu ,Modermizacia
vyroby ladovej vody technoldgiou - Priemysel 4.0 uSetrime cca. 300 MWh elektrickej
energie za rok a znizime mnozstvo ¢pavku v chladiacom systéme zo Styroch ton na 750 kg,
¢im sa radikalne zmensil radius kontaminacie v pripade jeho Uniku.

4.3 Voda

Spotreba vody na spracovanie mlieka je stabilna na drovni cca 1,2 ¢ H,O na jeden liter mlieka.
Vyprodukované odpadoveé vody z vyroby predcistujeme vo viastnom egaliza¢nom
aerébnom reaktore a docistujeme ich v miestnej komunalnej COV ZsVS Levice za odplatu.
Rozbory odpadovej vody potvrdzuju dodrziavanie stanovenych parametrov dohodnutych s
ZsVS Levice.

5 Ekonomické vysledky

Rok 2024 bol pre nasu spolocnost rokom dolezitych rozhodnuti a vyznamnych zmien.
Neustaly tlak na znizovanie cien nasich vyrobkov od zakaznikov a na druhej strane tlak nasich
dodavatelov na zvySovanie cien surového kravského mlieka, viedol kdolezitym
rozhodnutiam. Dohodli sme sa s dodavatelmi zakladnej suroviny na optimalnom mnozstve
nakupovaného mlieka ato ndm umoznilo v podstatnej miere efektivnejSie optimalizovat
nasu vyrobu tak, aby sme vyrabali vyrobky, ktoré prinasaju pridand hodnotu.
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Ceny energif, ktoré sme kontrahovali v roku 2021 na trojro¢né obdobie, boli rovnaké ako
vroku 2023. Rastli vSak osobné naklady, ktoré boli ovplyvnené rastom minimalnej mzdy
a situaciou na trhu prace. Aj vdaka navysovaniu osobnych nakladov sme stabilizovali stav
zamestnancov, ktorf st klucovi pri zabezpecovani nasich hospodarskych cielov. Situacia
s nakupom ostatného materialu sa stabilizovala a ceny tovarov nasich dodavatelov vyrazne
nerastli. Vyznamne sme posilnili nasu kybernetickl bezpecnost ato implementaciou
bezpecnostnej ochrany Firewall do nasho IT-prostredia a registraciou do registra Narodného
bezpecnostného Uradu. Nadalej sme pokracovali v investi¢nej ¢innosti a preinvestovali sme
viac ako 1,3 mil. € na nové technologické zariadenia a na udrzbu a opravy strojov.

Vyraznu stratu v hospodarskom vysledku vsak sposobil odpis neproduktivnych zasob, ktoré
expirovali alebo sa stali nadbytocnymi z dévodu ukoncenia neefektivnej vyroby. Vycistenie
skladového hospodarstva je vyznamnym predpokladom pre optimalizaciu obezného
kapitalu a efektfvne riadenie zasob.

Aj napriek dosiahnutej strate v hospodarskom vysledku 1,7 mil. €, sme vytvorili kladny zaklad
dane pre splatnd dan z prijmov pravnickych osob, ktoru zaplatime vo vyske 148 tis. €.

Prehlad dosiahnutych hospodarskych vysledkov vo forme vykazu ziskov a strat a sdvahy
uvadzame v skratenej tabulkovej forme nizsie.

5.1 Komentar k vykazu ziskov a strat

V nasledovnej tabulke vo forme skrateného vykazu ziskov a strat sd uvedené polozky
nakladov a vynosov za rok 2024 v porovnani s rokom 2023. Oproti roku 2023 sme dosiahli
vyssie trzby z predaja vlastnych vyrobkov o 406 tis. €. Avsak na druhej strane rastli aj ostatné
naklady (predovsetkym osobné nadklady), ktoré zapricinili pokles pridanej hodnoty.

Tabulka €. 1:  Vykaz ziskov a strat porovnanie rokov 2024 a 2023.
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VYKAZ ZISKOV A STRAT

Vynosy z hospodarskej ¢innosti celkom
Trzby z predaja tovaru

Naklady vynaloZené na predany tovar
Obchodna marza

Trzby z predaja vlastnych vyrobkov

Trzby z predaja sluzieb

Zmena stavu zasob

Aktivacia

Spotreba materidlu a energie

Sluzby

Pridand hodnota

Osobné naklady

Mzdové naklady

Ndklady na socidlne poistenie

Socidlne ndklady

Dane a poplatky

Odpisy a opravné polozky k majetku

Trzby z predaja dlhodobého majetku a materidlu
Zostatkova cena predaného majetku a predaného materidlu
Ostatné vynosy z hospodarskej ¢innosti
Ostatné naklady na hospodarsku ¢innost,
Vysledok hospodarenia z hospodarskej cinnosti
Vynosové uroky (r. 40 +r. 41)

Ndkladové droky

Ostatné naklady na finanénu ¢innost
Vysledok hospodarenia z finan¢nej ¢innosti
Vysledok hospodarenia za u¢tovné obdobie
Dan z prijmov ( r. 58 + r. 59)

Dan z prijmov splatna (591, 595)

Dan z prijmov odlozena (+/-) (592)

Vysledok hospodarenia za iétovné obdobie po zdaneni (+/-)

Zisk + odpisy

5.2 Komentar k stivahe

2024
25942 504
519 878
475 583
44 295
22 173 459
27 887
-364 631
398 126
15874 738
2923 000
3481 397
3639 092
2539 296
918 974
180 822
70408
523 675
3015 335
1429 861
172 451
2396170
-1 389 992
0
162 799
15943
-178 995
-1 568 987
170 550
148 186
22 364
-1739 537

-1045 312

2023
24 018 332
494 082
473 768
20314
21767 447
170918
463 047
348 170
16 025 791
2732487
4011617
3257018
2290939
805 352
160 727
72528
476 516
510544
520837
264 125
289 189
169 473
9 347
150 835
12 009
-159 096
10 377
13241
23705
-10 464
-2 864

486 894

ROZDIEL
1924172
25796
1815
23981
406 012
-143 031
-827 678
49 956
-151 053
190513
-530 220
382074
248 356
113 623
20095
-2120
47 158
2504 792
909 025
-91674
2106 980
-1 559 465
-9347
11964
3934
-19 899
-1579 364
157 309
124 481
32828
-1736 673

-1532 206

V ramci stvahy bola najvyznamnejsia udalost’ uz spominana optimalizacia zasob, ktora mala

hlavny vplav na zaporny hospodarsky vysledok. Pohladavky, ktoré st hlavne voci velkym

obchodnym retazcom, vzrastli o 1 mil. €, celkové zavazky vratane bankovych Uverov klesli

092 tis. EUR. Spolo¢nost ma vyrovnané vsetky zavazky vodi statu azdravotnym

poistovniam, bankové Uvery a lizingy splaca vcas a v predpisanych splatkach.
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Tabulka €. 2:  Suvaha porovnanie rokov 2024 a 2023.

SUVAHA AKTIVA

SPOLU MAJETOK r. 002 + r. 033 +r. 074

Neobeiny majetok r. 003 +r. 011 +r. 021

Dlhodoby nehmotny majetok sucet (r. 004 az r. 010)
Dlhodoby hmotny majetok sucet (r. 012 az r. 020)

Pozemky (031)-/092A/

Stavby (021)-/081, 092A/

Samostatné hnutelné veci a stbory hnutelnych veci (022)-/082,
Obstaravany dlhodoby hmotny majetok (042)-/094/
Poskytnuté preddavky na dlhodoby hmotny majetok (052)-/095
Dlhodoby financ¢ny majetok sucet (r. 022 az r. 032)

Podielové cenné papiere a podiely v prepojenych uctovnych jed
Obeiny majetok r. 034+ r. 041 +r. 053 + r. 066 +r. 071
Zasoby sucet (r. 035 az r. 040)

Material (112, 119, 11X)-/191, 19X/

Nedokoncend vyroba a polotovary viastnej vyroby (121, 122, 12
Vyrobky (123)-/194/

Tovar (132, 133, 13X, 139)-/196, 19X/

Kratkodobé pohladavky sucet (r. 054 + r. 058 az r. 065)
Pohladavky z obchodného styku (r. 055 azr. 057)

Dariové pohladavky a dotacie (341, 342, 343, 345, 346, 347) - /2
Iné pohladavky (335A, 33XA, 371A, 374A, 375A, 378A) - /391A/
Kratkodoby finanény majetok sucet (r. 67 az r. 70)

Financné ucty (r. 072 az r. 073)

Peniaze (211, 213, 21X)

Ucty v bankach (221A, 22X +/- 261)

Casové rozlidenie sucet (r. 075 az r. 078)

Ndklady buddcich obdobi kratkodobé (381A, 382A)

2024
9594 598
4 676 062
0
4673 537
710 353
873394
3 069 402
20 388
0
2525
2525
4 896 609
1639 860
843 949
593 945
200 582
1384
3238 044
3238 035
9
0
0
18 705
3705
15 000
21928
21928

2023
11 270 707
4716 058
0
4713 281
1578 356
935 256
2132038
67 632
0
2777
2777
6526 703
4211143
1077 278
1984 193
1145819
3853
2 236 364
2219732
16 632
0
0
79 195
2519
76 676
27 946
27 139

ROZDIEL
-1676 109
-39 997
0
-39 745
-868 003
-61 862
937 364
-47 244
0
-252
-252
-1630094
-2571283
-233328
-1390 249
-945 238
-2 469
1001 680
1018 304
-16 623
0
0
-60 491
1186
-61677
-6 019
-5211
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SUVAHA PASIVA 2024 2023 ROZDIEL

SPOLU VLASTNE IMANIE a ZAVAZKY r. 080 + r. 101 +r. 141 9594598 11270707 -1676 109
Vlastné imanie r. 081 + r. 085 + r. 086+ r. 087+ r. 090+ r. 093 + | 894 162 2633951 -1739 789
Zakladné imanie (411 alebo +/- 491) 3582512 3582512 0
Zakonné rezervné fondy r. 88 +r. 89 106 229 106 229 0
Zakonny rezervny fond a nedelitelny fond (417A, 418, 421A, 42 106 229 106 229 0
Ocenovacie rozdiely z precenenia stcet (r. 94 az r. 96) -2 475 -2223 -252
Ocernovacie rozdiely z precenenia majetku a zavazkov (+/- 414) -2 475 -2223 -252
Vysledok hospodarenia minulych rokov r. 098 + r. 099 -1052 567 -1049 703 -2 864
Neuhradena strata minulych rokov (/-/429) -1052 567 -1 049 703 -2 864
Vysledok hospodarenia za U¢tovné obdobie po zdaneni /+-/ r. ( -1739 537 -2 864 -1736673
Zavazkyr. 102 +r. 118 +r. 121 +r. 122 +r. 136 +r. 139 + r. 140 84303831 8338489 92 342
Dlhodobé zavazky sucet (r. 103 +r. 107 azr. 117) 723129 396 935 326194
Ostatné dlhodobé zavazky (479A, 47XA) 428 583 124 954 303629
Zavazky zo socialneho fondu (472) 1747 1621 126
Iné dlhodobé zavazky (336A, 372A, 474A, 47XA) 57 908 57 832 76
OdlozZeny danovy zavazok (481A) 234 892 212528 22 364
Bankové tvery spolu 2 589 687 2314 749 274 938
Bezné bankové uvery (221A, 231, 232, 23X, 461A, 46XA) 1849 325 1 848 096 1228
Dlhodobé bankové uvery (461A, 46XA) 740 363 466 653 273710
Kratkodobé zavazky sucet (r. 123 +r. 127 az r. 135) 4 966 815 5485 423 -518 607
Zavazky z obchodného styku sucet (r. 124 azr. 126) 4 154 547 5034 891 -880 344
Ostatné zavazky z obchodného styku (321A, 322A, 324A, 325A, : 4154 547 5034 891 -880 344
Zavazky voci zamestnancom (331, 333, 33X, 479A) 178 685 155 388 23297
Zavazky zo socidlneho poistenia (336A) 113923 71588 42 335
Danové zavazky a dotacie (341, 342, 343, 345, 346, 347, 34X) 275131 33643 241 487
Iné zavazky (372A, 379A, 474A, 475A, 479A, 47XA) 244 530 189913 54 617
Kratkodobé rezervy r. 137 +r. 138 151 199 141 382 9817
Zakonné rezervy (323A, 451A) 151199 141 382 9817
Ostatné rezervy (323A, 32X, 459A, 45XA) 0 0 0
Casové rozlienie stucet (r. 142 a7 r. 145) 269 605 298 267 -28 663
Vydavky budicich obdobi kratkodobé (383A) 0 4083 -4 083
Vynosy buducich obdobi dlhodobé (384A) 245 463 269 605 -24 142
Vynosy buducich obdobi kratkodobé (384A) 24 142 24 580 -438

5.3 Udalosti osobitného vyznamu

Po skonceni uctovného obdobia, za ktoré sa vyhotovuje vyrocna sprava, nenastali
v spolo¢nosti LEVICKE MLIEKARNE a.s. Ziadne udalosti osobitného vyznamu.

Avsak, vramci Eurépy nadalej pokracuje vazny vojnovy konflikt, ked Ruska federacia
vojensky napadla Ukrajinu atato udalost’ nadobudla celosvetovy vyznam. Preto
posudzujeme vplyv vojnovej situacie v Ruskej federacii a na Ukrajine na nepretrzité
pokracovanie nasej spolocnosti v jej hospodarskej ¢innosti. Podla usmernenia SKAU musia
Uctovné jednotky posudit’ vplyv vzniknutej situadcie v Rusku a na Ukrajine, ¢i ma vyznamny
alebo nevyznamny dopad na jej buduce hospodarenie v roku 2024 apreto vysledok
posudenia uvadzame v tejto vyrocnej sprave.
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Stanovisko vedenia spoloénosti LEVICKE MLIEKARNE a.s.:

V sUvislosti s pokracujucim vojnovym konfliktom na Ukrajine vedenie spoloc¢nosti urobilo

analyzu moznych ucinkov a nasledkov na Spoloc¢nost’ a dospelo k ndzoru, Ze v stcasnosti
nemaju vyznamneé nepriaznivé dopady na spolocnost. Vedenie spolo¢nosti nepredpoklada
vyznamneé ohrozenie predpokladu nepretrzitého pokracovania v <innosti v blizkej
budlcnosti (t. j. pocas nasledujtcich 12 mesiacov od ddtumu zostavenia Uc¢tovnej zavierky).

5.4 Navrh na vysporiadanie hospodarskeho vysledku

Spolo¢nost’ LEVICKE MLIEKARNE a.s. dosiahla za rok 2024 hospodarsky vysledok stratu vo
vyske -1.739.536,81 EUR. Pri dosiahnutf straty sa pridel do zdkonného rezervného fondu
netvort.

Vedenie spoloc¢nosti navrhuje valnému zhromazdeniu vysporiadat dosiahnutd stratu
nasledovne:

- dosiahnutd stratu predctovat na ucet 429.100 - Neuhradend strata minulych obdobf
ato vo vyske -1.739.536,81 EUR.

5.5 Hospodarska ¢innost’ v nasledujucom obdobi

Spolo¢nost’ LEVICKE MLIEKARNE a.s. plénuje v roku 2025 pokracovat v tradicii produkcie
zdravych mliecnych vyrobkov prvotriednej kvality tak, aby boli dostupné zakaznikom na
celom Slovensku. V roku 2025 planujeme rozsirit’ sortiment o nové vyrobky a udrziavat
vztahy s existujucimi dodavatelmi aodberatelmi, obchodny uUsek sa zameria na
vyhladavanie novych obchodnych prilezitost! v zahranici. V oblasti investicii planujeme
obnovu niektorych vyrobnych liniek. V oblasti ludskych zdrojov zabezpecime stabilitu
pracovného kolektivu spolu s vhodnym pracovnym prostredim a primeranym ohodnotenim.

6 Uctovna zavierka

U¢tovna zavierka je zverejnend na webovej stranke spolocnosti av ,Registri G¢tovnych
zavierok®.

Odkaz na uctovnu zavierku spolo¢nosti LEVICKE MLIEKARNE a.s.:

https://www.registeruz.sk/cruz- li
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DODATOK SPRAVY NEZAVISLEHO AUDITORA

akcionarom, dozornej rade, predstavenstvu a sStatutarnemu organu
spoloénosti LEVICKE MLIEKARNE, a.s. Jurska cesta 2, 934 01 Levice,
ICO 31 412 271

k vyroCnej sprave

v zmysle § 27 odsek 6 zakona &. 423/2015 Z.z. o tatutarnom audite a o zmene a dopineni zakona
¢. 431/2002 Z.z. o uctovnictve v zneni neskorsich predpisov

I. Overila som U¢tovnu zavierku spoloc¢nosti Levické mliekarne a.s., Jirska cesta €. 2, 934 01
Levice, ICO 31 412 271, (dalej len ,Spolo¢nost*), k 31.decembru 2024, uvedenl na stranéch 3, 15
aZz 18 priloZzenej vyrocnej spravy Spolo¢nosti a prilozenej Gétovnej zavierky a poznamok, ku ktorej
som dna 10.3.2025 vydala spravu nezavislého auditora z auditu U¢tovnej zavierky v nasledovnom
zneni:

Nazor

Uskuto¢nila som audit Uctovnej zavierky spoloénosti LEVICKE MLIEKARNE a.s. Jurska cesta
&. 2.934 01 Levice, ICO 31 412 271, ktora obsahuje stvahu k 31. decembru 2024, vykaz ziskov a
strat za rok kondiaci k uvedenému datumu a poznamky, ktoré obsahuju sihrn vyznamnych
Gctovnych zésad a uctovnych metod.

Podl'a méjho nazoru prilozena uétovna zavierka poskytuje pravdivy a verny
obraz finanénej situacie spolocnosti LEVICKE MLIEKARNE a.s. k 31. decembru
2024 a vysledku jej hospodarenia za rok konciaci sa k uvedenému datumu podl'a
zakona é. 431/2002 Z.z. o uétovnictve v zneni neskorsich predpisov (d'alej len
wZakon o uétovnictvet).

Zaklad pre nazor

Audit som vykonala podla medzinarodnych auditorskych Standarov (International Standards
on Auditing, ISA). Moja zodpovednost podfa tychto Standardov je uvedena v odseku Zodpovednost
auditora za audit uétovnej zavierky. Od Spolo¢nosti som nezavisla podla ustanoveni zékona &.
423/2015 o statutarnom audite tykajucich sa etiky, vratane Etického kédexu auditora, relevantnych
pre audit Gétovnej zavierky a splnila som aj ostatné poziadavky tychto ustanoveni tykajucich sa
etiky. Som presvedéend, Ze auditorské dokazy, ktoré som ziskala poskytuju dostato¢ny a vhodny
zaklad pre méj nazor.

Zodpovednost' statutarneho organu za Gctovnu zavierku

Statutarny organ je zodpovedny za zostavenie tejto Uétovnej zavierky podla zakona o
Uétovnictve a za tie interné kontroly, ktoré povazuje za potrebne na zostavenie Uctovnej zavierky,
ktora neobsahuje vyznamné nespravnosti, &i uz v désledku podvodu alebo chyby.

Pri zostaveni Uétovnej zavierky je statutarny organ zodpovedny za zhodnotenie schopnosti
Spolo¢nosti nepretrzite pokracovat vo svojej ¢&innosti, za opisanie skutoénosti tykajacich sa
nepretrzittho pokracovania v éinnosti, ak je to potrebné, a za pouZitie predpokladu nepretrzitého
pokragovania v ¢innosti v G¢tovnictve, ibaze by mal v umysle Spolo¢nost zlikvidovat alebo ukoncit
jej ¢innost, alebo by nemal int realisticki moznost' nez tak urobit.




Zodpovednost’ auditora

Mojou zodpovednostou je ziskat' primerané uistenie, &i uctovna zavierka ako celok neobsahuje
vyznamné nespravnosti, ¢i uz v dosledku podvodu alebo chyby, a vydat spravu auditora, vratane
nazoru. Primerané uistenie je uistenie vysokého stupna, ale nie je zérukou toho, Ze audit vykonany
podla sa medzinarodnych auditorskych $tandardov vidy odhali vyznamné nespravnosti, ak take
existuji. Nespravnosti mézu vzniknit v désledku podvodu alebo chyby a za vyznamné povaZzuju
vtedy, ak by sa dalo dévodne oCakavat, Ze jednotlivo alebo v sthrne by mohli ovplyvnit' ekonomicke
rozhodnutia pouzivatelov, uskutoénené na zaklade tejto tctovnej zavierky.

V ramci auditu uskutoéneného podla medzinarodnych auditorskych Standardov, po¢as celého
auditu sa uplatiiuje odborny usudok a zachovava profesionalny skepticizmus. Okrem toho:

o Identifikuji a posudzuji sa rizikd vyznamnej nespravnosti uctovnej zavierky, & uZ
v désledku podvodu alebo chyby, navrhuji sa auskutoChuji sa auditorské postupy
reagujlce na tieto rizika a ziskavaju sa auditorské dokazy, ktoré su dostatoéné a vhodné
na poskytnutie zakladu pre nazor. Riziko neodhalenia vyznamnej nespravnosti v désledku
podvodu je vy$sie ako toto riziko v désledku chyby, pretoze podvod moéZe zahffiat' tajnd
dohodu, faldovanie, umyselné vynechanie, nepravdivé vyhlasenie alebo obidenie internej
kontroly.

e Oboznamuje sa s internymi kontrolami relevantnymi pre audit, aby sa mohli navrhnat
auditorské postupy vhodné za danych ckolnosti, ale nie za ucelom vyjadrenia nazoru na
efektivnost internych kontrol Spolonosti.

e Hodnoti sa vhodnost pouzitych UG&tovnych zasad a uctovnych metod a primeranost
uctovnych odhadov auvedenie s nimi suvisiacich informacii, uskuto¢nené Statutarnym
organom.

o Robi sa zaver otom, ¢&i Statutédrny organ vhodne v Gétovnictve pouziva predpoklad
nepretrzitého pokracovania v ¢innosti a na zaklade ziskanych auditorskych dbkazov zaver
o tom, &i existuje vyznamna neistota v sUvislosti s udalostami alebo okolnostami, ktoré by
mohli vyznamne spochybnit’ Spolo¢nosti nepretrzite pokracovat v &innosti. Ak sa dospeje
k zaveru, Ze vyznamna neistota existuje, je povinnost upozornit' v sprdve auditora na
slvisiace informacie uvedené v (Ctovne] zavierke alebo, ak su tieto informacie
nedostatoéné, modifikovat’ nazor. Zavery vychadzaju z auditorskych dékazov ziskanych
do datumu vydania spravy auditora. Budice udalosti alebo okolnosti viak mézu sposobit,
ze Spolotnost prestane pokragovat v nepretrzitej Sinnosti.

e Hodnoti sa celkova prezentacia, struktira a obsah uctovnej zavierky vratane informacii
vnej uvedenych, ako aj to, & uctovna zavierka zachytava uskutoCnené transakcie
a udalosti spésobom, ktory vedie k ich vernému zobrazeniu.

Sprava k d'al$im poZiadavkam zakonov a inych pravnych predpisov

Sprava k informaciam, ktoré sa uvadzaju vo vyrotnej sprave — dodatok spravy
nezavislého auditora

Statutarny orgéan je zodpovedny za informacie uvedené vo vyroénej sprave, zostavenej podla
poziadaviek zakona o uétovnictve. Mdj vy$sie uvedeny nazor na Uctovnu zavierku sa nevztahuje
na iné informacie vo vyroénej sprave.

V savislosti s auditom uctovnej zavierky je mojou zodpovednostou oboznamenie sa
s informaciami uvedenymi vo vyrotnej sprave a zvazenie, &i tieto informacie nie st vo vyznamnom
nestlade s auditovanou Gétovnou zavierkou alebo mojimi poznatkami, ktoré som ziskala pocas
auditu G&tovnej zavierky, alebo sa inak zdaju byt vyznamne nespravne.

Posudila som, ¢&i vyrocna sprava Spoloénosti obsahuje informacie, ktorych uvedenie vyZzaduje
zakon o uctovnictve.




Na zaklade prac vykonanych poéas auditu uctovnej zavierky, podfa méjho nazoru:

e Informacie uvedené vo vyroCnej sprave zostavenej za rok 2024 si v sUlade s uétovnou
zavierkou za dany rok

e Vyro€na sprava obsahuje informacie podla zakona o Uttovnictve.

Okrem toho, na zaklade mojich poznatkov o Uétovnej jednotke a situacii v nej, ktoré som ziskala
pocas auditu UCtovne] zavierky, som povinna uviest, ¢i som zistila vyznamné nespravnosti vo
vyroénej sprave, ktorli som obdrzala pred datumom vydania tejto spravy auditora. V tejto sivislosti
neexistuju zistenia, ktoré by som mala uviest.

K wh
Ing. JaqusIav Hrugkova X,
A.Kubinu 12, Trnava
statutarny auditor
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