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CHARAKTERISTIKA SPOLOCNOSTI

Spolocnost bola zaloZena spolocenskou zmluvou zo dila 23.8.1993 podla zak. 513/91 Zb, zapis
do Obchodného registra Okresného sidu KoSice I bol uskuto¢neny 17.1.1994, oddiel Sro vlozka
¢.4074/V.

V roku 2010 doslo k zmene pravnej formy spoloc¢nosti, ktora sa pretransformovala na akciovi

spoloc¢nost. Jedinym akcionarom je spolo¢nost Hasau, s.r.o.

Struktiira akcionarov je uvedena v tab. ¢&. 1.

Vyska podielu na zdkladnom imani
Spolo¢nik, akcionar i i Iny podiel na
P Absolitne (v EUR) V % Podlelrg‘a;ahcllellio;//acwh ostatnych polozkach
P ’ VlakonaZIv %
Hasau S.r..(?l., f,{adlln,ského 24, 2166 000 100 100 0
052 01 Spisska Nova Ves
Spolu 2166 000 100 100 0

PROFIL SPOLOCNOSTI

Spolo¢nost NOVES okn4, a.s. pdsobi na slovenskom trhu uz viac ako 30 rokov a patri medzi
poprednych vyrobcov plastovych a hlinikovych okien, dveri, fasadnych konstrukcii a zimnych
zahrad.

NOVES oknda, a.s. ponuka svojim zakaznikom prémiové vyrobky na mieru so Specidlnym
dorazom na pohodlie pouzivatel'a, moderny dizajn a energeticku efektivnost.

Svoje vyrobky ponuika cez distribu¢nu siet, pozostavajicu z internych a externych predajcov
a ma diverzifikované portfdlio zakaznikov v tuzemsku a zahranici.

Spolo¢nost disponuje najmodernejSimi velkokapacitnymi poloautomatizovanymi a
automatizovanymi strojnymi zariadeniami na vyrobu plastovych a hlinikovych okennych
konstrukcii. Sucastou vyroby su technoldgie na laminaciu plastovych a hlinikovych profilov a
ohybanie plastovych profilov.

Znackové okna NOVES okn4, a.s. a d’alSie vyrabané a ponukané produkty, si vyvojovo na
technologickej Spicke. Orientacia na poZiadavky zakaznika, déraz na detail, rychlost dodavky,
dostupnost predajného miesta, preciznost prevedenia a doraz na kvalitu stavaju NOVES oknj,
a.s. na popredné miesto na trhu.

Ako prvej firme na Slovensku v oblasti vyroby plastovych okien jej 25. februara 1999 udelila
spolo¢nost’ SGS European certifikat riadenia kvality. V d’alSich rokoch certifikat spoloc¢nost
opakovane obhajila. Vo februari 2017 spolo¢nost NOVES okn3, a.s. ziskala certifikat systému

riadenia kvality podla novej normy ISO 9001: 2015. Nasa spolocnost ziskala 26. maja
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2018 certifikat riadenia environmentu v spoloCnosti podla novej normy ISO 14001:
2015. NaSou snahou je kaZzdorocne vramci dohl'adu ci recertifikacie oba certifikaty opakovane

obhdjit.

ORGANIZACNA STRUKTURA A ZAMESTNANOST

Sidlo spolocnosti je v Spisskej Novej Vsi na Radlinského ulici ¢. 24, kde ma aj hospodarske

stredisko.

ORGANIZACNE USPORIADANIE K 31.12.2024

Organizacna struktdra spoloc¢nosti v obdobi od 1.1.2024 do 31.12.2024 bola nasledovna:

Predstavenstvo NOVES okn4, a.s. Dozorna
rada

( Vykonny riaditel’ spolo¢nosti
L L

[ Obchodny tsek } Vyrobny usek [ Ekonomicky }[ Technicky }

usek usek

Spolo¢nost nem4 Ziadne organizac¢né zlozky mimo tizemia Slovenskej republiky.

ZAMESTNANOST

Celkovy pocet zamestnancov k 31.12.2024 bol 90.

Bezné uctovné Bezprostredne predchadzajice
Nazov polozky . . ) .
obdobie uctovné obdobie
Priemerny prepocitany pocet zamestnancov 93 101
Stav zamestnancov ku diu, ku ktorému sa 90 95
zostavuje uctovna zavierka, z toho:
Pocet veducich zamestnancov 5 5

ORGANY SPOLOCNOSTIK 31.12.2024



Najvys$sim organom je valné zhromaZzdenie:

Predstavenstvo:

Ing. Roman Bryndza
Ing. Ivana Surzinova
Dozornd rada:

Cyril Vartovnik

Bc. Iveta Bryndzova

Radovan Bryndza

predseda predstavenstva od 21.5.2010
Clen predstavenstva od 25.3.2011

Clen dozornej rady od 29.6.2012
Clen dozornej rady od 5.6.2014
¢len dozornej rady od 29.5.2021

PREHLAD SPOLOCNOSTI S MAJETKOVOU UCASTOU NOVES OKNA, A.S.

NOVES oknj, a.s. nemala k 31.12.2024 Ziaden majetkovy podiel v inej spolo¢nosti.

DALSIE INFORMACIE

Spoloc¢nost’ v priebehu roka 2024 nevyvijala Ziadnu ¢innost’ v oblasti vyskumu a vyvoja a teda

nemala Ziadne vydavky na uvedené cCinnosti. V sledovanom obdobi spolo¢nost neobstarala

ziadne vlastné akcie, docasné listy, docasné listy ovladajicej osoby.

.
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HOSPODARENIE SPOLOCNOSTI

SPRAVA 0 VYSLEDKOCH PODNIKATELSKE] CINNOSTI A O STAVE MAJETKU SPOLOCNOSTI
V ROKU 2024

Stavebnému sektoru na Slovensku sa v roku 2024 v thrne nedarilo, bol poznaceny pokracujicim
prepadom vo vSetkych zloZkdch domacej produkcie. Pod prepad stavebnictva v roku 2024 sa
podpisal najma pokles domacej novej vystavby s rekonstrukciami a modernizaciami o viac ako
6%, ale ajprac na opravach audrzbe staviebstakmer 5%- nym poklesom. Kym
v predchadzajicich rokoch bol silny dopyt po nehnutel'nostiach, predovsetkym vo vacsich
mestach, z dévodu klesajicej kiupyschopnosti obyvatelov uz nie je moZné ocakavat jeho
pokracovanie. K celkovej situacii v stavebnictve neprospel ani klesajliici pocet verejnych

obstaravani stavebnych prac, ktory zaznamenal vyznamny pokles.

V stikromnom stavebnictve (priemysel, obchodné centrd, kancelarie) ide v poslednom roku o

vplyv neistoty z dovodu danovych dopadov a konsolidacie ekonomiky.

Kl'i¢ovu ulohu stale zohravali sice klesajuce, ale stale relativne drahé hypotéky, ktoré si oproti

minulosti méZe dovolit ovel'a mensi pocet zaujemcov.

V nasledujicom roku sa nepredpoklada vyrazna zmena, stavebny sektor sa vzhl'adom na vysoké
urokové sadzby, konsolidacné opatrenia vratane zvySovania rozneho spektra dani nedocka
vyrazného rastu a nastartovania. Pozitivny vplyv m6Ze mat’ vystavba Statom podporovaného
najomného byvania, postupné zniZovanie urokovych sadzieb a novela stavebného zakona, ktora

by mala urychlit vystavbu a znizit byrokraciu.

Spolo¢nost NOVES okn3, a.s. dosiahla za rok 2024 vysledok hospodarenia - stratu -313 128
EUR. V porovnani s rokom 2023 aj predchadzajicimi rokmi je to vyrazny pokles o (min. rok zisk
146 779 EUR). Trzby spoloc¢nosti sa znizili oproti predchadzajicemu roku o 13%, pokles je
sp6sobeny hlavne vypadkom trzieb na slovenskom trhu. Ukazovatel pridanej hodnoty vykazuje
pokles— 21%, vys$si ako pokles trzieb, co ma tiez negativny dopad na tvorbu vysledku
hospodarenia. Porovnanie pomeru pridanej hodnoty na trzbach tiez vykazuje negativny trend,
¢o znaci vyssiu narocnost na vstupoch. Pokles vysledku hospodarenia bol v najvacsej miere
sposobeny niz$im objemom vyroby apredaja, Kktory bol zapri¢ineny celkovou neistotou a
nepriaznivou situaciou na stavebnom trhu. Napriek klesajucemu objemu vyroby doslo k rastu

osobnych nakladov o 2%, vplyvom rastu priemernej mzdy. Priemerny pocet zamestnancov



medziro¢ne klesol o 7%. Pozitivne na vysledku sa prejavilo rozpustenie opravnych poloZziek
k pohladavkam a financnému majetku.

Spolo¢nost’ pokracovala v investicidich ako po minulé obdobia. NajvyznamnejSou investiciou
bolo dokoncenie prerabky vyrobnej haly, stavebné Upravy, v ramci ktorych doslo k prerabke
potrubi, zatepleniu stropov, vymene rozvodov, okennych a dvernych otvorov, rekonstrukcii
povrchov podlah a elektrickych rozvodov. Stavebnymi tpravami dosSlo k modernizacii haly,
zlepSeniu pracovného prostredia, k zefektivneniu prace akzvySeniu energetickej a tepelnej
efektivnosti. Spolo¢nost’ tieZ investovala do obnovy strojového a vozového parku a taktiez a do
kupy pozemkov pril'ahlych k arealu.

Trzby zpredaja vlastnych vyrobkov, tovaru a sluZieb zdlhodobého hl'adiska zaznamenali
vyraznejsi pokles. Opat treba podotknut, Ze r.2022 bol z hl'adiska trzieb nadstandardny. Vyvoj

trzieb za posledné 3 roky vidiet v nasledovnom grafe:

Cisty obrat

12 000 000

182 401
10 000 000 \u
8 000 000 268 959

= 7214 437
6 000 000
4 000 000
2 000 000
0
2022 2023 2024

Struktiira trzieb vr.2024 sa vyrazne zmenila v prospech plastovych vyrobkov, kym vr. 2023
hlinikova produkcia predstavovala cca 29% z ¢istého obratu, v r. 2024 predstavovala cca 11 %.
Podiel vyroby plastovych vyrobkov predstavoval v r. 2024 cca 74%, v r. 2023 to bolo cca 63 %.
Zvysok predstavovali trzby za suvisiace sluzby a predaj tovaru - ich podiel na ¢istom obrate v r.

2024 predstavoval cca 15 %, kym v r. 2023 to bolo 8%.
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V\'/robky HI|n ikové N
vyrobky Montaz
vyrobkov
+ostatné sluzby
a tovar

Prehl'ad trzieb z hl'adiska teritérii a segmentov vyroby uvadzame v nasledovnej tabul’ke:

MontaZz vyrobkov
Plastové vyrobky Hlinikové vyrobky +ostatné sluzby a tovar Spolu
Oblast’ odbytu 2024 2023 2024 2023 2024 2023 2024 2023
Slovenska republika 2485 245 3224981 767 126 2235006 733965| 458421 | 3986336| 5918408
Ceska republika 190 025 269 486 740 104 075 1353 7653 192 118 381 214
Belgicko 2231538 1 354 641 4778 71 348357 | 197407 | 2584673 | 1552119
Svajéiarsko 415818 352 530 0 33 166 15374 18 546 431192 404 242
Rakusko 5499 10 026 11698 2876 85 20073 10111
Nemecko 15 0 30 45 0
ostatné 0 2 360 0 505 0 2 865
Spolu 5328 140 5214 024 784 342 2372318 1101955| 682617 | 7214437 | 8268959




Podiel predaja na jednotlivych trhoch znazoriuje nasledovny graf:

0,3%

H Slovenska
republika

Ceska republika

m Rakusko

2,7%

Podiel predaja na domacom trhu oproti minulému roku klesol a predstavoval 55 % (r.2023: 72
%). Na pokles domacich trzieb mal vplyv pokles investi¢nych projektov a tiez klesajici dopyt u
zmluvnych predajcov v désledku poklesu na trhu. Priblizne 70% produkcie na slovenskom trhu
sa realizovalo prostrednictvom siete zmluvnych predajcov. Spolo¢nost je uz dlhodobo
etablovana v Bratislavskom, KosSickom a PreSovskom kraji, kde dosahuje najvyssi podiel
predaja. Pokles trzieb sa vSak vr. 2024 prejavil vo vSetkych regionoch.

Medzi najvacSie projekty ktoré sa realizovali vroku 2024 patria projekty vystavby novych
obytnych komplexov, projekty vystavby a obnovy nemocnic, projekty vystavby a obnovy

administrativnych priestorov a iné.
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Na zahrani¢nych trhoch spoloc¢nost realizovala 45% svojej produkcie (r.2023: 28 %), objem
zahrani¢ného predaja medziro¢ne narastol o 37% vplyvom belgického trhu, kde je zaznamenany
aj najvyssi, takmer 36 %-ny podiel predaja .Ostatné zahrani¢né trhy sa na celkovom obrate
podielali zhruba 9 %. Spolocnost planuje upevnit svoju poziciu u belgickych a Svajciarskych
partnerov aj prostrednictvom inovacii a rozsirenia sortimentu. Predaj rakiskym a nemeckym

zakaznikom sa posledné obdobia utlmuje a v budticnosti spolo¢nost’ neplanuje vyraznu aktivitu

na tychto trhoch.
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Zjednoduseny vykaz ziskov a strat

8268959
Cisty obrat
8098 674 0,91
Vynosy z hospodarskej ¢innosti spolu sucet
159 268 3,13
TrZby z predaja tovaru
7 586 342 0,81
TrZby z predaja vlastnych vyrobkov
523 349 1,15
TrZby z predaja sluZieb
-240 030 -0,64
Zmeny stavu vnuitroorganizacnych zasob (+/-)
1749 0,73
Aktivacia
Trzby z predaja dlhodobého nehmotného majetku, dlhodobého hmotného 28 804 0,38
majetku a materialu
39192 0,58
Ostatné vynosy z hospodarskej Cinnosti
7871551 0,98
Naklady na hospodarsku ¢innost’ spolu
115907 3,39
Naklady vynaloZené na obstaranie predaného tovaru
4833520 0,91
Spotreba materialu, energie a ostatnych neskladovatel'nych dodavok
1957 3,41
Opravné polozky k zdsobam (+/-)
637 277 1,04
Sluzby
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Vysledok hospodarenia za tictovné obdobie po zdaneni (+/-)

1977676 | 1923443 1,03
Osobné naklady
1334661 | 1303577 1,02
Mzdové naklady
13 200 13 200 1,00
Odmeny ¢lenom organov spoloc¢nosti a druzstva
505 765 486 662 1,04
Naklady na socidlne poistenie
124 050 120 004 1,03
Socidlne naklady
26 641 24 232 1,1
Dane a poplatky
Odpisy a opravné polozky k dlhodobému nehmotnému majetku a 250911 261 064 0,96
dlhodobému hmotnému majetku
0 3199 -
Zostatkova cena predaného dlhodobého majetku a predaného materialu
-35453 11906 -2,98
Opravné polozky k pohl'adavkam (+/-)
56 947 59 046 0,96
Ostatné naklady na hospoddarsku ¢innost
-325 116 227123 -1,43
Vysledok hospodarenia z hospodarskej ¢innosti (+/-)
1917919 | 2442017 0,79
Pridana hodnota
12 282 12 -
Vynosy z financ¢nej ¢innosti spolu
1654 27 107 0,06
Néklady na finan¢énu ¢innost spolu
-21 084 9125 -2,31
Opravné polozky k finanénému majetku (+/-)
20 366 16 744 1,22
Ostatné nakladové droky
53 94 0,56
Kurzové straty
2319 1144 2,03
Ostatné naklady na finan¢nu ¢innost
10 628 -27 095 -
Vysledok hospodarenia z financ¢nej ¢innosti (+/-)
-314 488 200028 -
Vysledok hospodarenia za uctovné obdobie pred zdanenim (+/-)
-1 360 53 249 -
Dail z prijmov
3840 43233 -
Daii z prijmov splatna
-5200 10 016 -
Dan z prijmov odloZend (+/-)
-313 128 146 779 -

Spoloc¢nost dosiahla vysledok hospodarenia z hospodarskej ¢innosti za rok 2024 vo vyske - 325

116 EUR (rok 2023: 227 123 EUR).

Spoloc¢nost sa zameriava predovsSetkym na vyrobu vyrobkov, v porovnani s predchadzajicimi

obdobiami sa vo vd¢Som rozsahu nerealizovali projekty s montazou. UZ niekol'’ko rokov po sebe

spolo¢nost vykazuje relativne stabilny Cisty obrat bez vyznamnych fluktuacii.

Minuloro¢ny

pokles Cistého obratu bol obrazom neistej situdcie v hospodarstve astavebnom priemysle.
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Ukazovatela pridanej hodnoty klesa rychlejSim tempom ako trzby, porovnanim pomeru
pridanej hodnoty na trzbach moZno konsStatovat zhorSenie ukazovatela, hlavne vplyvom
vyS$Sieho podielu materidlovych nakladov. Na tvorbe vysledku hospodarenia sa priaznivo
prejavila nizsia tvorba opravnych poloziek k zasobam a pohl'adavkam.NizsSia tvorba opravne;j
polozky k finanénému majetku z doévodu vykazania v sucasnej hodnote adrokova dotacia
kompenzovala narast nakladovych drokov. Aktualny vyvoj naznacuje, Ze sa v zaujme oZivenia

ekonomiky ocCakava d'alSie zniZenie irokovych sadzieb.

Spolo¢nost venuje velkd pozornost doslednému riadeniu likvidity. V sicasnosti okrem
kontokorentného dveru spolo¢nost’ Cerpa strednodoby uver na prefinancovanie prevadzkovych

potrieb.
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PREHLAD MAJETKU A ZDROJOV KRYTIA

Struktira majetku je v nasledovnej tabul’ke:

2024 2023 2022

SPOLU MAJETOK 3755539 4175 342 4565 024
A. Neobezny majetok 1608121 1742907 1754180
Al Dlhodoby nehmotny majetok 24677 33821 43 602
AlL Dlhodoby hmotny majetok 1469275 1544222 1486 590
AlllL Dlhodoby finan¢ny majetok 114169 164864 223988
B. ObeZny majetok 2130521 2406339 2785475
B.I Zdsoby 1241876 1441925 1870196
B.II DIlhodobé pohladdvky 136 482 237161 268915
B.IIIL Krdtkodobé pohl'addvky 356 140 723 938 640 399
B.V. Finan¢né ucty 396 023 3315 5965
C. Casové rozlisenie 16 897 26 096 25369
C1. Ndklady budiicich obdobi dlhodobé 0 0 681
C.2. Ndklady buditicich obdobi 16 897 26 096 24 688

krdtkodobé

Spolocnost v roku 2024 obstarala stroje a zariadenia v hodnote 21 470 EUR, vykonala
technické zhodnotenie na strojoch a zariadeniach v sume 465 EUR, obstarala 1 osobné vozidlo v
hodnote 26 242 EUR. Spolo¢nost d’alej vykonala technické zhodnotenie na budovach v sume
112 844 EUR, zaradila pozemky v hodnote 10 356 EUR a na uctoch obstarania dlhodobého
hmotného majetku vykazuje obstaravacie naklady suvisiace s vystavbou planovanej spevnenej
plochy v hodnote 19 781 EUR a obstaravacie naklady suvisiace s obstaranim pozemkov v

hodnote 50 EUR.

V ramci dlhodobych pohl'adavok spoloc¢nost vykazuje obchodné pohl'adavky z titulu dlhodobého
zadrzného a odloZenu daniovd pohl'adavku . Stav dlhodobych pohl'adavok k 31.12.2024 poklesol
zdbévodu nahradenia dlhodobého zadrzného bankovymi zarukami. Odlozena danova
pohladavka predstavuje docasné rozdiely, ktoré budd danovo uznané v nasledovnych actovnych

obdobiach. Mierny narast nastal z dovodu obratenia docasnych rozdielov v tomto uc¢tovnom

obdobi.
Kratkodobé pohladavky predstavuji predovSetkym pohladavky zobchodného styku. Svoje

vyrobky predava spolo¢nost svojim odberatelom s platbou vopred alebo sodloZenou

splatnostou, vyuziva sa aj poistenie pohl'adavok, pripadne zabezpecenie bankovou zarukou od
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zakaznika. Spoloc¢nost venuje znacnd pozornost riadeniu likvidity, dba na dodrZziavanie
dohodnutej splatnosti a v pripade opakovaného poruSovania platobnej discipliny obchodnych

partnerov pristupuje k zmene platobnych podmienok.

V ramci casového rozliSenia spoloCnost vykazuje vopred platené vydavky, vyplyvajlce

predovsetkym z poistenia spolo¢nosti, poplatky za aktualizacie programov avydavky na

reklamu na nasledujtci rok.

Struktira zdrojov je v nasledovnej tabulke:

2024 2023 2022
SPOLU VLASTNE IMANIE A ZAVAZKY 3755539 4175 342 4 565 024
Vlastné imanie 2291332 2751239 2 854 460
Zdkladné imanie 2166 000 2166 000 2166 000
Ostatné kapitdlové fondy
Zdkonné rezervné fondy 433200 433200 413767
Ostatné fondy zo zisku
Oceriovacie rozdiely z precenenia
Vysledok hospoddrenia minulych rokov 5260 5260 -373 978
Vysledok hospoddrenia za tictovné obdobie po zdaneni /+-/ -313 128 146 779 648 671
Zavazky 1462 746 1421279 1705239
DIlhodobé zdvizky 21100 18 544 17634
Dlhodobé rezervy 46 864 45012 45 368
Dlhodobé bankové tivery 143 750 218750 0
Krdtkodobé zdvizky 1063775 762 926 1226736
Krdtkodobé rezervy 112257 102 999 115118
Bezné bankové uvery 75000 273 048 300 383
Krdtkodobé financné vypomoci
Casové rozliSenie 1461 2824 5325
Vynosy budtiicich obdobi dlhodobé 626 1461 2 465
Vynosy budticich obdobi kratkodobé 835 1363 2 860

Pokles vlastného imania je spésobeny vykazanym zapornym vysledkom hospodarenia.

Spolo¢nost vramci dlhodobych zavazkov vykazuje zavazky z titulu dlhodobého zadrzného
a zavazky zo socialneho fondu. V priebehu roka ¢erpala novy strednodoby tver na financovanie
prevadzkovych potrieb s vyhodnej$ou trokovou sadzbou.

Spolocnost’ vykazala rezervu na zarucné opravy, rezervu na vyplatenie odchodného vratane
odvodov, rezervu na nevyCerpané dovolenky, na overenie ucCtovnej zavierky, rezervu na
predpokladany sudny proces a rezervy na dodané sluzby. Mierny narast rezerv suvisi s vysSou

tvorbou rezerv na nevycerpané dovolenky.
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Dlhodobé bankové uvery zahfiali strednodoby tver na financovanie prevadzkovych potrieb.
Kratkodobé zavazky vykazuju ku koncu roka narast, je to ovplyvnené vyssim stavom zavazkov
z obchodného styku ku koncu roka v dosledku vyssich ndkupov materidlu z dévodu vyssich
objednavok a produkcie.

Spolo¢nost cCerpala kontokorent na niZSej drovni ako predchadzajici rok, aj z dévodu
prefinancovania inym uverom atieZ z dovodu predaja nehnutelnosti. Pokles kratkodobych
uverov bol spdsobeny aj doslednym riadenim cash flow a vyplatenim dlhodobého zadrzného
oproti predloZeniu bankovej zaruky.

Schopnost’ spolo¢nosti tvorit penazné prebytky sa pozitivne premietla na Struktire majetku

a zdrojov financovania.

Podiel kratkodobého majetku a zdrojov krytia dokumentuje nasledovna tabul’ka:

2024 2023 2022
Podiel dlhodobého majetku 46% 47% 44%
Podiel kratkodobého majetku 54% 53% 56%
Spolu 100% 100% 100%
Podiel dlhodobych zdrojov 67% 73% 64%
Podiel kratkodobych zdrojov 33% 27% 36%
Spolu 100% 100% 100%

Za posledné roky sa spolo¢nosti vel'mi darilo v zlepSeni Struktiry financovania, v siasnosti
mozno konstatovat, Ze spolocnost je silna a dostatocne finan¢ne stabilna, kratkodobé zdroje
pokryvaju kratkodoby majetok, neslizia na financovanie dlhodobého majetku, resp.
s dlhodobymi zdrojmi je kryty dlhodoby majetok a cast kratkodobého majetku.

Nasledovny graf dokumentuje, aka Cast kratkodobého majetku je kryta kratkodobymi zdrojmi
a kol'ko z kratkodobych zdrojov zostdva na financovanie dlhodobého majetku, resp. aka Cast
kratkodobého majetku je uz kryta z dlhodobych zdrojov. Spolo¢nost v roku 2024 systematicky
pokracovala v procese optimalizacie Struktary financovania a opat vykazala kladny Ccisty

pracovny kapitdl, tzn., Ze kratkodoby majetok prevysuje kratkodobé zdroje.
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PREHLAD JEDNOTLIVYCH EKONOMICKYCH UKAZOVATELOV

Nasledovna tabul'’ka dokumentuje vyvoj vybranych ukazovatel'ov:

Index
2024 2023 2022
Ukazovatele rentability 2024/2023
26,039 30,419 28,629 0,86
Hruba marza (pridana hodnota/trzby) % % %
-0,599 5,959 9,729
Rentabilita EBITDA (EBITDA/trzby) % % %
-3,99% 2,70% 7,45%
Rentabilita EBIT (EBIT/trby) ° ’ °
Index
2024 2023 2022
Ukazovatele aktivity 2024/2023
18 28 26 0,62
Doba inkasa kratkodobych pohl'adavok z obch. styku
48 55 58 0,87
Doba thrady kratkodobych zavazkov z obch. styku
115 131 104 0,88
Doba obratu zasob
Index
2024 2023 2022
Ukazovatele likvidity 2024/2023
Celkova likvidita 161 1,93 154 0.83
Pohotova likvidita 0.32 0.00 0.00 10882
Index
2024 2023 2022
Ukazovatele zadlZenosti 2024/2023
399 349 379 1,14
Podiel dlhu na celkovych aktivach % % &

Ukazovatel ,Hruba marza“ ukazuje, Ze spolo¢nost vytvorila nizSiu pridant hodnotu ako
v minulom roku, celkovd aj pomerom k trzbam. Spolo¢nost realizovala vyrobu mensieho poctu
vyrobkov s niz§ou obchodnou marzou. Pri klesajicom objeme trzieb, tempo poklesu nakladov
z prevadzkovej Cinnosti bolo vyssSie ako tempo poklesu trzieb. Ostatné ukazovatele rentability

EBITDA a EBIT odrazaju zaporny vysledok hospodarenia.

Ukazovatele doby obratu su pocitané ako priemer z mesacnych hodnét, nakolko
vplyvom sezénnosti dochadza k vykyvom v stave zasob, thradam pohl'adavok a zavazkov. Doba
obratu pohl'adavok sa v porovnani s rokom 2023 zlepSila, spolo¢nost dba na désledné riadenie
likvidity. ZlepSenie ukazovatel'a doby thrady kratkodobych zaviazkov z obchodného styku svedci
o tom, ze spolo¢nost plnila svoje zavazky riadne a vcas. DlhSia doba uhrady kratkodobych
zavazkov zobchodnému styku v porovnani sdobou uhrady kratkodobych pohladavok
z obchodného styku nasvedcuje, Ze spolo¢nost’ vyuziva pri riadeni likvidity aj dodavatel'sky tver.

Doslo k poklesu doby obratu zasob aj v désledku riadenia skladového hospodarstva. V priebehu
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roku vramci zasob spolo¢nost predala nehnutelnosti urcené na predaj, Co sa tiez prejavilo

pozitivne poklesom ukazovatel'a.

Ukazovatel celkovej likvidity a ukazovatel zadlZenosti sa mierne zhorsili. Ukazovatel
pohotovej likvidity sa zlepSil. Aj napriek miernemu zhorSeniu, je spolo¢nost vSak aj nad’alej
schopna vytvarat penazné prebytky, zktorych je schopna uhradzat svoje zavazky. Vdaka
doslednému riadeniu likvidity spolo¢nost cerpa kontokorent len v nevyhnutnom rozsahu a drzi
sa hlboko pod uverovym ramcom. Z peniaznych prebytkov je schopna financovat aj nové
investicie bez toho, aby cCerpala nové uvery, ¢im sa dlhodobo udrziava aj pozitivna Struktira

zadlZenosti.
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NAVRH NA ROZDELENIE VYSLEDKU HOSPODARENIA ZA ROK 2024

Spolo¢nost NOVES okna, a.s. dosiahla za rok 2024 vysledok hospodarenia po zdaneni - stratu
313 128 EUR. Predstavenstvo spoloc¢nosti navrhuje pretuctovat dosiahnuty vysledok

hospodarenia ako prevod na neuhradent stratu.
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PODNIKATELSKY PLAN NA ROK 2025

Spolo¢nost NOVES okn4, a.s. si v minulom roku pripomenula 30. vyroc€ie od svojho zaloZenia. Pri
tejto prilezitosti si manazment firmy mohol aj z pohl'adu historického vyvoja urobit obraz o tom,
aké vonkajsie okolnosti majui na hospodarenie vyrobnej firmy nadSho segmentu ddleZity vplyv.
Mame skusenosti s obdobiami rastov a dobrych hospodarskych vysledkov, ale aj s krizovymi
rokmi, ktoré znamenali minusové cisla. Prave posledné dva roky, po takmer desiatich rokoch
stability boli krizové, ovplyvnené poklesom dopytu na vSetkych trhoch, zastavenim viacerych
developerskych projektov z dévodu zmien v hypotekdrnom segmente, vyraznym navySenim

ceny pracovne;j sily a zdrazenim energie.

Spolo¢nost NOVES okn4, a.s. nereagovala v prvom polroku 2024 na pokles dopytu drastickym
zniZenim osobnych nakladov formou redukcie po¢tu zamestnancov. Zvolili sme cestu investicie,
vo forme preplacania Casti pracovného ¢asu formou tzv. 60% nahrady mzdy. Uvedomili sme si,
Ze situdcia na pracovnom trhu a nedostatok kvalitnej pracovnej sily je jeden z faktorov, ktory by
vyrazne ovplyvnil budicnost a moznosti poskytovania sluzieb, hlavne z pohladu vyrobnych

kapacit a kvality.

Tato volba sa ukazala ako spradvna uz v poslednych mesiacoch roka 2024. Po uspesSnych
rokovaniach s belgickymi partnermi sme v ramci naplnenia kapacit dokazali v druhom polroku
pracovat hlavne na PVC divizii na trovni 100 %, ¢o prispelo aspoini k ¢iasto¢nému zlepSeniu

hospodarskych vysledkov.

Z obchodného hladiska je predpoklad vyraznych zmien na trhu pre rok 2025 velmi opatrny,
hlavne Co sa tyka slovenského trhu. Uvedomujeme si dolezitost zahrani¢nych trhov, ktora bola
viditeIna aj v podieloch predaja poslednych mesiacoch roku 2024. Z p6évodného podielu 30%
zahranicia a 70% slovenskych zakaznikov, je predpoklad podielu zahranicia na rok 2025 aZ na
urovni 50%. Je samozrejme v naSom zaujme vyuzit zaujem hlavne belgickych partnerov o
rozSirenie spoluprace, preto menime rozsah nasej ponuky sluzieb o nové produkty, nie len v
portféliu okien a dveri, ale aj prisluSenstva, ako si napr. rolety. Dédlezita sucast je ponuka v

rozsireni podpory informacnych systémov a nasa spolutcast pri ich tvoreni a obsluznosti.

Spolo¢nost NOVES okna, a.s. je pripravena zvladnut rok 2025 s pozitivnym vysledkom
hospodarenia aj za predpokladu, Ze sa jej nepodari Ziaden kontrakt v ramci developerskych
projektov. Tie v poslednych rokoch tvorili az 20% obratu. Venujeme energiu na Slovensku
prioritne retailovym zakaznikom, budeme sa snazit' ich plne podporovat a tak ako zahrani¢nym

partnerom ponukat nové produkty a sluzby.
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V rdmci podpory obchodu a marketingu planujeme v roku 2025 vybudovat novy showroom v
priestoroch firmy na Radlinského ulici , menSie zdroje nas cCakaju aj v oblasti investicii do
manipulacnej techniky vo vyrobnych halach, je potrebna obnova vozového parku osobnych a

uzitkovych vozidiel.

Rok 2025 bude v mnohych pohl'adoch rokom prelomovym. Informacie z trhu, ale aj priamo od
nasej konkurencie naznacuju, Ze po kritickom roku 2024 su firmy nasej vel'’kosti pod vyraznym
tlakom. Podpora $tatu je minimdlna, projekty spojené s energetickym zhodnotenim stavieb,
ktoré podporuje Eurépska tnia Slovensko nezvlada a uz spominana situacia na developerskom
trhu ma sice tendenciu rastov, ale minimalnych. Je pre nas vel'mi dolezité, Ze sme sa pocas
obdobi rastov spravali zodpovedne a vieme sa aj v tychto turbulentnych ¢asoch spol'ahnit na

nasu finan¢nu kondiciu.
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INE DOLEZITE INFORMACIE O SPOLOCNOST!I
VPLYV CINNOSTI SPOLOCNOSTI NA ZIVOTNE PROSTREDIE

Prevadzka spolo¢nosti nevytvara vyznamneé rizika pre Zivotné prostredie. Vedenie spolocnosti

priebeZne kontroluje vplyv ¢innosti na Zivotné prostredie vo svojich prevadzkach.

INFORMACIE 0 VYZNAMNYCH RIZIKACH A NEISTOTACH

Vo svojom komplexnom programe riadenia rizika sa spoloCnost sustred'uje na
nepredvidatel'nost finan¢nych trhov asnazi sa minimalizovat moZné negativne dosledky na
finan¢nd situaciu spolocnosti. Obchody s pouZzitim zabezpeCovacich derivatov realizované
neboli. Rizika suvisiace so znizenim hodnoty majetku spolo¢nost’ zohl'adiiuje v tvorbe opravnych

poloZiek k majetku. O ostatnych rizikach, neistotdch nemame vedomosti.

VYZNAMNE UDALOSTI PO DATUME UCTOVNE] ZAVIERKY

Po 31. decembri 2024 a do dia zostavenia vyrocnej spravy nenastali Ziadne také udalosti, ktoré

by vyznamnym sposobom ovplyvnili aktiva a pasiva spoloc¢nosti.

V Spisskej Novej Vsi, dila 15.4.2025

Za NOVES okn4, a.s.

Ing. Roman Bryndza Ing. Ivana SurZinova

predseda predstavenstva Clen predstavenstva
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