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A. VSEOBECNE INFORMACIE O SPOLOCNOSTI

Spoloénost Panta Rhei, s.r.o. (dalejlen ,spolo¢nost”), bola zalozend 15. jula 1993 a do obchodného registra
bola zapisana 20. septembra 1993 (Obchodny register Okresného stdu Trnava, oddiel Sro, vlozka 3243/T,
ICO 31 443 923).

Sidlo spolo¢nosti je na adrese Kupelna 2, 932 01 Velky Meder. Spolo¢nost vykonava svoje aktivity
prostrednictvom svojich prevadzok, umiestnenych vo vacSine pripadov v obchodnych centrach
v slovenskych mestach. Centrala spolo¢nosti sa nachddza v Bratislave. Okrem prevadzkovych priestorov
a centraly, spolo¢nost vyuziva aj skladové a archivne priestory v mestach Bratislava, Velky Meder a obci
TOn.

Zakladné imanie spolocnosti vo vyske 73 040 EUR bolo ku koncu roka 2013 plne splatené. Konatelmi
spolo¢nosti su pani Ladislav Bod6k (zaciatok funkcie 27. februdra 1997) algor Mrva (zaciatok funkcie
16. augusta 2012). V mene spoloc¢nosti konaju vZdy dvaja konatelia spolocne.

Sucastou vyroénej spravy za rok 2024 je aj Gctovna zavierka spoloénosti k 30. junu 2024. Uctovna zavierka
bola zostavena ako riadna Uc¢tovna zavierka podla § 17 ods. 6, zakona ¢. 431/2002 Z.z. o Uctovnictve za
uctovné obdobie od 1. jula 2023 do 30. juna 2024 a bezprostredne predchadzajuce obdobie od 1. januara
2023 do 30. juna 2023. U¢tovna zavierka bola zostavend za predpokladu nepretrzitého trvania spoloénosti.

Udaje prezentované v tejto vyroénej sprave st uvedené v eurdch, ak nie je uvedené inak.

1. Profil spolocnosti

Spolocnost sa zaobera maloobchodnym predajom knih a doplnkového sortimentu a poskytovanim sluzieb
obcerstvenia kaviarenského typu prostrednictvom siete knihkupectiev a kaviarni na Slovensku. Ku koncu
roka — 30. jun 2024 sa jednalo o 64 knihkupectiev a 16 kaviarni.

Moderna histdria spolocnosti sa viaze na rok 2000, kedy bola otvorena prva predajiia v obchodnom centre
Polus v Bratislave. Od tohto obdobia spolo¢nost rozsirovala svoju siet knihkupectiev v novych obchodnych
centrach. Najsilnejsie expanzné roky spoloc¢nost zaznamenala v rokoch 2009 az 2011, ked celkova predajna
plocha vzrastla priblizne 2,5-nasobne. K 30. junu 2024 dosiahla celkova plocha predajni takmer 20 tisic
Stvorcovych metrov.

Od roku 2011 Panta Rhei prevadzkuje internetovy obchod pantarhei.sk. Momentalne sa spolo¢nost
nadalej primarne sustreduje na kamenny predaj, rozvoj internetového predaja je vSak sucastou jej
stratégie rozvoja.

Od roku 2017 Panta Rhei prevadzkuje siet outletovych knihkupectiev s nazvom Knihy za gros.

Trhovy podiel spolo¢nosti v SR podla odhadov manaZmentu dosahuje priblizne 30 %. V oblasti kamenného
predaja su konkurentmi predajne spoloc¢nosti Martinus, hypermarkety a nezavislé knihkupectva.
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2. Obchodny model spolo¢nosti

Spoloénost prevadzkuje svoje obchody vyluéne v prenajatych priestoroch. Najvaési pocet prevadzok sa
nachddza v obchodnych centrach, mimo obchodnych centier méa spoloénost 28 zcelkovych 64
knihkupeckych prevadzok. Rozhodnutie sustredit rozvoj obchodnej siete spolo¢nosti stvisi so zmenou
nakupnych zvykov obyvatelstva.

Spoloénost prednostne uzatvara najomné zmluvy na dobu urditd s dobou ndjmu 5-10 rokov. Najomné
zmluvy zahtfaju, okrem iného, aj moznost opakovaného predlZenia obdobia najmu.

Priblizne 80 - 90 % tovaru ponukaného zdkaznikom spoloénost ziskava zverenim do predaja bud priamo
od vydavatelstiev alebo od kniinych distributorov. Cast sortimentu, napriklad zahrani¢nd literatdru alebo
Cast odbornej literattry spolocnost nakupuje do vlastnych zésob, pricom pri niektorych dodavkach je
moznost vratenia nepredaného tovaru (tzv. remitenda).

Kaviarne spolocnosti su prevadzkované subeine s knihkupectvom. Kaviarne funguju pod znackou Café
Dias. V ramci doplnkového sortimentu spolo¢nost predéva aj Siroku paletu tovaru pre volny ¢as a tvorivé
dielne pod znackou Creative, ako aj hudobné a filmové CD a DVD, spolocenské hry, hracky a iny doplnkovy
tovar.

3. Klucové udalosti v roku 2024

Pocas roku 2024 nenastali Ziadne udalosti, ktoré by vyznamnym spésobom ovplyvnili bezné obchodné
aktivity spolo¢nosti. ManaZérsky tim sa v tomto roku sustredil najma na pripravu rozsirenia obchodnej
siete a zefektiviiovanie obchodnych aktivit spoloénosti.

4. Obchodné aktivity spolocnosti v roku 2024

ManazZment spolocnosti pravidelne prehodnocuje vykonnost a efektivnost jednotlivych prevadzok,
optimalizuje ndjomné podmienky v oblasti prenajatej plochy alebo vysky najmu, ako aj produktivitu
zamestnancov na prevadzkach.

Obrat z predaja knih, doplnkového sortimentu akaviarni dosiahol za rok 2024 45,5 mil. EUR, co
predstavuje v porovnatelnom obdobi medziro¢ny narast o0 1,7 %. Takmer 1/3 obratu bola realizovana
v bratislavskych prevadzkach.
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Vyvoj trzieb v rokoch 2020-2024 (mil. EUR) Struktura trzieb prevadzok v roku 2024

Kaviarne
3,8

2020 34,1 16
2021 31,1 09

2022 39,8 2.8

Knihy a
2023 15,3 1,8 doplnkovy tovar
41,7

2024 417 3,8

00 10,0 20,0 30,0 40,0 50,0

Knihy a dopinkovy tovar Kaviarne

Trzby z predaja knih a doplnkového sortimentu dosiahli za rok 2024 41,7 mil. EUR. Medzirocne je to ndrast
00,9%.

Trzby kaviarni dosiahli za rok 2024 3,8 mil. EUR. Medzirocne je to narast 0 11,3%.

5. Financna analyza spolocnosti

Pocas roka 2024 sa spolocnosti podarilo dosiahnut Cisty obrat 46,5 mil. Eur. Prevadzkovy hospodarsky
vysledok dosiahol sumu 0,54 miliéna EUR.

Spolocnost dosiahla v roku 2024 zaporny vysledok hospodarenia pred zdanenim na drovni -0,08 miliona
EUR.
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VYKAZ ZISKOV A STRAT

Vtis. EUR 2022 1-6/2023 7/23-6/24
Trzby z predaja tovaru 39 824 15 318 41 648
Naklady na predany tovar -23 227 - 8828 -23817
Obchodna maria 16 597 6 490 17 831
Obchodnd marZa % 41,7% 42,4% 42,8%
Trzby z predaja vyrobkov a sluzieb 3180 1984 4189
Spotreba materialu a energie -1 802 -1090 -2 052
Sluzby -8 678 -4123 -8 909
Osobné naklady -8 961 -4 544 -10 036
Dane a poplatky -17 -14 -11
Odpisy -843 -406 -785
Zisk/strata z predaja dlhodobého majetku 0 2 -9
Tvorba / rozpustanie opr. poloziek k pohladavkam 0 0 -1
Ostatné vynosy z hospodarskej ¢innosti 954 186 599
Ostatné naklady na hospodarsku ¢innost -819 -127 -280
Zisk/strata z prevadzkovej ¢innosti -388 -1642 -537
Finan¢né vynosy a naklady -510 -287 -616
Zisk/strata pred zdanenim -898 -1929 -82
Dan z prijmov z beZznej Cinnosti 67 -19 -30
Zisk/strata za beiny rok -831 -1947 -112

Investicie do hmotného majetku predstavuju predovsetkym technické zhodnotenia prenajatych priestorov
a investicie do nabytku a technologického zabezpecenia prevadzok.

Ostatné dlhodobé aktiva predstavuju najma odloZzenu danovu pohladdvku a zabezpecovacie depozity
poskytované prenajimatelom priestorov prevadzok.

Zmena Struktdry financovania spolocnosti zrealizovana vroku 2012 a docerpanie dalSich uverovych
zdrojov v roku 2013 umoznilo spoloc¢nosti zlepsit platobnu disciplinu voci dodavatelom v obdobi rokov
2012-2015. Spoloénost opéatovne refinancovala Uverové zdroje ku koncu roku 2014. Dlhova sluzba
sUvisiaca s tymito Gverovymi zdrojmi sa zacala splacat od roku 2016.
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SUVAHA
Vtis. EUR 31.12.2022 30.06.2023 30.06.2024
DLHODOBE AKTIVA
Nehmotny majetok 393 368 247
Hmotny majetok 4 350 4019 3566
Finan¢né investicie 0 0 0
Ostatné dlhodobé aktiva 1577 1576 1348
6321 5962 5161
KRATKODOBE AKTIVA
Zasoby 1905 2116 2157
Kratkodobé pohladavky 1521 1074 1378
Casové rozlidenie 291 318 291
Finan¢ny majetok 9 836 1366 1617
13 553 4874 5443
AKTiVA CELKOM 19 874 10 836 10 604
VLASTNE IMANIE
Zakladné imanie a rezervny fond 80 80 80
Ostatné kapitalové fondy 404 404 404
Zisky/straty minulych rokov -1581 -2412 -4 360
Zisk/strata za bezny rok -898 -1947 -112
-1928 -3 875 -3987
ZAVAZKY
Rezervy 1796 1829 1593
Dlhodobé a kratkodobé bankové uvery 4029 4084 3779
Obchodné zavazky 11105 4 699 5023
Ostatné zavazky 3 866 3173 3232
Casové rozlisenie 1006 926 963
21 802 14 711 14 590
VLASTNE IMANIE A ZAVAZKY CELKOM 19 874 10 836 10 604

B. UDALOSTI OSOBITNEHO VYZNAMU

Pocas roka 2024 nenastali v spoloc¢nosti Ziadne udalosti osobitného vyznamu.
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C. FINANCNE RIZIKA

Spoloénost je pri vykonavani svojej ¢innosti vystavena nasledujicim finanénym rizikam:
Urokové riziko

Riziko suvisiace s pohyblivou urokovou sadzbou z Uverov poskytnutych na financovanie investicii do
zariadenia prevadzok a pracovného kapitalu. Spoloénost v roku 2024 ¢erpala tGverové zdroje s pohyblivou
urokovou sadzbou.

Spolo¢nost nevyuziva nastroje na riadenie Urokového rizika (Urokové swapy) zdovodu nizkej
predvidatelnosti vyvoja buducich drokovych sadzieb.

Riziko likvidity

Obchodn3 aktivita spolocnosti pocas kalenddrneho roka je vyrazne sezénna - 42 % trzieb je realizovanych
v poslednom kvartali roka. Velka ¢ast nakladov spoloénosti méa vsak fixny charakter a je rovhomerne
rozloZzena pocas kalendarneho roka, ¢o méze viest spolo¢nost ku kratkodobému nedostatku finan¢nych
zdrojov.

Désledné riadenie likvidity spolo¢nosti vyZzaduje planovanie finanénych zdrojov a udrZiavanie primeranej
zasoby penaZnych prostriedkov a dostupnosti primeraného Uverového financovania.

Kreditné riziko

Kreditné riziko vyplyva z pohladdvok voc¢i zdkaznikom v pripade, ak si zakaznici nebudud plnit svoje
povinnosti vyplyvajuce z obchodnych pohladavok.

Spolo¢nost ma relativne maly podiel predajov zakaznikom na fakturu. Vo vécsSine pripadov su takymito
zakaznikmi existujuci dodavatelia spolo€nosti a vysporiadanie pohladavok spolo¢nosti sa realizuje formou
zapoctov vzajomnych pohladavok.

Kurzové riziko

Riziko zmeny devizovych kurzov vyplyva zo skutoc¢nosti, Ze ¢ast obchodnych zavazkov je uhradzand v inej
mene ako domacej mene spoloc¢nosti (EUR). V pripade posilnenia kurzu zahrani¢nych mien voc¢i domacej
mene spoloc¢nosti by spoloc¢nost utrpela stratu finanéného charakteru.

Spoloénost nevyuZiva nastroje na riadenie menového rizika (menové swapy, menové forwardy) z dévodu
nizkej predvidatelnosti vyvoja buducich kurzov zahraniénych mien vocdi domacej mene. S vynimkou
spominanej financnej investicie, je podiel majetku a zavazkov v inej ako domacej mene nevyznamny.
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D. DALSIE DODATOCNE INFORMACIE
Spolo¢nost:

nepodnikd v oblasti vyskumu a vyvoja,

nenadobudla vlastné akcie,

nema Ziadnu organizac¢nu zlozku ani iné pobocky,

neprenajima si zamestnancov,

ma uvery, ktoré su zabezpelené zaloznym pravom na nehnutelnost a zdloznymi pravami na iny
majetok

e nemala Ziadne vydavky suvisiace s investovanim do vyskumu a vyvoja.

Navrh na vysporiadanie vysledku hospodarenia za rok 2024

Spolo¢nost za Gétovné obdobie 2024 vykazala stratu vo vyske 111 880 EUR. Valné zhromazdenie schvililo
navrh konatelov spolo¢nosti, aby zisk bol predctovany na ucet Nerozdelenej straty minulych rokov.

Vplyv uctovnej jednotky na Zivotné prostredie

Spolo¢nost nevykonava Ziadnu ¢innost, ktord by mala alebo mohla mat vyznamny vplyv na Zivotné
prostredie.

Vplyv Gétovnej jednotky na zamestnanost

Spolocnost v roku 2024 nevykonala Ziadne vyznamné zmeny

Informdcia o predpokladanom budicom vyvoji spolocnosti

Informdcie o vyvoji po 30.06.2024 su uvedené v Casti E. tejto vyrocnej spravy.
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E. VYZNAMNE UDALOSTI PO SKONCENi UCTOVNEHO OBDOBIA

Po skonceni uc¢tovného obdobia do doby zostavenia Vyrocnej spravy nenastali Ziadne vyznamné udalosti.

F. UCTOVNA ZAVIERKA SPOLOCNOSTI K 30.06.2024 A SPRAVA AUDITORA

U¢tovnd zavierka spolo¢nosti k 30. junu 2024 je stcastou tejto vyrocnej spravy. Sprava auditora k suladu
vyro€nej spravy za finanény rok 2024 s uctovnou zavierkou spolo¢nosti bude publikovand dodato¢ne
vzhladom na odklad terminu Statutarneho auditu.

U¢tovnd zévierka spoloénosti k 30. jinu 2024 bola schvalend valnym zhromazdenim spolo¢nosti dria 4.
novembra 2024.

Tato vyroéna sprava bola pripravena za Géelom poskytnut verny a pravdivy obraz o spoloc¢nosti.

V Bratislave, diia 4. novembra 2024

Konatelia spoloc¢nosti:

Ing. Igor Mrva Ladislav Bod6k
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