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Trzby

Celkové trzby spolo¢nosti za rok 2024 vo vyske 179,98 milionov EUR boli tvorené nasledovne:

2024 2023
EUR EUR
Vyrobky
Dvere 157 327 120 187 686 001
Kufor a stred 3317 400 3792794
Predné panely 9 389 258 20 258 833
Néhradné diely 703 879 1547791
170 737 657 213 285 419
Tovar
dverové vyplne 5069 746 4797 451
nastroje 3191020 6 598 959
8 260 765 11 396 409
Sluzby
riadenie 0 453 332
sekvencovanie 0 8990
kompenzacia nakladov 980 983 31079
ine 0 0
980 983 493 401
Spolu 179 979 405 225175 229

Nasim zdkaznikom sme v r. 2024 dodavali nasledujuce produkty:

e VW Bratislava — (Audi Q7, VW Touareg): dvere (Audi Q7 a VW Touareg), bo¢né a kufrové
panely (Audi Q7, VW Touareg)

e VW Hannover — (VW T5/T6 varianty: Multivan, Shuttle, Caravelle, Startline & Camper):
dvere a bo¢né panely — planované ukonéenie vyroby v 07/2024

e Jaguar Landrover Nitra — (Discovery L 462, Defender L 663): dvere, kufrové panely, stipiky

e Magna Steyr — (Jaguar E-pace): komponenty pristrovej dosky — planované ukoncenie
vyroby v 11/2024

e Ford Rumunsko- (Puma BX726): dverové panely a komponenty pristrojovej dosky

e Fisker (Ocean): dverove panely astredovu konzolu — nepldnované ukoncenie vyroby
v 02/2024 z dévodu bankrotu zakaznika

Predaj v roku 2024 klesol najma z dévodu planovaného ukonéenia projektov JLR X540 a VW T6
aneplanovaného ukoncéenia projektu Fisker. Pokles bol spdsobeny aj poklesom objednavok
u zakaznikov VW, JLR a FORD.



V tabul’ke je uvedeny vyvoj objemu vyroby nasich hlavnych projektov od roku 2020:

Volumes sold 2024 2023 2022 2021 2020
VW Touareg 23 689 33581 31114 36797 41190
VW T6 14 342 25559 34286 45 280 43128
Audi Q7 65 527 73976 52 380 58 406 65 729
Jaguar Landrover 132 406 145924 96 671 91570 74216
Skoda 178 184 171133 138 091 132019 147 843
Ford 166 374 186 348 153 320 124 541 147 753
Fisker 1034 10484

Spolu 581 555 647 005 505 862 488 613 519 859

Vyroba a Continuous Improvement

V roku 2024 bola ukoncena vyroba na viacerych projektoch. Neplanovany koniec vyroby projektu
Fisker a zaroven planované ukoncenie vyroby (EOP-end of production) projektov JLR X540 a VW T6.
V roku 2024 sme zacali s konsolidaciou vyrobnych priestorov, vyst'ahovanie technolégie po skon¢enych
projektov a na uvolnené plochy sme zacali stahovat’ projekty z vedlajSich hal s cielom vratit
priestory/haly majitelovi parku. Zaroven oddelenie Continuous Improvement pracovalo na
optimalizaciach projektov JLR L663 a L462, kde sa nam podarilo dosiahnut’ planované KPI.

Logistika

Logistika je vnaSom zavode jednym z najkritickejSich procesov. Zaistuje riadne zé&sobovanie
vyrobnych liniek a zasielanie dodavok zdkaznikom v kratkom ¢ase — JIT. Dosiahli sme 100% dodrzanie
dodéavok pre vsetkych nasich zakaznikov s nulovym podielom nesplnenych dodavok. V roku 2024 sme
sa sUstredili predovsetkym na optimalizaciu skladovych zasob.

Technické oddelenie a udrzba

Technickeé oddelenie a oddelenie udrzby spolu s oddelenim vyroby a Continuous Improvement sa
v roku 2024 zamerali najmé na optimalizaciu vyroby Jaguar Defender presunom medzi vyrobnymi
halami pre zlepSenie logistického a materidlového toku.

V tychto projektoch kladieme vyrazny doraz na prace na instalacii vyrobnych zariadeni (nové zvaracie
zariadenie) a pripravu na prichod novych zariadeni (Vision systems, nova linka na nanasanie lepidla
a laminéciu, pokayoke stanice) planované na rok 2025. Technické oddelenie sa taktiez sustredilo na
stabilizaciu personalu a planovanie ciel'ov na rok 2025.



Personalne oddelenie

Pocet zamestnancov v roku 2024 Kklesol v porovnani s rokom 2023, z dévodu ukonéenia vybranych
projektov.

Zamestnanci

31.12. 2024 2023 2022 2021 2020
Direct 417 411 422 438 497
InDirect 264 316 296 284 277
THP 79 91 91 90 88
Spolu 760 818 809 812 862
Prenajati 328 713 429 296 324
Spolu 1088 1531 1238 1108 1186

Finan¢né oddelenie a Informaéné systémy

Zéavod ma IT systémy, ktoré mu pomahaja pri kazdodennej ¢innosti. Systémy udrziava oddelenie IT za
pomoci externych partnerov. V roku 2024 sa novy IS — QAD po implementécii z roku 2023 pouzival
bez zmien.

Ostatné polozky

V roku 2024 boli zmeny v podieloch spoloénikov. V spolocnosti po¢as roka 2024 nedoslo
k nadobudnutiu akcii, do¢asnych listov a obchodnych podielov

Konatelia navrhuju zisk za rok 2024 vo vyske 9 146 397,- EUR (vratane 5% tvorby rezervného fondu)
pouzit:

- pridel do rezervného fondu 457 320 EUR,

- Uhrada strat minulych obdobi 8 689 077 EUR.

Uttovna zavierka spolo¢nosti za rok konéiaci 31. decembra 2024 bola overena auditorskou
spolo¢nostou Ernst & Young Slovakia, s. r. 0. a v kompletnom zneni je sucast'ou tejto vyroénej spravy.
Spolognost’ v roku 2024 nemala naklady na vyskum a vyvoj. U¢tovna jednotka neméa organizaéni

zlozku v zahranic¢i.

Ochrana Zivotného prostredia

Spolo¢nost’ sa zaviazala zabezpeGovat’ sulad s najlep$imi postupmi ochrany zivotného prostredia.
Sucast'ou pravidelnych kontrol je aj monitorovanie strojov nasim technickym oddelenim a oddelenim
udrzby.

V roku 2024 vplyvom vonkajsich faktorov sme dosiahli vyse 91% mieru zhodnotenia nie nebezpecnych
odpadov. Nad’alej pokra¢ujeme v hl'adani novych moznosti ako predchadzat’ vzniku odpadu, opétovne
vyuzivat odpad alebo recyklovat odpady atym odklanat odpady zo skladok a zvySovat mieru
zhodnotenia vsetkych odpadov.



VvyhPad do budiicnosti

V poslednych rokoch spolo¢nost’ uskuto¢nila mnozstvo aktivit v oblasti kontinudlneho zlepSovania
procesov a resStrukturalizacie. Tieto aktivity boli zamerané na zvySenie produktivity vyrobnych
zamestnancov, zniZenie spotreby materialu, energii a minimalizaciu nakladov na odpadovy material s
cielom dosiahnut’ ¢o najvyssiu efektivitu variabilnych nékladov. Tieto aktivity su dlhodobé a kladie sa
na ne vel’ky doraz.

KIiacovym bodom vyvoja spolocnosti v roku 2025 je dosiahnut’ nominaciu na nové projekty, ktoré by
sa implementovali koncom roka 2025, a poc¢as roku 2026. P6jde o projekty najmé pre zakaznika JLR,
ktory uz teraz tvori viac ako polovicu z nagho predaja. Dalsim cielom bude vyplnit’ voné kapacity na
vyrobnych zariadeniach, ktoré zostali po ukoncenych projektoch. VoIné kapacity sa ponuknu nasim
klai¢ovym zakaznikom, v druhej faze aj novym zakaznikom.

Neoddelitelnou sucastou bude aj zvysSenie udrZatelnosti, znizovanie uhlikovej stopy, zavadzanie
zelenych technol6gii a zvySovanie podielu vyroby zelenej energie.

IAC Group Slovakia ma k dispozicii Siroku skalu technolégii, na ktorych vyuzitie a udrzatelnost’ sa
pripravuju d’alSie studie.

Informacie o skutoénostiach, ktoré nastali po dni, ku ktorému sa zostavuje uétovna zavierka, do
diia zostavenia ti¢tovnej zavierky

Spolo¢nost’ analyzovala mozny vplyv meniacich sa mikro- a makroekonomickych podmienok na svoju
vykonnost, finan¢nu situaciu a ¢innosti. Vysledkom tejto analyzy je zistenie, Ze neexistuje neistota
ohl'adom pokracovania v ¢innosti, ani vyznamny vplyv tychto podmienok na finan¢nti situaciu a ¢innosti
spoloc¢nosti k datumu i€tovnej zavierky.

Predpokladany vyvoj v automobilovom priemysle v d’alSich rokoch zahtiia pokracujuci rast elektrickych
vozidiel, vyvoj autonomnych vozidiel, narast zdiel'ania vozidiel a sluzieb mobility, prisnejSie emisné
normy, zvySenu digitalizaciu a konektivitu vozidiel, vyzvy v dodavatel'skych retazcoch a rastuci trh s
pouzitymi vozidlami. Tieto trendy budi mat’ zasadny vplyv na nase buduce aktivity a smerovanie.

IAC Group Slovakia, ako sti¢ast’ globalnej spolo¢nosti IAC Group, dodava Sirokt skalu produktov pre
interiéry automobilov vratane palubnych dosiek, dverovych panelov, stropnych systémov, podlahovych
a izolaénych systémov, kufrovych systémov a d’alSich interiérovych komponentov. V sulade s trendmi
v automobilovom priemysle, ako su elektrifikécia, autonémne vozidla a digitalizacia, sa IAC zameriava
na inovacie a udrzateI'nost’ svojich produktov.



