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a Sprava nezavislého auditora

jun 2025



e

pwec

Sprava nezavislého auditora

Akcionarom, dozornej rade a predstavenstvu spolo¢nosti ARRIVA Liorbus, a.s.:

Nas nazor

Podla nasho nazoru vyjadruje uctovna zavierka objektivne vo vSetkych vyznamnych suvislostiach
finanénu situaciu spoloénosti ARRIVA Liorbus, a.s. (dalej len ,Spoloénost™) k 31. decembru 2024 a
vysledok hospodarenia Spolo¢nosti za rok, ktory sa k uvedenému datumu skondil, v sulade so

zdkonom €. 431/2002 Z.z. o uc¢tovnictve v zneni neskorSich predpisov (dalej len ,Zakon
o Uctovnictve®).

Co sme auditovali
Uétovna zavierka Spolognosti obsahuije:

e suvahu k 31. decembru 2024,

e vykaz ziskov a strat za rok, ktory sa k uvedenému datumu skoncil a

e poznamky k uctovnej zavierke, ktoré obsahuju vyznamné ucétovné zasady a u¢tovné metddy
a dalSie vysvetlujuce informacie.

Vychodisko pre nas nazor

Na$ audit sme uskuto&nili v sulade s Medzinarodnymi auditorskymi Standardmi. Nasa
zodpovednost vyplyvajuca z tychto Standardov je dalej opisana v Casti nasej spravy Zodpovednost
auditora za audit uctovnej zavierky.

Sme presvedceni, Ze auditorské dokazy, ktoré sme ziskali, su dostatoénym a vhodnym
vychodiskom pre na$ nazor.

Nezavislost’

Od Spolo¢nosti sme nezavisli v zmysle Medzinarodného etického kédexu pre uétovnych
odbornikov (vratane Medzinarodnych Standardov nezavislosti), ktory vydala Rada pre
medzinarodné etické Standardy uctovnikov (dalej ,Kédex IESBA®), ako aj v zmysle ustanoveni
zakona €. 423/2015 o Statutarnom audite a o zmene a doplneni zakona €. 431/2002 Z. z.

o Uctovnictve v zneni neskorSich predpisov (dalej ,Zakon o Statutarnom audite®) tykajucich sa
etiky, ktoré sa vztahuju na na$ audit uctovnej zavierky v Slovenskej republike. Splnili sme aj
ostatné povinnosti tykajuce sa etiky, ktoré na nas kladie Zakon o Statutarnom audite a Kédex
IESBA.

Sprava k ostatnym informaciam vratane vyrocnej spravy

Statutarny organ je zodpovedny za ostatné informéacie. Ostatné informéacie pozostavaju z vyroénej
spravy (ale neobsahuju u¢tovnu zavierku a nasu spravu auditora k nej).

Na$ nazor na uctovnu zavierku sa nevztahuje na ostatné informacie.

PricewaterhouseCoopers Slovensko, s.r.o., Karadzicova 2, 815 32 Bratislava, Slovak Republic
T: +421 259 350 111, www.pwe.com/sk/en

The firm's ID No.: 35 739 347. The firm is registered in the Commercial Register of Bratislava IIl City Court, Ref. No.: 16611/B, Section: Sro.
ICO spolo¢nosti je 35 739 347. Spolo¢nost je zapisana v Obchodnom registri Mestského stdu Bratislava Ill, pod Vlozkou €.: 16611/B, Oddiel: Sro.
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V suvislosti s naSim auditom uctovnej zavierky je nasou zodpovednostou precitat' si ostatné
informacie, ktoré su definované vyssie a pritom zvazit, &i su tieto ostatné informacie vyznamne
nekonzistentné s uctovnou zavierkou alebo s nasimi poznatkami ziskanymi pocas auditu, alebo ¢i
mame iny dévod sa domnievat, Ze sU vyznamne nespravne.

Pokial ide o vyro€nu spravu, posudili sme, ¢i obsahuje zverejnenia, ktoré vyZzaduje Zakon
o uctovnictve.

Na z&klade prac vykonanych po¢as nasho auditu sme dospeli k nazoru, Ze:

¢ informacie uvedené vo vyroCnej sprave za rok, za ktory je u€tovna zavierka pripravena, su
v sulade s uc¢tovnou zavierkou, a Ze
e vyroCna sprava bola vypracovana v sulade so Zakonom o uétovnictve.

Navys$e na zaklade naSich poznatkov o Spolo¢nosti a situacii v nej, ktoré sme pocas auditu ziskali,
sme povinni uviest, €i sme zistili vyznamné nespravnosti vo vyroénej sprave. V tejto suvislosti
neexistuju zistenia, ktoré by sme mali uviest.

Zodpovednost Statutarneho organu za uctovnu zavierku

Statutarny organ je zodpovedny za zostavenie a objektivnu prezentaciu tejto uétovnej zavierky
v sulade so Zakonom o uctovnictve a za internu kontrolu, ktoru Statutarny organ povazuje za
potrebnu pre zostavenie uctovnej zavierky, ktora neobsahuje vyznamné nespravnosti, €i uz

v dosledku podvodu alebo chyby.

Pri zostavovani u¢tovnej zavierky je Statutarny organ zodpovedny za posudenie toho, ¢i je
Spolo¢nost schopna nepretrzite pokracovat vo svojej €innosti, za zverejnenie pripadnych okolnosti
suvisiacich s pokra¢ovanim Spolo€nosti v ¢innosti, ako aj za zostavenie U¢tovnej zavierky za
pouzitia predpokladu pokraCovania v €innosti v dohladnej dobe, ibaze by Statutarny organ bud’ mal
zamer Spolocnost zlikvidovat alebo ukoncit jej Cinnost, alebo tak bude musiet urobit, pretoze
realisticky ini moznost nema.

Zodpovednost auditora za audit uCtovnej zavierky

Nasim cielom je ziskat primerané uistenie o tom, &i u¢tovna zavierka ako celok neobsahuje
vyznamné nespravnosti, ¢i uz v doésledku podvodu alebo chyby, a vydat’ spravu auditora, ktora
bude obsahovat n4s nazor. Primerané uistenie je uistenie vysokého stupfa, ale nie je zarukou
toho, Ze audit vykonany podla Medzinarodnych auditorskych Standardov vzdy odhali vyznamné
nespravnosti, ak také existuju. Nespravnosti mozu vzniknut' v doésledku podvodu alebo chyby a za
vyznamneé sa povazuju vtedy, ak by sa dalo odévodnene oCakavat, Ze jednotlivo alebo v Uhrne by
mohli ovplyvnit ekonomické rozhodnutia pouzivatelov, uskuto€nené na zaklade uctovnej zavierky.

Pocas celého priebehu auditu uplatfiujeme odborny Usudok a zachovavame profesionalny
skepticizmus ako sucast auditu podra Medzinarodnych auditorskych Standardov. Okrem toho:

e Identifikujeme a posudzujeme rizika vyskytu vyznamnych nespravnosti v u¢tovnej zavierke, Ci
uz v doésledku podvodu alebo chyby, navrhujeme a uskutoCfiujeme auditorské postupy, ktoré
reaguju na tieto rizika, a ziskavame auditorské dokazy, ktoré su dostatocné a vhodné na to,
aby tvorili vychodisko pre nas nazor. Riziko neodhalenia vyznamnej nespravnosti, ktora je
vysledkom podvodu, je vy$Sie nez v pripade nespravnosti spésobenej chybou, pretoze podvod
mdbze znamenat tajnd dohodu, falSovanie, imyselné opomenutie, nepravdivé vyhlasenie alebo
obidenie internej kontroly.

e Oboznamujeme sa s internymi kontrolami relevantnymi pre audit, aby sme mohli navrhnut
auditorské postupy, ktoré su za danych okolnosti vhodné, ale nie za u€elom vyjadrenia nazoru
na efektivnost internych kontrol Spolo¢nosti.
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¢ Hodnotime vhodnost pouzitych u¢tovnych zasad a u¢tovnych metdd a primeranost’ uétovnych
odhadov a s nimi suvisiacich zverejnenych informacii zo strany Statutarneho organu.

e Vyhodnocujeme, €i Statutarny organ v uctovnictve vhodne pouziva predpoklad nepretrzitého
pokraCovania v €innosti a na zaklade ziskanych auditorskych dbkazov aj to, €i existuje
vyznamna neistota v suvislosti s udalostami alebo okolnostami, ktoré by mohli vyznamne
spochybnit schopnost’ Spolo&nosti nepretrzite pokraCovat v €innosti. Ak dospejeme k zaveru,
Ze takato vyznamna neistota existuje, sme povinni upozornit’ v naej sprave auditora na
suvisiace informacie uvedené v Uuctovnej zavierke alebo, ak su tieto informacie nedostatocné,
sme povinni modifikovat’ nas nazor. Nase zavery vychadzaju z auditorskych dékazov
ziskanych do datumu vydania spravy auditora. Buduce udalosti alebo okolnosti vSak mozu
spoOsobit, ze Spolo¢nost prestane pokraovat v nepretrzitej ¢innosti.

e Hodnotime celkovu prezentaciu, Struktiru a obsah uctovnej zavierky, vratane informacii v nej
uvedenych, ako aj to, &i u€tovna zavierka zachytava uskutoCnené transakcie a udalosti
spbsobom, ktory vedie k ich vernému zobrazeniu.

So Statutarnym organom komunikujeme okrem inych zalezitosti planovany rozsah a ¢asovy
harmonogram auditu a vyznamné zistenia z auditu, vratane vyznamnych nedostatkov v internych
kontrolach, ktoré identifikujeme poc¢as nasho auditu.

PricewaterhouseCoopers Slovensko, s.r.o. Ing. Pavol Hudacko, FCCA
Licencia SKAU ¢&. 161 Licencia UDVA ¢. 1143

20. juna 2025
Bratislava, Slovenska republika
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UCTOVNA ZAVIERKA

podnikatefov v podvojnom uctovnictve

(LT —

zostavena k

31.12.2024

Ciselné (daje sa zarovnavaju vpravo, ostatné (idaje sa pi§u zlava. Nevyplnené riadky sa ponechavaji prazdne.
Udaje sa vypifiaju palickovym pismom (podla tohto vzoru), pisacim strojom alebo tlagiariiou, a to &iernou alebo tmavomodrou farbou.

AABCDEFGHI JKIMNOPQRSTUVXYZ 012345672689
Danové identifikagné ¢islo Uctovna zavierka Uétovna jednotka Mesiac Rok
2020127835 | .. | e, 412024
e N » do 12 2024
3 6 4 0 3 4 3 1 mimoriadna X velka

SK NACE —_— ) S?ezdpcrr?:gze;zie od 1 2023
49.31.0 (wanatisa¥) | obdobie 012 2023

PriloZzené sUéasti Uctovnej zavierky
X Suvaha (U POD 1-01)
(v celych eurach)

X \ykaz ziskov a strat (Ug POD 2-01)
(v celych eurach)

X Poznamky (U(: POD 3-01)
(v celych eurach alebo eurocentoch)

Obchodné meno (nazov) uctovnej jednotky

Telefonne ¢islo

044/ 4314621

E-mailova adresa

ARRIVA Liorbus, a.s

Sidlo uétovnej jednotky

Ulica Cislo
Bystricka cesta 2164
PsC Obec

03401 Ruzomberok

Oznacenie obchodného registra a Cislo zapisu obchodnej spolo¢nosti

Okresny Sud Zilina

Oddiel Sa, VlIiozka ¢islo:10334/L

Faxove cislo

044/ 4353042

Zaznamy danového uradu

Miesto pre evidenéne Eislo

sekretariat.rk@arriva.sk
Zostavena dna: Schvalena dnia: Podpisovy zaznam Statutarneho organu uctovnej jednotky
alebo &lena Statutarneho organu Uctovnej jednotky alebo
Z O . 6 . 2025 .20 25 podpisovy zg iekej by, i vnou, jednotkou:
= = y i rﬂ
& 74 “

Odtlacok prezentacnej peciatky danoveho aradu

MF SR ¢. 18009/2014

Tlacgivo

vytlatdené z internetu Strana 1
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. Suvaha
Uc POD 1 -01

2020127835

036403431

Ozna-
Cenie

a

STRANA AKTIiV
b

Cislo
riadku

c

Bezné uctovné obdobie

Brutto - cast 1

Netto 2

Bezprostredne predchadzajuce
uctovné obdobie

Korekcia - ¢ast 2

Netto 3

SPOLU MAJETOK
r02+r.33+r.74

01

48251951

26513294

217386587

289

21588

Neobezny majetok
rr03+r.11+r.21

02

44606194

22949252

21656942

251

04522

Al

Dlhodoby
nehmotny majetok
sucet (r. 04 az r. 10)

03

Al

Aktivované naklady
na vyvoj
(012) - /072, 091A/

04

Softvér
(013) - /073, 091A/

05

Ocenitelné prava
(014) - /074, 091A/

06

Goodwill
(015) - /075, 091A/

07

Ostatny dlhodoby

nehmotny majetok
(019, 01X) - /079,

07X, 091A/

08

Obstaravany
dlhodoby nehmotny
majetok

(041) - /093/

09

Poskytnuté
preddavky

na dlhodoby
nehmotny majetok
(051) - /095A/

10

Al

Dlhodoby hmotny
majetok

sucet (r. 12 az

r. 20)

1

446006194

22949252

21656942

251

04522

All1.

Pozemky
(031) - /092A/

12

841300

841300

8

41300

Stavby
(021) - /081, 092A/

13

7649803

3028991

4620812

30

71878

Samostatné
hnutelné veci a
subory hnutelnych
veci

(022) - /082, 092A/

14

35890108

18853978

17036130

211

66989

MF SR ¢. 18009/2014

Strana 2
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. Suvaha
Uc POD 1 -01

2020127835

036403431

Ozna-
Cenie

a

STRANA AKTIiV
b

Cislo
riadku

c

Bezné uctovné obdobie

Brutto - cast 1

Netto

2

Bezprostredne predchadzajuce
uctovné obdobie

Korekcia - ¢ast 2

Netto 3

Pestovatel'ské celky
trvalych porastov
(025) - /085, 092A/

15

Zakladné stado a
tazné zvierata
(026) - /086, 092A/

16

Ostatny dlhodoby
hmotny majetok

(029, 02X, 032) -
/089, 08X, 092A/

17

Obstaravany
dlhodoby hmotny
majetok

(042) - /094/

18

224983

224983

24355

Poskytnuté
preddavky na
dlhodoby hmotny
majetok

(052) - /095A/

19

Opravna polozka
k nadobudnutému
majetku

(+/- 097) +/- 098

20

Al

Dlhodoby finanény
majetok

sucet (r. 22 az

r. 32)

21

AlllA

Podielové cenné

.| papiere a podiely

v prepojenych
uctovnych
jednotkach (061A,
062A, 063A) - /096A/

22

Podielové cenné
papiere a podiely

s podielovou ucastou
okrem v prepojenych
uctovnych jednotkach
(062A) - /096A/

23

Ostatné
realizovatelné cenné
papiere a podiely
(063A) - /096A/

24

P&Zicky prepojenym
uctovnym jednotkam
(066A) - /096A/

25

Po6zicky v ramci
podielovej ucasti
okrem prepojenym
Uctovnym jednotkam
(066A) - /096A/

26

Ostatné pozicky
(067A) - /096A/

27

Dlhové cenné
papiere a ostatny
dlhodoby finanény
majetok (065A,
069A,06XA) - /096A/

28

MF SR ¢. 18009/2014

Strana 3
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Suavaha 2020127835

e aosaat] MMM

Ozna- STRANA AKTIV Cislo Bezné uctovné obdobie Bezprostredne predchadzajuce
Genie riadku Brutto - Gast 1 Netto 2 ictovné obdobie

a b c 1
Korekcia - ¢ast 2 Netto 3

Po&Zicky a ostatny
8. | dihodoby finanény 29
majetok so zostatkovou

dobou splatnosti
najviac jeden rok
(066A, 067A, 069A,
06XA) - /096A/

9. | Ugty v bankach 30
s dobou viazanosti

dihSou ako jeden rok
(22XA)

10.| Obstaravany 31
dlhodoby finan¢ny

majetok
(043) - /096A/

Poskytnuté
preddavky
na dlhodoby

1. 32

finanény majetok
(053) - /095A/

B. |Obezny majetok | 33 3537563 3455848

rr34+r.41+r.53+
81715 3815312

r.66+r.71
B. | Zasoby 34 67466 67466

sucet (r. 35 az

r. 40)

—_—

22761

B.I1. | Material 35 67466 67466

(112, 119, 11X)

-1191, 19X/

—_—

22761

Nedokoncena

vyroba a polotovary 36

vlastnej vyroby
(121, 122, 12X) -
/192, 193, 19X/

3. | Vyrobky 37
(123) - 1194/

4. | Zvierata 38
(124) - 1195/

5. | Tovar 39

(132, 133, 13X, 139)
- 1196, 19X/

6. | Poskytnuté 40
preddavky

na zasoby
(314A) - /391A/

B.ll. | DIhodobé 41
pohladavky

sucet (r. 42 +r. 46
azr. 52)

B.Il.1. | Pohladavky 42
z obchodného

styku
sucet (r. 43 az r. 45)

MF SR ¢. 18009/2014 Strana 4
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U& POD 1 - 01

Suvaha

2020127835

036403431

Ozna-
Cenie

a

STRANA AKTIiV
b

Cislo
riadku

c

Bezné uctovné obdobie

Brutto - cast 1

Netto

2

Bezprostredne predchadzajuce
uctovné obdobie

Korekcia - ¢ast 2

Netto 3

1.a.

Pohladavky z obchod-
ného styku vogi
prepojenym tétovnym
jednotkam (311A,
312A, 313A, 314A,
315A, 31XA) - [391A/

43

1.b.

Pohladavky z obchodneé-
ho styku v ramci podielo-
vej Ucasti okrem pohla-
davok voci prepojenym
uctovnym jednotkam

(311A,312A,313A, 314A,

315A, 31XA)-1391A/

44

Ostatné pohladavky
z obchodného styku
(311A, 312A, 313A,

314A, 315A, 31XA) -
/391A/

45

Cista hodnota
zakazky
(316A)

46

Ostatné pohladavky
vocéi prepojenym
uctovnym jednotkam
(351A) - /391A/

47

Ostatné pohladavky

v ramci podielovej
ucGasti okrem pohla-
davok vodi prepojenym
uctovnym jednotkam
(351A) - /1391A/

48

Pohladavky voci
spolo¢nikom,
¢lenom a zdruzeniu
(354A, 355A, 358A,
35XA) - /391A/

49

Pohladavky

z derivatovych
operacii
(373A, 376A)

50

Iné pohladavky
(335A, 336A, 33XA,
371A, 374A, 375A,
378A) - /391A/

51

Odlozena dariova
pohladavka
(481A)

52

B.IIL.

Kratkodobé
pohladavky
sucet (r. 54 +r. 58
azr. 65)

53

1335043

253328

81715

20

88862

B.IIL1.

Pohladavky

z obchodného
styku

sucet (r. 55 azr. 57)

54

53220

53220

455064

Pohladavky z obchod-
ného styku voci
prepojenym Gétovnym
jednotkam (311A,
312A, 313A, 314A,
315A, 31XA) - 1391A/

55

12022

12022

12170

1.b.

Pohladavky z obchodné-
ho styku v ramci podielo-
vej Ucasti okrem pohla-
davok voci prepojenym
uctovnym jednotkam

(311A,312A,313A, 314A,

315A, 31XA)-/391A/

56

MF SR €. 18009/2014
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. Suvaha
Uc POD 1 -01

2020127835

036403431

Ozna-
Cenie

a

STRANA AKTIiV
b

Cislo
riadku

c

Bezné uctovné obdobie

Brutto - cast 1

Netto

2

Bezprostredne predchadzajuce
uctovné obdobie

Korekcia - ¢ast 2

Netto 3

1.c.

Ostatné pohladavky
z obchodného styku
(311A, 312A, 313A,

314A, 315A, 31XA) -
/391A/

57

41198

41198

33394

Cista hodnota
zakazky
(316A)

58

Ostatné pohladavky
vodéi prepojenym
uctovnym jednotkam
(351A) - /391A/

59

Ostatné pohladavky

v ramci podielovej
Ucasti okrem pohla-
davok vodi prepojenym
uctovnym jednotkam
(351A) - 1391A/

60

Pohladavky voci
spolo¢nikom, ¢lenom
a zdruzeniu (354A,
355A, 358A, 35XA,
398A) - /391A/

61

Socialne poistenie
(336A) - /391A/

62

Danové pohladavky
a dotacie

(341, 342, 343, 345,
346, 347) - /391A/

63

1252538

170823

81715

20

07198

Pohladavky

z derivatovych
operacii
(373A, 376A)

64

Iné pohladavky
(335A, 33XA, 371A,
374A, 375A, 378A)
- 1391A/

65

29285

29285

36100

B.IV.

Kratkodoby
finanény majetok
sucet (r. 67 azr. 70)

66

B.IV.1

Kratkodoby finanény
-| majetok v prepoje-
nych uétovnych
jednotkach (251A,
253A, 256A, 257A,
25XA) - 1291A, 29XA/

67

Kratkodoby financny
majetok bez kratkodobé-|
ho finanéného majetku

Vv prepojenych uctov-
nych jednotkach (251A,
253A, 256A, 257A,
25XA) - 1291A, 29XA/

68

Vlastné akcie a
vlastné obchodné
podiely

(252)

69

Obstaravany
kratkodoby finan¢ény
majetok

(259, 314A) - /291A/

70

MF SR ¢. 18009/2014
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cos 6403431 NN

Suavaha 2020127835

Ug POD 1 - 01
cé)::lae STRANA AKTIV r(;.::(ou Bezné uctovné obdobie Bezprostredne predchadzajice
i b e | Brutto - ¢ast 1 Netto 2 uctovné obdobie
Korekcia - ¢ast' 2 Netto 3
B.V. | Finanéné uéty 71 2135054 21350514
r.72+r.73
1603689
B.V.1. | Peniaze 72 39749 39749
(211, 213, 21X)
59175
2. | Ugty v bankéch 73 2095305 2095305
(221A, 22X, +/- 261)
1544514
c. Casové rozlisenie | 74 1081914 1081914
sucet (r. 75 az r. 78)
1754
Naklady buducich
C.1- | obdobi dihodobé | 7° 83600 83600
(381A, 382A)
2. | Naklady buducich 76 24594 24594
obdobi kratkodobé
(381A, 382A)
1754
3. Prijmy buducich 77
obdobi dlhodobé
(385A)
4. | Prijmy buducich 78
obdobi kratkodobé
(385A)
Ozna- STRANA PASIV Cislo ool . Bezprostredne
ce:e b rlagku Bezné uctovné obdobie 4 predchadzajiice Gétovné obdobie 5
SPOLU VLASTNE IMANIE A ZAVAZKY
L 80+T.101 + . 141 79 26513294 28921588
Vlastné i ie r.81+r.85+r.86+r.87
L Db onip A e 14165554 14399957
All. | Zakladné imanie suget (r. 82 az r. 84) 81 55354609 553540609
A.l1. | Zakladné imanie (411 alebo +/- 491) 82 55354609 553540609
2. | Zmena zakladného imania +/- 419 83
3 Pohladavky za upisané vlastné imanie 84
“| (-1353)
Al Emisné azio (412) 85
A.lll. | Ostatné kapitalové fondy (413) 86
A.IV. | Zakonné rezervné fondy r. 88 +r. 89 87 11 O 7 0 9 4 11 07 O 9 4
Zakonny rezervny fond a nedelitelny fond
AN G417A, 418, 421A, 422) 88 1107094 11070914
P Rezervny fond na viastné akcie a vlastné 89
* | podiely (417A, 421A)
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. Savaha 2020127835 (Kco36403431
U¢ POD 1-01
. . &i - . . Bezprostredne predchadzajlice uctovné
o Cisll
o STRANA PASIV riadk Bezné uétovné obdobie obdobie
a b c 4 5
A.V. | Ostatné fondy zo zisku r. 91 +r. 92 90
AV.1. | Statutarne fondy (423, 42X) 91
2. | Ostatné fondy (427, 42X) 92
AVI Ocenovacie rozdiely z precenenia 93
7 | sucet (r. 94 az r. 96)
Ocenovacie rozdiely z precenenia
AVI1. majetku a zavazkov (+/- 414) 94
P Ocenovacie rozdiely z kapitalovych 05
" | Gastin (+/- 415)
3 Ocenovacie rozdiely z precenenia 9%
" | pri zlu€eni, splynuti a rozdeleni (+/- 416)
Vysledok hospodarenia minulych rokov
AVIL | S ee T Y o7 7757393 6754945
AVIL1| Nerozdeleny zisk minulych rokov (428) 98 7757 393 6754945
2. | Neuhradena strata minulych rokov (/-/429) | 99
Vysledok hospodarenia za uétovné obdo-
ALVIIL. | bie po zdaneni /+-/ 1. 01 - (r. 81 +r. 85 +r. 86 | 100 - 234402 10024409
+r.87+r.90+r.93+r.97 +r. 101 +r. 141)
Zavazk r.102 +r. 118 +r. 121 +r. 122
B T 13641139 + r. 140 101 12316658 14464471
Dlhodobé zavazky
Bl | suget (r. 103 +r. 107 az r. 117) 102 10796382 1486840
B.L1 Dlhodobé zavazky z obchodného styku 103
o sucet (r. 104 az r. 106)
Zavazky z obchodného styku voci
1.a.| prepojenym Gétovnym jednotkam 104
(321A, 475A, 476A)
Zavézky z obchodného styku v ramci podielo-
1.b.| vej ucasti okrem zavéazkov vodi prepojenym | 105
Uctovnym jednotkam (321A, 475A, 476A)
1c Ostatné zavazky z obchodného styku 106
| (B21A, 475A, 476A)
2. | Cista hodnota zakazky (316A) 107
Ostatné zavazky voci prepojenym
3.1 Gétovnym jednotkam (471A, 47XA) 108 469440
Ostatné zavazky v ramci podielovej ucasti
4. | okrem zavazkov voci prepojenym uctovnym | 109
jednotkam (471A, 47XA)
5. | Ostatné dlhodobé zavéazky (479A, 47XA) 110
6. | DIhodobé prijaté preddavky (475A) 11
7. | DIhodobé zmenky na Uhradu (478A) 112
8. | Vydané dlhopisy (473A/-/255A) 113
9. | Zavazky zo socialneho fondu (472) 114 57 16 18004
10 Iné dihodobé zavazky 115
‘| (336A, 372A, 474A, 47XA)
11 Dlhodobé zavazky z derivatovych operacii 116
| (373A,377A)
12.| Odlozeny dariovy zavazok (481A) 17 107396606 99939606
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. Stvaha pc2020127835|1cCo3 6403431 ||||I|II|||I‘I||I"II"I"I||
U¢ POD 1-01
Qzna- STRANA PASIV Cisto Bezné uétovné obdobie Bezprostredne ‘gggggf;dzamce uctovné
a b c 4 5
B.Il. | Dlhodobé rezervy r.119 +r.120 118 81649 69673
B.1I.1. | Zakonné rezervy (451A) 119
2. | Ostatné rezervy (459A, 45XA) 120 816409 69673
B.lll. | DIhodobé bankové uvery (461A, 46XA) 121
Kratkodobé zavazky
BAV. | stget (r. 123 + . 127 az r. 135) 122 10547258 12383156
Zavazky z obchodného styku
BAVA| Saget (r. 124 az r. 126) 123 1274945 7599523
Zavéazky z obchodného styku voci prepojenym
1.a.| Getovnym jednotkam (321A, 322A, 324A, 124
325A, 326A, 32XA, 475A, 476A, 478A, 47XA) 6 3 8 3 O 9 8 1 7 4 7 5
Zavéazky z obchodného styku v ramci podielovej
1b Ucasti okrem zavazkov voci prepojenym 125
“F+| Gctovnym jednotkam (321A, 322A, 324A, 325A,
326A, 32XA, 475A, 476A, 478A, 47XA)
Ostatné zavazky z obchodného styku
1.c.| (321A, 322A, 324A, 325A, 326A, 32XA, 126
475A, 476A, 478A, 47XA) 6 3 6 6 3 6 6 7 8 2 O 4 8
2. | Cista hodnota zakazky (316A) 127
Ostatné zavazky voci prepojenym uctovnym
3. jednotkam (361A, 36XA, 471A, 47XA) 128 8 3 2 2 5 1 6 3 8 2 2 O 2 4
Ostatné zavazky v ramci podielovej u€asti
4. | okrem zavazkov voci prepojenym uctovnym | 129
jednotkam (361A, 36XA, 471A, 47XA)
5 Zavézky voci spolocnikom a zdruzeniu (364, 130
" | 365, 366, 367, 368, 398A, 478A, 479A)
ZavazKky voci zamestnancom
6.1 (331, 333, 33X, 479A) 131 562054 5411009
7. | Zavazky zo socialneho poistenia (336A) 132 3106605 29117 8
Danové zavazky a dotacie
8. | (341, 342, 343, 345, 346, 347, 34X) 133 57795 62403
Zavazky z derivatovych operacii
91 (373A, 377A) 134
Iné zavazky
10-1 (3727, 379A, 474A, 475A, 479A, 47XA) | 130 19283 66919
B.V. | Kratkodobé rezervy r.137 +r.138 136 6080609 524802
B.V.1. | Zakonné rezervy (323A, 451A) 137 4321014 47 4503
2. | Ostatné rezervy (323A, 32X, 459A, 45XA) | 138 17 5965 502909
Bezné bankové Uvery
BV | (2214, 231, 232, 23X, 461A, 46XA) 139
Kratkodobé finan¢né vypomoci
B.VIL | (241, 249, 24X, 473A, I-1255A) 140
Casové rozligenie
C. | suget (r. 142 az r. 145) 141 31082 57160
Vydavky buducich obdobi dlhodobé
C.1. (383A) 142
Vydavky buducich obdobi kratkodobé
2| (383m) 143
Vynosy buducich obdobi dlhodobé
3. | (3840) 144
4 é)gz:)ybuducich obdobi kratkodobé 145 3 1 O 8 2 5 7 1 6 0
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Vykaz ziskov a strat

D|62020127835|||(:03640

343 1| NN

Ug POD 2 - 01
Skutocnost’
Ozna- Cislo p P p
ce‘:f; Text ria' e besné Gétovné obdobie bezprostredne p;sggll;iaedzajuce uctovné
a b c 1 2
* | Cisty obrat (¢ast utt. tr. 6 podra 01 23305715 22376300
zakona)
** \slzggtsz_.zolgt;sip:ggl)'skej ¢innosti spolu 02 2 4 2 7 2 6 3 4 2 3 6 2 3 O 2 5
I. | Trzby z predaja tovaru (604, 607) 03 114654 24054
Il. | Trzby z predaja vlastnych vyrobkov (601) 04
IIl. | Trzby z predaja sluzieb (602, 606) 05 6940540 6294723
Y, Zmeny stavu vnutroorganizaénych zasob 06
" | (+/-) (4ctova skupina 61)
V. | Aktivacia (Ggtova skupina 62) 07 26078 37801
Trzby z predaja dlhodobého nehmotného
V. maje){ku,pdlhoéobého hmotného majetkua | 08 182002 365680
materialu (641, 642)
Ostatné vynosy z hospodarskej ¢innosti
VI (644, 645, 646, 648, 655, 657) 09 17112 3 6 0 1 6 9 0 07 6 7
Naklady na hospodarsku €innost’ spolu
* P 114+r12+13+r14+1.15+1.20 + 10 23962833 222906864
r.21+r.24+r.25+r. 26
A Naklady vynaloZzené na obstaranie 11
’ predaného tovaru (504, 507)
Spotreba materialu, energie a ostatnych
B. | neskladovatenych dodavok (501, 502, 503)| 12 4937332 4812656
C. | Opravné polozky k zasobam (+/-) (505) 13
D. | Sluzby (u&tova skupina 51) 14 5699217 51460064
E. | Osobné naklady (r. 16 az r. 19) 15 10333187 9550780
E.1. | Mzdové naklady (521, 522) 16 7280437 6667712
Odmeny ¢lenom organov spolo¢nosti a
2| druzstva (523) 7 28800 37733
Naklad ial isteni
3. | faady na sociaine poistenie 18 2649287 2409657
4. | Socialne naklady (527, 528) 19 3740663 4356738
F. | Dane a poplatky (uttova skupina 53) 20 38730 11099
Odpisy a opravné polozky k dlhodobém
G. | netmotnemu majotku a dhodobému | 21 2813104 2642660
hmotnému majetku (r. 22 + r. 23)
Odpisy dlhodobého nehmotného majetku
G-1- | 2 dihodobého hmotného majetku (551 22 2813104 2642660
Opravné polozky k dlhodobému
2. | nehmotnému majetku a dlhodobému 23
hmotnému majetku (+/-) (553)
Zostatkova cena predaného dlhodobého
H. majetku a predaného materialu (541, 542) 24 1 6 0 1 5 4 1 9 1
I (052r7a)vné polozky k pohladavkam (+/-) 25 — 7 2 4 5 4 - 3 O 6 1
Ostatné naklady na hospodarsku ¢innost
- | (543, 544, 545, 546, 548, 549, 555, 557) | 20 197702 1 875
ek Vysledok hospodarenia z hospodarskej 27 3 0 9 8 0 1 1 3 2 6 1 6 1

¢innosti (+/-) (r. 02 -r.10)
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Vykaz ziskov a strat

D|62020127835|||<':036403431

Ug POD 2 - 01
Skutocnost’
Ozna- Cl’slo A oY 166 A
Eonie Text riadiu besné G&tovné obdobie bezprostredne p;sggll;iaedzajuce uctovné
a b c 1 2
* Pridana hodnota (r. 03 + r. 04 +r. 05 + — -
rO6+r07)-(r. 11 +r.12+r. 13 +r.14) | 28 3658477 3602742
Vynosy z finanénej ¢innosti spolu r. 30
Y 4R 3 +r.35+1.39+r.42+r.43+1.44 | 22 762 22137
Vil Trzby z predaja cennych papierov a 30
" | podielov (661)
IX Vynosy z dlhodobého finanéného majetku 31
© | sucet (r. 32 azr. 34)
IX.1 Vynosy z cennych papierov a podielov 32
""" | od prepojenych uctovnych jednotiek (665A)
Vynosy z cennych papierov a podielov
2. | v podielovej U€asti okrem vynosov 33
prepojenych Gétovnych jednotiek (665A)
3 Ostatné vynosy z cennych papierov a 34
" | podielov (665A)
X Vynosy z kratkodobého finanéného majetku 35
© | sucet (r. 36 azr. 38)
X 1 Vynosy z kratkodobého finanéného majetku 36
""" | od prepojenych uctovnych jednotiek (666A)
Vynosy z kratkodobého finanéného majetku
2. | v podielovej U¢asti okrem vynosov 37
prepojenych Gétovnych jednotiek (666A)
3 Ostatné vynosy z kratkodobého finanéného 38
" | majetku (666A)
XI. | Vynosové droky (r. 40 +r. 41) 39 753 21815
XI.1 Vynosové Uroky od prepojenych 40 7 5 3 2 1 8 1 5
" | uctovnych jednotiek (662A)
2. | Ostatné vynosové uroky (662A) 41
XIl. | Kurzové zisky (663) 42 9 322
Xill Vynosy z precenenia cennych papierov a 43
| vynosy z derivatovych operacii (664, 667)
XIV. | Ostatné vynosy z finan¢nej ¢innosti (668) 44
" Naklady na finanénu €innost spolu r. 46
FLAT+1.48+1.49+1.52+1.53+1.54 | 42 465582 90954
K. | Predané cenné papiere a podiely (561) 46
Naklady na kratkodoby finanény majetok
L. 47
(566)
M Opravné polozky k finanénému majetku 48
© | (+/-) (565)
N. | Nakladové aroky (r. 50 +r. 51) 49 4462515 720680
Nakladové uroky pre prepojené uctovné
N.1. jednotky (562A) 50 4 3 9 1 7 2 5 7 8 2 4
2. | Ostatné nakladové troky (562A) 51 7083 14856
0. | Kurzové straty (563) 52 4 4 736
P Naklady na precenenie cennych papierov a 53
* | naklady na derivatové operacie (564, 567)
Ostatné naklady na finan¢nu ¢innost
Q. | Getamé naklady 54 19283 17538
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Vykaz ziskov a strat

D|62020127835|||<':036403431

Ug POD 2 - 01
Skutocnost’
Ozna- Cislo - - . -
Eonie Text riadiu besné Gétovné obdobie bezprostredne p;sggll;iaedzajuce uctovné
a b c 1 2
Vysledok hospodarenia z financnej - -
™| &innosti (+/-) (r. 29 - r. 45) 35 464820 68817
Vysledok hospodarenia za uctovné —
- obdobie pred zdanenim (+/-) (r. 27 + r. 55) 56 1 5 5 O 1 9 1 2 5 7 3 4 4
R. | Dafizprijmov (r. 58 +r. 59) 57 79383 254895
R.1. | Da z prijmov splatna (591, 595) 58 4813 3513
2. | Dafi z prijmov odlozena (+/-) (592) 59 74570 251382
s Prevod podielov na vysledku hospodarenia 60
* | spolo€nikom (+/- 596)
Vysledok hospodarenia za ti¢tovné
| obdobie po zdaneni (+/-) 61 -234402 1002449
(r. 56 - 1. 57 - 1. 60)
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Poznamky U¢ POD 3-01 ICO: 36403431
ARRIVA Liorbus, a.s. 1 DIC: 2020127835

Poznamky k uc¢tovnej zavierke
zostavenej k 31. decembru 2024

VSEOBECNE INFORMACIE
Nazov a sidlo

ARRIVA Liorbus, a.s.
Bystricka cesta 2164
034 01 Ruzomberok

Spolo¢nost ARRIVA Liorbus, a.s. (dalej len ,Spolo¢nost®) bola zalozena 4. decembra 2001 a do
Obchodného registra bola zapisana 1. februara 2002 (Obchodny register Okresného sudu Zilina, oddiel:
Sa, vlozka €.10334/L).

Opis vykondvanej ¢innosti Spoloé¢nosti

- verejna pravidelna osobna cestna doprava,

- cestna pozemna nepravidelna hromadna osobna doprava,
— opravy a udrzba motorovych vozidiel,

- prenajom motorovych vozidiel,

- prenajom nehnutelnosti a nebytovych priestorov,
- prevadzkovanie garazi a odstavnych ploch,

— prevadzkovanie konsignaénych skladov,

— vykonavanie Skoleni a kurzov v odbore prepravy,
- poradenska Cinnost v oblasti dopravy,

- sprostredkovanie obchodu,

- reklamna a propagacna &innost,

— maloobchod v rozsahu volnych zivnosti,

— zmenaren,

- cestovna kancelaria,

- podnikanie v oblasti nakladania s odpadmi,

- automatizované spracovanie dat,

- vedenie uctovnictva a miezd.

Neobmedzené rucenie

Spolo¢nost nie je neobmedzene rugiacim spoloénikom v inych uétovnych jednotkach.

Datum schvalenia ucétovnej zavierky za predchadzajice ucétovné obdobie

Valné zhromazdenie schvalilo dfia 12. decembra 2024 uctovnu zavierku Spolo¢nosti za predchadzajuce
uctovné obdobie.

Pravny dévod na zostavenie uétovnej zavierky

Ugtovna zavierka Spoloénosti k 31. decembru 2024 je zostavena ako riadna Gétovna zavierka podla § 17
ods. 6 zakona NR SR ¢&. 431/2002 Z. z. o Uctovnictve v zneni neskorSich predpisov (dalej len ,Zakon
0 uétovnictve®) za uctovné obdobie od 1. januara 2024 do 31. decembra 2024.

Udaje o skupine
Konsolidovanu ucétovnu zavierku za najmenSiu skupinu, ktorej sucastou je Spolocnost ako dcérska

uctovna jednotka, zostavuje Arriva Europe Holdings B.V. so sidlom Trambaan 3, 8441 BH Heerenveen,
Holandsko. Koépiu konsolidovanej uétovnej zavierky si mozno vyziadat v sidle uvedenej spolo¢nosti.



Poznamky U¢ POD 3-01
ARRIVA Liorbus, a.s. 2

ICO: 36403431
DIC: 2020127835

Konsolidovanu uc¢tovnu zavierku za najvacsiu skupinu, ktorej su€astou je aj konsolidovana uctovna
zavierka podla prvej vety, zostavuje Arriva International Holdings Limited so sidlom 6 Chesterfield
Gardens, Mayfair, Londyn W1J 5BQ, Spojené kralovstvo Velkej Britanie a Severného irska. Képiu
konsolidovanej u¢tovnej zavierky si mozno vyziadat v sidle uvedenej spolo¢nosti.

Pocet zamestnancov

Stav k Stav k
Nazov polozky 31.12.2024 31.12.2023
Priemerny prepocitany pocet zamestnancov 383 366
Stav zamestnancov ku diu, ku ktorému sa zostavuje uctovna zavierka, z toho: 383 366
pocet veducich zamestnancov 6 6

Datum schvalenia auditora Spolo¢nosti

Valné zhromazdenie Spolo¢nosti schvalilo diia 12. decembra 2024 spolo¢nost’ PricewaterhouseCoopers
Slovensko, s.r.0. ako auditora uétovnej zavierky za finanény rok ukonéeny 31. decembra 2024.

Organy a akcionari Spolo¢nosti

Organy Spoloc¢nosti
31. december 2024 31. december 2023
Predstavenstvo:
Predseda Michal Horak Michal Horak (od 1.5.2023)
- Aniké Kérmendi (od 1.1.2023 do 30.4.2023)
Podpredseda Ing. Ludovit Betko Ing. Ludovit Betko

Clen

Dozorna rada:

Peter Nagy (do 4.6.2024)
JUDr. Ing. Miriama Miskolczi (od 5.6.2024)

Ing. Karol Pet6cz (do 30.9.2023)
Peter Nagy (od 1.10.2023)

Predseda JUDr. Ing. Miriama Miskolczi (do 16.5.2024) JUDr. Ing. Miriama Miskolczi
Gejza Sacko (od 19.02.2025) -
Podpredseda Ing. Marcel Hlavor Ing. Marcel Hlavor
Clen Ing. Peter Briestensky Ing. Peter Briestensky
Ing. Petra Helecz Jozef Tyrol (do 31.3.2023)
Ing. Peter Balajka Ing. Petra Helecz
Juraj Karaska Ing. Peter Balajka (od 24.5.2023)
Gejza Sacko (od 12.12.2024) Juraj Karaska (od 24.5.2023)
- Ing. Jaroslav Misul (do 23.5.2023)
Prokura: Ing. Mgr. Jana Bencova Ing. Karol Pet6cz (do 13.9.2023)

Akcionari Spolo¢nosti

Peter Nagy (od 14.9.2023 do 18.12.2023)
Ing. Mgr. Jana Bencova (od 19.12.2023)

Struktara akcionarov Spolo¢nosti k 31. decembru 2024 a k 31. decembru 2023:

Vyska
Iny podiel na  prispevku do
Vyska podielu na Podiel na ostatnych kapitalovych
zakladnom imani hlasovacich  polozkach VI fondov z
Akcionar EUR v % pravachv% akonaZlv% prispevkov
Arriva Slovakia a.s. 3344535 60,42 60,42 60,42 0
MH ManaZment, a.s. 2190934 39,58 39,58 39,58 0
Spolu 5535 469 100,00 100,00 100,00 0



https://www.orsr.sk/hladaj_osoba.asp?PR=K%F6rmendi&MENO=Anik%F3&SID=0&T=f0&R=1

Poznamky U¢ POD 3-01 ICO: 36403431
ARRIVA Liorbus, a.s. 3 DIC: 2020127835

INFORMACIE O PRIJATYCH UCTOVNYCH ZASADACH A UCTOVNYCH METODACH

Vychodiska pre zostavenie U¢tovnej zavierky

Ugtovna zavierka Spoloénosti bola zostavena za predpokladu nepretrzitého trvania jej innosti v sulade
S0 Zadkonom o uctovnictve platnym v Slovenskej republike a nadvazujucimi postupmi uctovania.

Spolo€nost patri do skupiny ARRIVA, ktorej materskou spolo€nostou na najvy$Som stupni bola do 31.
maja 2024 spolocnost Deutsche Bahn AG (dalej iba ,DB").

K 31. decembru 2024 kratkodobé zavazky Spolo¢nosti prevysovali kratkodoby majetok o 7 699 tis. EUR
(k 31. decembru 2023 0 9 270 tis. EUR). Spolo¢nost mala k 31. decembru 2024 kratkodobé uvery od
ATCO vo vyske 8 300 tis. EUR. K 31. decembru 2023 mala Spolo¢nost dlhodobé tvery od DB vo vyske
469 tis. EUR a kratkodobé uvery od DB vo vySke 195 tis. EUR. Zaroven mala Spolo¢nost k 31. decembru
2023 kratkodoby zavazok z cash poolingu voci DB vo vyske 3 627 tis. EUR.

V ramci skupiny DB bolo financovanie spolocnosti zabezpelované spolo¢nostou DB v sulade s
Korporatnou smernicou financovania. Tato smernica bola platna pre vSetky spolonosti plne
konsolidované spolo¢nostou DB. DB sa fiou zavazovalo zabezpecit solventnost’ plne konsolidovanych
spolognosti vo vSetkych pripadoch.

Dna 19. oktébra 2023 v8ak spolo¢nost DB oznamila, Zze doSlo k podpisaniu dohody, na zaklade ktorej
bude skupina ARRIVA predana sukromnej investiénej spolo¢nosti | Squared Capital. Tato transakcia bola
uspesne zaviSena 31. maja 2024. V dosledku toho uz Spoloénost ku dfiu zostavenia Uctovnej zavierky
nie je sucast'ou skupiny DB.

Spolo¢nost bola do 31. maja 2024 zapojena do skupinovej dohody o spoloénom vyuzivani finanénych
prostriedkov (dalej iba ,cash pooling“) a dohody o uverovych linkach, ktoré technicky zastreSovala DB a

Kvéli pripravam na predaj skupiny ARRIVA Spolo¢nost od dohody o cash poolingu po konci roka 2023
odstupila, priCom zaporny zostatok cash poolingu bol vyrovnany pomocou 3-mesacnej terminovane;j
pbzicky od sesterskej spolo¢nosti Arriva Treasury Company Limited (dalej iba ,ATCO*) poskytnutej dia

9. aprila 2024, ktora bola nasledne viackrat refinancovana kratkodobou p6Zzi¢kou od spolo€nosti ATCO
(Poznédmka 12 v &asti Pasiva a Poznamka VI).

Spolo€nost je v su€asnosti zavisla od pristupu k finanénym prostriedkom z uverovych liniek s ATCO.

Vedenie Spolo¢nosti predpoklada, Ze ATCO bude pdzi¢ku nadalej refinancovat’ aj po¢as obdobia, v
ktorom sa posudzuje schopnost’ Spolo¢nosti nepretrzite pokracovat vo svojej ¢innosti.

Ugtovna zavierka Spoloénosti bola zostavena na zéklade predpokladu nepretrzitého trvania jej innosti,
pretoZze vedenie SpoloCnosti o€akava, ze Spolo¢nost bude mat nadalej pristup k Uverovym linkam s
ATCO, aby bola schopna vyrovnat svoje zavazky v ¢ase, ked nastane ich splatnost, a mohla tak fungovat
aj v blizkej buducnosti. Toto oCakavanie sa opiera aj o podporné vyjadrenie, ktoré Spolo¢nost’ dostala
dria 18. juna 2025 v liste od spolo€nosti Arriva International Group Limited (do 2. decembra 2024 Cube
Transportation Europe Il BidCo Limited) (dalej iba ,,AIGL®), ktora je jej materskou spolo€nostou na vy$8om
stupni, a ktora financuje aktivity ATCO suvisiace s riadenim pefiaznych prostriedkov a finanénych rizik s
cielom podporit’ likviditu Spolo€nosti.

V liste o poskytnuti podpory sa uvadza, ze po dobu 12 mesiacov od datumu vyhlasenia:

* nebude od Spolocnosti pozadované splatenie akychkolvek finanénych prostriedkov, ktoré jej boli
poskytnuté spolo¢nostou AIGL a/alebo jej dcérskymi spoloCnostami (dalej iba “Skupina AIGL”),
pokial Spolo¢nost nezabezpeci adekvatne alternativne financovanie;

» spolo¢nost AIGL zabezpedi pristup Spoloc¢nosti k jej finanénym prostriedkom, ktoré su drzané inymi
spolo¢nostami v ramci cash-poolingu Skupiny AIGL, podla potreby na uhradu zavazkov Spolo¢nosti
priich splatnosti; a

* spoloénost AIGL zabezpedi, aby iné spolo€nosti v ramci Skupiny AIGL poskytli Spolo¢nosti dalSie
finan&né prostriedky podfla potreby na spinenie jej oakavanych finanénych poZiadaviek.
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b)

Ked vedenie Spolo¢nosti posudzovalo schopnost jej nepretrzitého fungovania v blizkej buducnosti,
zohladfiovalo na zaklade nepriaznivého, no dost dobre mozného negativneho scenara aj oCakavané
dopady na jej finanénu situaciu, a to spolu s tym suvisiacimi manazérskymi opatreniami, vratane suhlasu

negativne dopady na finan¢nu situaciu Spolo€nosti zmiernilo.

Vedenie Spolo¢nosti o¢akava, Ze po zalozeni spolo€nosti Arriva Europe Holding B.V. ktora sa stala po¢as
roka 2024 materskou spolo¢nostou Spolo¢nosti na vy$Som stupni, dbjde pocas roka 2025
k restrukturalizacii internych zavazkov v ramci skupiny ARRIVA a kratkodobé pdzicky od Spolocnosti
ATCO budu refinancované dlhodobymi pézickami od Spolo¢nosti Arriva Europe Holding B.V.

Spolo¢nost vedie uUcétovnictvo na zaklade dodrzania ¢asovej a vecnej suvislosti nakladov a vynosov.
Za zaklad sa beru vSetky naklady a vynosy, ktoré sa vztahuju na u¢tovné obdobie bez ohladu na datum
ich platenia.

Penazné udaje v uctovnej zavierke su uvedené v celych eurach, pokial nie je uréené inak.

Spolo€nost aplikovala uétovné metody a vSeobecné uctovné zasady konzistentne s predchadzajucim
uctovnym obdobim.

Dlhodoby nehmotny a dilhodoby hmotny majetok

Dlhodoby majetok nakupovany sa ocenuje obstaravacou cenou, ktora zahriuje cenu, za ktord sa majetok
obstaral, a naklady suvisiace s obstaranim (clo, prepravu, montaz, poistné a pod.).

Dlhodoby nehmotny majetok sa odpisuje podla odpisového planu, ktory bol zostaveny na zaklade
predpokladanej doby jeho pouzivania zodpovedajucej spotrebe buducich ekonomickych uZitkov z
majetku. Odpisovat sa zacina v mesiaci uvedenia majetku do pouzivania. Nehmotny majetok, ktorého
obstaravacia cena (resp. vlastné naklady) neprevysi 2 400 EUR, sa nezaraduje na ucty dlhodobého
majetku a odpisuje sa jednorazovo pri uvedeni do pouzivania.

Predpokladana doba pouzivania, metdéda odpisovania a odpisova sadzba su uvedené v nasledujucej
tabulke:

Predpokladana doba Metoda Roéna odpisova
pouzivania (roky) odpisovania sadzba (%)
Softvér 4 rovhomerna 25

Dlhodoby hmotny majetok sa odpisuje podla odpisového planu, ktory bol zostaveny na zaklade
predpokladanej doby jeho pouZivania zodpovedajucej spotrebe buducich ekonomickych GZitkov
z majetku. Odpisovat sa za€ina v mesiaci uvedenia majetku do pouzivania. Hmotny majetok, ktorého
obstaravacia cena (resp. vlastné naklady) neprevysi 1 700 EUR, sa nezaraduje na ucty dlhodobého
majetku a odpisuje sa jednorazovo pri uvedeni do pouzivania.

Predpokladana doba pouzivania, metéda odpisovania a odpisova sadzba su uvedené v nasledujucej
tabulke:

Predpokladana doba Metéda Roéna odpisova
pouzivania (roky) odpisovania sadzba (%)
Budovy pre administrativu 20 -40 rovnomerna 5-25
Ostatné stavby 12 -20 rovnomerna 8,33-5
Samostatny hnutelny majetok
Stroje, pristroje a zariadenia 4-12 rovhomerna 25-28,33
Dopravné prostriedky 4-12 rovnomerna 25-8,33

V pripade prechodného zniZenia uZitkovej hodnoty dlhodobého majetku, ktora bola zistena pri
inventarizacii a je vyrazne nizSia nez jeho ocenenie v uétovnictve po odpocitani opravok, je vytvorena
opravna polozka na uroven jeho zistenej uzitkovej hodnoty.
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c)

d)

e)

f)

9)

h)

Zasoby

Zasoby nakupované sa ocefiuju obstaravacou cenou, ktora zahrfiuje cenu, za ktoru sa majetok obstaral,
a néklady suvisiace s obstaranim (clo, prepravu, poistné, provizie a pod.) zniZzené o zfavy z ceny. Zlava
z ceny poskytnuta k uz predanym alebo spotrebovanym zasobam sa uctuje ako znizenie nakladov na
predané alebo spotrebované zasoby. Spolo¢nost’ UCtuje o zasobach spésobom A tak, ako to definuju
postupy udtovania. Ubytok zasob sa Uétuje v cene zistenej metdédou vazeného aritmetického priemeru.

Ak sU obstaravacia cena alebo vlastné naklady zasob vysSie nez ich &ista realizacna hodnota ku dru, ku
ktorému sa zostavuje uctovna zavierka, vytvara sa opravna polozka k zasobam vo vySke rozdielu medzi
ich ocenenim v Uétovnictve a ich Sistou realizaénou hodnotou. Cista realiza¢na hodnota je predpokladana
predajna cena zasob znizena o predpokladané naklady na ich dokonCenie a naklady suvisiace
s ich predajom.

Pohlradavky

Pohladavky sa pri ich vzniku oceriuju menovitou hodnotou. Opravna polozka sa vytvara k pochybnym
a nedobytnym pohladavkam, kde existuje riziko nevymozitelnosti pohladavok.

Ak je zostatkova doba splatnosti pohlfadavky dlhSia nez jeden rok, vytvara sa opravna polozka, ktora
predstavuje rozdiel medzi menovitou a su¢asnou hodnotou pohladavky. Suéasna hodnota pohladavky
sa pocita ako sucet sucinov buducich pefaznych prijmov a prisluSnych diskontnych faktorov.

Financné ucty
Finan&né ucty tvori pefiazna hotovost a zostatky na bankovych uctoch pri€om riziko zmeny hodnoty tohto
majetku je zanedbatelne nizke.

Naklady buducich obdobi a prijmy buducich obdobi

Naklady buducich obdobi a prijmy buducich obdobi su vykazané vo vyske, ktora je potrebna na dodrzanie
zasady vecnej a Casovej suvislosti s u¢tovnym obdobim.

Opravné polozky

Opravné poloZky sa tvoria na zdklade z&sady opatrnosti, ak je opodstatnené predpokladat, Ze doslo
k zniZeniu hodnoty majetku oproti jeho oceneniu v Uctovnictve. Opravna poloZka sa uctuje v sume
opodstatneného predpokladu zniZenia hodnoty majetku oproti jeho oceneniu v uétovnictve.

Rezervy

Rezerva je zavazok predstavujuci existujucu povinnost Spolo€nosti, ktora vznikla z minulych udalosti a je
pravdepodobné, Ze v buducnosti znizi jej ekonomické UZitky. Rezervy su zavazky s neurgitym ¢asovym
vymedzenim alebo vysSkou a oceriuju sa odhadom v sume potrebnej na spinenie existujucej povinnosti
ku dnu, ku ktorému sa zostavuje uétovna zavierka.

Tvorba rezervy sa Uc&tuje na vecne prisluSny nakladovy alebo majetkovy ucet, ku ktorému zavazok
prislicha. PouZitie rezervy sa Uctuje na tarchu vecne prislusného Ué&tu rezerv so suvztaznym zapisom
v prospech vecne prislusného uctu zavazkov. Rozpustenie nepotrebnej rezervy alebo jej asti sa uctuje
opacnym ucétovnym zapisom, ako sa Uctovala tvorba rezervy.

Rezerva na bonusy, rabaty, skonta a vratenie kiipnej ceny pri reklamacii sa tvori ako znizenie pévodne
dosiahnutych vynosov so suvztaznym zapisom v prospech uctu rezerv.

Spolo€nost vytvorila rezervy najma na nevy&erpané dovolenky, nevyplatené prémie, zamestnanecké
pozitky a nevyfakturovana dodavky.
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k)

Zavazky

Zavazky sa pri ich vzniku ocefuju menovitou hodnotou. Zavazky pri ich prevzati sa ocenuju obstaravacou
cenou. Ak sa pri inventarizacii zisti, Ze suma zavazkov je ina ako ich vyska v uétovnictve, uvedu sa
zavazky v uctovnictve a v uctovnej zavierke v tomto zistenom oceneni.

Zamestnanecké pozitky

Platy, mzdy, prispevky do Statnych déchodkovych a poistnych fondov, platena roéna dovolenka a platena
zdravotna dovolenka, bonusy a ostatné nepenazné pozitky (napr. zdravotna starostlivost) sa uctuju
v uctovnom obdobi, s ktorym vecne a €asovo suvisia.

Dlhodobé zamestnanecké pozitky

Zamestnanec ma na zaklade Zakonnika prace pri odchode do starobného déchodku a predéasného
starobného déchodku narok na odmenu vo vySke jednej priemernej mesacnej mzdy. Na zaklade
kolektivnej zmluvy s odbormi platnej do roku 2024 je Spolo¢nost okrem toho povinna vyplatit, ak
zamestnanec poziada o ukonéenie pracovného pomeru z dévodu odchodu do pred€asného starobného
déchodku, starobného dbéchodku alebo invalidného déchodku, s poklesom schopnosti vykonavat
zarobkovu ¢innost’ od 60% ku koncu mesiaca, kedy mu vznikol narok na pred¢asny starobny déchodok,
starobny déchodok alebo invalidny déchodok s poklesom schopnosti vykonavat zarobkovu innost’ do
60%, dalSie odchodné v sume jedennasobku jeho priemerného mesacéného zarobku.

Spolo¢nost vzbudila na strane zamestnancov oakavania, ze bude pokraovat v poskytovani pozitkov.
Podla usudenia vedenia Spolo¢nosti nie je prerusenie ich poskytovania v su€asnosti realistické.

Zavazok za uz odpracovanu dobu zamestnania je oceneny v jeho su€asnej hodnote k sivahovému dniu.
Poistno-matematické zisky alebo straty sa UCtuju okamzite v €ase ich vzniku pri prehodnoteni vysky
zavazku.

Splatna dan z prijmu

Dan z prijmu sa uctuje do nakladov Spolo¢nosti v obdobi vzniku danovej povinnosti a v prilozenom vykaze
ziskov a strat SpoloCnosti je vypocitana zo zakladu vyplyvajuceho z hospodarskeho vysledku pred
zdanenim, ktory bol upraveny o pripo€itatelné a odpocitatelné polozky z titulu trvalych a do€asnych uprav
danového z&kladu a umorenia straty. Dafovy zavazok je uvedeny po zniZzeni o preddavky na dan z
prijmov, ktoré Spolo€nost uhradila v priebehu roka. V pripade, Ze uhradené preddavky na dar z prijmu v
priebehu roka su vy3Sie nez jej dafiova povinnost za tento rok, Spoloénost vykazuje vyslednu darovu
pohladavku.

Odlozena dan z prijmu

OdloZena dan z prijmu vyplyva z:

a) rozdielov medzi uctovnou hodnotou majetku a uétovnou hodnotou zavazkov vykdzanou v suvahe
a ich danovou zakladriou,

b) mozZnosti umorovat danovu stratu v buducnosti, pod ktorou sa rozumie moznost odpocitat’ danovu
stratu od zakladu dane v buducnosti,

¢) moznosti previest nevyuzité dariové odpocty a iné danové naroky do buducich obdobi.

Uétovanie o odlozenej dani sa nevztahuje na goodwill alebo zaporny goodwill.

OdloZena darova pohfadavka sa u&tuje iba do takej vysky, do akej je pravdepodobné, Ze bude mozné
docasné rozdiely vyrovnat' vo€i budicemu zakladu dane.

Pri vypolte odloZenej dane sa pouZije sadzba dane z prijmov, o ktorej sa predpoklada, Ze bude platit
v &ase vyrovnania odlozenej dane.
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m) Dotacie zo statneho rozpoctu

n)

p)

Q)

O naroku na dotaciu, podporu alebo prispevok sa uctuje, ak je takmer isté, Ze na zaklade spinenych
podmienok na poskytnutie dotacie, podpory alebo prispevku budu tieto finanéné prostriedky Spolonosti
poskytnuté.

Prijaté dotacie zo Statneho rozpoltu sa uctuju ako zavazok Spolo€nosti ku diu prijatia. Dotacie na
hospodarsku €innost’ sa uctuju ako ostatné vynosy z hospodarskej €innosti, ak sa dotacia poskytla na
Uhradu nakladov, a to v Casovej a vecnej suvislosti so zauctovanim nakladov vynalozenych na prisludny
uCel, na ktory sa dotacie na hospodarsku &innost poskytli. Dotacie na dlhodoby majetok sa uctuju
v prospech vynosov buducich obdobi a nasledne sa vykazu ako ostatné vynosy z hospodarskej ¢innosti
v ¢asovej a vecnej suvislosti so zauctovanim odpisov obstaraného dlhodobého majetku.

Vydavky buducich obdobi a vynosy buducich obdobi

Vydavky bududcich obdobi a vynosy buducich obdobi su vykazané vo vyske, ktora je potrebna na
dodrzanie zasady vecnej a asovej suvislosti s u¢tovnym obdobim.

Lizing (Spolo¢nost’ je najomca)

Financény lizing. Finanény lizing je obstaranie dlhodobého hmotného majetku na zaklade najomne;j
zmluvy s dojednanym pravom kupy prenajatej veci za dohodnuté platby po€as dohodnutej doby najmu
tohto majetku. Sucastou dohodnutych platieb je aj kupna cena, za ktord na konci dohodnutej doby
prechadza vlastnicke pravo k prenajatému majetku z prenajimatela na najomcu. Dohodnuta doba najmu
je najmenej 60 % doby odpisovania podla dafiovych predpisov, nie vS8ak menej ako 3 roky. V pripade
najmu pozemku je doba najmu najmenej 60 % doby odpisovania hmotného majetku zaradeného do
odpisovej skupiny 4. Kazda platba najomného je alokovana medzi splatku istiny a finanéné naklady, ktoré
su vypocitané metddou efektivnej urokovej miery. Finanéné naklady sa vykazuju ako uroky.

Finanény lizing sa aktivuje v u¢tovnictve najomcu v den prijatia majetku na prislusny ucet majetku so
sUvztaznym zapisom v prospech zavazkov z najmu v oceneni, kioré sa rovna celkovej vySke
dohodnutych platieb znizenych o nerealizované finanéné naklady. Majetok obstarany formou finanéného
prenajmu sa odpisuje v uctovnictve najomcu.

Operativny lizing. Prenajom majetku formou operativneho lizingu sa uc¢tuje do nékladov priebezne
poc&as doby trvania lizingovej zmluvy.

Cudzia mena

Majetok a zavazky vyjadrené v cudzej mene (okrem preddavkov prijatych a poskytnutych) sa
prepocitavaju na eura referenénym vymennym kurzom uréenym a vyhlasenym Eurdpskou centralnou
bankou alebo Narodnou bankou Slovenska v defi predchadzajuci diu uskutonenia uétovného pripadu
alebo v den, ku ktorému sa zostavuje uc¢tovna zavierka. Vzniknuté kurzové rozdiely sa uctuju s vplyvom
na vysledok hospodarenia.

Vykazovanie vynosov

Vynosy z predaja sluzieb sa vykazuju v u¢tovnom obdobi, v ktorom boli sluzby poskytnuté s ohfadom na
stav rozpracovanosti danej sluzby. Ten je zisteny na zaklade skuto€ne poskytnutych sluzieb ako
pomernej Casti k celkovému rozsahu dohodnutych sluZzieb.

Vynosy sa vykazuju po odpocitani dane z pridanej hodnoty, zliav a zrazok (rabaty, bonusy, skonta,
dobropisy a pod.).

Vynosy Spolo¢nosti tvoria najma trzby z prepravy os0b v primestskej a mestskej doprave, nahrady strat
z poskytovanych sluZieb vo verejnom zaujme, prenajmu majetku, poskytovania reklamnych sluzieb
a uzivania autobusovych stanic.

Trzby su u¢tované na z&klade faktur za poskytnuté sluzby. Prevaznu vaésinu tvoria v8ak trzby v hotovosti
cez registraéné pokladnice u vodi€ov resp. na predajnych miestach. Vynosy z prispevkov na sluzby vo
verejnom zaujme su U¢tované na zaklade nakladov a marze podla zmlav o vykonoch vo verejnom zaujme.
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INFORMACIE, KTORE DOPLNUJU A VYSVETLUJU POLOZKY SUVAHY

AKTIVA

Dlhodoby nehmotny majetok

Prehlad pohybu dlhodobého nehmotného majetku za bezné uctovné obdobie je uvedeny nizdie:

Obstaravany

Dlhodoby nehmotny majetok Softvér Ostatny DNM Spolu
Prvotné ocenenie

Stav k 1.1.2024 0 57 749 0 0 0 0 0 57 749
Prirastky 0 0 0 0 0 0 0 0
Ubytky 0 57 749 0 0 0 0 0 57 749
Presuny 0 0 0 0 0 0 0 0
Stav k 31.12.2024 0 0 0 0 0 0 0 0
Opravky

Stav k 1.1.2024 0 57 749 0 0 0 0 0 57 749
Prirastky 0 0 0 0 0 0 0 0
Ubytky 0 57 749 0 0 0 0 0 57 749
Presuny 0 0 0 0 0 0 0 0
Stav k 31.12.2024 0 0 0 0 0 0 0 0
Opravné polozky

Stav k 1.1.2024 0 0 0 0 0 0 0 0
Prirastky 0 0 0 0 0 0 0 0
Ubytky 0 0 0 0 0 0 0 0
Presuny 0 0 0 0 0 0 0 0
Stav k 31.12.2024 0 0 0 0 0 0 0 0
Zostatkova hodnota

Stav k 1.1.2024 0 0 0 0 0 0 0 0
Stav k 31.12.2024 0 0 0 0 0 0 0 0
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Informacie za predchadzajuce uctovné obdobie su uvedené v nasledujucej tabulke:

Aktivované Poskytnuté
naklady Ocenitelné Obstaravany preddavky

Dlhodoby nehmotny majetok na vyvoj Softvér prava Goodwill Ostatny DNM DNM na DNM Spolu
Prvotné ocenenie
Stav k 1.1.2023 0 57 749 0 0 0 0 0 57 749
Prirastky 0 0 0 0 0 0 0 0
Ubytky 0 0 0 0 0 0 0 0
Presuny 0 0 0 0 0 0 0 0
Stav k 31.12.2023 0 57 749 0 0 0 0 0 57 749
Opravky
Stav k 1.1.2023 0 57 749 0 0 0 0 0 57 749
Prirastky 0 0 0 0 0 0 0 0
Ubytky 0 0 0 0 0 0 0 0
Presuny 0 0 0 0 0 0 0 0
Stav k 31.12.2023 0 57 749 0 0 0 0 0 57 749
Opravné polozky
Stav k 1.1.2023 0 0 0 0 0 0 0 0
Prirastky 0 0 0 0 0 0 0 0
Ubytky 0 0 0 0 0 0 0 0
Presuny 0 0 0 0 0 0 0 0
Stav k 31.12.2023 0 0 0 0 0 0 0 0
Zostatkova hodnota
Stav k 1.1.2023 0 0 0 0 0 0 0 0

Stav k 31.12.2023 0 0 0 0 0 0 0 0
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Dlhodoby hmotny majetok

Prehlad pohybu dlhodobého hmotného majetku za bezné uctovné obdobie je uvedeny nizsie:

Samostatné
hnutelné veci
a subory Pestovatelské Zakladné Poskytnuté
Dlhodoby hmotny hnutelnych celky trvalych stado a t'azné Obstaravany preddavky na
majetok Pozemky Stavby veci porastov zvierata Ostatny DHM DHM DHM Spolu
Prvotné ocenenie
Stav k 1.1.2024 841 300 7 484 162 42 361 071 0 0 0 24 355 0 50 710 888
Prirastky 0 0 0 0 0 0 647 676 0 647 676
Ubytky 0 6 254 6 746 116 0 0 0 0 0 6 752 370
Presuny 0 171 895 275 153 0 0 0 -447 048 0 0
Stav k 31.12.2024 841 300 7 649 803 35890 108 0 0 0 224 983 0 44 606 194
Opravky
Stav k 1.1.2024 0 4412 284 21 194 082 0 0 0 0 0 25 606 366
Prirastky 0 214 782 2598 322 0 0 0 0 0 2813104
Ubytky 0 6 254 6 756 274 0 0 0 0 0 6 762 528
Presuny 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Stav k 31.12.2024 0 4620812 17 036 130 0 0 0 0 0 21 656 942
Opravné polozky
Stav k 1.1.2024 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Prirastky 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Ubytky 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Presuny 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Stav k 31.12.2024 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Zostatkova hodnota
Stav k 1.1.2024 841 300 3071878 21 166 989 0 0 0 24 355 0 25104 522

Stav k 31.12.2024 841 300 3028 991 18 853 978 0 0 0 224 983 0 22 949 252




Poznamky U¢ POD 3-01
ARRIVA Liorbus, a.s.

11

ICO: 36403431
DIC: 2020127835

Informacie za predchadzajuce ucétovné obdobie su uvedené v nasledujucej tabulke:

Samostatné
hnutelné veci
a subory Pestovatel'ské Zakladné Poskytnuté
Dlhodoby hmotny hnutelnych celky trvalych stado a t'azné Obstaravany preddavky na
majetok Pozemky Stavby veci porastov zvierata Ostatny DHM DHM DHM Spolu
Prvotné ocenenie
Stav k 1.1.2023 844 417 7 475 262 37 717 857 0 0 0 0 0 46 037 536
Prirastky 0 0 0 0 0 0 17 522 708 0 17 522 708
Ubytky 3117 0 12 846 239 0 0 0 0 0 12 849 356
Presuny 0 8 900 17 489 453 0 0 0 -17 498 353 0 0
Stav k 31.12.2023 841 300 7484 162 42 361 071 0 0 0 24 355 0 50 710 888
Opravky
Stav k 1.1.2023 0 4 196 356 31562 516 0 0 0 0 0 35758 872
Prirastky 0 215928 2426732 0 0 0 0 0 2 642 660
Ubytky 0 0 12 795 166 0 0 0 0 0 12 795 166
Presuny 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Stav k 31.12.2023 0 4412 284 21 194 082 0 0 0 0 0 25 606 366
Opravné polozky
Stav k 1.1.2023 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Prirastky 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Ubytky 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Presuny 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Stav k 31.12.2023 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Zostatkova hodnota
Stav k 1.1.2023 844 417 3278 906 6 155 341 0 0 0 0 0 10 278 664
Stav k 31.12.2023 841 300 3071878 21 166 989 0 0 0 24 355 0 25104 522
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Zasoby

Spolo€nost v priebehu bezného ani predchadzajuceho u¢tovného obdobia netvorila opravnu polozku
k zasobam.

Pohradavky

Vyvoj opravnej polozky k pohladavkam v priebehu bezného ucétovného obdobia je zobrazeny v
nasledujucej tabulke:

Zuctovanie OP
Zuctovanie OP  z dévodu vyradenia

Stav k Tvorba z dévodu zaniku majetku z Stav k
Pohladavky 1.1.2024 OoP opodstatnenosti uctovnictva 31.12.2024
Ostatné kratkodobé
pohladavky, z toho: 154 169 0 72 454 0 81 715
Dariové pohladavky a dotacie 154 169 0 72 454 0 81715
Kratkodobé pohladavky
spolu 154 169 0 72 454 0 81 715

Informacie za predchadzajuce uctovné obdobie su uvedené v nasledujucej tabulke:

Zudtovanie OP

Zuctovanie OP z dévodu
Stav k Tvorba z dévodu zaniku vyradenia majetku Stav k

Pohladavky 1.1.2023 OoP opodstatnenosti z ucétovnictva 31.12.2023
Kratkodobé pohladavky z
obchodného styku, z toho: 9 094 0 9 094 0 0
Ostatné pohladavky z
obchodného styku 9 094 0 9094 0 0
Ostatné kratkodobé
pohladavky, z toho: 181 136 0 26 967 0 154 169
Darnové pohladavky a dotacie 181 136 0 26 967 0 154 169
Kratkodobé pohladavky
spolu 190 230 0 36 061 0 154 169

Vekova Struktura kratkodobych pohladavok Spoloénosti k 31. decembru 2024 je uvedena v nasledujucej
tabulke:

V lehote Po Iehote Pohrladavky
Nazov polozky splatnosti splatnosti spolu
Kratkodobé pohladavky z obchodného styku, z toho: 30 223 22 997 53 220
Pohladavky voci prepojenym uétovnym jednotkam 0 12 022 12 022
Ostatné pohladavky z obchodného styku 30 223 10 975 41 198
Ostatné kratkodobé pohladavky, z toho: 1281 823 0 1281 823
Darnové pohladavky a dotacie 1252 538 0 1252538
Iné pohladavky 29 285 0 29 285

Kratkodobé pohladavky spolu 1312 046 22 997 1335043
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Informacie za predchadzajuce uctovné obdobie su uvedené v nasledujucej tabulke:

V lehote Po lehote Pohlradavky
Nazov polozky splatnosti splatnosti spolu
Kratkodobé pohladavky z obchodného styku, z toho: 22 040 23524 45 564
Pohladavky voci prepojenym uctovnym jednotkam 666 11 504 12 170
Ostatné pohladavky z obchodného styku 21 374 12 020 33394
Ostatné kratkodobé pohladavky, z toho: 2 197 467 0 2 197 467
Dariové pohladavky a dotacie 2 161 367 0 2161 367
Iné pohladavky 36 100 0 36 100
Kratkodobé pohladavky spolu 2 219 507 23 524 2 243 031

5. Finanéné ucty
Finanénymi G¢tami mbze Spolo¢nost volne disponovat.
6. Casové rozlisenie

Jednotlivé polozky €asového rozliSenia su uvedené v nasledujucej tabulke:

Stav k Stav k
Opis polozky ¢asového rozliSenia 31.12.2024 31.12.2023
Naklady buducich obdobi dlhodobé, z toho: 83 600 0
Implementacia SAP 83 600 0
Naklady buducich obdobi kratkodobé, z toho: 24 594 1754
R6zne 2594 1754
Implementacia SAP 22 000 0
Spolu 108 194 1754

PASIVA
7. Vlastné imanie

Informacie o pohyboch vo vlastnom imani a iné dodatoéné informacie o vlasthom imani Spolo¢nosti su
uvedené v Poznamkach v &asti Error! Reference source not found..

8. Socialny fond

Tvorba a Cerpanie socialneho fondu v priebehu bezného i predchadzajuceho uétovného obdobia su
uvedené v nasledujucej tabulke:

Nazov polozky 2024 2023
Zaciatocny stav socialneho fondu 18 004 9870
Tvorba socialneho fondu na tarchu nakladov 101 354 102 815
Tvorba socialneho fondu spolu 101 354 102 815
Cerpanie socialneho fondu 113 642 94 681
Konecny zostatok socialneho fondu 5716 18 004

9. Odlozeny danovy zavazok

Informacie o vypodte odloZzeného dafiového zavazku a iné doplfiujuce informécie k odloZzenej dani su
uvedené v Poznamkach v Casti IV.
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10. Zavazky
Struktura zavazkov podla zostatkovej doby splatnosti k 31. decembru 2024:

Zavazky so zostatkovou dobou

splatnosti Zavazky po
viac ako jeden rok az do jedného lehote Spolu
Nazov polozky pat’ rokov  pat rokov roka splatnosti zavazky

Ostatné dlhodobé zavazky, z toho: 0 1079 682 0 0 1079682
Zavazky zo socialneho fondu 0 5716 0 0 5716
Odlozeny dafiovy zavazok 0 1073 966 0 0 1073966
Dlhodobé zavézky spolu 0 1079 682 0 0 1079682
Kratkodobé zavazky z obchodného styku,

ztoho: 0 0 1077293 197 652 1274945
Zavazky vodi prepojenym uctovnym

jednotkam 0 0 459 362 178 947 638 309
Ostatné zavazky z obchodného styku 0 0 617 931 18 705 636 636
Ostatné kratkodobé zavizky, z toho: 0 0 9272 313 0 9272 313
Zavazky voci prepojenym uctovnym

jednotkam 0 0 8322516 0 8322516
Zavazky voci zamestnancom 0 0 562 054 0 562 054
Zavazky zo socialneho poistenia 0 0 310 665 0 310 665
Danové zavazky a dotacie 0 0 57 795 0 57 795
Iné zavazky 0 0 19 283 0 19 283
Kratkodobé zavazky spolu 0 0 10349606 197 652 10 547 258

Informacie za predchadzajuce uctovné obdobie su uvedené v nasledujucej tabulke:

Zavazky so zostatkovou dobou

splatnosti Zavazky po
viac ako jeden rok az do jedného lehote Spolu
Nazov polozky pat rokov  pat’ rokov roka splatnosti zavazky

Ostatné dlhodobé zavazky, z toho: 0 1486840 0 0 1486840
Zavazky voci prepojenym uctovnym

jednotkam 0 469 440 0 0 469 440
Zavazky zo socialneho fondu 0 18 004 0 0 18 004
Odlozeny dafiovy zavéazok 0 999 396 0 0 999 396
Dlhodobé zavizky spolu 0 1486840 0 0 1486840
Kratkodobé zavazky z obchodného styku,

ztoho: 0 0 7450096 149 427 7599 523
Zavazky voci prepojenym uctovnym

jednotkéam 0 0 722 001 95 474 817 475
Ostatné zavéazky z obchodného styku 0 0 6728095 53953 6782048
Ostatné kratkodobé zavizky, z toho: 0 0 4783633 0 4783633
Zavazky vodi prepojenym uctovnym

jednotkam 0 0 3822024 0 3822024
Zavazky voci zamestnancom 0 0 541 109 0 541 109
Zavazky zo socialneho poistenia 0 0 291178 0 291178
Danové zavazky a dotacie 0 0 62 403 0 62 403
Iné zavazky 0 0 66 919 0 66 919
Kratkodobé zavazky spolu 0 0 12233729 149 427 12 383 156

Spolo¢nost ma zavazky kryté zaloznym pravom alebo zavazky zabezpecené inou formou zabezpecenia
(Poznamka 12).
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11. Rezervy

Prehlad pohybu rezerv za rok 2024 je uvedeny v nasledujucej tabulke:

Stav k Stav k
Nazov polozky 1.1.2024 Tvorba Pouzitie ZruSenie  31.12.2024
Dlhodobé rezervy, z toho: 69 673 39 558 27 582 0 81 649
Ostatné dlhodobé rezervy, z toho: 69 673 39 558 27 582 0 81649
Rezerva na odchodné 69 673 39 558 27 582 0 81 649
Kratkodobé rezervy, z toho: 524 802 608 068 507 598 17 203 608 069
Zakonné kratkodobé rezervy, z toho: 474 503 432 104 461 698 12 805 432 104
Rezerva na nevyc€erpané dovolenky 474 503 432 104 461 698 12 805 432 104
Ostatné kratkodobé rezervy, z toho: 50 299 175 964 45 900 4 398 175 965
Nevyfakturované dodavky, sluzby 4 265 23 000 4 265 0 23 000
Rezerva na audit 24 512 25480 24 512 0 25 480
Rezerva na prémie a odmeny 11 522 27 996 7123 4 398 27 997
Odstupné vratane odvodov 0 93 868 0 0 93 868
Ostatné 10 000 5620 10 000 0 5620
Rezervy spolu 594 475 647 626 535 180 17 203 689 718

Informacie za predchadzajuce uctovné obdobie su uvedené v nasledujucej tabulke:

Stav k Stav k
Nazov polozky 1.1.2023 Tvorba Pouzitie ZruSenie 31.12.2023
Dlhodobé rezervy, z toho: 114 128 0 44 455 0 69 673
Ostatné dlhodobé rezervy, z toho: 114 128 0 44 455 0 69 673
Rezerva na odchodné 114 128 0 44 455 0 69 673
Kratkodobé rezervy, z toho: 827 851 524 802 815 188 12 663 524 802
Zakonné kratkodobé rezervy, z toho: 376 908 474 503 364 245 12 663 474 503
Rezerva na nevycerpané dovolenky 376 908 474 503 364 245 12 663 474 503
Ostatné kratkodobé rezervy, z toho: 450 943 50 299 450 943 0 50 299
Nevyfakturované dodavky, sluzby 175 249 4 265 175 249 0 4 265
Rezerva na audit 23 685 24 512 23 685 0 24 512
Rezerva na prémie a odmeny 22770 11522 22770 0 11 522
Ostatné 229 239 10 000 229 239 0 10 000
Rezervy spolu 941 979 524 802 859 643 12 663 594 475

Pouzitie dlhodobych rezerv sa predpoklada v pripade rezerv na odchodné do déchodku postupne pri
jednotlivych odchodoch do dochodku.

12. Prijaté p6zicky

Urok p. a. Suma istiny v mene EUR

Nazov polozky Mena v % Datum splatnosti  k 31.12.2024 k 31.12.2023
Dlhodobé pézicky, z toho: 0 469 440
2 Deutsche Bahn AG* EUR 1,33 1.12.2028 * 0 469 440
Kratkodobé pézicky, z toho: 8 322516 3822024
1 Deutsche Bahn AG* EUR 1,04 1.12.2024 * 0 78 000
2 Deutsche Bahn AG* EUR 1,33 1.12.2028 * 0 117 360
DB — kratkodoba pézi¢ka EUR 1,61 na poziadanie 0 3 626 664
Arriva Treasury Company Limited

— pozicka vr. troku EUR 5,14 17.3.2025 8 322516 0
Spolu 8 322 516 4291 464

Na zabezpecenie pohladavok spolo¢nosti Deutsche Bahn AG, Berlin rucila Spolo¢nost autobusmi, ktoré
boli predmetom financovania, so vSetkymi ich komponentmi, su¢astami, prislusenstvom a dokladmi.
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* Pévodny datum splatnosti - Vzhladom na akviziciu skupiny Arriva spoloénostou | Squared Capital, ktora
Bahn AG, Berlin. Akvizicia, ktora bola prvykrat oznamena 19. oktébra 2023, zahffia vSetky spolo&nosti
skupiny Arriva v 11 krajinach.

Uverové zmluvy s DB obsahovali klauzulu o predéasnom ukon&eni Uveru v pripade, e DB alebo
konsolidované spolo¢nosti v skupine DB, vlastnia v dlznikovi 50%-ny podiel alebo mensi. Kedze tato
klauzula nebola k 31. decembru 2023 splnena, vedenie Spolocnosti vykazalo zostatky DB uverov k 31.
decembru 2023 v sulade so splatnostami, ktoré boli dohodnuté v uverovych zmluvach s DB.

Hlavnym obchodnym partnerom pre oblast financovania sa po spolo¢nosti DB stala spoloénost ATCO.

V aprili 2024 Spolo¢nost so spolo¢nostou ATCO zmluvu o Uvere vo vysSke 8 800 000 EUR s Urokovou

sadzbou 6,141 % p.a. a datumom splatnosti 9. jula 2024. Uver vyuzila na:

1) Splatenie zostatku cash poolingu vo vySke 3 933 864 EUR od spolo¢nosti DB k 9. aprilu 2024.
Spolo¢nost nasledne odstupila od zmluvy o cash poolingu so spolo¢nostou DB.

2) Uver vo vyske 4 866 136 EUR, ktory bol &erpany 10. aprila 2024 a pouzity na tUhradu zavézkov z
nakupu autobusov.

Dna 31. maja 2024 uzavrela Spolo¢nost Zmluvu o pdzi¢ke so spoloénostou ATCO, vo vySke 617 887,68
EUR s urokovou mierou 6,08% p.a. a splatnostou 31. augusta 2024, ktora bola pouzita k splateniu

Dna 9. jula 2024 uzavrela Spoloénost Zmluvu o pézicke so spoloénostou ATCO, vo vyske 8 800 000
EUR s urokovou mierou 5,96% p.a. a splatnostou 9. oktdbra 2024 na refinancovanie pévodnej pozicky.

Cast pozicky v hodnote 500 000 EUR bola splatena v oktébri 2024 z vlastnych zdrojov.

Dna 9. oktobra 2024 uzavrela Spoloénost Zmluvu o pdzicke so spoloénostou ATCO, vo vySke 8 300 000
EUR s urokovou mierou 5,52% p.a. a splatnostou 27. novembra 2024 na refinancovanie neuhradenej

Casti povodnej pozicky.

V novembri 2024 Spolo¢nost uzavrela so spolo¢nostou ATCO zmluvu o Uvere vo vyske 8 300 000 EUR
s Urokovou sadzbou 5,35 % p.a. a datumom splatnosti 13. decembra 2024.

V decembri 2024 Spolo¢nost uzavrela so spoloénostou Arriva Treasury Company Limited zmluvu o uvere
vo vySke 8 300 000 EUR s urokovou sadzbou 5,14 % p.a. a datumom splatnosti 17. marca 2025.

Informacie o pdzickach po 31. decembri 2024 su uvedené Poznamke VI.
Casové rozlisenie

Struktura &asového rozliSenia je uvedena v nasledujicej tabulke:

Stav k Stav k
Nazov polozky 31.12.2024 31.12.2023
Vynosy buducich obdobi kratkodobé, z toho: 31082 57 160
Dotacia na dlhodoby hmotny majetok 31082 57 160

Spolu 31082 57 160
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IV. INFORMACIE, KTORE DOPLNUJU A VYSVETLUJU POLOZKY VYKAZU ZISKOV A STRAT
1. Cisty obrat

Informacie o Strukture Cistého obratu Spolo€nosti su uvedené v nasledujuce tabulke:

Nazov polozky 2024 2023
Trzby za vlastné vykony a tovar, z toho: 6 951 994 6 318 777
Trzby z predaja sluzieb 6 940 540 6 294 723
Trzby za tovar 11 454 24 054
Iné vynosy suvisiace s beznou Cinnostou 16 353 721 16 057 523
Cisty obrat celkom 23 305 715 22 376 300

VYNOSY
2. Trzby za vlastné vykony a tovar
Trzby za vlastné vykony a tovar podla jednotlivych segmentov, t. j. podla typov vyrobkov, tovarov, sluzieb

a inych ¢innosti Spolo¢nosti, a podla hlavnych geografickych oblasti odbytu si uvedené v nasledujice;j
tabulke:

Prepravna ¢innost’ Prenajom nastupist’ Ostatné Spolu
Oblast odbytu 2024 2023 2024 2023 2024 2023 2024 2023
Slovensko 6563047 6110123 14 659 22 377 374 288 186 277 6951994 6318777
Spolu 6563047 6110123 14 659 22 377 374 288 186277 6951994 6318777

3. Ostatné vynosy z hospodarskej a finanénej ¢innosti

Informacie o vynosoch pri aktivacii nakladov a o vynosoch z hospodarskej a finanénej €innosti st uvedené

nizSie:
Nazov polozky 2024 2023

Vyznamné polozky pri aktivacii nakladov, z toho: 26 078 37801
Dlhodoby hmotny majetok vytvoreny vlastnou ¢innostou 26 078 37801
Ostatné vyznamné polozky vynosov z hospodarskej €innosti, z toho: 17 294 562 17 266 447
Vynosy z predaja dlhodobého hmotného a nehmotného majetku 182 002 365 680
Vynosy z dotacii (nahrady strat) 16 353 721 16 057 523
Nahrada Skody 144 215 51 883
Prispevok na refundaciu nakladov za pristup spojov v primestskej doprave 614 558 765 548
Ostatné 66 25813
Finanéné vynosy, z toho: 762 22137
Kurzové zisky 9 322

Uroky 753 21815
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NAKLADY
Naklady z hospodarskej a finanénej ¢innosti

Prehlad nakladov Spolo¢nosti z hospodarskej a finan€nej €innosti (okrem osobnych nakladov) je uvedeny
v nasledujucej tabulke:

Nazov polozky 2024 2023
Naklady za poskytnuté sluzby, z toho: 5699 217 5 146 664
Naklady voci auditorovi, auditorskej spoloénosti, z toho: 24 786 24 032
naklady za overenie individualnej uctovnej zavierky 24 786 24 032
Ostatné vyznamné poloZky nékladov za poskytnuté sluzby, z toho: 5674 431 5122 632
Najomné 377 662 377 587
Myto 102 680 102 216
STK 29 667 33508
Naklady na telekomunikagné sluzby 32494 36 833
Opravy a udrziavanie 2586 739 2 387 420
Cestovné 706 950 560 241
Reprezentacné 6 609 9757
Prepravné (parkovné, stanoviste) 47 827 42 738
Strazna sluzba a ochrana majetku 49 843 58 662
Manazérske poplatky 254 524 245 933
Datové sluzby 132811 134 785
Pneuservis 236 936 223 456
Ostatné 1109 689 909 496
Ostatné vyznamné polozky nakladov z hospodarskej €innosti, z toho: 141 263 133 005
Manka a Skody 5178 0
Zostatkova cena predaného dlhodobého hmotného a nehmotného majetku 16 015 54 191
Tvorba a zuc¢tovanie opravnych poloziek k pohladavkam -72 454 -36 061
Zakonné poistenie 133774 143 262
Ostatné 58 750 -28 387
Finan€né naklady, z toho: 465 582 90 954
Kurzové straty 44 736
Ostatné vyznamné polozky finanénych nakladov, z toho: 465 538 90 218
Uroky z Gverov 446 255 72 680
Poplatky za sluzby bankam 19 283 17 538

Osobné naklady

Prehlad osobnych nakladov Spolo€nosti je uvedeny v nasledujucej tabulke:

Nazov polozky 2024 2023
Osobné naklady, z toho: 10 333 187 9 550 780
Mzdové naklady 7280 437 6 667 712
Odmeny ¢&lenom organov spolo¢nosti 28 800 37733
Zakonné socialne zabezpecenie 2 625997 2384773
Ostatné socialne zabezpecenie 23290 24 884
Zakonné socialne naklady 360 701 417 912

Ostatné socialne naklady 13 962 17 766
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6. Dane
Informacie o do¢asnych rozdieloch a vypocte odlozenej dane su uvedené v nasledujucej tabulke:
Zaucétovana  Zauctované
Stav k do vlastného  do vykazu Stav k
Nazov polozky 31.12.2023 imania ziskov astrat 31.12.2024
Dlhodoby majetok -4 989 857 0 -118 810 -5108 667
Pohladavky 3660 0 -3 660 0
Rezervy 119 972 0 137 642 257 614
Ostatné 107 197 0 268 999 376 196
Celkom -4 759 028 0 284 171 -4 474 857
Sadzba dane z prijmov (v %) 21% 21% 21% 21%
Odlozeny danovy zavazok -999 396 0 59 676 -939 720
Vplyv zmeny sadzby dane 0 0 -134 246 -134 246
Celkovy odlozeny danovy zavazok -999 396 0 -74 570 -1 073 966
Odlozeny danovy zavazok zauctovany -999 396 0 -74 570 -1 073 966
Doplfujuce informacie o odlozenej dani:
Stav k Stav k
Nazov polozky 31.12.2024 31.12.2023
Suma odloZeného dafiového zavazku uctovaného ako naklad vyplyvajuci zo
zmeny sadzby dane z prijmov 134 246 0
Odsuhlasenie vztahu medzi splatnou danou z prijmov, odloZzenou danou z prijmov a vysledkom
hospodarenia pred zdanenim je uvedené v nasledujucej tabulke:
2024 2023
Nazov polozky Zaklad dane Dan Danv % Zaklad dane Dan Dan v %
Vysledok hospodarenia
pred zdanenim, z toho: -155 019 1257 344
teoreticka dan -32 554 21 264 042 21
Darfiovo neuznané néklady 10 997 2 309 138 174 29 017
Zmena sadzby dane 639 267 134 246 0 0
Iné -117 229 -24 618 -181 733 -38 164
Spolu 79 383 -51,2 254 895 20,3
Splatna dan z prijmov 4 813 -3,1 3513 0,3
Odlozena darfi z prijmov 74 570 -48,1 251 382 20,0
Celkova dan z prijmov 79 383 -51,2 254 895 20,3
Dna 3. oktébra 2024 Narodna rada SR schvalila s u¢innostou od 1. januara 2025 zvySenie sadzby dane
z prijmov pre pravnické osoby, ktoré za zdafiovacie obdobie dosiahnu zdanitelné prijmy (vynosy)
prevysujuce sumu 5 000 000 EUR. Na tieto spolo¢nosti sa bude uplathovat nova sadzba dane 24%.
V. INFORMACIE O INYCH AKTIVACH A INYCH PASIVACH
1. Podmienené zavazky

Vzhladom na to, Ze viaceré oblasti slovenského dariového prava (napr. legislativa ohfadom transferového
ocenovania) doteraz neboli dostatoCne overené praxou, existuje neistota v tom, ako ich budu dariové
organy aplikovat. Mieru tejto neistoty nie je mozné kvantifikovat a zanikne az potom, ked budu k dispozicii
pravne precedensy, prip. oficialne interpretacie prislusnych organov. Vedenie Spolocnosti si nie je
vedomé ziadnych okolnosti, v désledku ktorych by jej vznikol v buddcnosti vyznamny naklad.
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VI.

UDALOSTI, KTORE NASTALI PO DNI, KU KTOREMU SA ZOSTAVUJE UCTOVNA ZAVIERKA

Dnra 17. marca 2025 uzavrela Spolo¢nost Zmluvu o kratkodobom Gvere so spolo¢nostou Arriva Treasury
Company Limited, vo vyske 8 300 000 EUR s urokovou mierou 4,69% p.a. a splatnostou 30. maja 2025.
Cast p6ziCky v hodnote 1 300 000 EUR bola splatena v maji 2025 z vlastnych zdrojov.

Dnia 30. maja 2025 uzavrela Spolo€nost Zmluvu o kratkodobom uvere so spolo€nostou Arriva Treasury
Company Limited, vo vyske 7 000 000 EUR s urokovou mierou 4,45% p.a. a splatnostou 29. augusta
2025.

V aprili 2025 uzavrela Spolo¢nost cash-poolingovd zmluvu so spoloénostou Arriva Europe Holding B.V.
s dohodnutym limitom 1 000 000 EUR. Podmienky dohody poskytuju mechanizmus pre optimalizaciu
riadenia likvidity prostrednictvom centralizacie a prerozdelovania pefaznych zdrojov medzi za€astnenymi
subjektmi. Dohoda je urena na zvySovanie efektivnosti riadenia pefiaznych tokov v ramci skupiny,

znizovanie nakladov na p6zi¢ky a umoznenie flexibilnej alokacie finanénych prostriedkov.

S uCinnostou dfia 28. februara 2025 bol Ing. Ludovit Betko odvolany z funkcie podpredsedu
predstavenstva. Od. 1. marca 2025 bol do funkcie podpredsedu predstavenstva Spolo¢nosti menovany
Mgr. Martin Rayman.

Po 31. decembri 2024 do dfia zostavenia ucétovnej zavierky nenastali dalSie udalosti, ktoré by si
vyZadovali zverejnenie alebo vykazanie v Uctovnej zavierke za rok 2024

VIl. TRANSAKCIE SO SPRIAZNENYMI STRANAMI

1. Transakcie medzi Spoloénost'ou a spriaznenymi stranami
Transakcie so spriaznenymi stranami su uvedené v nasledujucej tabulke:

Charakteristika transakcie Spriaznena osoba 2024 2023
Nakup zasob, pohonnych hmét a i. Materska uctovna jednotka 4278 870 4 197 088
Nakup zasob, pohonnych hmét a i. Ostatné spriaznené strany 0 6722
Nakup sluzieb Materska uctovna jednotka 1085 370 984 841
Nakup sluzieb Ostatné spriaznené strany 2 764 905 2688 000
Predaj sluzieb Materska uctovna jednotka 12 436 10 556
Predaj sluzieb Ostatné spriaznené strany 152 084 116 367
Splatky poziciek Ostatné spriaznené strany 4744 552 0
Nové pozicky Ostatné spriaznené strany 8 800 000 0
Zaplatené uroky Ostatné spriaznené strany 439 172 57 824
Prijaté uroky Ostatné spriaznené strany 753 21815
Charakteristika zostatku Spriaznena osoba Stav k 31.12.2024 Stav k 31.12.2023

Zavazky z obchodného styku Materska uctovna jednotka 440 410 629 620
Zavazky z obchodného styku Ostatné spriaznené strany 197 899 187 855
Pohladavky z obchodného styku  Materska uctovna jednotka 2000 338
Pohladavky z obchodného styku  Ostatné spriaznené strany 10 022 11 832
Prijaté pbzicky vratane urokov Ostatné spriaznené strany 8 322 516 4291 464

2.  Prijmy a vyhody €lenov Statutarneho organu, dozorného organu ¢&i iného organu Spoloénosti

Predstavenstvo a Dozorna rada Spolu
Nazov polozky 2024 2023 2024 2023

Priznané odmeny za G¢tovné obdobie

z dévodu vykonu funkcie, z toho: 28 800 37733 28 800 37 733
Priznané odmeny su€asnych ¢lenov 28 800 37733 28 800 37733
Spolu 28 800 37 733 28 800 37 733
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VIIl. OSTATNE INFORMACIE

Od 30. novembra 2019 do 29. novembra 2021 mala Spolo¢nost uzavretu ,Zmluvu o sluzbach primestskej
autobusovej dopravy vo verejnom zaujme v dopravnom regiéne Liptova“ a Zmluvu o sluzbach primestskej
autobusovej dopravy vo verejnom zaujme v dopravnom regiéne Oravy“. Po uplatneni opcii Dodatkom ¢&.
2 k Zmluvam o sluzbach primestskej autobusovej dopravy vo verejnom zaujme v dopravnych regiénoch
Liptov a Orava sa zmluvy prediZili do 30. novembra 2022 a neskér az do 31. maja 2023.

V marci 2022 doslo k uzatvoreniu Dodatkov €islo 3, ktoré zaviedli platbu cestovnych listkov vo vozidlach
dopravcu platobnou kartou na POS terminaloch.

V dopravnom regiéne Orava na zaklade Dodatku €. 4 k zmluve bola zavedena linka 510 801 Trstena —
Sucha Hora — Chocholdw, ktora je prepojenim primestskej dopravy regionu Orava (SK) s Malopol'skym
vojvodstvom (PL).

V juni 2022 v dopravnom regione Liptov doSlo k uzatvoreniu Dodatku €.4 a v dopravnom regione Orava
doslo k uzavretiu Dodatku €. 5, ktorych predmetom bolo upravit vypocet a pravidla pre Uhradu nakladov
za alikvotnu Ciastku nakladov vo vySke 4% z transakcii zu¢tovanych bankou vo vozidlach Dopravcu, ktoré
boli realizované cez POS terminaly na primestskej doprave.

V oktébri 2022 v dopravnom regiéne Liptov doSlo k uzatvoreniu Dodatku €. 5 a v dopravnom regione
Orava doslo k uzavretiu Dodatku &. 6, ktorych predmetom bolo upravit dobu poskytovania dopravnej
sluzby podla pévodnych zmluv do 31. maja 2023.

V septembri 2022 Spolo¢nost uzavrela Zmluvu o sluzbach primestskej autobusovej dopravy vo verejnom
zaujme v dopravnom regione Orava na obdobie 120 mesiacov, so zahajenim poskytovania sluzby od
1.6.2023.

V oktébri 2022 Spolo¢nost uzavrela Zmluvu o sluzbach primestskej autobusovej dopravy vo verejnom
zaujme v dopravnom regiéne Liptov na obdobie 120 mesiacov, so zahajenim poskytovania sluzby od
1.6.2023.

Spoloénost ma pre poskytovanie mestskej a primestskej autobusovej dopravy uzatvorené nasledovné
zmluvy:

1. s Mestom Liptovsky Mikulas: ,Ramcova zmluva o sluzbach vo verejnom zaujme a zabezpelovani

mestskej autobusovej dopravy osdb v meste Liptovsky Mikulas® (01.04.2019 — 31.03.2029).

2. s Mestom Dolny Kubin: ,Ramcova zmluva o sluzbach vo verejnom zaujme a zabezpecovani
mestskej autobusovej dopravy osdb v meste Dolny Kubin“ (01.01.2018 — 31.12.2027).

3. so Zilinskym samospravnym krajom: ,Zmluva o sluzbach primestskej autobusovej dopravy vo
verejnom zaujme v dopravnom regiéne Orava“ (1.6.2023 — 31.5.2033)

4. so Zilinskym samospravnym krajom: ,Zmluva o sluzbach primestskej autobusovej dopravy vo
verejnom zaujme v dopravnom regiéne Liptov“ (1.6.2023 — 31.5.2033)

Spolo€nosti boli poskytnuté v roku 2024 prispevky na sluzby vo verejnom zaujme od jednotlivych
objednavatefov v zmysle uzatvorenych platnych zmliv v celkovej vo vySke 17 380 497 EUR (z toho
315 477 EUR doplatok za rok 2023, 381 671 EUR doplatok za rok 2022 a 72 454 EUR ¢&ast doplatku za
roky 2019-2021). Tieto prispevky boli pouZité na uhradu zliav z cestovného pre cestujucu verejnost,
nakladov z vyplyvajucich z poskytnutia zavazku vo verejnom zaujme a zhodnotenia majetku akcionarov
MH Manazment, a.s. a ARRIVA Slovakia a.s.

Na spolo&nost’ sa nevztahuje § 23d ods. 6 zdkona o uétovnictve.
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Dna 27. decembra 2019 Tatra Banka a.s. vystavila bankové zaruky na poskytnutie sluzieb vo verejnom
zaujme vo vyske 825 000 EUR v prospech Zilinského samospravneho kraja v dopravnom regiéne Orava
avo vyske 825000 EUR v prospech Zilinského samospravneho kraja v dopravnom regiéne Liptov,
ktorych ucelom je uspokojenie objednavatela sluzieb v pripade, ak dopravca poruSi svoje zavazky
vyplyvajuce mu zo zmluvy a vSeobecne zdvaznych pravnych predpisov. Bankové zaruky boli zloZzené na
celé obdobie zmluvy t.j. do 16. juna 2023. Za bankové zaruky rucila spolo¢nost garanciou od spolo¢nosti
Deutsche Bahn AG.

Dna 13. septembra 2022 Tatra Banka a.s. vystavila bankovu zaruku na poskytnutie sluzieb vo verejnom
zaujme vo vyske 1 500 000 EUR v prospech Zilinského samospravneho kraja v dopravnom regiéne
Orava, ktorej ucelom je uspokojenie objednavatela sluzieb v pripade, ak dopravca porusi svoje zavazky
vyplyvajuce mu zo zmluvy a vSeobecne zavaznych pravnych predpisov. Od 20. aprila 2024 dbéjde
k automatickému znizeniu vy$ky bankovej zaruky na hodnotu 750 000 EUR podfla podmienok uvedenych
v zmluve. Bankova zaruka bola zloZzena na celé obdobie zmluvy t.j. do 30. septembra 2033. Za bankovu
zaruku rucila spolo€nost’ garanciou od spolo¢nosti Deutsche Bahn AG. V roku 2024 doSlo k zmene
v ruCitefovi za bankovu zaruku — novym ruciteflom sa stala Arriva International Group Limited (do 2.
decembra 2024 Cube Transportation Europe Il BidCo Limited).

Dnha 19. oktébra 2022 Tatra Banka a.s. vystavila bankovu zaruku na poskytnutie sluzieb vo verejnom
zaujme vo vyske 1 000 000 EUR v prospech Zilinského samospravneho kraja v dopravnom regiéne
Liptov, ktorej ucelom je uspokojenie objednavatela sluzieb v pripade, ak dopravca porusi svoje zavazky
vyplyvajuce mu zo zmluvy a vSeobecne zavaznych pravnych predpisov. Od 1. juna 2024 dbjde
k automatickému znizeniu vysky bankovej zaruky na hodnotu 500 000 EUR podla podmienok uvedenych
v zmluve. Bankova zaruka bola zlozena na celé obdobie zmluvy t.j. do 31. oktébra 2033. Za bankovu
zaruku rucila spolo¢nost garanciou od spolo¢nosti Deutsche Bahn AG. V roku 2024 doslo k zmene
v ruCitefovi za bankovu zaruku — novym rucitefom sa stala Arriva International Group Limited (do 2.
decembra 2024 Cube Transportation Europe Il BidCo Limited).

PREHLAD POHYBOV VLASTNEHO IMANIA
Vlastné imanie

Prehlfad pohybu vlastného imania v priebehu bezného a predchadzajuceho ucétovného obdobia je
uvedeny v nasledujucich tabulkach:

Stav k ] Stav k
Polozka vlastného imania 1.1.2024  Prirastky Ubytky Presuny 31.12.2024
Zakladné imanie 5535 469 0 0 0 5535469
Zakonny rezervny fond a nedelitelny fond 1107 094 0 0 0 1107094
Nerozdeleny zisk minulych rokov 6 754 945 0 1 1002449 7757393
Vysledok hospodarenia bezného uct. obdobia 1002449 -234 402 0 -1002449 -234 402
Vlastné imanie spolu 14 399 957  -234 402 1 0 14165554
Stav k ] Stav k
Polozka vlastného imania 1.1.2023  Prirastky Ubytky Presuny 31.12.2023
Zakladné imanie 5535 469 0 0 0 5535469
Zakonny rezervny fond a nedelitelny fond 1107 094 0 0 0 1107094
Nerozdeleny zisk minulych rokov 5269 447 0 0 1485498 6 754945
Vysledok hospodarenia bezného uct. obdobia 1505498 1002449 20000 -1485498 1002449
Vlastné imanie spolu 13417508 1002449 20 000 0 14399 957

Zakladné imanie Spoloc¢nosti tvori 166 731 akcii v menovitej hodnote 33,20 EUR. VSetky akcie su spojené
s rovnakymi pravami pre akcionarov.

Hodnota splateného zakladného imania predstavuje 5 535 469 EUR.

Strata na akciu predstavuje 1,41 EUR (zisk na akciu 2023: 6,01 EUR).
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Rozdelenie zisku za predchadzajuci rok 2023
Ugtovny zisk za rok 2023 vo vyske 1 002 449 EUR bol rozdeleny nasledovne:
Rozdelenie uctovného zisku

Prevod do nerozdeleného zisku minulych rokov 1002 449
Spolu 1 002 449

Navrh na vysporiadanie straty za rok 2024

Ku diu zostavenia uctovnej zavierky Statutarny organ este nepredlozil navrh na vysporiadanie straty za
rok 2024.

X.  PREHLAD PENAZNYCH TOKOV

Na ucCely uvadzania udajov v prehlade pefiaznych tokov sa pod pojmami penazné prostriedky a
penazné ekvivalenty rozumie nasledovné:

a) penazné prostriedky: pefiazna hotovost, ekvivalenty pefiaznej hotovosti, pefiazné prostriedky
na beznych uctoch v bankach alebo pobockach zahrani¢nych bank, kontokorentny ucet a ¢ast
zostatku UCtu peniaze na ceste, ktory sa viaze k prevodu medzi beznym uétom a pokladnicou
alebo medzi dvoma bankovymi uctami,

b) penazné ekvivalenty: kratkodoby finanény majetok, ktory je zamenitelny za vopred znamu sumu
pefiaznych prostriedkov, pri ktorom nie je riziko vyraznej zmeny jeho hodnoty v najblizSich troch
mesiacoch ku dnu, ku ktorému sa zostavuje uU¢tovna zavierka (napr. terminové vklady na
bankovych uctoch, ktoré su ulozené najviac na trojmesaénu vypovednu lehotu, likvidné cenné
papiere ur¢ené na obchodovanie, prioritné akcie obstarané uétovnou jednotku, ktoré su splatné
do troch mesiacov odo dna, ku ktorému sa zostavuje uétovna zavierka, a pod.).
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Spoloc¢nost zostavila prehlad penaznych tokov pomocou nepriamej metody.

Nazov polozky 2024 2023
Vysledok hospodarenia pred zdanenim -155 019 1257 344
Upravy o neperiazné operacie:
Odpisy dlhodobého majetku 2813104 2 642 660
Odpis zasob 5178 0
Zmena stavu opravnej polozky k pohfadavkam -72 454 -36 061
Zmena stavu rezerv 95 243 -347 504
Urokové naklady (netto) 445 502 50 865
Strata / (zisk) z predaja dlhodobého majetku -165 987 -311 489
Zisk z prevadzky pred zmenou pracovného kapitalu 2 965 567 3 255 815
Zmena pracovného kapitalu:
Ubytok (prirastok) pohladavok z obchodného styku a éasového rozlienia 308 825 -249 404
Ubytok (prirastok) zasob 50 117 -35 662
(Ubytok) prirastok zavazkov a &asového rozlisenia -6 379571 6 633 932
Prevadzkové penazné toky -3 055 062 9 604 681

Penazné toky z prevadzkovej €innosti

Prevadzkové periazné toky -3 055 062 9 604 681
Zaplatené uroky -446 255 -72 680
Prijaté uroky 753 21 815
Zaplatena dan z prijmov 492 724 -623 158
Cisté pefazné toky z prevadzkovej éinnosti -3 007 840 8 930 658

Penazné toky z investi¢nej ¢innosti

Nakup dlhodobého majetku -673 849 -17 522 708
Prijmy z predaja dlhodobého majetku 182 002 365 680
Splatky pozi€iek poskytnutych spolo€nostiam v Skupine - cash-pooling 0 3194908
Cisté penazné toky z investiénej éinnosti -491 847 -13 962 120

Penazné toky z finanénej ¢innosti

Prijmy pézic€iek prijatych od spolo¢nosti v Skupine — cash-pooling 307 200 3625717
Splatky p6zic¢iek prijatych od spolo¢nosti v Skupine — cash-pooling -619 164 0
Prijmy péziCiek od spolo¢nosti v Skupine 5484 024 0
Splatky p6zic¢iek prijatych od spolo¢nosti v Skupine -1117 888 -195 760
Cisté penazné toky z finanénej éinnosti 4 031 052 3429 957
Prirastky (ubytky) pefiaznych prostriedkov a penaznych ekvivalentov 531 365 -1 601 505
Penazné prostriedky a penazné ekvivalenty na zaciatku roka 1603 689 3205194

Penazné prostriedky a pennazné ekvivalenty na konci roka 2 135054 1603 689
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1. Predstavenie skupiny ARRIVA

1.1 Predstavenie skupiny ARRIVA

ARRIVA  je  jednym z poprednych
poskytovatelov osobnej dopravy v Eurdpe,
zamestndva 36 200 ludi a roCne prepravuje
1,5 miliardy cestujucich v 11 eurdpskych
krajinach: Ceskd republika, Madarsko, Taliansko,
Holandsko, Polsko, Slovensko, Spanielsko, Velka
Britania, Chorvatsko, Slovinsko a Rumunsko.
S autobusmi, vlakmi, autokarmi, elektrickami,
vodnymi autobusmi, systémami zdielanych
bicyklov a dopravnymi rieSeniami na poziadanie
ARRIVA hrdo spaja fudi a komunity bezpecne,
spolahlivo a udrzatelne, pricom tieto sluzby
poskytuje kazdy den lepSim spésobom. Koncom
roka 2023 bolo zverejnené, Ze DB podpisala
dohodu o predaji celej skupiny ARRIVA so
spolo¢nostou | Squared Capital. Predaj skupiny
ARRIVA bol ukonceny k 31. maju 2024, ktora sa
tak stala od 1. juna 2024 sucastou portfdlia
spolocnosti | Squared Capital, sprdvcu investicii
do globalnej infrastruktury.

ARRIVA NA SLOVENSKU

ARRIVA pésobi na Slovensku od roku 2008 a je najsilnejSim
sukromnym hracom v autobusovej doprave v Slovenske] republike.
Posobi v Bratislavskom, Kosickom, Nitrianskom, Trnavskom
a Zilinskom kraji, kde zabezpeluje mestskl, regiondlnu, zmluvni
a komercénu autobusovu dopravu. Od roku 2017 prevadzkuje ARRIVA
sluzbu zdiefanych bicyklov, tzv. bikesharing.

ARRIVA zamestndava na Slovensku viac ako 2 500 zamestnancov a prevadzkuje viac ako 1 500 autobusov. Tvori ju Sest
dopravnych spolocnosti, servisna spoloc¢nost a centrala.

Vyrocna sprava 2024
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1.2 Cinnosti spoloénosti ARRIVA na Slovensku

1.2.1 Verejna osobna doprava

Cestovanie verejnou osobnou dopravou je povaZované za jeden z udrZatelnych spdsobov dopravy, ktoré prispievaju
k zlepSeniu kvality ovzdusia a CistejSiemu Zivotnému prostrediu pre vsetkych. ARRIVA sa zameriava na podporu
verejnej dopravy s cielom poskytovat modernu a spolahlivi dopravu a neustale skvalitriovat poskytované sluzby.
ARRIVA podporuje cestovanie verejnou autobusovou dopravou a v ramci sloganu ,Spdjame mesta a ludi” vyzyva
jednotlivcov k uprednostiovaniu udrzatelnych sp6sobov dopravy pred prepravou osobnymi autami k zlepSeniu
dopravnej situdcie i kvality Zivotného prostredia v mestach a regiénoch nielen pocas Eurépskeho tyzdna mobility, ale
aj po cely rok.

Tarifné podmienky vo verejnej pravidelnej autobusovej doprave st prehodnocované a schvalované objednavatelmi
verejnej osobnej dopravy a ukotvené v prepravnych poriadkoch dopravnych spoloc¢nosti.

Cestovné poriadky pravidelnej autobusovej dopravy su kazdorocne upravované v spolupraci s objednavatelmi
s ciefom zlepSenia nadvaznosti spojov a zohladnenia poziadaviek cestujucich i objedndvatelov. Cestujlci najdu
informacie o odchodoch svojich autobusov na internetovych strankach dopravnych spoloénosti.

1.2.2 Centralne poskytovanie sluzieb a servisné Cinnosti v oblasti autobusovej dopravy

Pre jednotlivé spolocnosti ARRIVA na Slovensku je zabezpecované centralne poskytovanie sluzieb: obstaravanie, IT,
komplexné mzdové a uctovné sluzby, pravne poradenstvo, marketing, interna a externd komunikdcia, realizacia
a analyza prieskumov, compliance (dodrZiavanie pravnych noriem) a GDPR ako aj predaj pohonnych hmot.

Servisné sluzby v oblasti autobusovej dopravy spolocnosti ARRIVA na Slovensku su zabezpecované v sulade
so Standardmi kvality nadnarodnej spoloénosti ARRIVA, a to v rozsahu: oprava a udrzba autobusov a motorovych
vozidiel, vykonavanie zarucnych aj pozarucnych servisnych prehliadok a oprav autobusov, znaciek SOR, Solaris, IVECO
ako aj poskytovanie sluzieb pneuservisu, lakovacich prac, umyvanie vozidiel a pod.

1.2.3 Starostlivost o zakaznikov

Prvoradym cielom spolocnosti je poskytovat bezpecnd a pohodInd verejnd dopravu cestujicich na poZadovanej
kvalitativnej drovni v rozsahu stanovenom objednavatelom.

Kvalitna starostlivost o zakaznika je predpokladom spokojnosti a dévery a zvySuje reputaciu znacky. Nevyhnutnou
sucastou starostlivosti su kvalitné sluzby, ale aj ziskavanie spatnej vazby a komunikacia s cestujucimi. Velmi dolezZitou
stcastou spoluprace a budovania korektnych obchodnych vztahov s objednavatelmi i nasim spoloé¢nym zaujmom je
zlepSovat a zvySovat atraktivitu verejnej dopravy pre cestujicu verejnost.

Informacie o poskytovanych sluzbach, cestovnych poriadkoch, opatreniach a prijatych zmenach ziskaju cestujuci na
internetovych strankach spoloénosti ARRIVA. Pre tych cestujucich, ktori maju zaujem byt informovani o prijatych
zmenach a novinkach, je k dispozicii moznost prihlasenia sa na odber noviniek zasielanych e-mailom.

Cestujucim je aj pocas vikendov ¢i sviatkov k dispozicii linka zakaznickej podpory, ktord mézu kontaktovat e-mailom
na informacie@arriva.sk alebo telefonicky na cisle 0915 733 733.
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V ramci skvalitiovania sluzieb okrem investicii na obnovu vozidlového parku je déraz kladeny na neustale zvySovanie
kvality cestovania poskytovanim komplexnych sluZieb ako je zavadzanie r6znych foriem bezhotovostného cestovania
prostrednictvom Cipovych kariet, virtudlnych dopravnych kariet a online spravu elektronickej penazenky z pohodlia
domova. Bezhotovostné cestovanie skrati ¢as pri nastupovani do autobusu, predstavuje bezpecny spésob Uhrady
bez nutnosti manipulacie s hotovostou a zaroveri poskytuje vyraznu zlavu z cestovného.

2. Predstavenie spoloCnosti ARRIVA Liorbus, a.s.

Spolo¢nost ARRIVA Liorbus, a.s. (dalej len ,,Spoloénost”) bola zalozend 04.12.2001 a do Obchodného registra bola
zapisand 01.02.2002. Spolocnost riadi svoju ¢innost zo svojho sidla v Ruzomberku. Pre lepsie obsluzenie regiénov ma
zriadené pracoviska v Ruzomberku, v Liptovskom Mikulasi, v Dolnom Kubine, v Ndmestove a v Trstene;.

Identifikacné udaje Spolocnosti

Obchodné meno: ARRIVA Liorbus, a.s.

Sidlo: Bystrickd cesta 2164, 034 01 Ruzomberok

ICO: 36 403 431

IC DPH: SK7120001735

Pravna forma: akciova spolo¢nost

Zapisana: Obchodny register Okresného stdu v Ziline Oddiel: Sa Vlozka: 10334/L

Web: www.arriva.sk/liorbus

Informdcie o vyvoji Spolo¢nosti

Spoloc¢nost bola zaloZend zakladatel'skou listinou zo diia 04.12.2001. Na akciovu spolo¢nost presli ako na pravneho
nastupcu dnom 25.01.2002 vsetky prava aj zdvazky (aj nezname) zaniknutého Statneho podniku Slovenska
autobusovd doprava Liptovsky Mikulds, $tatny podnik so sidlom Liptovsky Mikulas, Stefanikova 2, 1CO: 31 631 941.

Valné zhromaZdenie spolo¢nosti na zasadnuti dna 12.11.2004 uznesenim ¢. 02/12.11.2004 s ucinnostou od
01.01.2005 zmenilo obchodné meno spolocnosti do skratenej formy: SAD Liptovsky Mikulas, a.s. a sidlo spolo¢nosti
sa presunulo z Liptovského Mikuldsa do Ruzomberka.

Rozhodnutim Riadneho valného zhromazdenia zo dria 17.06.2009 ¢. 05/17.06.2009 s U¢innostou od 24.06.2009 sa
zmenilo obchodné meno spolo¢nosti na SAD LIORBUS, a. s. .

Rozhodnutim Valného zhromazdenia zo dria 30.03.2006 bola zaloZzena dcérska spolo¢nost LIORBUS, s.r.o., v ktorej je
SAD LIORBUS, a.s. jediny spolocnik so 100 % vlastnictvom na zdkladnom imani. Hlavhym predmetom cinnosti
spolocnosti LIORBUS, s. r. o. bola vnutrostatna dialkova pravidelnd a nepravidelnd autobusova doprava,
prevadzkovanie cestovnej kancelarie a cestovnej agentlry. Dopravnu cinnost spoloénost zacala vykonavat od
01.06.2006. Rozhodnutie Mimoriadneho valného zhromazdenia zo dfia 20.04.2017 schvdlilo zlGéenie bez likvidacie
dcérskej spolo¢nosti LIORBUS, s.r.o. s materskou spolo¢nostou ARRIVA Liorbus, a.s. s u¢innostou ku driu 01.05.2017.

Rozhodnutim Mimoriadneho valného zhromaZdenia ¢. 10/11.11.2015 zo dfia 11.11.2015 bola schvéalend zmena
stanov spolo¢nosti SAD LIORBUS, a.s., tykajluca sa zmeny ndzvu spolo¢nosti na ARRIVA Liorbus, a.s.
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Spolo¢nost ma udelené povolenie na vykon prevadzkovatela cestnej dopravy podla zdkona ¢. 56/2012 o cestnej
doprave. V priebehu roka 2023 zabezpecovala pravidelnd autobusovu dopravu na zdklade dopravnych licencii
a platnych zmlav s objednavatelmi verejnych sluzieb. Prevazna cast vykonov pravidelnej autobusovej dopravy je
predmetom zmliv o sluzbach vo verejnom zdujme v primestskej doprave a v mestskej autobusovej doprave
uzatvorenych s vy$§im Uzemnym celkom Zilinsky samospravny kraj a mestami Liptovsky Mikuld$ a Dolny Kubin.
Spolo¢nost zabezpecduje v regidnoch Liptova a Oravy aj prilezitostnu a zajazdovd dopravu a svojim klientom poskytuje
sluzby s dérazom na kvalitu a bezpeénost.

2.1 Organy Spolocnosti

Cinnost Spolo¢nosti riadi predstavenstvo ako $tatutarny orgdn, ktoré zarover poveruje a menuje vedenie Spolo¢nosti.

Predstavenstvo:

Michal Horak predseda predstavenstva

Ing. Ludovit Betko podpredseda predstavenstva

Peter Nagy ¢len predstavenstva (do 04.06.2024)
JUDr. Ing. Miriama Miskolczi ¢len predstavenstva (od 05.06.2024)

Dozornym orgdnom Spolocnosti je dozorna rada, ktord dohliada na vykon po6sobnosti predstavenstva
a uskutocniovanie podnikatelskej ¢innosti Spoloc¢nosti.

Dozorna rada:

JUDr. Ing. Miriama Miskolczi predseda dozornej rady (do 16.05.2024)
Ing. Marcel Hlavon podpredseda dozornej rady

Ing. Petra Helecz ¢len dozornej rady

Ing. Peter Briestensky ¢len dozornej rady

Ing. Peter Balajka ¢len dozornej rady

Juraj Karaska ¢len dozornej rady

Gejza Sacko ¢len dozornej rady (od 12.12.2024)
Prokdura:

Ing. Mgr. Jana Bencova prokurista

2.2 Milniky roka 2024

Od svojho zaloZenia si Spoloc¢nost udrZiava stabilné postavenie vo svojej oblasti pésobenia.

V priebehu roka 2024 sa Spoloc¢nost usilovala o zvySovanie kvality poskytovanych sluZieb.
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2.3 Predpokladany buduci vyvoj ¢innosti Spolo¢nosti

Na budduci vyvoj spolo¢nosti ARRIVA na Slovensku maju vplyv legislativne zmeny, poZiadavky trhu a objednavatelov
verejnej osobnej dopravy, ktoré musi Spolo¢nost zohladriovat.

Pdsobenie a vyvoj Spoloc¢nosti a podnikatelské prostredie je zna¢ne ovplyvnené pretrvavajicim vojnovym konfliktom
na Ukrajine, ktora vytvara politickd neistotu.

Spolo¢nost ako sucast Integrovaného manazérskeho systému si kladie za ciel pokracovat v dalsom budovani a rozvoji
zabezpecovania kvality poskytovanych sluZieb.

Vedenie Spolocnosti o¢akdva stabilné podnikatelské prostredie v nasledujucom obdobi a nepredpoklada vyznamné
zmeny vo svojom podnikani.

Spolo¢nost neidentifikovala Ziadne Specifické vyznamné rizika a neistoty, okrem vseobecne znamych rizik
podnikania alebo pripadnych udalosti vy$sej moci.

3. Hospodarenie Spolocnosti v roku 2024

U¢tovna zavierka a poznamky k Gétovnej zavierke st neoddelitelnou stcastou Vyroénej spravy. Sucastou poznamok
k uctovnej zavierke su informacie, ktoré dopliuju a vysvetluju polozky suvahy, vykazu zisku a strat a ostatné
informacie.

3.1 Klucové financné a nefinancné ukazovatele

Spolocnost sleduje nasledovné klticové ukazovatele:

1 | Cisty obrat za rok Vykaz ziskov a strat 1 23 306 22 376
2 | Hospodarsky vysledok za rok Vykaz ziskov a strat 61 -234 1002
V percentdch voci ¢istému obratu -1,0% 4,5%
Cista hodnota aktiv celkom Suvaha 1 26 513 28 922
4 | Vlastné imanie Suvaha 80 14 166 14 400
Vydaje na nakup nehmotného Poznamky — &ast prehlad 674 17523

a hmotného majetku (CAPEX) penaznych tokov
V percentdch voéi Eistému obratu 2,9% 78,3%
* [psememy sty ot
Cisty obrat na zamestnanca 61 61
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Pohyb cistého obratu

Narast Cistého obratu za rok 2024 voci roku 2023 je sposobeny narastom trzieb z predaja sluZieb a ndrastom ostatnych
vynosov z hospodarskej ¢innosti.

Pohyb hospodarskeho vysledku

Pokles hospodarskeho vysledku za rok 2024 voci roku 2023 je sp6sobeny novymi zmluvnymi podmienkami, podla
ktorych bolo zacaté poskytovanie verejnej dopravy od 1. juna 2023 a pocas celého roka 2024. Zaroven v dosledku
obstarania novych autobusov, stupli naklady na finanénu ¢innost spoloénosti

Pohyb Cistej hodnoty aktiv

Pokles Cistej hodnoty aktiv za rok 2024 voci roku 2023 je spdsobeny poklesom dlhodobého hnutelného majetku a
poklesom kratkodobych pohladavok.

Pohyb vo vlastnom imani
Pokles vlastného imania za rok 2024 voci roku 2023 je sposobeny vysledkom hospodarenia.
Vydaje na ndkup nehmotného a hmotného majetku

Vydaje na nakup nehmotného a hmotného majetku sa oproti roku 2024 zniZili s ohfadom na potreby nasich
zakaznikov.

Najvacsimi investiciami za rok 2024 boli:

e rekonstrukcia umyvaciek autobusov v prevadzkach Trstend, Dolny Kubin a Liptovsky Mikulds
e obstaranie Cerpacich stanic v prevadzkach Ruzomberok a Liptovsky Mikulas
e Uprava asfaltovych pléch v prevddzkach Trstena a Namestovo

Najvacsimi investiciami za rok 2023 boli:

e obstaranie automatov a technoldgie na spracovanie hotovosti

e nakup autobusov nakupenych bolo 101 ks autobusov do primestskej dopravy

e rekonstrukcia kotolne a klimatizacie v prevadzke Liptovsky Mikulds a obstaranie fotovoltiky v prevadzke
Dolny Kubin

Pohyb priemerného prepocitaného poctu zamestnancov

Narast priemerného prepocitaného poctu zamestnancov za rok 2024 voci roku 2023 je sposobeny narastom poctu
vodicov, pretoZe ku koncu roku 2023 odchadzali vodici do déchodku a ich nahrada prebiehala aj pocas roku 2024

3.2 Navrh na vysporiadanie hospodarskeho vysledku

Ku driu zostavenia Vyrocnej spravy Statutarny organ Spolocnosti nenavrhol vysporiadanie hospodarskeho vysledku,
straty za rok 2024.
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3.3 Dopliujuce informacie
Udalosti, ktoré nastali po dni, ku ktorému sa zostavuje Gictovna zavierka a vyrocna sprava.

Dria 17. marca 2025 uzavrela Spolo¢nost Zmluvu o kratkodobom Uvere so spolo¢nostou Arriva Treasury Company

AVvev

Limited, vo vygke 8 300 000 EUR s urokovou mierou 4,69% p.a. a splatnostou 30. maja 2025. Cast pdzicky v hodnote
1 300 000 EUR bola splatena v maji 2025 z vlastnych zdrojov.

Dria 30. maja 2025 uzavrela Spolo¢nost Zmluvu o kratkodobom uvere so spolo¢nostou Arriva Treasury Company
Limited, vo vyske 7 000 000 EUR s urokovou mierou 4,45% p.a. a splatnostou 29. augusta 2025.

V aprili 2025 uzavrela Spolo¢nost cash-poolingovi zmluvu so spoloénostou Arriva Europe Holding B.V. s dohodnutym
limitom 1 000 000 EUR. Podmienky dohody poskytuji mechanizmus pre optimalizaciu riadenia likvidity
prostrednictvom centralizacie a prerozdelovania penazinych zdrojov medzi zUcastnenymi subjektmi. Dohoda je
uréend na zvySovanie efektivnosti riadenia penaznych tokov v rdmci skupiny, zniZovanie nakladov na pé6Zicky a
umoznenie flexibilnej alokdcie finanénych prostriedkov.

S ucéinnostou dna 28. februara 2025 bol Ing. Ludovit Betko odvolany z funkcie podpredsedu predstavenstva. Od. 1.
marca 2025 bol do funkcie podpredsedu predstavenstva Spolo¢nosti menovany Mgr. Martin Rayman.

Po 31. decembri 2024 do dna zostavenia Uctovnej zavierky a vyroénej spravy nenastali dalSie také udalosti, ktoré by
si vyZzadovali zverejnenie alebo vykdzanie v Uctovnej zavierke a vyro€nej sprave za rok 2024.

Informécie o ndkladoch na éinnost v oblasti vyskumu a vyvoja
Spolo¢nost nevynaklada zdroje na vyskum a vyvoj a teda jej nevznikaju naklady v tejto oblasti.

Informacie o obstaravani vlastnych akcii, docasnych listov, obchodnych podielov a akcii, do€asnych listov
a obchodnych podielov ovladajlicej osoby

Spolo¢nost neuskutocnila v roku 2024 Ziadne transakcie s nadobudanim vlastnych akcii, do¢asnych listov, obchodnych
podielov a akcii, do¢asnych listov a obchodnych podielov materskej Gictovnej jednotky.

Informécie o tom, & ma Spoloénost zriadent organizaénu zlozku v zahranici
Spolo¢nost nema zriadenu organiza¢nu zlozku v zahranidi.
Informdcie o finan¢nych nastrojoch

Spolo¢nost nepouziva finanéné nastroje (napr. prevoditelné cenné papiere, opcie, futures, swapy, forwardy a iné
derivaty), a preto neuvadza specifické informacie o metddach riadenia rizik.

Informdcie o cennych papieroch obchodovanych na regulovanom trhu

Spolo¢nost neemitovala cenné papiere, ktoré by boli prijaté na obchodovanie na regulovanom trhu (napr. Burza
cennych papierov v Bratislave), a preto neuvadza vyhlasenie o sprave a riadeni ani dalSie Struktirované udaje.
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4. Ludské zdroje a starostlivost o zamestnancov

A ’

Ludské zdroje tvoria klucovy potencidl Spolocnosti. Ziskavaniu, riadeniu, ale aj odmenovaniu, komunikacii
a starostlivosti o zamestnancov, ako jedného z najdolezitejSich faktorov pri plneni ciefov Spoloc¢nosti, je nevyhnutné
venovat neustélu pozornost. Zamestnanci si motivovani z pohladu rozvoja, angaZovanosti a vyuZitia ich odborného
a tvorivého potencidlu. Okrem zabezpelenia stabilného prijmu, valorizicie miezd, Spolo¢nost poskytuje
zamestnanecké vyhody a benefity a priebezne skvalitiuje pracovné podmienky a prostredie.

Velky doéraz je kladeny na osobny odborny rozvoj
zamestnancov, zdravie a bezpecnost na
pracovisku. Na vyvoji a skvalithiovani podmienok
participuji zamestnanci vyplnenim prieskumu,
ktory poskytuje spatnu vazbu a je podkladom pri

nastaveni akénych planov na nasledujice obdobie.

Zamestnanci vSetkych spolo¢nosti ARRIVA na
Slovensku sa sprdvaju podla hodnot skupiny

ARRIVA.

Velmi
nam zdlezi

Na vytvarani takého
prostredia, v ktorom

sa budv kolegovia dobre
citit

Na posky tovani skvelej
zdkaznickej skisenosti
Na tom, aby sme boli
sUZastou vykonného timu
a spoloénom Uspechu
Na nasej planéte

a transformacii miest
prostrednictvom
ekologickej a udrzatelnej
dopravy

Robime
spravne veci

Kladieme bezpecnost

na prvé miesto

SnaZime sa o zlepSovanie
vovsetkom, o robime
Prijimame rozmanitost

a spravame sa ku kolegom
s reSpektom

Pracujeme podla najvy&gich
Standardov a vyZzadujeme
od seba navzdjom
zodpovednost
Investujeme do prijemného
pracovného prostredia
arozvoja fudis ciefom
vytvorit udrzatelné
pracovisko

Prindsame
Zmenu

Poskytujeme to, o je

pre nasich klientov,
zakaznikov, kolegov

a akcionarov najdolezitejSie
Ocefiujeme dobre vykonand
pracu

Nachadzame rieSenia

a zdoldvame prekazky
Aktivne pocivame

auéime saz chyb

Sme inovativni a myslime
nad ramec dneska pre lepsi
a udrZatelny zajtrajSok
spoloZnosti ARRIVA
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5. Compliance - dodrziavanie pravnych noriem

Spoloénost ARRIVA kladie déraz na dodrZiavanie pravnych predpisov a internych pravidiel, ktoré si neoddelitelnou
sticastou riadenia rizik a obchodnej stratégie. Dokazom nasho zavizku v tejto oblasti je ziskanie certifikacie 1SO
37301, ktora potvrdzuje, Ze nas systém riadenia suladu spifia medzinarodné $tandardy.

Zakladom nasho pristupu k dodrZiavaniu predpisov je Kodex
obchodného spravania, ktory vyjadruje nase etické principy a
ocakavania spravodlivého, zdsadového a zakonného konania vo
vSetkych situdciach. Nase zavazky vodi transparentnému a
zodpovednému podnikaniu su rozSirené aj na obchodnych
partnerov prostrednictvom Kdédexu sprdvania pre obchodnych
partnerov a, ktoré su dostupné aj na stranke www.arriva.sk.

Vo vsetkych spolo¢nostiach ARRIVA na Slovensku je zavedeny
jednotny Interny kontrolny systém ARRIVA ICS, ktory stanovuje zakladné procesy a kontrolné mechanizmy na
zabezpecenie suladu s legislativnymi a internymi poZiadavkami. Tento systém podporuje aj oblast Compliance,
vratane:

e prevencie korupcie,

e riadenia konfliktu zaujmov,

e identifikacie a riadenia rizik v tendroch a projektoch,

e skoleni pre zamestnancov v oblastiach ako informacnd bezpeénost, ochrana osobnych (dajov, férova
hospodarska sutaz a finan¢na kriminalita.

Zamestnanci maju moznost anonymne oznamovat podozrenia na nekalé konanie prostrednictvom kandla Linka
Integrity, v stlade so zdkonom o ochrane oznamovatelov. Veduci zamestnanci pravidelne podpisuju prehldsenia o
neexistencii konfliktu zaujmov, novoprijati kolegovia absolvuju Uvodné Skolenia podla svojej pracovnej pozicie.

Certifikovany systém Compliance (ISO 37301) nam umozriuje efektivne riadit sulad, zvySovat transparentnost a
udrziavat firemnu kultiru zaloZenu na poctivosti a zodpovednosti.

6. Bezpecnost, ochrana zdravia pri praci a Zivotné prostredie

ARRIVA v ramci svojej podnikatelskej ¢innosti zameranej na autobusovu dopravu prezentuje v Politike Integrovaného
systému manazérstva dosahovat trvall vysoku spokojnost, resSpektovat ocakavania a potreby zdkaznikov a vSetkych
zainteresovanych stran. Primarnym zameranim Spolocnosti je dosahovat tento ciel poskytovanim bezpecnej,
spolahlivej osobnej prepravy, reSpektujlcej kultirne, socidlne, pravne a rozvojové potreby v oblasti pésobenia.
Na efektivne naplifianie poslania uvedenych ciefov ARRIVA na zéklade stratégie zaviedla a rozvija Integrovany
manazérsky systém (IMS).

IMS predstavuje v Spolo¢nosti nastroj uplatriovania efektivneho, jednotného, systémového a procesného riadenia
v oblasti komplexnej starostlivosti o Zivotné prostredie, riadenia environmentdlnych aspektov a minimalizovania
environmentdlnych vplyvov, zlepSovania environmentdlneho sprévania a environmentalneho profilu, dodrziavania
bezpecnosti a ochrany zdravia pri préci, plnenia pravnych a inych poziadaviek, ktoré Spolo¢nost dodrziava.
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Integrovany manaZzérsky systém zahfna:

e manazérstva kvality /STN EN I1SO 9001/,

e environmentalneho manazérstva /STN EN I1SO 14001/,

e manazérstva bezpecnosti a ochrany zdravia pri praci ISO 45000:2018

e energetického manazérstva v oblasti Medzindrodna a vnutrostatna osobna doprava podla (STN EN ISO
50001:2012).

7. Podakovanie

Vedenie Spoloc¢nosti vyslovuje podakovanie vSetkym obchodnym partnerom za celoro¢nu spolupracu a vyuzivanie
nami poskytovanych sluzieb, ako aj vSetkym kolegom za odvedenu prdcu pocas uplynulého roka 2024.

8. Prilohy
Prilohou tejto vyrocnej spravy su:
1) Sprava nezavislého auditora z auditu Uuctovnej zavierky k 31.12.2024

2) Uétovna zavierka k 31.12.2024

Vyrocna sprava 2024
ARRIVA Liorbus, a.s.



