VYROCNA SPRAVA 2024

Vychodoslovenska distribu¢nj, a.s.

Mili Citatelia,
opéat je ¢as na bilancovanie roénych vysledkov a najmeratelnejsi pohlad na ne je ten cez ¢isla. Aj tento
rok sa vam ich snazime sprostredkovat v kontexte udalosti, v akych sme sa k nim dopracovali. Pretoze

sami o sebe nevypovedaju o tom, kolko usilia, prekazok a dobrych napadov presadenych do praxe bolo
treba na kvalitné vysledky. Dufame, Ze to bude inspirativny exkurz do 366 dni roka 2024.

vasa VSD



Zasobovacia oblast km? 15 746 15 746
Distribucia elektriny GWh 3896 3766
Pocet odbernych miest 675 730 671011
Zisk z prevadzkovej ¢innosti tis. EUR 42 801 94 694
Celkovy suhrnny zisk za rok tis. EUR 21560 68 506
Bilan¢na suma tis. EUR 724753 692 156
Cisté periazné toky z prevadzkovej ¢innosti tis. EUR 57 110 169 775
Investicie tis. EUR 73820 59 770
Priemerny pocet zamestnancov 1024 1022
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Pohlad predsedu predstavenstva

Vazeni zdkaznici, partneri a kolegovia,

rok 2024 patril k dalsim, ktoré budeme aj v dlhodobejSom horizonte hodnotit ako milnikové. A to
nielen z pohladu VSD, distriblcie elektriny ako takej, ale celej energetiky. V kontexte geopolitickych
zmien a ndslednych dopadov na trhové ekonomiky, zmeny klimy, vyvoja technolégii ¢i nastupu
fenoménov, akymi je napriklad Al, elektrina definitivne potvrdila svoj prim a nezastupitelnost (pri
suc¢asnom technologickom pokroku) ako pre domacnosti, tak aj priemysel. S tym suvisi nebyvala
dynamika rozvijania moznosti, ako elektrinu vyrabat, na rézne Uclely zuzitkovat, skladovat, zdielat a na
konci dna efektivne spotrebovat. VSetky tieto faktory, predikcie trendov a dynamika pokroku
znamenaju, ze sme na prahu tzv. Elektrifikacie 2.0.

Existujlca infrastruktura, aj ked pravidelne modernizovana a rozSirovana, totiz potrebuje vo vyssie
popisanom kontexte novu masivnu vinu investicii, podobnud tej, na ktorej sme vybudovali
infrastrukturu v minulom storodi. Kedysi jednosmerny tok od vyrobcu ku koneénému spotrebitelovi sa
totiz rozvetvil na vsetky strany. Kedysi pasivny konecny spotrebitel dnes méze mat minimalne dalsie 4
aktivne Ulohy (vyrobca, agregator, prevadzkovatel uskladfiovacieho zariadenia a zaroven ten, kto sa o
elektrinu podeli) na energetickom trhu. S tymto vsak prva elektrifikacia nepocitala, preto je potrebné
zasadné prehodnotenie technického dizajnu infrastruktiry s ohladom na nové poziadavky a
ocakavania. A priratat k tomu vSeobecnu objednévku a zavazky k ekologizacii priemyslu.

Distribator elektriny, ktory je primarne technickym rozhranim a sietou, ktord prepaja vyrobu so
spotrebou, je prvym na rade, ktory musi vytvorit predpoklady na zvladnutie takejto zmeny. Tiez
vytvorit kapacitné moznosti (spolu s prevadzkovatelom prenosovej sustavy) na pripajanie novych
typov zdrojov do sustavy a pomdct ich Uspesne implementovat do existujlcich, resp. predefinovanych
procesov a vztahov. Zmeny naberaju absolitne unikdtne tempo. Kym este pred 3 rokmi sme zacali
pocitovat prvé naznaky nastartovania zaujmu o malé a lokalne zdroje elektriny, za uplynulé dva roky
(2023 - 2024) pripojili vsetky tri regiondlne distribu¢né spolocnosti fotovoltické zdroje, ktorych
sumarny instalovany vykon presahuje elektricky vykon jedného Standardného jadrového bloku. Aj na
tomto priklade sa potvrdzuju slova byvalej eurdpskej komisarky pre energetiku Kadri Simson, ktord
avizovala, Ze Eurdpa nema bez modernych sieti zelend buduicnost. Plne s fiou sthlasim, a preto sme v
roku 2024 naplno rozbehli pripravu — technicku aj investiénd — na novy ,,vek elektriny”.

Vyska investicii dosiahla vo VSD rekordnych takmer 74 miliénov eur, a teda pokracujeme v
niekolkoro¢nom trende kazdorocného navySovania investi¢ného balika. Reagujeme jednak na vyssie
popisané skuto¢nosti a o¢akavania, rovnako viak reflektujeme aktudlne dianie a potreby distribuc¢ného
uzemia. Vychodné Slovensko dostalo novy priemyselny impulz v podobe vznikajliceho Strategického
parku Valaliky, v ktorom sa ma etablovat automobilka VOLVO a cely suvisiaci dodavatelsky retazec.
Aby sa tento stimul mohol premenit na funkénu fabriku na vyrobu cisto elektrickych aut a vyse 10-tisic
novych pracovnych miest, najprv musia byt zabezpedéené inZinierske siete. Elektrina je zakladom, preto
VSD nastupila ako jedna z prvych, ktoré sa podielaju na vytvoreni potrebnych podmienok. Po
zabezpeceni tzv. stavebného priadu sme sa pustili do vystavby vedeni na Urovni velmi vysokého napatia
(110 kV) s presahom do prvého polroka 2025, kedy dokoncéime dalSie, tentoraz dvojité vedenie pre
napojenie priemyselného parku. Elektroenergetickd infrastruktira VSD bude po tomto milniku
pripravena na produkciu v rdmci prvej fazy vystavby automobilky.



Samozrejme, neopomenuli sme ani ostatné regidny ndsho vymedzeného Gzemia. Technicky sa podarilo
ukon¢it nové klicové vedenie na trase Snina — Sobrance a nastartovala sa aj kompletna rekonstrukcia
vedenia prepajajuceho centrum SpiSa s podtatranskou oblastou a Vysokymi Tatrami. Celd
modernizacia sa diala pri zachovani bezpecnosti a spolahlivosti distribu¢nej sustavy na urovni 99,98 %
indexu ASAI a sprave a prevadzkovani takmer 25-tisic km elektrickych vedeni vsetkych distribu¢nych
napatovych hladin.

Orientdcia na kvalitu sa zrkadlila aj v prozdkaznickych rieSeniach. Spracovali sme tisice novych Ziadosti
o pripojenie zdrojov do sustavy a pripojili dalSie tisice novych odbernych miest. To vSetko sa dari najma
vdaka elektronizacii a digitalizacii procesov a rozSirovani zdkaznickych kanalov, cez ktoré dokdzeme
nasich partnerov obslizit, pricom prihliadame na individudlne potreby segmentov. Samostatne sa
venujeme dodavatelom elektriny, od roku 2024 mame Specidlnu novozriadenud Oranzovu linku pre
starostov, na posilnenie obsluhy domacnosti (ale nielen tam) vyuzivame umelu inteligenciu. Cez eshop
sa podarilo vybavit 14-tisic objedndvok a na stranke www.vypadokelektriny.sk sme rozsirili

poskytovanie ad hoc informdcii o stave vypadkov, planovanych preruseniach a dalSich dolezitych
informdcidch o dostupnosti elektriny uz aj o zapadoslovenské distribu¢né Uzemie.

Popritom vSetkom sme nezabudli ani na prirodu a aktivne sme v spolupraci s odbornikmi na vegetacny
manaZzment (ktorych mame aj vo vlastnych radoch) zuslachtovali koridory, ktoré lemuju nase elektrické
vedenia. V roku 2024 sme obnovili ekosystémy na plochach pod elektrickymi vedeniami s celkovou
rozlohou 120 ha. V praxi to znamena namiesto holorubov vytvarat pod vedeniami malé vodné plochy,
nové pastviny, vysadzat nizkorastice kry a podobne, a tym obnovovat miestne biotopy. Vtactvo
chranime instaldciou preventivnych prvkov na vedenia, Specidlne pre bocianov sme postavili dalsie
desiatky ndhradnych hniezdisk a nase stipy posluzili aj na montovanie vtacich badok.

Aby sme si plnili nové ulohy a nepolavili z vysokych standardov sticasnosti, pozreli sme sa v roku 2024
aj na to, ako tomu vietkému prisp6sobit organizaciu spoloc¢nosti. V roku 2024 sme pokracovali v
harmonizacii procesov so Zdpadoslovenskou distribu¢nou, kedZe po konsolidacii obchodnych aktivit
koncernu E.ON na Slovensku sme sa stali sesterskymi spolo¢nostami v ramci skupiny ZSE. Z tohto
nového postavenia, usporiadania a prepojeni silnych energetickych entit so 100-ro¢nym historickym
poznanim a skusenostami chceme prirodzene vytaZit to najlepSie pre zakaznikov navonok a byt
efektivnej$i do vnutra. Bol ukonéeny proces zladovania na Urovni predstavenstiev aj exekutivy.
Postupne su zjednocované aj zdkaznicke rozhrania, nakolko je Uplne prirodzené, Ze zakaznici aj
obchodni partneri od nas oc¢akdvaju rovnaky pristup k rieSeniu svojich poziadaviek a my im chceme
ponuknut to najlepsie, ¢o sme doteraz na oboch stranach vyvinuli.

Na zaver este pridam par slov k vSeobecnym podmienkam, v ktorych sa nachadzame priestorovo i
Casovo a ktoré ovplyviuju celkové prileZitosti uchopit popisané zmeny. VSD sa snazi na potrebné
masivne investicie v rdmci Elektrifikacie 2.0 vyuZit ¢o najvacsiu nadnarodnu finanénu podporu, a preto
je aktivnym a v niektorych pripadoch u? aj Uspednym Ziadatelom o eurdpske granty a dotacie. Cim
chceme minimalizovat dopad nevyhnutnych zmien na uZivatelov sustavy a nezataZovat
predchadzajucimi krizovymi obdobiami, naslednou inflaciou a konsolidacnymi opatreniami uz aj tak
dost skusané domace trhové prostredie.

Rok 2024 bol aj druhym rokom 5-ro¢ného regulaéného obdobia (2023-27), v ktorom sa zakladné
principy nezmenili, hoci sa upravovali jednotlivé vstupné parametre, ako aj podmienky uplatfiovania
tarif. Ako v roku 2023, tak aj pre rok 2024, sa uplatnila kvoli mimoriadnej situdcii na trhu s energiami
krizova regulacia na zéklade rozhodnutia vlady SR. Aj ked vzhladom na pokles cien elektriny pre rok
2024 (oproti roku 2023) objem kompenzacii v roku 2024 klesol (oproti roku 2023), nie je zavedenie
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http://www.vypadokelektriny.sk/

plosnych a neadresnych kompenzacnych opatreni na zastropovanie , koncovych cien energii” pre tzv.
zranitelnych odberatelov — domdcnosti a malé podniky, ani systémové, ani udrzatelné.

Verim, Ze napriek nebyvalym rozsiahlym zmenam sa nam pri dobrom individualnom aj rdmcovom
nastaveni podari zaradit aj buduci rok 2025 medzi Uspesné. Kazdopadne sme pre to urobili v
predchadzajucom 2024 maximum, za ¢o dakujem vsetkym — kolegom, partnerom a dal$im entitam —
ktori ho doviedli do plusového finale.

Ing. Radoslav Haluska
predseda predstavenstva

Navrh predstavenstva na rozdelenie zisku za rok 2024

Predstavenstvo navrhuje Valnému zhromazdeniu rozdelit dosiahnuty zisk po zdaneni za rok 2024
nasledovne:

- pridel do socidlneho fondu vo vyske 60 tis. EUR

- vyplata dividendy akcionarovi vo vyske 20 408 tis. EUR.



Zakladné udaje o spolocCnosti

Vznik a zaloZenie spolo¢nosti

Zakladatelskou listinou zo dria 14. 10. 2005 bola zaloZzend spolo¢nost Vychodoslovenska distribuc¢na,
s.r.o. (,VSD“) ako dcérska spolo¢nost Vychodoslovenskej energetiky a.s. (,VSE”), ktorej pravna forma
bola rozhodnutim valného zhromaZdenia z 30. 1. 2007 zmenenad na akciovu spolo¢nost.

Vychodoslovenska distribuéna, a.s. zacala svoju prevadzkovu Cinnost 1. jula 2007. V rdmci pravneho
unbundlingu vertikalne integrovanej spolo¢nosti VSE, prevzala spolo¢nost VSD k tomuto datumu
vSetok majetok a zavazky, vSetky prdva a povinnosti tykajuce sa distribucnej Cinnosti dovtedy
vykonavanej materskou spolo¢nostou VSE. V sulade s poziadavkami energetickej legislativy bol k 1. 1.
2014 zrealizovany vklad ¢asti podniku z materskej spolo¢nosti VSE (od 1. 7. 2014 s obchodnym menom
Vychodoslovenska energetika Holding a.s. — ,,VSE Holding“) do VSD, pri¢om vkladanou ¢astou podniku
bola divizia Sietové sluzby, ktora realizuje vSetky aktivity stvisiace s prevadzkou, Gdrzbou a vystavbou
distribu¢nej sustavy.

Obchodné meno: Vychodoslovenska distribuén3, a.s.
Sidlo: Mlynska 31, 042 91 KoSice
ICO: 36599361

Spoloénost je zapisana v Obchodnom registri Mestského stidu Kosice, v oddiele Sa, vlozka ¢islo 1411/V.
Predmet Cinnosti

Spolo¢nost Vychodoslovenska distribucnad, a.s. je prevadzkovatelom distribucnej sustavy (,,PDS”) na
vymedzenom Uzemi, ktoré pozostdva z KoSického, PreSovského a casti Banskobystrického
samospravneho kraja a vykonava tieto hlavné ¢innosti:

e distribucia elektriny,

¢ pldnovanie rozvoja sustavy,

e dispecing distribuc¢nej sustavy,

 predaj kapacity sietovych pripojeni,

* proces zmeny dodavatela pre sietovych zakaznikov,

¢ zber a poskytovanie energetickych dat,

¢ kiipa a prenajom sietového majetku,

¢ projektovanie a konstruovanie elektrickych zariadeni,

* poskytovanie sluZieb spojenych s obsluhou elektrickych stanic bez obmedzenia napatia,
* montaz urcenych meradiel,

¢ vyroba elektrickych technickych zariadeni v rozsahu: elektrické stroje, pristroje, rozvadzace a objekty
bez nebezpecenstva vybuchu.

Struktura akcionarov k 31. decembru 2024



Akcionar Hodnota zédkladného Vyska podielu na zdkladnom
imania imani
Zapadoslovenska energetika, a.s.* 220040 272 EUR 100 %
Zlozenie organov spolocnosti v roku 2024
Predstavenstvo
Predseda Ing. Radoslav Haluska (vznik funkcie 1. aprila 2022)

Podpredseda Ing. Peter Cech (zanik funkcie 2. septembra 2024)

Ing. Juraj Slafkovsky (vznik funkcie 3. septembra 2024)
Clenovia Ing. Marcel Fitere (vznik funkcie 1. januara 2024)

Marian Kapec (zanik funkcie 23. septembra 2024)

Ing. Marian Kapec (vznik funkcie 23. septembra 2024)

Mgr. Katarina Goldbergerova (zanik funkcie 2. septembra 2024)

Ing. Jakub Spildr (vznik funkcie 3. septembra 2024)

Dozorna rada

Predseda JUDr. Milan Pirs¢ (zanik funkcie 2. septembra 2024)
JUDr. Pavol Gombos (vznik funkcie 3. septembra 2024, za predsedu dozornej rady
bol zvoleny 16. septembra 2024)

Podpredseda Ing. Tomas Turek, PhD. (zanik funkcie 2. septembra 2024)
Ing. Tomas Turek, PhD. (vznik funkcie 2. septembra 2024)

Clenovia Ing. Andrej Buday (zanik funkcie 2. septembra 2024)
Mgr. Vladimir Hojstric (zanik funkcie 2. septembra 2024)
Mgr. Lubos Sopoliga (zanik funkcie 2. septembra 2024)
Ing. Ivo Grobauer (zanik funkcie 2. septembra 2024)
Mgr. Matej Smorada (vznik funkcie 3. septembra 2024)
JUDR. Martin Kundrat (vznik funkcie 3. septembra 2024)
Ing. Andrej Danecko (vznik funkcie 3. septembra 2024)
Mgr. Peter Kulan (vznik funkcie 3. septembra 2024)
Zuzana Vajsova (vznik funkcie 25. augusta 2023)

Ing. Peter Macar (vznik funkcie 25. augusta 2023)



Ing. Zdenka ArgalaSova (vznik funkcie 25. augusta 2023)

Compliance

Spolo¢nost kontinualne venuje Specidlnu pozornost budovaniu, implementécii a posilfiovaniu
Compliance programu, CiZze suboru procesov zameranych na dodrzZiavanie zakonov a na etické
spravanie zamestnancov Skupiny ZSE vo vSetkych oblastiach pracovného Zivota. Compliance program
je postupne implementovany a posilfiovany vo vietkych dcérskych spolo¢nostiach Skupiny ZSE, vratane
spolocnosti Vychodoslovenska distribu¢na, a. s.

Hlavnym cielom Compliance programu je predchadzat, odhalovat a reagovat na spravanie, ktoré by
mohlo byt povaZované za konanie v rozpore s internymi a pravnymi predpismi s moznym vyustenim
do osobnej zodpovednosti zuéastnenych os6b, manazmentu Spolo¢nosti ¢i Spolocnosti ako takej
(trestna zodpovednost pravnickych oséb).

Eticky kédex

Zakladnym dokumentom Compliance programu je Kddex sprdvania Spolocnosti (dalej len ,Eticky
kddex“), v ktorom su zakotvené principy zodpovedného podnikania, ku ktorym sa spoloc¢nosti Skupiny
ZSE hlasia. Zaroven predstavuje zdvaznu prirucku konania pre zamestnancov, a vsetkych, ktori so
spolo¢nostami Skupiny ZSE spolupracuju.

Eticky kédex je dalej rozvijany doplfiujdcimi zavaznymi internymi predpismi, ktoré poskytuji hlbsi
pohlad do prislusnych compliance oblasti (napr. konflikt zaujmov, whistleblowing).

S cielom zvysSovat etické povedomie zamestnancov spoloc¢nosti Skupiny ZSE organizuju rézne druhy
vzdeldvacich aktivit, rozsah ktorych je definovany v zavislosti od Uloh a zodpovednosti jednotlivych
ucastnikov.

V roku 2024 spolocnosti Skupiny ZSE pokracovali v spristupfiovani novych e-learningovych kurzov
zamestnancom v ramci celej skupiny. VSetci zamestnanci musia absolvovat e-learningovy modul Eticky
kddex v pravidelnych rocnych intervaloch. V roku 2024 bolo skolenie zamerané na zodpovedné
podnikanie a compliance (vratane oznamovania nekalych praktik a interné systémy oznamovania).

Aj uvedenou vzdeldvacou aktivitou spolocnosti Skupiny ZSE pokracovali v podpore tzv. speak-up
kultury s cielom povzbudenia zamestnancov otvorene riesit a eskalovat svoje obavy suvisiace s
dodrziavanim pravidiel. Vzdeldvaci modul tieZ obsahoval viaceré hypotetické praktické situacie, s
ktorymi zamestnancami moézu byt konfrontovani, a tym preveril nadobudnuté vedomosti
zamestnancov.

Zamestnanci v Utvaroch bez pristupu na internet absolvovali Skolenie v offline formate.

Novi zamestnanci absolvovali e-learning o Etickom kddexe, pri com boli obozndmeni s compliance
pravidlami Skupiny ZSE, ako aj s tym, koho v pripade potreby konzultacie ¢i podania podnetu maju
kontaktovat.

Lidrom v Skupine ZSE boli spristupnené skolenia ohladom integrity a whistleblowingu.

Vybrani zamestnanci tiez v roku 2024 absolvovali e-learningové Skolenie ohladom pravidiel
hospodarskej sutaze.
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Compliance a oznamenia

Pre skupinu ZSE, jej manazérov, zamestnancov a akciondrov su transparentné a udrzatelné obchodné
vztahy, dobrd pracovnda atmosféra a zodpovedné podnikanie mimoriadne doblezité. S cielom
zabezpecenia danych Standardov ma Skupina ZSE zriadené kandly oznamovania, prostrednictvom
ktorych mo6Zu oznamovatelia (zamestnanci, ako aj dalSie osoby v zmysle legislativy v oblasti tzv.
whistleblowingu) upozornit na protispoloéenski cinnost, porusenia internych alebo pravnych
predpisov. Skupina ZSE implementovala este v roku 2024 novy kandl pre oznamovanie, a to webovy
formuldr dostupny na webovej stranke Skupiny ZSE urceny tak zamestnancom Skupiny ZSE, ako aj
dalSim strandm. Potencialni oznamovatelia s v zmysle zverejnenych informacii detailne inStruovani o
spOsoboch oznamovania, o ich postaveni v procese Setrenia, pricom v pripade zaujmu mozu vykonat
oznamenie aj v anonymite pri vyuzZiti oznamovacich kanalov Skupiny ZSE.

Pocet compliance ozndmeni v Skupine ZSE pocas roku 2024

S ohladom na aspekt transparentnosti a prehladnosti rozdelujeme oznamenia do nasledovnych

kategoérii:

e Podnet ohladom obchodnej integrity, potencidlna nezakonna Ccinnost, 2
porusenie pravnych predpisov, korupcia, antitrustové pravidla, dodrziavanie
pravidiel KYC a integrity obchodnych partnerov, insider trading

e Podvody proti spolo¢nostiam Skupiny ZSE, ako su krddez, sprenevera, iné 4
podvodné spravanie

e Podnet ohladom obav suvisiacich s HR oblastou, ako je konflikt zaujmov, 7
mobbing, bossing, sexuélne obtaZovanie, diskriminacia atd.

e Akékolvek dalSie témy suvisiace s Etickym kédexom 0
SPOLU 13*

* Pod compliance ozndmeniami rozumieme ozndmenia smerované na zodpovedné osoby z Timu
Compliance prislusnymi komunikacnymi kandlmi. Do poctu ozndmeni nie su zahrnuté zdkaznicke
staZnosti a reklamdcie, ktoré nereflektuju protispolo¢ensku cinnost, resp. neobsahuju konkrétne
informdcie potrebné na preverenie ozndmenia, ako ani opakované ozndmenia, ktoré boli dorucené
prostrednictvom internych kandlov oznamovania.

Nulova tolerancia korupcie

V sulade s desiatimi principmi Global Compact, podla ktorych sa spoloénosti a firmy usiluju zabranit
korupcii v akejkolvek forme, sa Skupina ZSE angaZuje v boji proti korupcii a tento zavazok vyjadruje v
Etickom kédexe, ktory obsahovo pokryva aktivity, ktoré si najviac vystavené rizikdm korupcie a
nekalych praktik. Zavazok nulovej tolerancie korupcie je tiez reflektovany aj medzi Skupinou ZSE a jej
dodavatelmi, kedZe tento je zapracovany do Kddexu spravania dodavatelov Skupiny ZSE.

Poskytovanie a prijimanie darov
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Postupy poskytovania a prijimania darov su suéastou protikorupénych opatreni zapracovanych do
Etického kddexu. Vsetky poskytované dary, s vynimkou darov v ramci definovanych limitov, musia byt
odsuhlasené a zdokumentované podla stanovenych postupov v centralnom registri darov.

Téma protikorupéného sprdvania, poskytovania a prijimania darov ¢i pohosteni je zamestnancom
pravidelne komunikovana internymi komunika¢nymi kanalmi. Oblast darov a pohosteni je tiez
pravidelne Skolena jednak smerom k novym zamestnancom, ako aj v ramci pravidelnych rocnych
Skoleni ohladom compliance a Etického kddexu.

Prispevky politickym stranam, dary na dobroéinnost a sponzorstvo

Programy darov a sponzorstva su transparentné. Prostrednictvom sponzorstva Skupina ZSE podporuje
konkrétne projekty a iniciativy v oblastiach vzdeldvania, ochrany Zivotného prostredia, inovacii a
komunitného rozvoja za predpokladu, e spifiaju nasledovné kritéria:

e ciele sa viazu na ciele a poslanie Spoloc¢nosti,
e financné prostriedky maju jasné uréenie a ich pouZitie je riadne a transparentne
zdokumentované a kedykolvek overitelné.

Skupina ZSE nefinancuje politické strany, ich kandidatov alebo zastupcov, ¢i uz na Slovensku alebo v
zahranici, ani nesponzoruje zjazdy alebo zhromazdenia, ktorych jedinym alebo hlavnym ucelom je
politickd propagdcia.

Boj proti praniu Spinavych penazi a financovaniu terorizmu

V boji proti praniu Spinavych penazi a financovaniu terorizmu postupuje Skupina ZSE v sulade so
slovenskou, ako aj eurdpskou legislativou. Skupina ZSE nikdy neospravedifiuje, neulahcuje ani
nepodporuje pranie Spinavych penazi, i financovanie terorizmu, o znamena Ze:

e dodrziava zakony a predpisy tykajlce sa prania Spinavych pefazi a financovania terorizmu,

e nikdy sa nezapdja do rizikovych ¢innosti, ktoré by mohli byt zamerané na financovanie alebo
podporu trestnej ¢innosti alebo terorizmu,

e prijima opatrenia a mechanizmy na posudenie potencidlnych ako aj si¢asnych obchodnych
partnerov.

Hospodarska sutaZ a nesutainé spravanie

V Skupine ZSE sme presvedéeni, ze zdkaznikov si mbZeme ziskat a udrzat a stabilné vztahy so
zainteresovanymi stranami budovat iba ak kondme zodpovedne a ¢estne.

Skupina ZSE sa riadi pravidlami hospodarskej sutaze a zZiadnym spésobom netoleruje zakdzané dohody
obmedzujice hospodarsku sutaz (kartelové dohody) ¢i zneuzivanie dominantného postavenia. Vsetci
zamestnanci Skupiny ZSE su povinni spravat sa v stlade s pravidlami ochrany hospodarskej sutaze,
pricom tieto pravidla blizSie rozoberd Eticky kddex.

Zvlastna pozornost sa v zmysle internych pravidiel Skupiny ZSE venuje dodrziavaniu zdsad ochrany
hospodarskej sutaze v styku s konkurentmi. Pri kontakte s konkurentmi musia zamestnanci zabezpedit,
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Ze neprijmu ani neposkytnu akukolvek informaciu, ktora by viedla k zdverom o aktudlnom alebo

buduicom sprdvani sa spolo¢nosti Skupiny ZSE alebo jej konkurentov na trhu.

Pre Skupinu ZSE je tiez nesmierne ddlezZité dodrziavat pravidla narodného a medzinarodného prava.

Rovnako dané spolo¢nosti Skupiny ZSE vyZaduju aj od svojich obchodnych partnerov.

Kontrola Poznaj svoju protistranu (KYC)

Skupina ZSE si vyberd svojich obchodnych partnerov na zaklade profesiondlnych a ekonomickych

kritérii. Pozorne sa vSak pozerd aj na aspekt ochrany Zivotného prostredia, dodrziavania ludskych prav,

pracovnych a inych vSeobecne zavaznych noriem i antidiskriminacnych a protikorupénych politik. Pri

vybere obchodnych partnerov tiez reflektuje medzindrodné sankcie, ako aj regulatérne, pravne Ci

reputacné rizika sposobilé vyvolat zavazné dopady na Skupinu ZSE.

Vnutorny kontrolny systém:

je nepretrzity proces, ktory vykondva predstavenstvo, prostrednictvom manazérov a odbornikov

Spolocnosti, aby boli vSetkym zainteresovanym strandm poskytnuté primerané zaruky dosiahnutia

strategickych cielov Spolocnosti. Spolo¢nost ma pre tieto ucely zriadené:

1.

Interné kontrolné mechanizmy. Na Urovni jednotlivych procesov boli implementované interné
kontrolné mechanizmy za Gcelom identifikdcie a zamedzenia rizik podvodov, korupcie a nekalych
praktik. Ulohou systému internych kontrol je predchadzanie a véasnd identifikicia chyb a
nespravnosti, ktoré mézu vzniknut v dbsledku Umyselného podvodu, ako aj neimyselného
konania alebo opomenutia.

Interny audit je suhrn nezdvislych, objektivnych, ubezpecfovacich a konzultacnych c¢innosti
zameranych na zdokonalovanie riadiacich a kontrolnych procesov so zohladnenim medzinarodne
uzndvanych auditorskych Standardov ,Medzinarodné Standardy pre profesiondlnu prax interného
auditu”“. Skupina ZSE ma zriadeny Utvar interného auditu, ktory neustdle monitoruje systém
implementovanych kontrolnych mechanizmov, identifikuje jeho nedostatky a navrhuje akcné
plany, zamerané za zlepSenie a zefektivnenie vnutorného kontrolného systému. Veduci interného
auditu zodpoveda za vypracovanie a plnenie planu Interného auditu, ktory vychddza z hodnotenia
rizik, pricom zohladnuje rdmec riadenia rizik v Spolo¢nosti ako aj Urovne odozvy manazmentu na
riziko pre rozli¢né ¢innosti.

Tim Compliance je sucastou organizacnej Struktury Skupiny ZSE a medzi jeho Ulohy patria najm3,
ale nielen, vypracovanie, implementacia a aktualizadcia dokumentacie suvisiacej s Compliance
programom, aktualizacia Etického kddexu Skupiny ZSE a vykondvanie cinnosti tykajlcich sa
Skoliacej ¢innosti, metodickej podpory a presetrenia poruseni Etického kédexu.

12



Obchodny pohlad

Menej papiera, menej ¢asu, menej starosti pre ZAKAZNIKA. To boli hlavné ambicie nasho snaZenia
v roku 2024. Pokragovali sme v tom, aby nase aktivity boli zmysluplné pre ZAKAZNIKA, aj pre VSD. Aby
mal ¢o najviac UZitku za ¢o najmenej namahy. Aby sa nemusel viazat na konkrétne dradné hodiny ¢i
zbytocne papierovat vo veciach, ktoré vieme vybavit online. Ale aj na to, aby to pocas online
vybavovania ¢i nakupovania mal ¢o najjednoduchsie.

A/ Velké éisla

V roku 2024 sme zaznamenali mierny narast po¢tu odbernych miest (+4719 OM) oproti predoslym
rokom a zaroven mierny narast spotreby (+3 %).

Pocty OM pripojenych do DS VSD k 31. 12. 2024 a k 31. 12. 2023.
Pocet odbernych miest

616 263 611717

56225 56072

- - 3215 3195 27 27

NN domacnosti NN podnikatelia VN VVN

W2024 w2023

Struktura distribucie podla napatovych trovni, resp. segmentov k 31. 12. 2024 a k 31. 12. 2023.
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Struktura distribucie elektriny v roku 2024 (2023)

NN domacnosti
34% (33%)

NN podnikatelia
16% (16%)

Straty a vlastna
spotreba
5% (5%)

VVN
11% (11%)

VN
34% (35%)

Domacnosti — mierny narast

V najpocetnejSom segmente sme vlani zaznamenali mierny narast po¢tu odbernych miest aj spotreby.
A to aj napriek rasticemu trendu pripajania malych zdrojov s vykonom do 10,8 kW. Je to sp6sobené aj
podporou a kompenzaciami od $tatu, pretoze vdaka tomu ludia nemaja tendenciu Setrit.

Mali podnikatelia (NN) — stabilny segment

V priebehu roka 2024 nedoslo k Ziadnym vyraznym vykyvom v Struktdre, ani objeme spotreby elektriny
u podnikatelov pripojenych do distribu¢nej sistavy na NN napatovej Urovni. Vyrazne sa nezmenil ani
pocet odbernych miest v tomto segmente.

Velki podnikatelia (VN) — stabilita

Statisticky najmenej zmien sme zaznamenali v pocte odbernych miest aj vobjeme spotreby
v segmente, ktory este pred rokom bol najturbulentnejsi. V roku 2024 doslo k stabilizacii v tejto ¢asti
spotreby elektriny. Prispelo k tomu aj ukludnenie cien na trhu s elektrinou.

s Vv,

Najvacsi odberatelia (VVN) — plyn hybe svetom
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Aj ked tento segment je poctom aj celkovym objemom najmensi, zaznamenali sme vlani v fiom
najvacsie vykyvy v priebehu roka. Napriek celkovému narastu spotreby o 6 % doslo ku koncu roka
k dvom vyraznym poklesom spotreby. Jednym je ukoncenie ¢innosti firmy Bukocel ako dodavatela
elektriny v regione. Druhym je prerusenie distriblcie ruského plynu cez Ukrajinu, ktory zniZil objemy
spotreby firmy Eustream koncom roka. Tento pokles vsak stale neprevysil narast spotreby Eustream-u
v prvom Stvrtroku, kedy sa vyhodna cena elektriny na trhu podpisala pod vysoky rast spotreby elektriny
pri prenose plynu. Vykyvy v spotrebe v tomto segmente vyrazne ovplyviuje aj zmena klimy a pocasia
oproti predoslym rokom.

B/ Stale viac vyroby

V roku 2024 pokracoval trend narastu poctu Ziadosti o pripojenie malych fotovoltickych vyrobnych
zdrojov. Prijali sme vySe 6 100 Ziadosti o pripojenie zdroja, ¢o predstavuje cca 20 % narast. Potvrdilo
sa tak, Ze trh s elektrinou sa stava decentralizovanym a stéle viac domacnosti sa snazi kompenzovat
ocakavany rast cien elektriny inStaldciou vyrobnych zdrojov. Fyzicka dodavka elektriny zo zdrojov na
uzemi VSD bola viac 804 GWh elektriny.

C/ Sme komplexni, kvalitni a Ziadani

Ponuka nasich sluzieb a produktov pre priemysel a samospravy nad rdmec zakonnych povinnosti
distributora je uz dlhodobo délezitou oblastou nagho posobenia. Urodime nage rozsiahle skisenosti
pri distribucii elektriny pre zdkaznikov a pretavujeme ich do neustdleho zvySovania kvality ale aj
rozsahu portfdlia sluzieb a produktov. Aj v roku 2024 sa nam podarilo prekrocit nase ambicidézne
obchodné ciele ako v segmente priemyslu, tak aj v segmente samospravy. Znacka VSD je na trhu stale
viac znama, viditelnejsSia a ZiadanejSia. Dokazuje to aj spdtnd vazba od zdkaznika, u ktorého sme
Castokrat jeho prvou volbou.

Rast v segmente B2B

Priemyselnému zakaznikovi ponikame komplexnost - od projektovej pripravy a inZinieringu, cez
realizaciu az po dlhodobé prevadzkovanie a udrzbu jeho elektroenergetického zariadenia.
Standardnou suéastou nasho portfélia produktov zékaznikovi je analyza dat, ¢ uz meranych alebo
inych fyzikalnych veli¢in jeho odberného miesta. Nase znalosti a expertiza maju pre zakaznika vzdy
vysoku pridand hodnotu a su Ziadané. V roku 2024 sme v segmente priemyslu dodali cez 180 diel
a sluzieb s vyraznym ndrastom hrubého zisku 077 % v porovnani s predchadzajucim rokom 2023.
Medzi najdobleZitejSie a najrozsiahlejSie projekty v tomto segmente urcite patria viaceré aktivity pre
novovznikajucu fabriku na elektroauta Volvo v priemyselnom parku Valaliky.

Svetlo dominuje v B2M

Samospravam uz viac ako 9 rokov ponukame komplexnu sluzbu Usporného a moderného verejného
osvetlenia. V roku 2024 pribudlo 21 uzavretych zmluv s touto sluzbou. Aktualne poskytujeme sluzbu
verejného osvetlenia v 148 obciach a mestach. Naviac, na webe nasej spolo¢nosti ma zmluvna obec
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bezodplatny pristup ku komplexnému prehladu energetického a informaéného manaZmentu
verejného osvetlenia vo svojej obci.

Pocet zazmluvnenych miest a obci

148
127
105
86
60
2019 2020 2021 2022 2023 2024

V oboch segmentoch napliiame zékaznikove o&akdvania, ¢o ndm potvrdzuje svojou pravidelnou
spatnou vazbou (CSAT), v ktorej evidujeme spokojnost zakaznikov nad trover 91 %.

Mame spolo¢ny zaujem

VSD povazZuje miestnu samospravu za jednu z kfuéovych zakaznickych a partnerskych skupin. Tomu
nasvedcuje aj osobitny pristup v komunikacii so samospravou, ¢i uz vo forme osobitného Newslettra
venovaného témam potrebnym pre mesta a obce k ich kazdodennému fungovaniu alebo konferencia
s ndzvom Regionalny den VSD, ktoru organizujeme v spoluprdci s regionalnymi zoskupeniami ZMOS-u.
V roku 2024 sa tak udialo dvakrat, a to na pode miest Vranov nad Toplou a Lipany. Okrem toho sme sa
so zastupcami samosprav stretli na Nadregionalnom dni, urenom pre vSetkych predsedov
regionalnych ZMOS-ov na vychode Slovenska. VSD podporuje rozvoj regidonu aj osobitnym grantovym
programom, vdaka ktorému sa nam vroku 2024 v spolupraci s miestnou umeleckou obcou
a prislusnou samospravou podarilo rozsirit giganticky slovnik energetiky o dalSie pojmy vyobrazené
spOsobom prijatelnym pre laickd verejnost na 8 trafostaniciach v Kosiciach, PreSove, Spisskej Nove Vsi,
Moldave nad Bodvou a pri Zemplinskej Sirave.
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Novinkou roka 2024 je aj spustenie tzv. Oranzovej linky pre starostov, ktori potrebuju riesit kritické
situdcie s dispecermi VSD ako aj zasielanie SMS notifikacii o vypadku na Uzemi obce starostovi.

Spolupracu so samospravami sme rozsirili o dalSie 4 mesta - TrebiSov, Medzev, Vranov nad Toplou a
Sabinov. Celkovo ich tak uz je 28.

Délezitou témou uplynulého roka bolo pre VSD aj pokryvanie bielych miest na mape
vysokorychlostného internetového pripojenia. Nas koncept Energooptika si osvojila aj vlada SR.
Dokazom su aj Memorandd o spolupraci vSetkych troch distribuciek s MH SR, MIRRI SR aj ZMOS-om.

Dodavatel elektriny je pre nas klticovy partner

Nezabudame ani na dalsiu z klti¢ovych zdkaznickych skupin, ktorou su dodavatelia elektriny, ktorej bol
venovany v poradi uz 8. rocnik konferencie pre dodavatela elektriny, ktord sa v roku 2024 niesla
v duchu transformacie energetického trhu nielen na Slovensku. Pocetna Ucast a zivé diskusie ukazuju,
Ze z tohto podujatia sa stala tradicia nielen v podmienkach VSD, ale na celom energetickom trhu na
Slovensku.

V oblasti komunikacie s dodavatelmi elektriny stoji za zmienku este jedna skutocnost z konca roka
2024, ato spustenie institutu dodavatela poslednej inStancie u spolo¢nosti Bukocel, ktord dodavala
elektrinu viacerym odberatefom vo Vranove nad Toplou a okoli.

D/ Hromadna obsluha je uZ plne online

Spravnost krokov VSD v oblasti elektronizacie svojich procesov a poskytovania sluzieb hromadnému
zakaznickemu segmentu potvrdzuje stale rastuci pocet zdkaznickych uUctov na distribuénom portali
www.vsds.sk (eVSD). Vroku 2024 presiahol hranicu 110-tisic uZivatelskych Gétov. Pocet sluZieb
objednanych prostrednictvom e-shopu VSD bol na uUrovni presahujucej 14-tisic objednavok.

S ciefom sprehladnenia procesov kontinudlne pristupujeme k Upravam nasho webového portédlu eVSD.
V uplynulom roku napriklad pribudli dve poradne, v eShope sme upravovali rozhrania tak, aby sme na
zaklade skusenosti zo spracovévania objednavok na nasej strane vedeli ¢o najpresnejsie nastavit
komunikacné poziadavky na strane zakaznika.

Inovativnost sa ukazuje ako spravny pristup aj v obsluhe ZAKAZNIKOV. Umeld inteligenciu uéime stale
nové veci, aby sme znizili pocet neuspesnych hovorov zdkaznikov s Elektrou. Svedci o tom aj takmer
44-tisic hovorov, ktoré na Zakaznickej linke vybavila virtudlna asistentka Elektra. Ta zaroven stihla
vybavit aj 63-tisic poruchovych hlaseni a odpovedat na viac ako 24-tisic otazok v chatovom prostredi
na portali eVSD.

E/ Jednoduchost a rychlost

Aj vroku 2024 sme sa snaZili zjednoduSovat a zrychlovat zdkaznicke procesy. Napriklad Zmluvu
o pripojeni ui dokaie zdkaznik podpisat elektronicky cez podpisovy portal. ZAKAZNICI ocefiuju
rychlost, ktorou st vybavené ich poZiadavky zo strany VSD. Za pat rokov sme zniZili median doby
vybavenia Ukonov, ako vyjadrenie k Ziadostiam zo 120 na 5 dni. Rovnako sa dramaticky skratil aj Cas,
ktory potrebovali ZAKAZNICI na Gkony na svojej strane. Tu sa median zniZil z 230 na 46 dni.
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Technicky pohlad

V roku 2024 sa energetika na Slovensku stretla s viacerymi vyzvami v slvislosti s obavou o stabilitu
doddvok zemného plynu, s ¢im suvisel pokracujuci masivny rozvoj tzv. malych a lokalnych zdrojov
elektriny t.j. zdrojov, ktoré vznikaju na existujucich miestach pripojenia vyuZivajucich sInecnu energiu.
V hospodarstve sa po dvoch narocnych rokoch ovplyvnenych globalnymi javmi dostala jadrova inflacia
pod dvojcifernd sumu.

VSD investovala v roku 2024 do rozvoja a obnovy distribu¢nej sustavy viac nez 73,8 mil. EUR (2023:
59,7 mil. EUR). Rovnako, ako v minulych rokoch, tvori vyraznu ¢ast investicii obnova a modernizécia
distribu¢nej sustavy.

Struktura investicii do distribuénej ststavy v roku 2024 (2023)

66% (66%)

18% (18%)

B Obnova a modernizacia B RozSirenie distribu¢nej sustavy

Automatizacia a nové technoldgie

Za najvyznamnejSie investicie roka 2024 povazujeme:

e Zriadenie vedenia V6830/6831 a V6501/V6502 v lokalite Valaliky

NajvyznamnejSou investiciou z hladiska rozvoja sustavy je dokoncenie 110 kV (VVN) vedeni
V6830/V6831 pre napojenie strategického investora v priemyselnom parku Valaliky. V roku 2024
zaroven zacala realizacia dalsieho 110 kV (VVN) dvojitého vedenia V6501/V6502 pre napojenie
tohto priemyselného parku, ktora spocivala v instaldcii zakladovych dielov pre instaldciu mreZovych
stoZiarov, na ktoré sa po ich zriadeni v prvej polovici roka 2025 osadia aj vodice a izolatory. Po
zrealizovani tejto investicie bude infrastruktura zo strany VSD pripravena na produkciu v rdmci prvej
fazy vystavby automobilky v strategickom priemyselnom parku v lokalite Valaliky. Zriadenie tychto
vedeni vyvolalo potrebu investicii aj v ES Haniska.
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Zriadenie vedenia V6812 Snina - Sobrance

V roku 2024 bola technicky ukoncena vystavba nového 110 kV (VVN) vedenia V6812 medzi Sninou
a Sobrancami. Investicia spo¢ivajtca v zriadeni nového vedenia v dizke viac ne? 38 kilometrov
zabezpedi vysoku Uroven spolahlivosti distribucie elektriny a umozni dalsi rozvoj decentralizovanej
vyroby elektrickej energie. Vedenie obsahuje aj optické vldkna, ktoré budu slizit pre rozvoj
komunikaénych aautomatiza¢nych funkcionalit distribu¢nej sustavy. Zriadenie tohto vedenia
vyvolalo potrebu investicii aj v ES Snina, do ktorej bolo vedenie pripojené.

Uprava vedenia V6725 Spisska Nova Ves - Poprad

V roku 2024 zacala Uprava spocivajuca v kompletnej rekonstrukcii vedenia medzi Spisskou Novou
Vsou, kde dochadza k transformdacii medzi prenosovou a distribuénou sudstavou a Popradom,
pricom zrekonstruované vedenie bude pripravené na zdvojenie, ¢o do budidcna umozni zvysenie
vykonovej kapacity distribuovanej elektriny do oblasti Popradu a Vysokych Tatier.

Uprava elektrickych stanic 110/22 kV v Bardejove, Haniske, Kralovskom Chimci, Starej Lubovni
a Snine

V roku 2024 pokracovali investicie do 110 kV technoldgie, vykonovych transformatorov 110/22kV,
kompenzacnych a dekompenzacnych timiviek, vybranych suvisiacich technoldgii a konstrukcii
dalSich elektrickych stanic.

Investicie do obnovy a rozvoja vedeni VN a NN a transformacénych stanic VN/NN

V pripade VN sustavy, ktorda ma zasadny vplyv na spolahlivost distribucie, sa dlhodobo zameriavame
na najporuchovejsie Useky sustavy a zmenou ich charakteru z nadzemnych vedeni na podzemné
kablové vedenia zvySujeme Uroven bezpecnosti a spolahlivosti distribucie elektriny.

V roku 2024 boli takéto Upravy realizované medzi obcami Cemjata — Bzenov. Rozsiahla kabelizacia
za Ucelom minimalizacie poruch sa uskutocnila v rdmci Uprav aj na VN vedeni V-444 v lokalite
Rudnany. Kabelizacia Useku vedenia V-302 bola dokoncena v druhej etape aj medzi obcami Mnisek
nad Hnilcom a Smolnicka Huta. Dal$imi vyznamnymi investiciami vo VN sustave bola vystavba
spojovacieho vedenia a kabelizdcia medzi obcami Ostrovany a Raifany a zriadenie prepojenia
kablovych vedeni v Kosiciach na Golianovej ulici. Uvedené Upravy zabezpecia dostatocnu vykonovu
kapacitu a Uroven spolahlivosti v okrese Sabinov a okrese Kosice.

Inteligentné meracie systémy v distribucnej ststave VSD

Aj v roku 2024 sme pokracovali vimplementacii Inteligentnych meracich systémov (IMS). V stlade
s legislativnymi poZiadavkami bolo k31. 12. 2024 uspeSne prevadzkovanych takmer 117-tis.
inteligentnych elektromerov.

Automatizacia distribucnej sustavy

Zvlastnu pozornost si zaslizia investicie do automatizacie VN sustavy, pricom na nadzemnych
vedeniach pribudlo 8 ks novych automatizovanych spinacich prvkov a v prevazne kablovej Casti
sustavy bolo zriadenych 10 kusov automatizovanych transformacnych stanic, resp. rozvadzacov. V
zavere roka sme tak mali k dispozicii vo VN sustave viac nez 862 kusov automatizovanych spinacich
bodov.

Inovativne informacné technoldgie
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V roku 2024 sme sa v ramci IT projektov nadalej venovali inovdcidm a rozvoju uZ existujlcich
systémov pre riadenie ¢innosti prevadzky (workforce), rozhrani na zakaznikov ako aj e-shopu. Velka
miera kapacit sa koncentrovala v aktivitach venujucich sa nastaveniu rovnakych alebo podobnych
pristupov v zdkaznickych rozhraniach nasich spolo¢nosti v ramci skupiny ZSE. Do projektového
Zivota nam vstupil novy rozmer, a to hladanie spolo¢nych aplikaénych rieSeni, a tym sa stal rok 2024
v ramci nasSich IT projektov viac analytickym ako implementacnym.

Aktudlne zdkaznicke systémy Ewita a SEP tak vytvoria zaklad pre novy spolocny systém
v buducnosti. Za velky Uspech povazujeme aktivity v ramci projektu One data model, definujuceho
spolo¢ny datovy model vo viacerych oblastiach distribucie. Je zakladnym vychodiskom pre buducu
integraciu dalsich informacnych a technologickych rieseni.

Informovanost a komfort obsluhy tych uzivatelov sustavy, ktori prevadzkuju svoje odberné alebo
odovzdavacie miesta vo viacerych regidnoch SR, zvysilo geografické rozsirenie webovej aplikacie
vypadokelektriny.sk. Tato aplikacia informuje o aktualnych odstavkach elektriny nielen v regiénoch
vychodného, ale uz aj zapadného Slovenska. Obdobné riesenia boli implementované aj v internych
systémoch spolocnosti (napr. Detail zdkaznika) a ufahcuju tak dostupnost dat tykajdcich sa
zakaznika a jeho okolia v distribu¢nej sustave.

Prevadzkyschopnost

Celkova rozloha nasho zdsobovaného Gzemia predstavuje takmer 16-tis. km?. Prevadzkujeme na nej
uz priblizne 24 600 km vedeni vsetkych napatovych Grovni.

Na urovni VVN je distribu¢nd sustava napajana zo Styroch nadradenych elektrickych stanic prenosovej
sustavy s napatovou Uroviiou 400 kV. Na udrovni VVN a VN spolo¢nost prevadzkuje spolu 56
elektrickych transformacénych a spinacich stanic.

Predovsetkym vdaka kazdodennému nasadeniu niekolkych stoviek kolegov sa ndm aj v roku 2024
podarilo udrzat index spolahlivosti distribu¢nej siete na priaznivej Urovni takmer 99,98 % ASAI (Average
Service Availability Index — dostupnost distribuénej sustavy), berdc do Uvahy aj poveternostné vplyvy
a prerusenia distribucie sposobené tretimi osobami.

Maximalne zataZenie distribu¢nej sistavy v roku 2024 bolo zaznamenané 24. 1. 2024 a dosiahlo Uroven
takmer 724,5 MW. Minimalne zatazenie bolo zaznamenané 1. 4. 2024 a kleslo na Uroven 272 MW.

Obnovitelné zdroje

V roku 2024 pokracovalo nadalej intenzivne pripajanie zdrojov, aj ked' trend sa v porovnani s rokom
2023 mierne spomalil. Nadalej sa pripajali predovsetkym malé alokdlne zdroje elektriny.
Prevadzkovatel prenosovej sustavy, spolocnost SEPS, navysil tzv. limit flexibility pre FVE a VTE zdroje
o dalsich 70 MW az na celkovu uroven 213 MW. Tieto kapacity reflektuju dopyt po najviac rozvijanom
type OZE na baze fotovoltickej technolégie (FVE).

Pocas roka 2024 bolo do distribu¢nej sustavy VSD pripojenych viac nez 46 MW zdrojov. Z toho najvacsi
podiel tvorili malé zdroje elektriny s podielom 23,3 MW a pocetnostou viac nez 2 800 instaldcii. Lokalne
zdroje dosiahli z hladiska pripojeného instalovaného vykonu uroven 16,5 MW. Zostavajucich 6,2 MW
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tvorila kategdria komercnych zdrojov, ktoré Cerpali kapacitu z limitov pre flexibilitu (FVE a VTE), resp.
z limitu pre ostatné zdroje, ktoré su uréené prevadzkovatelom prenosovej sustavy, spolo¢nostou SEPS.

FVE zdroje v distribu¢ne] sustave spolocnosti VSD tak na konci roka dosiahli uroven inStalovaného
vykonu 265 MW a stavaju sa vykonovo najvyznamnejsim typom zdroja.

K 31. decembru 2024 je tak v distribucnej sustave VSD pripojenych viac nez 652 MW instalovaného
elektrického vykonu vo vsetkych zdrojoch elektriny. Priblizne 466 MW tohto vykonu tvoria obnovitelné
zdroje elektriny.

Bezpecnostny pohlad

Strazime bezpeénost, kvalitu aj kyberpriestor

Pre rok 2024 bola takmer na vSetkych urovniach typickd harmonizacia procesov v rozsirenej
integrovanej skupine ZSE, ktorej sa aj VSD stala sucastou. Snazili sme sa identifikovat to najlepsie, ¢o
pozname, a vy$s$i Standard ¢&i know-how z praxe priniest do jednotlivych firiem. Jednou z
najvyznamnejsich a zaroven dlhodobych priorit bolo dosiahnut nulovi bilanciu vaznych a smrtelnych
urazov, ¢o sa nam v roku 2024 aj podarilo. Fyzické zdravie vsak nie je jedinym, na ktorom nam zalezi.
V ostatnych rokoch sa zaroven sustredime na mentalne zdravie, a tomu sme prisposobili aj nase
aktivity.

Priaznivy trend formuju standardy a iniciativy

Celkovo sme v roku 2024 zaznamenali sedem urazov. Tri pripady poSmyknutia, dva pripady porezania,
jednu dopravnu nehodu a jeden Uraz elektrickym priddom. Napriek tomu, Ze najma v kategorii
zévaznosti ide o zlepSenie v porovnani s predchadzajicim rokom 2023, nechceme sa uspokojit ani s
takymto vysledkom. Nasim ciefom je dosiahnut este vacésiu eliminaciu drazovosti u nasich
zamestnancov, tieZ dodavatelov, pretoze kazdy Uraz je zbytocnym poskodenim zdravia.

Za vSetkym stoji kvalita, a inak tomu nebolo ani v nadej firme v roku 2024. Sdlad VSD procesov s
vysokymi medzinarodnymi Standardmi I1SO (kvalita, Zivotné prostredie a BOZP) boli potvrdené
kazdorocne opakovanym externym dozornym auditom. Vysledok bol bez nezhdd i zisteni. Externi
auditori ocenili smerovanie spolo¢nosti v oblasti digitalizacie a automatizacie ako aj inovativny pristup
smerom k zdkaznikom. VSD v roku 2024 zaroveni obhdjila medzindrodny certifikdt z oblasti
energetického manazérstva ISO 50001.

Na pozitivny vyvoj v oblasti (ne)urazovosti zaroven vplyva aj pravidelné zabezpecovanie
vysokokvalitnych osobnych ochrannych pracovnych prostriedkov (OOPP), ktoré su uz naSim
dlhoroénym standardom. V tomto roku sme opat nevynechali v oblasti zvySovania bezpecnosti
pracovného prostredia ani nasich dodavatelov. Okrem zavedenych efektivnych opatreni, ktoré sa nam
osvedcili aj v minulosti, sme sa eSte viac sustredili na prevenciu a predchadzanie kritickym situaciam.
K tomu patrili intenzivne osobné stretnutia s konatelmi spolo¢nosti a bezpecnostnymi technikmi
zamerané na zhodnotenie zavedenych bezpecnostnych procesov - v pracovnych Standardoch a
celkovej pracovnej kultire naSich doddvatelov. V pripade, Ze boli adekvatne, posluzili na
predkvalifikdciu tej-ktorej spoloénosti do nasho dodévatelského retazca. Nasim dalsim dlhoroénym

ciefom je totiZ pribliZovat bezpecnostné Standardy dodévatelov k tym nasim. Tak, aby vsetci, ktori
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participuju na projektoch VSD, boli rovnako kvalitne chraneni. Vysledkom bolo, okrem iného, Ze v roku
2024 sa nam podarilo nasadit komplexni aplikdciu na riadenie dodavatelov, v ramci ktorej
monitorujeme a vyhodnocujeme ich kvalitu. Sucastou je spominana predkvalifikacia, samotné
hodnotenie a v pripade zdvaznych zistenych nedostatkov aj diskvalifikacia dodavatelov.

Zijeme kultirou bezpeénosti a zdravia

Cely minuly rok ramcoval program kultury bezpecnosti a zdravia. Pod skupinovym mottom Nie je to
len o tebe sme sa nadalej snazili zamestnancov, ale aj ostatnych spolupracujtcich, vtiahnut do kultary
nielen osobnej, ale aj vSeobecnej zodpovednosti. Voci rodine ¢i kolegom, ale tiez napriklad zachrannym
zlozkdm. Bezpecnému pracovnému prostrediu sme dali dalSiu silnd platformu cez Desat Zivot
zachranujucich pravidiel na eliminaciu Urazov, ktoré pozndme z nadnarodnej energetickej praxe E.ONu.

Chranime sa vo fyzickom aj virtudlnom prostredi

Nielen vo svete, ale aj v naSom okoli sa ¢oraz €astejSie objavuju Utoky na kybernetickl bezpecnost,
¢omu sme prisposobili aj naSe protiopatrenia a progres v edukdcii zamestnancov. Kazdoro¢nou
modernizaciou a nadstavbou systémov teda neprechddza uzZ len fyzickd ochrana objektov, ale tiez
datové vlastnictvo firmy. V tomto smere sme maximalne proaktivnou spoloé¢nostou, ktora chce byt
vidy o krok vpred. Preto intenzivne monitorujeme kybernetické prostredie nielen doma, ale aj v
zahrani¢i. Uz v roku 2023 sme nasadili tzv. phishing bot, ktorym trénujeme kolegov na coraz
sofistikovanejSie potencidlne podcitacové utoky. Minuly rok sme takto skdsali odolnost cez 116
originalnych phishingovych mailov a zamestnancom dorucili 31 unikatnych vzdeldvacich posolstiev.
Strazili sme tak bezpecénost systémov nielen kvéli vlastnej ochrane, ale najma za Gcelom zabezpecenia
fungovania kritickych procesov, a teda spolahlivej a bezpecnej prevadzky celej distribuénej sdstavy na
vymedzenom Uzemi. V tomto kontexte sme pre lepsSiu fyzicki ochranu v roku 2024 zacali aj s
implementaciou radarovych technolégii. Na udrzanie kontinuity kfti¢ovych biznis procesov, konkrétne
na posilnenie oblasti BCM (z ang. Business Continuity Management) sme tieZ zrealizovali niekolko
roznych cviceni a preverili viaceré krizové scenare.

Ludsky pohlad

Diverzita, udrzatelnost a rozvoj talentov

Rok 2024 sa vyznacoval vyznamnymi organizaCnymi zmenami, ktoré mali za ciel optimalizovat
Strukturu a zefektivnit procesy v celej organizacii. Tieto zmeny dominovali a stali sa kli¢ovym faktorom
v nasom Usili o adaptdciu na dynamické a neustale sa vyvijajuce podmienky trhu.

V priebehu roka sme v ramci riadenia ludskych zdrojov podrobne preskimali a analyzovali Siroku skalu
roznych tém. Venovali sme sa témam v oblasti diverzity a inkllzie, ako aj na udrZatelnosti a vzdeldvania
novych talentov. Tento rok bol pre nds plny inovativnych krokov a zaujimavych projektov.

Respekt a inkluzia

Spolo¢nost je ¢lenom Koalicie firiem za duSevné zdravie. Vdaka tomu majui zamestnanci pristup k

odbornym materidlom od Ligy za duSevné zdravie. Iniciativy ako talkshow s odbornikmi, ktoré
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moderuje Peter ,Sarkan“ Novdk a moinost bezplatnych konzultacii s Human Dynamic prispievaju k
vytvaraniu podporujiceho a zdravého pracovného prostredia.

Od 25. do 29. septembra sa konal tyZzden respektu. Spoloénym menovatelom vSetkych aktivit, ako
hovori uz samotny nazov, boli nielen respekt, ale aj roznorodost, otvorenost a tolerancia. Zaéastnili
sme sa ocenenia Roma Spirit, ¢o predstavuje dolezitl sucastou nasej snahy o posilfiovanie rozmanitosti
a inkldzie. Vsetky tieto aktivity podporuju nielen bezpecné a reSpektujlice pracovné prostredie, ale
kladu doéraz na prijimanie fudi bez ohladu na ich individualne odliSnosti.

Spolupraca s organizaciami a nabor zamestnancov

Spolo¢nost aktivne participovala na vyznamnych veltrhoch prace Profesia Days a Kariéra EXPO v
Kosiciach, kde sme sa predstavili ako moderna spolocnost, ktora ma zaujem nielen o svojich stcasnych
¢i buducich zamestnancov, ale aj o udrzatelnost podnikania. Zuéastnili sme sa aj tradiéného veltrhu
prace na Technickej univerzite v KoSiciach, ktory kazdorocne pre Studentov vysokych $kél usporaduva
Studentska organizacia IAESTE. Na tomto veltrhu sme prezentovali hlavne nase rozvojové programy
Trainee a Practice, uréené pre absolventov strednych a vysokych $kol. Tie ndam uz roky pomahaju v
budovani nastupnictva v nosnych profesiach elektroenergetiky.

V ramci firemného podujatia Grow with DofE sme na jesen prijali pozvanie do diskusie o sucasnej
situdcii na trhu prace a nasom pristupe k vyberovym konaniam. Publikum tvorili riaditelia 50 strednych
skol zapojenych do projektu, ktori ocenili praktické informacie a skisenosti z nasej praxe. Diskusia sa
venovala vplyvu digitalizacie, automatizacie a demografie na nabor a vzdeldvanie. Zd6éraznili sme
rastuci vyznam soft skills, ktoré su pre kariérny rast Ziakov a Studentov klicové, no v Skolskom systéme
Casto prehliadané. Zarover sme apelovali na potrebu celozivotného vzdeldvania a schopnosti udit sa
ako nevyhnutnej zru¢nosti pre budicnost mladych ludi.

Praca z domu a flexibilita

Po vyhodnoteni pilotného roku prace z domu, znameho aj ako New normal, sme sa na zdklade
pozitivneho ohlasu zamestnancov rozhodli v iom pokracovat aZ do konca roka 2025. Okrem toho sme
roz&irili moZnost prace z domu o moZnost pracovat aj z krajin EU za splnenia konkrétnych podmienok
a zvysili sme maximalny podiel prace z domu z 60 % na 80 % mesacného pracovného fondu
zamestnanca. Tato moznost je benefitom pre nasich zamestnancov, a ti o moznost prace z domu
Ziadaju svojich nadriadenych. Benefit hybridnej prace ma podporit efektivne, motivujice pracovné
prostredie.

Partnerstva so skolami

Pokracovali sme v nasom usili zabezpecit kvalitni pracovnu silu aj pre dalSie obdobie a podporovat
mladych Studentov prostrednictvom dudlneho vzdelavania, ktoré ich pripravuje na vykon povolania
podla konkrétnych potrieb a poZiadaviek priamo na nim pridelenych pracoviskach. Absolvovanim
spozndvaju nase pracovné prostredie a rozvijaju si pracovné ndvyky nevyhnutné pre Uspesné
zaradenie sa po ukonceni Studia bez potreby dalSieho doskolovania ¢i preskolovania. Ciefom je
vychovat mladé talenty pre pozicie elektromontéra/servisného technika VTZ |. a systémového

s v ,

administratora. Spolupracujeme so 4 partnerskymi Skolami v kfucovych lokalitach Poprad, Presov,
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Michalovce a Kosice, vzdeldvame 31 dudlnych Studentov a vyskolili sme 15 internych instruktorov —
nasich zamestnancov, ktori si do programu dualneho vzdeldvania zapojeni.

V ramci spolupréce so skolami ddvame moznost studentom strednych $kol vykonavat prax v nasej
spolocnosti. V roku 2024 u nds o absolvovanie praxe prejavilo zdujem 54 Studentov. Z toho 33
Studentov elektro odborov, 15 studentov IT a 6 Studentov obchodnej akadémie.

le pre nas doblezité ostat v povedomi strednych 3$kol, a preto sme aj v roku 2024 organizovali sutaz
partnerskych strednych $kol, kde okrem projektovej dokumentacie studenti museli zostrojit aj funkény
model a prezentovat ho pred odbornou porotou. Aby sme pracu v energetike pribliZili studentom
blizsie, ponikame im moznost exkurzie na elektrickej stanici v Lemesanoch, ES v Kosiciach a dispedingu.
Okrem toho nam zdlezi aj na vzdeldvani ucitelov nasich partnerskych $kol, a preto sme v roku 2024
odstartovali praktické vzdeldvanie majstrov odborného vycviku, ktoré sa stretlo s velmi dobrym
ohlasom.

Rozvoj zamestnancov

Stdle nam zalezi na rozvoji a vyuziti potencidlu u existujicich zamestnancov, o ¢om sved¢i ukoncenie
uz siedmeho behu Talent manaiment programu. Zaverec¢né podujatie u nds organizovali samotni
Ucastnici. Cielom bolo presved¢it Top manaZment, Ze investicia do tohto rozvojového programu sa
oplati. Poc¢as roka 2024 kolegovia absolvovali 5 tréningov — Motivacia a spatna vazba, Narocné
rozhovory, Budovanie vysokoproduktivnych timov, Adaptivny lidership ale aj interny workshop na
tému ,Nie je to len o tebe alebo Kultura vzajomnej starostlivosti a bezpecnosti prace”, aby si Ucastnici
programu uvedomovali déleZitost spolocenskej zodpovednosti. Svojim volnofasovym projektom
pomadhali nasej komunite, konkrétnou pomocou v skolke. TieZ sa zapojili do rozvojovych programov
pre mladych cez partnerské neziskové organizacie (DofE, Nexteria).

Udrzatelnost a ekologicka zodpovednost

V roku 2024 sme pokracovali v nasom zavazku k udrzatelnosti a ochrane Zivotného prostredia
prostrednictvom posilnenia nasej flotily elektrickych vozidiel. Tento rok sme uviedli do prevadzky
dalsie elektrické vozidl3, ¢im sme este viac zmensili ekologicky vplyv nasej ¢innosti.

Novym benefitom pre nasich zamestnancov je spustenie programu Domdci Wallbox od ZSE Drive, ktory
poskytuje komfortné nabijanie elektrickych vozidiel v pohodli domova. Zamestnanci s elektrickymi
sluzobnymi vozidlami mozu ziskat Domaci Wallbox s plne hradenym zariadenim a zdkladnym
inStalaénym balikom. Hodnota zakladného instalacného balika vSak vstupuje do nepefiazného prijmu
zamestnanca podla platnej legislativy.

Taktiez sme rozsirili moznost zriadenia domaceho nabijania aj pre zamestnancov so sukromnymi
elektrickymi vozidlami, ktori mozu vyuZit 50 % zlavu na zariadenie a instalaciu.

Vdaka tymto iniciativam pokraujeme v nasej snaha znizovat nasu uhlikovl stopu a prispievat k
udrzatelnej buducnosti.

Struktura zamestnanosti
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K 31. decembru 2024 spolo¢nost zamestnavala 1043 zamestnancov. V porovnani s rokmi 2023 a 2022
doslo k miernemu ndrastu poc¢tu zamestnancov. Miera odchodov pocas roku 2024 dosiahla 7 %.
Dobrovolna fluktudcia sa udrziavala na Urovni priblizne 1,6 %.

Struktdra zamestnanosti m.j. 2022 2023 2024
stav k 31.12. (vratane personalnej Unie) pocet 1024 1015 1043
pocet muzov k 31.12. pocet 876 865 877
pocet Zien k 31.12. pocet 146 148 160
stav k 31.12. (bez personalnej Unie) pocet 1022 1013 1037
priemerny pocet zamestnancov pocet 1019 1022 1024
nové nastupy pocet 46 71 65
z toho nastupy absolventov pocet 20 22 3
dobrovolna fluktuacia % 2,1 2,2 1,6
celkova fluktuacia % 6,1 8,9 7,0
priemerny vek zamestnancov rok 44,6 44,1 44,1
priemerne odpracovany ¢as rok 18,5 17,8 17,4

Stav zamestnancovk 31.12.

1043 1015

2024 2023

mZeny m Mufi

Ekologicky pohfad

Komunikacia

Ochrana Zivotného prostredia a zabezpecenie stability dotknutych ekosystémov trvale patri medzi

nase priority. V tejto oblasti udrZiavame transparentnd a odbornd komunikaciu s vyznamnymi
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indtiticiami v odbore Zivotného prostredia, a to so Statnou ochranou prirody, univerzitami a
vyskumnymi pracoviskami, okresnymi Uradmi Zivotného prostredia a mimovladnymi organizaciami.
Tieto institicie, ako aj verejnost, aktivne informujeme o naSich planoch, postojoch a stratégii.
KaZzdoro¢ne organizujeme odborny seminar venovany vplyvom ¢innosti VSD na Zivotné prostredie.

V sulade s prirodou

Déraz na ochranu Zivotného prostredia kladieme vo vsetkych pracovnych cinnostiach vratane
technického a projektového riesenia vystavby, rekonstrukcii a oprdv elektrickych vedeni a stanic.
Prioritne uplatfiujeme koncepcie a navrhujeme technolégie, zariadenia, alebo materialy, ktoré
zabezpedia nielen spolahlivost a bezpecnost prevadzky distribuénej sustavy, ale tiez reSpektuju prisne
naroky na ochranu Zivotného prostredia.

Spolupraca

V spolupraci s odbornymi a mimovlddnymi organizdciami spolocne pripravujeme a rieSime
environmentalne projekty zamerané na elimindciu negativnych dopadov distribucie

elektriny na Zivotné prostredie. Aktivne spolupracujeme aj s partnermi vo viacerych eurdpskych
krajindch a spolo¢ne vytvdrame metodiku a postupy v oblasti ECM — ekologického manazmentu
koridorov elektrickych vedeni. ECM stratégia podporuje biotopy, a spaja ekosystémy v krajine, ¢im
prispieva, pri sucasnom zachovani bezpecnosti prevadzky, k podpore biodiverzity. V roku 2024 sme sa
stali sucastou Prirucky osvedéenych postupov integrovaného manazmentu z celej Eurdpy. Tento
dokument vznikol na zaklade rozsiahlych diskusii prevadzkovatelov distribu¢nych a prenosovych sdstav
k vegetaénému manazmentu a obsahuje nase pribehy o Uspechoch, ale aj vyzvach. Jeho ciefom je
inSpirovat a poskytnut navody pre ostatnych prevadzkovatelov, ktori zvazuji implementéaciu ECM.

Inovativny pristup

Napltiame zavizok jednak implementovat environmentalny pristup (ECM) pri manaZmente vegetacie
v koridoroch vsetkych 110 kV elektrickych vedeni a zaroven individudlne posudit kazdy koridor z
hladiska moZnosti aplikacie takéhoto pristupu aj pri koridoroch 22 kV vedeni. Na to mame vlastny tim
biolégov, ktori mapuju a hodnotia kazdy koridor. Analyza je zaloZena na faktoroch, akymi su ochrana
prirody, preferencie vlastnikov pody a typy biotopov pritomnych v oblasti. Stratégia VSD zahfna
podporu nizko rastdcich druhov (kriky, pasienky, atd.) s cielom potladit vysoké a invazne druhy. Metddy
zahfnaju predovsetkym selektivny vyrub vybranych drevin, ktoré predstavuju riziko pre bezpec¢nost
prevadzky; podporovanie krovinovych okrajov v ochrannych pasmach VN a VVN vedeni; kosenie;
pastvu alebo vysadbu vybranych lokalnych nizkych druhov stromov, napr. planok. Dalej podporujeme
revitalizaciu malych vodnych pléch a vytvaranie podmienok pre polovnictvo. Pokracujeme v projektoch
manaZmentu expanzného druhu dreviny — Agat biely (Robinia pseudoacacia) s nasimi projektovymi
partnermi. V roku 2024 boli obnovené ekosystémy na plochach pod elektrickymi vedeniami s celkovou
rozlohou 120 ha.

Pri manaZmente vegetdcie, ako aj v inych oblastiach energetiky, vyuZivame drony. VSD ziskala v roku
2024 opravnenie na prevadzku dronov v rezime BVLOS a uskutocnila aj prvy takyto let na Slovensku.

26



Ochrana fauny a flory

Vo VSD si uvedomujeme, Ze nadzemné elektrické vedenia su stdle vnimané ako hrozba pre vtactvo.
Preto neustale implementujeme opatrenia na znizenie rizika kolizii a nasledného usmrtenia
elektrickym pruadom. Na stoZiaroch 110 kV vedeni su vytvarané hniezdiska pre ohrozené druhy, akym
je napriklad Sokol raroh (Falco cherrug). V spolupraci so Slovenskou ornitologickou spoloénostou sme
zabezpedili instalaciu budok na podperné body 22 kV vedeni pre vzacny druh - Kraklu belasu (Coracias
garrulus) - v pocte 42 kusov.

VSD pokracovala aj vo vystavbe nahradnych podloziek pre prekladky hniezd Bociana bieleho (Ciconia
ciconia) a podporovala jeho monitorovanie a kridzkovanie. Zo vzdusnych NN sieti bolo na nahradné
podlozky v spolupraci so Statnou ochranou prirody SR a miestnymi samospravami v roku 2024
premiestenych 34 hniezd, pricom do vyroby vypletov hniezdnych podloziek zapajame socidlne podniky.
Vsetky tieto aktivity prospievaju vztahom medzi VSD a miestnymi komunitami.

Environmentalne opatrenia

Pri prevadzkovani technologickych zariadeni a objektov dlhodobo dosahujeme vysoku Uroven
environmentalnej bezpecénosti. Plati to ako pre Uniky Skodlivych latok, pre zaobchddzanie s odpadmi,
ako aj pre vypustanie splaskovych véd. Z &istiacich objektov VSD bolo v roku 2024 vypustenych 789 m?3
splaskovych véd do recipientov. Pravidelné odbery a analyzy vzoriek boli vykonavané vyhradne
nezavislym akreditovanym laboratériom. To potvrdilo, Ze vSetky stanovené limity boli plnené s
vyraznou bezpecnostnou rezervou. Pri vystavbe, rekonstrukcidch, opravach, udrzbe a prevadzkovani
sieti vzniklo v roku 2024 celkovo 289 ton nebezpecného odpadu a 17802 ton ostatného odpadu.
Zhodnotenych bolo takmer 98 % zo vsetkych vzniknutych odpadov. Najma z dévodu nepriaznivych
klimatickych podmienok doslo v roku 2024 k 8 pripadom drobnych unikov izolacného oleja pri
poruchach distribu¢nych transformatorov a v 1 pripade k uniku hydraulického oleja z mechanizmu.
Potrebné sanacné zdsahy boli vykonané bezodkladne $pecializovanou odbornou organizaciou a neboli
zaznamenané Ziadne poskodenia Zivotného prostredia. Interné ako aj externé audity vykonané v roku
2024 potvrdili vysoky stupen funkcnosti zavedeného systému environmentalneho riadenia, plnenie
vSetkych pravnych poZiadaviek, ako aj neustdle zlepSovanie sa v oblasti nakladania s odpadmi a v
oblasti ochrany prirody a krajiny. Ako prevadzkovatel elektrorozvodnej distribu¢nej sustavy sme
drzitelom certifikatu, ktory potvrdzuje, Ze zavedeny a pouZivany systém environmentalneho riadenia
spifia prisne poziadavky medzinarodnej normy EN ISO 14001:2015.

Ekonomicky pohlad

Rok 2024 sa niesol v znameni pokracujucej celkove]j neistoty z moZzného vyvoja ekonomickej situacie .
Tento negativny externy vyvoj ovplyviioval aj financné ukazovatele nasej spolo¢nosti. Ndrasty cien
spojené svolatilitou viacerych komodit by nebolo moiné zvladnut bez flexibilného a zaroven
hospodarneho pristupu k riadeniu financii firmy.
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Podla Medzinarodnych standardov pre finan¢né vykaznictvo (IFRS) dosiahla spolo¢nost v roku 2024
celkovy suhrnny zisk vo vyske 21,6 mil. EUR (2022: 68,5 mil. EUR). Pri zohladneni postupnej stabilizacie
vyvoja cien elektriny na trhoch v roku 2024, ako aj nastavenym systémom kompenzacie tarify za straty
a distriblciu, ktory sa medzirocne vyrazne znizil zo strany MH SR pre vsetkych fakturovanych
zakaznikov, dosiahla spoloénost vyrazny medzirocny pokles zisku. Bez tejto kompenzacie tarify na
straty a distribdciu by vsak doslo k vyraznejSiemu medzirocnému poklesu zisku spoloénosti.

Zisk v roku 2024 dosiahla spoloc¢nost pri celkovych vynosoch z prevadzkovej a finan¢nej ¢innosti vo
vyske 246,4 mil. EUR (2023: 318,4 mil. EUR) a celkovych nakladoch vratane nakladov na dan z prijmov
vo vyske 225,9 mil. EUR (2023: 249,9 mil. EUR).

Struktdra vynosov v roku 2024 (2023)
9,7% (5,3%)

4,8% (2,9%)

Vynosy z distribucie a
prijaté dotacie

Aktivacia

Ostatné prevadzkové
85,5% (91,8%) vynosy
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Struktura nakladov v roku 2024 (2023)

Nakup elektriny a naklady
1,7% (1,2%) na prenos

8,2% (8,8%)
0,2% (-4,7%) m SluZby a spotreba
29,8% (43,0%) materialu
18,2% (15,3% Odpisy

B Osobné naklady
M Ostatné prevadzkové

naklady

Dan z prijmov

B Financ¢né naklady

22,9% (20,3%) 19,0% (16,1%)

V strukture majetku sa odrazila vysoka uroven investicii do pouZivanej bdzy aktiv nevyhnutnej na
distribuciu elektriny. Struktira zdrojov ostala aj v roku 2024 stabilnd, pricom VSD nadalej pouZivala na
efektivne riadenie financovania investicii, prevadzkovych potrieb ako aj dividendovej politiky existujuci
systém externych bankovych uverov, finan¢ného leasingu ako aj cash-poolingu, ¢o sa ukazalo ako
dobre fungujuce v ndro¢nom case financovania zvySenych nakladovych vstupov.
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Struktira majetku v roku 2024 (2023)
1,2% (1,4%)
4,2% (2.7%) 0,4%...

3,4% (3,7%)

90,8% (91,8%)

Struktura zdrojov krytia v roku 2024 (2023)

34,5% (19,5%)

23,2% (28,8%) 1,0% (1,5%)

Dlhodoby hmotny majetok

m DIhodoby nehmotny majetok

Pohladavky

B Ostatny majetok

Finan¢ny majetok

41,3%...

Vlastné imanie

Rezervy

Dlhodobé zavazky

B Kratkodobé zavazky
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Pohlad do buducnosti

Transparentny, predvidatelny a férovy regulacny ramec

Rok 2024 bol druhym rokom sucasného 5-ro¢ného regulaéného obdobia (2023-27). Napriek zmene na
¢ele Uradu pre reguldciu sietovych odvetvi v decembri 2023 sa regulaéné obdobie nezmenilo. Rovnako
zakladné principy, ktoré ustanovili predpoklady transparentného, predvidatelného a férového ramca,
pravidiel a vypoctu regulovanych cien za pristup do distribuénej sustavy a distribuciu elektriny, sa
nezmenili, hoci sa upravovali jednotlivé vstupné parametre, ako aj podmienky uplatriovania tarif.

Stabilné ceny energii dotované zo statneho rozpoctu

Ako v roku 2023, tak aj pre rok 2024 sa uplatnila kvéli mimoriadnej situdcii na trhu s energiami krizova
reguldcia na zaklade rozhodnutia vlady SR. Hoci aj na rok 2024 Urad pre reguléciu siefovych odvetvi
vydal cenové rozhodnutia pre pristup do distribuc¢nej sustavy a distribdciu elektriny v zmysle pravidiel
nového regulacného obdobia ustanovenych v prislusnej sekundarnej legislative, aj na rok 2024 sa
uplatnila kvoli pokracujucej mimoriadnej situdcii na trhu s energiami krizova reguldcia na zaklade
rozhodnutia vlady SR aj pre oblast cenovej regulécie distriblcie elektriny pre vsetkych odberatelov
elektriny. Vzhladom na pokles cien elektriny pre rok 2024 (oproti roku 2023) objem kompenzacii v roku
2024 klesol (oproti roku 2023), ale napriek tejto skutoc¢nosti nie je zavedenie plosnych a neadresnych
kompenzacnych opatreni na udrzanie ,,cien energii” systémovym a ani udrzatelnym rieSenim.

KaZdopadne vyuZitie inStitutu krizovej regulacie v roku 2023 a 2024 malo za nasledok, Ze odberatelia
elektriny platili nizSie ceny akoby platili, keby ceny reflektovali vSetky naklady, ale zaroven rozdiel
medzi cenou, ktoru platili odberatelia elektriny (podla vlady SR) a cenou, ktora reflektuje nakladovu
uroveri (podla Uradu pre reguléciu sietovych odvetvi), sa kompenzovala regulovanym subjektom
(vratane VSD) cez §tatny rozpocet. V decembri 2024 vydal Urad pre reguléciu siefovych odvetvi cenové
rozhodnutia pre pristup do distribucnej sustavy a distribdciu elektriny na rok 2025 pre
prevadzkovatelov distribu¢nych sustav (vratane VSD), pricom sa uZ neaplikuje krizova regulacia na
zaklade rozhodnutia vlady SR a ceny za distribdciu elektriny v roku 2025 uZ nie su dotované zo statneho
rozpoctu.

Rekordné investicné plany

Vzhladom na poZiadavky zdkaznikov (najm3, ale nielen na pripajanie zariadeni na vyrobu elektriny),
neustalu potrebu zvySovania kvality sluzieb, nevyhnutnost dalSej automatizacie a digitalizacie, ale aj
ohlaseny prichod automobilky VOLVO planuje VSD rekordnu droven investicii dosiahnutu v roku 2024
vo vyske takmer 74 mil. eur udrzat aj pre rok 2025. VSD ocakava, Ze tieto plany VSD podpori aj
transparentny, predvidatelny a férovy regulacny rdmec.
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Doplnujuce informacie

Oblast ESG (environmental, social and governance)

Udaje o podiele opravnenych a neopravnenych hospodarskych ¢innosti a stvisiace informécie v stlade
s nariadenim EP a Rady (EU) 2020/852 z 18. juna 2020 o vytvoreni rdmca na ulah&enie udriatelnych
investicii a stvisiacimi delegovanymi aktmi ("Taxonémia EU") ako aj nefinanéné informécie o vyvoji,
konani, pozicii a o vplyve ¢innosti Uctovnej jednotky na environmentdlnu, socidlnu a zamestnanecku
oblast, informaciu o dodrziavani ludskych prav a informaciu o boji proti korupcii a uUplatkarstvu
zverejnila spolo¢nost Zapadoslovenska energetika, a.s. za celd skupinu “ZSE“ vo svojej sprave o
udrzatelnosti za rok 2024. Tieto Udaje zahfhaju aj informacie tykajuce sa spolocnosti
Vychodoslovenska distribucnd, a.s. Sprava o udrzatelnosti za rok 2024 je dostupna na nasledujucich
webovych strankach:

https://www.skupinazse.sk/Uvod/Spolocnost/Vyrocne-spravy
Vydavky na ¢innost v oblasti vyskumu a vyvoja
V roku 2024 spolo¢nost nevynalozila naklady na ¢innosti v oblasti vyskumu a vyvoja.

Nadobudanie vlastnych akcii, docasnych listov, obchodnych podielov a akcii, docasnych listov a
obchodnych podielov materskej uctovnej jednotky

V roku 2024 spoloénost nevykonavala v tejto oblasti Ziadnu ¢innost.

Informdcia o organizacnych zloZzkdch spolocnosti v zahranici

Spolo¢nost nema organiza¢nu zlozku v zahranidi.

Informdcie o vyznamnych rizikdch a neistotdch, ktorym je uctovnd jednotka vystavend

Manazment Spolocnosti si v sucasnosti nie je vedomy Ziadnych rizik, ktoré by vyznamne ovplyvnili
buduce hospodarenie Spolocnosti.

Informdcie o udalostiach osobitného vyznamu, ktoré nastali po skonceni uctovného obdobia, za ktoré
sa vyhotovuje vyrocnd sprdva

Dria 27. marca 2025, spolocnost Zapadoslovenska energetika, a,s., ako jediny akcionar, rozhodla o
znizeni zakladného imania Spolo¢nosti o 100 000 tis. eur a o zniZeni rezervného fondu Spolo¢nosti o 20
000 tis. eur.

Po skonceni uctovného obdobia, za ktoré sa vyhotovuje vyrocnd sprdva nenastali Ziadne iné udalosti
osobitného vyznamu.

Osobité predpisy

Spolo¢nost nemé povinnost poskytovat informacie podla osobitnych predpisov, inych ako na zéklade
ktorych zostavila tuto vyro¢nu spravu a uviedla v nej vSetky informacie, ktoré ma povinnost uvadzat
vo vyrocnej sprave.

BlizSie informacie ohladom vyssie spomenutych skutoc¢nosti st sic¢astou pozndmok k Gctovnej zavierke
za rok 2024, ktora je neoddelitelnou stéastou tejto vyrocnej spravy ako priloha.
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Zoznam skratiek

VSD
eVsD
ZSE
BOZP
OOPP
BCM
DS
PDS
EU
OZE
FVE
VTE
ES
1SO
oM
NN
VN
VVN
kV
MW
GWh
ZMOS
URSO
MH SR
MIRRI
Al
ASAI

SR
KYC
HR
OR
VTZ
ECM

BVLOS
IFRS

CSAT
B2B
B2M

Vychodoslovenska distribu¢na

webové sidlo VSD (www.vsds.sk)

Zapadoslovenska energetika

bezpeénost a ochrana zdravia pri praci

osobné ochranné pracovné pomaocky

z ang. Business Continuity Management (riadenie kontinuity ¢innosti)
distribu¢nd sustava

prevadzkovatel distribu¢nej sistavy

Eurdpska Unia

obnovitelné zdroje energie

fotovoltickd elektraren

veternad elektraren

elektricka stanica

certifikat kvality

odberné miesto

nizke napatie

vysoké napatie

velmi vysoké napatie

kilovolt

megawatt

gigawatthodina

ZdruZenie miest a obci Slovenska

Urad pre reguldciu sietovych odvetvi

Ministerstvo hospodarstva Slovenskej republiky

Ministerstvo investicii, regionalneho rozvoja a informatizacie

z ang. Artificial Intelligence (umeld inteligencia)

z ang. Average Service Availability Index (priemerna hodnota dostupnosti
distribucnej sustavy)

Slovenska republika

z ang. Know your counterparty (Poznaj svoju protistranu)

z ang. Human Resources (Ludské zdroje)

obchodny register

vyhradené technické zariadenie

z ang. Ecological Corridor Management (ekologicky manazment koridorov
sieti)

z ang. Beyond visual line of sight (za hranicou viditelnosti)

z ang. International Financial Reporting Standards (Medzinarodné standardy
finan¢ného vykaznictva

z ang. Customer Satisfaction (zédkaznicka spokojnost)

z ang. Business-to-Business (obchodny vztah medzi firmami)

z ang. Business-to-Municipality (obchodny vztah medzi firmou a
samospravami)
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https://www.vsds.sk/

Uctovna zavierka k 31. decembru 2024 a sprava nezavislého
auditora o uctovnej zavierke 2024



