VYROCNA SPRAVA SPOLOCNOSTI
VYCHODOSLOVENSKA ENERGETIKA HOLDING A.S.
ZA ROK 2024



Zakladné ukazovatele
spoloc¢nosti Vychodoslovenska energetika Holding a.s.
spracované podla IFRS platnych v EU

Zakladné ekonomické udaje

Triby 20,8 19,9*
Strata po zdaneni -0,5 258,6
Bilan¢na suma 140,4 941,8
Zakladné imanie 0,033 111,6
Investicie (vecné a financné) 3,2 1,2

*bez vynosu z predaja dcérskych spolocnosti
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1. Prihovor predsedu predstavenstva spolocnosti Vychodoslovenska energetika
Holding a.s.

Vazené damy, vazeni pani.
Spoloénost Vychodoslovenska energetika Holding a.s. vstupovala do roku 2024 ako suéast skupiny ZSE.

Koncom novembra 2023 nadobudol Géinnost vklad akcii nasej spoloénosti do zdkladného imania
spoloénosti Zapadoslovenska energetika, a.s. (ZSE). Rovnako nadobudol uGéinnost prevod akcii v
spolo¢nostiach Vychodoslovenska energetika a.s. (VSE) a Vychodoslovenska distribucna, a.s. (VSD) na
spoloénost ZSE. Tymto sa ukondila vyznamna etapa procesu integracie a vsetky tri uvedené spoloénosti sa
stali sesterskymi spolo¢nostami a vyznamnou suéastou skupiny ZSE.

V roku 2024 skupina ZSE pokracovala v dalSich integracnych projektoch, ktoré sa vyznamne prejavili ako
na organizacii, tak aj v samotnych aktivitach naSej spolo¢nosti VSE Holding.

Nova organizacna Struktdra potvrdila nastavené smerovanie spolocnosti, ktorym je posun k vzniku centra
zdielanych sluzieb, predovsetkym v oblasti informaénych technoldgii a transakénych ¢innosti. Vyzdvihnat
mozZeme napriklad zmeny na divizii IT a na Useku ndkupu a logistiky, ktoré boli podporené vytvorenim
personalnych Unii na manazérskych urovniach. Vybrani manazéri tak mohli zac¢at priamo a rovnako riadit
¢innosti a viest ludi naprie¢ viacerymi spolo¢nostami skupiny ZSE.

Aj vdaka tomu sa na uvedenych Utvaroch darilo realizovat vyznamné integraéné projekty. Divizia IT vyrazne
investovala, pricom v roku 2024 implementacne zacala projekt HR Suite. Jeho cielom je harmonizovat HR
procesy v ramci jednotlivych spolo¢nosti skupiny ZSE a nahradit sicasné vacsie mnozstvo HR systémov
jednotnym HR rieSenim pre celud skupinu ZSE. Divizia IT odovzdala do uZivania na platforme Humanet novy
systém pre zadavanie dochadzky v zapadnej Casti skupiny, modul pracovnych ciest a finiSuje modul
spracovanie miezd. Cely projekt bude implementacne ukonceny v roku 2027.

Zamestnanci divizie IT sa vyznamnou mierou podielali aj na projekte zjednotenia a nahradenia Styroch
existujucich SAP ERP systémov pouZivanych v spoloCnostiach skupiny ZSE jednym novym modernym
systémom na platforme SAP — S4/HANA. Projekt sa tyka riadenia a procesov finanéného uUétovnictva a
pokracovat bude aj v roku 2025, pricom k samotnému prechodu na novy systém doslo na prelomu rokov
2024 a 2025. Kolegovia z useku nakupu a logistiky zasa pracovali na zjednocovani procesov a aplikacie pre
realizaciu vyberovych konani.

Z pohladu nastavenych integraénych projektov, rozvoja a investicii bol rok 2024 vyznamny aj pre nasu
dcérsku spolocnost VSE Call centrum, s.r.0. Rozhodnutie vybudovat interné call centrum pre znacku ZSE
padlo este zadiatkom roka 2024. V priebehu niekolkych mesiacov spolo¢nost prijala a vyskolila 50 novych
poradcov a sucasne vybudovala nové pracovisko v Nitre. V druhej polovici roka uz cely tim call centra
interne obsluhoval takmer 1,5 milidna zakaznikov ZSE a VSE z dvoch pracovisk - z Nitry a z Kosic.

Nadacia VSE, ktorej je nasa spolo¢nost VSE Holding zriadovatelom, nadalej reprezentovala znacku VSE v
oblasti podpory komunity v regidone vychodného Slovenska. Venovala sa predovsetkym podpore projektov
z oblasti vychovy a vzdelavania, Sportu, kultury, Zivotného prostredia a socialnej oblasti.

Nasa spolocnost VSE Holding sa navySe priamo angaZovala a podporovala témy diverzity a inkluzie.
Pokracovali sme v spolupraci s Asociaciou pre kultiru, vzdelavanie a komunikaciu (ACEC); podporu
tolerancii a komunite LGBTI+ sme vyjadrili symbolickym vyvesenim vlajky pocas festivalu PRIDE KoSice 2024;
tiez sme zorganizovali pre svojich zamestnancov uz tradicné Dni diverzity a aktivne sa zapojili aj do
organizovania podujatia Girl’s Day, ktoré je venované podpore Studia a vobec zaujmu dievcat o IT odvetvie.



Starostlivost o zamestnancov spolo¢nosti VSE Holding, VSE a VSD bola aj v roku 2024 jednou z klu¢ovych
uloh nasej spolocnosti. Nas usek ludské zdroje im nadalej poskytoval Sirokd skalu benefitov. Novinkou sa
stala moznost instaldcie domacich wallbox-ov od ZSE Drive. S cielom znizit mnozstvo CO2 a zlepsit kvalitu
ovzdusia hlavne v mestach. Manazment spolocnosti takto podporil zamestnancov vo vyuzivani elektrickych
vozidiel a to ako v ramci sluzobnych jazd, tak aj na sikromné ucely.

Ako centrum zdielanych sluZieb sme pripraveni poskytovat skupine ZSE $pickové sluzby s pridanou
hodnotou, prinasat optimalizaciu postupov a stat sa hnacim motorom digitalizacie ainovacii aj
v nasledujicom obdobi.

Ing. Tomas Turek, PhD.
predseda predstavenstva VSE Holding a.s.



2. Zakladné udaje a profil spolocnosti
Zakladné udaje o spolocnosti

Akciova spoloénost Vychodoslovenska energetika Holding a.s. (do 30. juna 2014 Vychodoslovenska
energetika a.s.; dalej tiez ,VSE Holding a.s“, ,VSE Holding”, ,VSEH“, ,spolo¢nost”) bola zalozend
rozhodnutim zakladatela (Fond narodného majetku SR) zakladatel'skou listinou zo dria 17. decembra 2001
v sulade srozhodnutim vlady SR €. 645 zo dna 11. jula 2001 o privatizacii podniku Vychodoslovenské
energetické zavody, $.p. Kosice. Vychodoslovenska energetika Holding a.s. prebrala vSetok majetok, prava,
povinnosti a zavazky sStatneho podniku Vychodoslovenské energetické zdvody KoSice, zruseného bez
likvidacie na zaklade rozhodnutia MH SR &. 288/2001 zo dria 14. decembra 2001.

1. jula 2014 bola spolo¢nost premenovana na Vychodoslovenska energetika Holding a.s.

Aktudlne udaje:

Obchodné meno: Vychodoslovenska energetika Holding a.s.

Sidlo: Mlynska 31, 042 91 KoSice

1CO: 36 211 222

Zapisana v Obchodnom registri Mestského sudu Kosice, Oddiel: Sa, vlozka ¢. 1203/V

Predmetom cinnosti VSE Holding a.s. su predovsetkym:

¢innost ekonomickych, organizaénych a G¢tovnych poradcov,
vykony vypoctovej a reprografickej techniky,
poskytovanie software,

o

o

o

o organizacia skoleni, skisok a seminarov,

o vedenie Uctovnictva,

o spracovanie udajov,

o prendjom nehnutelnosti spojeny s poskytovanim inych nez zakladnych sluzieb spojenych
s prenajmom,

o komplexné riesenia informacnych a vypoctovych systémov,

o automatizované spracovanie dat.

Zakladné imanie spoloc¢nosti vo vyske 111 617 970 EUR k 31. decembru 2024 tvorilo 3 363 tis. kusov akcii
na meno s menovitou hodnotou jednej akcie 33,19 EUR.

K 31. decembru 2024 je jedinym akciondrom spoloénosti VSE Holding a.s. spoloénost Zapadoslovenska
energetika, a.s., so sidlom Culenova 6, 816 47 Bratislava — mestska ¢ast Staré Mesto, zapisana v Obchodnom
registri Mestského stdu Bratislava Ill, Oddiel: Sa, vlozka ¢. 2852/B, ICO: 35 823 551.

ZloZenie Statutarneho organu a dozornej rady k 31. decembru 2024:



Statutérny organ

Predstavenstvo

Predseda Ing. Tomas Turek (od 23. novembra 2023; od 15. marca 2023 do 22.
novembra 2023 ¢len predstavenstva)

Podpredseda JUDr. Rastislav Hanulak (zanik funkcie 2. septembra 2024)

Ing. Peter Mihalov (vznik funkcie 3. septembra 2024)

Clenovia Ing. Jana Palkova (vznik funkcie 1. januara 2024)

Dozorny organ

Dozorna rada

Predseda Ing. Jozef Klink EMBA (zanik funkcie 02. septembra 2024)

Emil Chlapecek (vznik funkcie ¢lena dozornej rady 03. septembra
2024, za predsedu dozornej rady bol zvoleny 19. septembra 2024)

Podpredseda Markus Kaune (vznik funkcie 23. novembra 2023)

Clenovia Ing. Stefan Lasky (zanik funkcie 02. septembra 2024)
Ing. Peter Kolar (zanik funkcie 02. septembra 2024)
Mgr. Katarina Varholakova (zanik funkcie 14. januara 2024)
Ing. Michal Gallik (zanik funkcie 02. septembra 2024)

Ing. Marek Zborovjan, MBA, DBA (vznik funkcie 03. septembra
2024)

Ing. Pavol Kubani (vznik funkcie 03. septembra 2024)

Mgr. Jan Stefanidk (vznik funkcie 03. septembra 2024)

Ing. Jaroslava Danko (vznik funkcie 03. septembra 2024)
Ing. Peter Sykora* (vznik funkcie 23. februara.2023)
Magdaléna Gogolakova* (vznik funkcie 23. februara.2023)
Ing. Drahomir Stefko* (vznik funkcie 23. februara.2023)

*zdstupca zamestnancov v dozornej rade




Kapitalové ucasti
Dcérske spoloc¢nosti

K 31. decembru 2024 spoloénost vlastnila doleuvedené dcérske spoloénosti. Zakladné imanie spolo¢nosti
pozostavalo z akcii a podielov, ktoré boli priamo v drzani spolo¢nosti.

Cinnosti Majetkovy podiel v %

. Outsourcing prevadzky a udrzby
VSE Ekoeenergia, s.r.o. o, o, 100 100
elektrickych sieti

Sluzby suvisiace s pocitaCovym
VSE Call centrum, s.r.o. e 100 100
spracovanim udajov

Nadacia VSE Podpora aktivit verejného zaujmu 100 100

Pridruzené a spolo¢né podniky

Nazov a miesto podnikania Cinnosti Majetkovy podiel v %
o Poskytovanie poradenskych 33,33
SPX, s.r.o., Zilina . . . L .
sluzieb v oblasti energetiky spolocny podnik
TRANSELEKTRO spoloénost s " ’ o 25,50
o1 R p - Prenajimatel ostrovnej siete . )
ru¢enim obmedzenym KoSice pridruzeny podnik

Prevadzkovanie pevnej verejnej
Energotel, a. s. Bratislava telekomunikacnej siete a
poskytovanie datovych sluzieb

20,00
spolo¢ny podnik

34,00
Bioplyn Rozhanovce, s.r.o. Vyroba elektriny z biomasy spolocny podnik
VSE Ekoenergia

Compliance

Spolo¢nost kontinudlne venuje $pecidlnu pozornost budovaniu, implementécii a posilfiovaniu Compliance
programu, CiZze suboru procesov zameranych na dodrziavanie zakonov a na etické spravanie zamestnancov
skupiny ZSE vo vsetkych oblastiach pracovného zivota. Compliance program je postupne implementovany
a posiliiovany vo vsetkych dcérskych spolocnostiach skupiny ZSE, vratane spolocnosti Vychodoslovenska
energetika Holding a.s.

Hlavnym cieflom Compliance programu je predchadzat, odhalovat a reagovat na spravanie, ktoré by mohlo
byt povazované za konanie v rozpore s internymi a pravnymi predpismi s moznym vyustenim do osobnej
zodpovednosti zuUcastnenych o0s6b, manaZmentu Spolocnosti ¢i Spoloénosti ako takej (trestna
zodpovednost pravnickych oséb).



Eticky kodex

Zakladnym dokumentom Compliance programu je Kédex spravania spoloc¢nosti (dalej len , Eticky kddex“),
v ktorom su zakotvené principy zodpovedného podnikania, ku ktorym sa spolocnosti skupiny ZSE hlasia.
Zaroven predstavuje zavaznu priru¢ku konania pre zamestnancov, a vsetkych, ktori so spoloénostami
Skupiny ZSE spolupracuju.

Eticky kédex je dalej rozvijany dopliujlcimi zavaznymi internymi predpismi, ktoré poskytuju hlbsi pohlad
do prislusnych compliance oblasti (napr. konflikt zaujmov, whistleblowing).

S ciefom zvySovat etické povedomie zamestnancov spolo¢nosti skupiny ZSE organizuji rézne druhy
vzdeldvacich aktivit, rozsah ktorych je definovany v zavislosti od uUloh a zodpovednosti jednotlivych
Ucastnikov.

V roku 2024 spolocnosti skupiny ZSE pokracovali v spristupnovani novych e-learningovych kurzov
zamestnancom v ramci celej skupiny. VSetci zamestnanci musia absolvovat e-learningovy modul Eticky
kédex v pravidelnych ro¢nych intervaloch. V roku 2024 bolo Skolenie zamerané na zodpovedné podnikanie
a compliance (vratane oznamovania nekalych praktik a interné systémy oznamovania).

Aj uvedenou vzdelavacou aktivitou spolocnosti skupiny ZSE pokracovali v podpore tzv. speak-up kultury s
ciefom povzbudenia zamestnancov otvorene rieSit a eskalovat svoje obavy suvisiace s dodrziavanim
pravidiel. Vzdelavaci modul tiez obsahoval viaceré hypotetické praktické situacie, s ktorymi zamestnancami
mdzu byt konfrontovani a tym preveril nadobudnuté vedomosti zamestnancov.

Zamestnanci v Utvaroch bez pristupu na internet absolvovali skolenie v offline formate.

Novi zamestnanci absolvovali e-learning o Etickom kddexe, pri com boli oboznameni s compliance
pravidlami skupiny ZSE, ako aj s tym, koho v pripade potreby konzultacie ¢i podania podnetu maiju
kontaktovat.

Lidrom v skupine ZSE boli spristupnené skolenia ohladom integrity a whistleblowingu.

Vybrani zamestnanci tiez v roku 2024 absolvovali e-learningové skolenie ohfadom pravidiel hospodarske;j
sutaze.

Compliance a oznamenia

Pre skupinu ZSE, jej manazérov, zamestnancov a akcionarov su transparentné a udrzatelné obchodné
vztahy, dobra pracovna atmosféra a zodpovedné podnikanie mimoriadne délezité. S cieflom zabezpedenia
danych Standardov ma skupina ZSE zriadené kanaly oznamovania, prostrednictvom ktorych moézu
oznamovatelia (zamestnanci, ako aj dalSie osoby v zmysle legislativy v oblasti tzv. whistleblowingu)
upozornit na protispoloéenskd ¢éinnost, porusenia internych alebo pravnych predpisov. Skupina ZSE
implementovala eSte v roku 2024 novy kanal pre oznamovanie, a to webovy formular dostupny na webovej
stranke skupiny ZSE urCeny tak zamestnancom skupiny ZSE, ako aj dalSim stranam. Potencidlni
oznamovatelia su v zmysle zverejnenych informdcii detailne inStruovani o spésoboch oznamovania, o ich
postaveni v procese $etrenia, pricom v pripade zaujmu, mézu vykonat ozndmenie aj v anonymite pri vyuziti
oznamovacich kanalov skupiny ZSE.



Pocet compliance ozndmeni v skupine ZSE pocas roku 2024

S ohladom na aspekt transparentnosti a prehladnosti rozdelujeme oznamenia do nasledovnych

kategorii

Podnet ohladom obchodnej integrity, potencidlna nezakonna éinnost, porusenie
pravnych predpisov, korupcia, antitrustové pravidla, dodrziavanie pravidiel KYC a 2
integrity obchodnych partnerov, insider trading

Podvody proti spolocnostiam skupiny ZSE, ako su kradez, sprenevera, iné

podvodné spravanie -
Podnet ohladom obdv suvisiacich s HR oblastou, ako je konflikt zdujmov, mobbing, .
bossing, sexudlne obtaZovanie, diskriminacia atd.

Akékolvek dalsSie témy suvisiace s Etickym kodexom 0
Spolu 13%

* Pod compliance ozndmeniami rozumieme ozndmenia smerované na zodpovedné osoby z Timu Compliance
prislusnymi komunikaénymi kandlmi. Do poétu ozndmeni nie st zahrnuté zdkaznicke staZnosti a reklamdcie,
ktoré nereflektuju protispoloéenskt ¢innost, resp. neobsahuju konkrétne informdcie potrebné na preverenie
ozndmenia, ako ani opakované ozndmenia, ktoré boli dorucené prostrednictvom internych kandlov
oznamovania.

Nulova tolerancia korupcie

V sulade s desiatimi principmi Global Compact, podla ktorych sa spolo¢nosti a firmy usilujd zabranit korupcii
v akejkolvek forme, sa skupina ZSE angazuje v boji proti korupcii a tento zavazok vyjadruje v Etickom kddexe,
ktory obsahovo pokryva aktivity, ktoré su najviac vystavené rizikam korupcie a nekalych praktik. Zavazok
nulovej tolerancie korupcie je tiez reflektovany aj medzi skupinou ZSE a jej dodavatelmi, kedZe tento je
zapracovany do Kédexu spravania dodavatelov skupiny ZSE.

Poskytovanie a prijimanie darov

Postupy poskytovania a prijimania darov su stuc¢astou protikorupénych opatreni zapracovanych do Etického
kdédexu. Vsetky poskytované dary, s vynimkou darov v rdmci definovanych limitov, musia byt odsthlasené
a zdokumentované podla stanovenych postupov v centralnom registri darov.

Téma protikorupéného spravania, poskytovania a prijimania darov ¢i pohosteni je zamestnancom
pravidelne komunikovana internymi komunikaénymi kanalmi. Oblast darov a pohosteni je tiez pravidelne
Skolena jednak smerom k novym zamestnancom, ako aj v ramci pravidelnych ro¢nych skoleni ohladom
compliance a Etického kédexu.

Prispevky politickym stranam, dary na dobrocinnost a sponzorstvo

Programy darov a sponzorstva su transparentné. Prostrednictvom sponzorstva skupina ZSE podporuje
konkrétne projekty a iniciativy v oblastiach vzdeldvania, ochrany Zivotného prostredia, inovacii a
komunitného rozvoja za predpokladu, e spifiaju nasledovné kritéria:

o ciele sa viazu na ciele a poslanie spoloCnosti,
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o financné prostriedky maju jasné urcenie a ich pouZitie je riadne a transparentne zdokumentované a
kedykolvek overitelné.

Skupina ZSE nefinancuje politické strany, ich kandidatov alebo zastupcov, ¢i uz na Slovensku alebo v
zahranici, ani nesponzoruje zjazdy alebo zhromazdenia, ktorych jedinym alebo hlavnym tcelom je politicka
propagacia.

Boj proti praniu Spinavych penazi a financovaniu terorizmu

V boji proti praniu Spinavych penazi a financovaniu terorizmu postupuje skupina ZSE v sulade so slovenskou,
ako aj eurdpskou legislativou. Skupina ZSE nikdy neospravedlnuje, neulahcCuje ani nepodporuje pranie
Spinavych penazi, ¢i financovanie terorizmu, ¢o znamena Ze:

dodrziava zakony a predpisy tykajuce sa prania Spinavych penazi a financovania terorizmu,
nikdy sa nezapaja do rizikovych ¢innosti, ktoré by mohli byt zamerané na financovanie alebo podporu
trestnej ¢innosti alebo terorizmu,

o prijima opatrenia a mechanizmy na posudenie potencialnych ako aj su¢asnych obchodnych partnerov.

Hospodarska stitaZ a nesutazné spravanie

V skupine ZSE sme presvedéeni, Ze zakaznikov si mézeme ziskat a udrzat a stabilné vztahy so
zainteresovanymi stranami budovat iba ak kondme zodpovedne a ¢estne.

Skupina ZSE sa riadi pravidlami hospodarskej sutaze a Ziadnym spbsobom netoleruje zakdzané dohody
obmedzujice hospodarsku sutaz (kartelové dohody) & zneuzivanie dominantného postavenia. Vsetci
zamestnanci skupiny ZSE st povinni spravat sa v sulade s pravidlami ochrany hospodarskej sutaze, pricom
tieto pravidla blizSie rozobera Eticky kddex.

Zvlastna pozornost sa v zmysle internych pravidiel skupiny ZSE venuje dodrziavaniu zasad ochrany
hospodarskej sutaze v styku s konkurentmi. Pri kontakte s konkurentmi musia zamestnanci zabezpedit, ze
neprijmu ani neposkytnu akukolvek informaciu, ktora by viedla k zaverom o aktualnom alebo budidcom
spravani sa spolocnosti skupiny ZSE alebo jej konkurentov na trhu.

Pre skupinu ZSE je tiez nesmierne dblezité dodrziavat pravidla narodného a medzindrodného prava.
Rovnako dané spolo¢nosti skupiny ZSE vyzZzaduju aj od svojich obchodnych partnerov.

Kontrola Poznaj svoju protistranu (KYC)

Skupina ZSE si vybera svojich obchodnych partnerov na zaklade profesionalnych a ekonomickych kritérii.
Pozorne sa vSak pozera aj na aspekt ochrany Zivotného prostredia, dodrziavania ludskych prav, pracovnych
a inych vSeobecne zavaznych noriem i antidiskriminaénych a protikorupénych politik. Pri vybere
obchodnych partnerov tiez reflektuje medzinarodné sankcie, ako aj regulatérne, pravne ci reputacné rizika
spbsobilé vyvolat zavazné dopady na skupinu ZSE.

Vnutorny kontrolny systém:

Vnutorny kontrolny systém je nepretrzity proces, ktory vykondva predstavenstvo prostrednictvom
manazérov a odbornikov spolocnosti, aby boli vSetkym zainteresovanym stranam poskytnuté primerané
zaruky dosiahnutia strategickych cielov spolo¢nosti. Spoloénost ma pre tieto Géely zriadené:

1. Interné kontrolné mechanizmy. Na urovni jednotlivych procesov boli implementované interné
kontrolné mechanizmy za ucelom identifikacie a zamedzenia rizik podvodov, korupcie a nekalych
praktik. Ulohou systému internych kontrol je predchadzanie a véasna identifikacia chyb a nespravnosti,
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ktoré mézu vzniknut v désledku umyselného podvodu, ako aj neumyselného konania alebo
opomenutia.

Interny audit je suhrn nezavislych, objektivnych, ubezpecovacich a konzultacnych ¢innosti zameranych
na zdokonalovanie riadiacich a kontrolnych procesov so zohladnenim medzinarodne uznavanych
auditorskych standardov ,Medzinarodné standardy pre profesionalnu prax interného auditu”. Skupina
ZSE ma zriadeny utvar interného auditu, ktory neustale monitoruje systém implementovanych
kontrolnych mechanizmov, identifikuje jeho nedostatky a navrhuje akéné plany, zamerané za zlepsenie
a zefektivnenie vnutorného kontrolného systému. Veduci interného auditu zodpoveda za vypracovanie
a plnenie planu Interného auditu, ktory vychadza z hodnotenia rizik, pricom zohladruje ramec riadenia
rizik v spoloCnosti ako aj Urovne odozvy manazmentu na riziko pre rozlicné Cinnosti.

Tim Compliance je suéastou organizac¢nej $truktiry skupiny ZSE a medzi jeho Ulohy patria najm3, ale
nielen, vypracovanie, implementacia a aktualizacia dokumentacie suvisiacej s Compliance programom,
aktualizacia Etického kdédexu skupiny ZSE a vykonavanie cCinnosti tykajucich sa Skoliacej Cinnosti,
metodickej podpory a presetrenia poruseni Etického kddexu.
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3. Zamestnanci

Rok 2024 sa vyznadoval vyznamnymi organizaénymi zmenami, ktoré mali za ciel optimalizovat $truktudru a
zefektivnit procesy v celej spolo¢nosti. Tieto zmeny dominovali a stali sa kli¢ovym faktorom v Usili nasej
spolocnosti o adaptaciu na dynamické a neustale sa vyvijajuce podmienky trhu.

V priebehu roka sme v ramci riadenia ludskych zdrojov podrobne preskumali a analyzovali Siroku skalu
roznych tém. Venovali sme sa oblasti diverzity a inkluzie, ako aj udrzatelnosti a vzdelavaniu novych talentov.
Rok 2024 bol pre nas plny inovativnych krokov a zaujimavych projektov.

ReSpekt a inkluzia

Spoloénost je ¢lenom Koalicie firiem za dusevné zdravie. Vd'aka tomu maju zamestnanci pristup k odbornym
materialom od Ligy za du$evné zdravie. Iniciativy ako talkshow s odbornikmi, ktoré moderuje Peter ,Sarkan“
Novak, a moznost bezplatnych konzultacii s Human Dynamic prispievaju k vytvaraniu podporujliceho a
zdravého pracovného prostredia.

Od 25. do 29. septembra 2024 sa konal tyzden reSpektu. Spolocnym menovatelom vsetkych aktivit, ako
nesie uz samotny nazov, bol respekt, ale aj r6znorodost, otvorenost a tolerancia. Zic¢astnili sme sa ocenenia
Roma Spirit. Tento krok predstavuje délezZitu sicast nasej snahy o posilfiovanie rozmanitosti a inkluzie.
Vsetky uvedené aktivity podporuju nielen bezpecné a reSpektujlice pracovné prostredie, ale tiez kladu
doraz na prijimanie ludi bez ohladu na ich individualne odlisnosti.

Spolupraca s organizaciami a nabor zamestnancov

Spoloénost aktivne participovala na vyznamnych veltrhoch prace Profesia Days a Kariéra EXPO v Kosiciach.
Predstavili sme sa na nich ako moderna spoloénost, ktord méa zaujem nielen o svojich sucasnych ¢i buducich
zamestnancov, ale aj o udrZatelnost podnikania. Zicastnili sme sa aj tradiéného veltrhu prace na Technickej
univerzite v Kosiciach, ktory kazdorocne pre studentov vysokych skol usporaduiva Studentska organizacia
IAESTE. Na tomto veltrhu sme prezentovali hlavne nase rozvojové programy Trainee a Practice, ktoré su
urCené pre absolventov strednych a vysokych $kél a uz roky nam pomahaju v budovani nastupnictva v
nosnych profesiach elektroenergetiky.

V ramci firemného podujatia Grow with DofE sme na jesen prijali pozvanie do diskusie o suicasnej situacii
na trhu prace a o nasom pristupe k vyberovym konaniam. Publikum tvorili riaditelia 50 strednych skol
zapojenych do projektu. Ti ocenili prezentované praktické informdacie a skusenosti z nasej praxe. Nasledne
sme sa spolocne v diskusii zamerali na vplyv digitalizacie, automatizacie a demografie na nabor a
vzdelavanie. Tiez sme zdoraznili rastuci vyznam soft skills, ktoré su pre kariérny rast Ziakov a Studentov
klicové, no v Skolskom systéme Casto prehliadané. Zaroven sme apelovali na potrebu celozivotného
vzdeldvania a schopnosti uéit sa ako nevyhnutnej zruénosti pre budicnost mladych ludi.

Praca z domu a flexibilita

Po vyhodnoteni pilotného roku prace z domu, znameho aj ako New normal, sme sa na zaklade pozitivneho
ohlasu zamestnancov rozhodli pokradovat v nej az do konca roka 2025. Okrem toho sme rozsirili moznost
prace z domu o moZnost pracovat aj z krajin EU za splnenia konkrétnych podmienok. Tiez sme zvysili
maximalny podiel prace zdomu zo 60 % na 80 % mesacného pracovného fondu zamestnanca. Tato moznost
je benefitom pre nasich zamestnancov, pri¢om plati, Ze o0 moznost prace z domu ziadajui o suhlas svojich
nadriadenych. Benefit hybridnej prace ma podporit efektivne, motivujice pracovné prostredie.
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Partnerstva so Skolami

V roku 2024 sme pokradovali v nasom usili zabezpedéit kvalitnd pracovnud silu aj pre dalsie obdobie
a v podpore mladych Studentov prostrednictvom dudlneho vzdelavania, ktoré pripravuje Studenta na vykon
povolania podla konkrétnych potrieb a poZiadaviek priamo na jeho pridelenom pracovisku. Absolvovanim
tohto typu vzdeldvania studenti spoznavaju nase pracovné prostredie a rozvijaju si pracovné navyky, ktoré
su nevyhnutné pre Uspesné zaradenie sa do pracovného pomeru po ukonceni Studia ato bez potreby
dalSieho doskolovania Ci preskolovania.

Rozvoj zamestnancov

Aj v roku 2024 nam zalezalo na rozvoji a vyuziti potencialu u existujucich zamestnancov, o ¢om svedci
ukoncenie uz siedmeho kola Talent manaZment programu. ZavereCny event u nas organizovali samotni
Ucastnici. Cielom bolo presveddéit top manaZzment, ze investicia do tohto rozvojového programu sa oplati.
Pocas celého roka kolegovia absolvovali 5 tréningov — Motivacia a spatna vazba, Narocné rozhovory,
Budovanie vysoko produktivnych timov, Adaptivny lidership a interny workshop na tému Nie je to len o
tebe alebo Kultura vzajomnej starostlivosti a bezpecnosti prace. Talenti pocas svojho mimopracovného
projektu pomahali komunite, iSlo o konkrétnu pomocou vo vybranej skolke. Tiez sa zapojili do rozvojovych
programov pre mladych cez partnerské neziskové organizacie (DofE, Nexteria).

UdrZatelnost a ekologicka zodpovednost

V roku 2024 sme pokracovali v nasom zavazku k udrzatelnhosti a ochrane Zivotného prostredia
prostrednictvom posilnenia nasej flotily elektrickych vozidiel. Tento rok sme uviedli do prevadzky dalsie
elektrické vozidla, ¢im sme este viac zmensili ekologicky vplyv nasej ¢innosti.

Novym benefitom pre nasich zamestnancov bolo spustenie programu Domaci Wallbox od ZSE Drive, ktory
poskytuje komfortné nabijanie elektrickych vozidiel v pohodli domova. Zamestnanci s elektrickymi
sluzobnymi vozidlami mézu ziskat Domaci Wallbox s plne hradenym zariadenim a zakladnym instalaénym
balikom.

Taktiez sme rozsirili moznost zriadenia domaceho nabijania aj pre zamestnancov so sukromnymi
elektrickymi vozidlami, ktori moézu vyuZit 50 % zlavu na zariadenie a instalaciu.

Aj vdaka takymto iniciativam pokracujeme v nasej snahe zniZzovat nasu uhlikovli stopu a prispievat k
udrzatelnej buducnosti.

Struktdra zamestnanosti

K 31. decembru 2024 spolo¢nost zamestndvala 212 zamestnancov. V porovnani s rokmi 2023 a 2022 doslo
k postupnému poklesu poctu zamestnancov. Dovodom je prechod prav a povinnosti zamestnancov v rdmci
nového organizacného usporiadania v skupine ZSE. Dobrovolna fluktuacia sa udrziavala na urovni priblizne
2,7 %.
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Prehlad zakladnych udajov

pocet muzov k 31.12. pocet 69 108 109
pocet zien k 31.12. pocet 137 185 189
stavk31.12. * pocet 212 301 307
. ¢ oodat

PHFIEI S podet 226 297 297
zamestnancov

dobrovolna fluktuacia % 2,7 3,7 4,0
celkova fluktuacia % 43,0 11,1 12,1
PUICHRER Aok rok 47,0 45,8 45,3
zamestnancov

priemerne odpracovany - 14,8 13,8 13,9

¢as

*vrdtane persondlnej unie zamestnancov zo skupiny ZSE

15



4. Spolocenska zodpovednost

Filantropia a dobrovolnictvo patria medzi najvyznamnejsie aktivity nasej spolo¢nosti VSE Holding z hladiska
podpory rozvoja komunity. Od roku 2021 nas v tejto oblasti aktivhe reprezentuje Nadacia VSE. Avsak aj
samotna spoloc¢nost podporuje vybrané projekty vratane dobrovolnictva a angaZovanosti nasich
zamestnancov.

Nad4acia VSE

Nadacia VSE, ktorej zriadovatelom je nasa spoloénost, podporila v roku 2024 projekty z oblasti vychovy a
vzdeldvania, Sportu, kultury, zivotného prostredia, Ci socialnej oblasti v celkovej sume takmer 179 000 EUR.

Vacsina projektov bola podporena v ramci grantovych vyziev. Nadacia vsak nezabudla ani na dlhorocné
partnerstva. Cinnost organizacie Spolo¢nost priatelov deti z detskych domovov Usmev ako dar podporila
sumou 30 000 EUR a 13 odbornych skol s cielom implementacie inovacii pre Studentov v celkovej sume
takmer 27 000 EUR.

Nadacia VSE tiez prispela na hrabanie Kopaneckych ik v Narodnom parku Slovensky raj. Sucasne do
samotného hrabania zapojila zamestnancov spolocnosti VSE Holding, VSD a VSE. Dobrovolnicku pracu
a angazovanost zamestnancov tychto spolo¢nosti podporila aj vdaka grantovému programu Companius —
Pomahame spolocne.

V roku 2024 bola bombardovana detska nemocnica v Kyjeve, v ktorej rehabilitovali deti so zdravotnymi
postihnutiami. Najblizsia nemocnica, kde mohli tymto detom poskytnut vhodné terapie, bola vo Svalave.
Na prevoz deti zo Sevéenkova, kde si momentélne sustredené, do Svalavy nasa nadacia prispela na
zakupenie 9 miestneho vozidla sumou takmer 9 000 eur.

Spolupraca s Nadaciou E.ON

V spolupraci s Nadaciou E.ON, ktora na zmiernenie klimatickych zmien darovala 100 000 eur, Nadacia VSE
otvorila grantovy program pod nazvom Spolu s E.ON spajame energiu pre lepSiu klimu. V programe bolo
podporenych 12 projektov, ktoré zahrnali Sirokd skalu iniciativ v ramci energetického, stavebného,
mobilného, potravinarskeho a priemyselného sektora.

Unikdtne spojenie charity, Sportu a spolo¢enskych podujati

Spoloénost VSE Holding aj v roku 2024 iniciovala organizaciu a participaciu na podujati VSE CITY RUN. I$lo
uz o 17. rocnik Sportovo-charitativneho podujatia, ktoré sa pysilo doteraz najvyssim poctom ucastnikom
i najvy$sou sumou pomoci. Vytazok zo $tartovného si v rekordnej sume 12 206 EUR prevzalo Centrum
véasnej intervencie v KoSiciach, z toho nasa spolo¢nost darovala 3 000 eur.

Viac ako 15 rokov podporujeme rozsirovanie detského audio fondu Slovenskej kniznice pre nevidiacich
Mateja Hrebendu v Levoéi. Vynimkou nebol ani rok 2024. Dal$ou iniciativou v rdmci podpory angaZovanosti
zamestnancov bolo organizovanie darovania najvzacnejSej tekutiny, krvi, ato v spolupraci s Narodnou
transfuznou stanicou v KoSiciach. Samozrejmostou bolo zapojenie sa do aktivit vyhldseného Tyzdnia
dobrovolnictva a celoslovenského podujatia Upracme si Slovensko. V zavere roka nasi zamestnanci
a zamestnanci spolocnosti VSE a VSD ramci materidlnej zbierky #GivingTuesday vyzbierali rozne
terapeutické pomocky a spolocenské hry pre seniorov v Styroch charitnych domoch v Michalovciach a v
Trebisove.
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5. Ekonomika

Koncom novembra 2023 nadobudol Géinnost vklad akcii nasej spoloénost do zakladného imania spolo¢nosti
Zapadoslovenska energetika, a.s. (ZSE). Rovnako nadobudol Géinnost prevod akcii v spoloénostiach
Vychodoslovenska energetika a.s. (VSE) a Vychodoslovenska distribuéna, a.s. (VSD) na spolo¢nost ZSE.
Tymto zanikla Skupina VSE Holding ako sme ju poznali a nasa spoloénost prestala plnit funkciu materskej
organizacie. Prirodzene doslo k vyraznému poklesu prijmu z dividend.

V roku 2024 uz nedoslo k ziadnemu dalSiemu predaju dcérskych spolocnosti. Osobné naklady poklesli z
dovodu prechodu Casti zamestnancov do materskej spolocnosti ZSE.

Vybrané klucové ukazovatele vychadzaju z individualnych finanénych vykazov spoloc¢nosti VSE Holding a.s.,
zostavenych podla medzinarodnych $tandardov pre finanéné vykaznictvo (IFRS) platnych v Eurépskej Unii:

Vynosy zo zmluv so zakaznikmi a ostatné

prevadzkové vynosy 25 20,7
Vynosy z dividend 0,2 28,9
Zisk z predaja dcérskych spoloc¢nosti 0 230
Financ¢né vynosy 1,3 2,6
Vynosy celkom 23,4 282,2
Spotreba materialu -0,6 -0,6
Sluzby -6,1 -4,8
Osobné naklady -10,6 -12,6
Odpisy -1,8 -1,8
Ostatné naklady -1,5 -0,2
Financ¢né naklady -3,2 -3,6
Naklady celkom (bez dane z prijmov) -23,9 -23,6
Dan z prijmu -0,1 0

+ Zisk / -Strata za rok -0,5 258,6

lediny akcionar, spolo¢nost ZSE, sa rozhodla zniZit zakladné imanie spoloénosti spolu s rezervnym fondom.
Takisto doslo k vyplateniu dividendy za predchadzajuci rok a rozdeleniu zisku z predchadzajucich, rokov ako
aj k zruseniu fondu na podporu investicii. Strata v roku 2024 vo vyske 0,5 mil. spolu s predchadzajucim
rozhodnutim mala za nasledok pokles vlastného imania o 763,7 mil.

V roku 2024 prevzala spolocnost ZSE bankové uverové zmluvy spoloénosti VSE Holding. Prevzatim
financovania skonsolidovala skupina svoje externé tverové financovanie tak, aby sa materska spolo¢nost
stala jedinym dlZnikom voci bankam.
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Financné potreby vsetkych spolocnosti vramci skupiny su zabezpecené formou vnutroskupinového
financovania prostrednictvom cashpoolingového ramca.

Dlhodoby hmotny majetok 4,4 51
Investicie do nehnutelnosti 3,1 3
Dlhodoby nehmotny majetok 4,6 2,3
Pohladavky 118,5 927,2
Aktiva s prdvom na uzivanie 1,2 1,3
Investicie v dcérskych spolo¢nostiach, pridruzenych 0,6 1,5
a spolo¢nych podnikoch

Penazné prostriedky 0 1
Pohladavky z cash poolingu 7,0 0
Ostatné 1,0 0,4
Majetok spolu 140,4 941,8
Vlastné imanie 16,4 780,1
Zavazky z obchodného styku a iné zavazky 120,3 3,3
Uvery a zavizky z ndjmu 1,2 80,9
Rezervy 1,5 1,5
Zavazky z cash poolingu 0 75
Ostatné zavazky 1 1
Vlastné imanie a zavazky spolu 140,4 941,8

6. Naklady na ¢innost v oblasti vyskumu a vyvoja

Spolo¢nost VSE Holding nevynaloZila v roku 2024 Ziadne naklady na ¢innost v oblasti vyskumu a vyvoja.

7. Nadobudanie vlastnych akcii, docasnych listov, obchodnych podielov a akcii

Spolo¢nost VSE Holding nenadobudla v roku 2024 Ziadne vlastné akcie alebo doéasné listy.

8. Organizacné zlozky uctovnej jednotky v zahranici

Spolo¢nost VSE Holding nema organizaéné zlozky v zahranici.
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9. Informacie o udalostiach osobitného vyznamu, ktoré nastali po skonceni
uctovného obdobia, za ktoré sa vyhotovuje vyrocna sprava

Obchodny register dna 17.01.2025 zapisal zniZzenie zdkladného imania, ¢im umoznil zapocitanie zvysSnych
pohladavok a zavazkov, ktoré vznikli z predaja dcérskych spoloCnosti a zo znizenia vlastného imania a
prevzatia Gverov materskou spoloénostou.

Po 31. decembri 2024 do dna zostavenia Uctovnej zavierky spolo¢nosti nenastali Zziadne iné udalosti, ktoré
by si vyzadovali zverejnenie alebo vykazanie v Uictovnej zavierke za rok 2024.

10. Informacie o vyznamnych rizikach a neistotach, ktorym je Uctovna jednotka
vystavena

ManaZment spolocnosti si v su€asnosti nie je vedomy ziadnych rizik, ktoré by vyznamne ovplyvnili buduce
hospodarenie spolo¢nosti.

11. Osobité predpisy

Spoloénost nema povinnost poskytovat informéacie podla osobitnych predpisov, inych ako na zaklade
ktorych zostavila tito vyroénu spravu a uviedla v nej vsetky informécie, ktoré ma povinnost uvadzat vo
vyrocnej sprave.

12. Informacie o rozdeleni zisku za rok 2024
Predstavenstvo spolocnosti predlozi Valnému zhromazdeniu spolo¢nosti navrh na vysporiadanie straty v
zmysle pravidiel dohodnutych v Akcionarskej zmluve.

13. Podnikatelsky zamer na rok 2025

UZ rok 2024 sa niesol v znameni realizacie dohodnutych krokov transformacného a integracného procesu v
skupine ZSE, ktorej suéastou je aj spolo¢nost VSEH Holding. Tento proces bude pokracovat, v roku 2025 s
cielom mat VSE Holding ako plne funkéné centrum zdielanych sluzieb pre spolo¢nosti skupiny ZSE v oblasti
transakénych financnych a personalnych sluzieb, administrativno-technickej podpory a informacnych
technoldgii.

Jednym zo zakladnych predpokladov poskytovania uvedenych sluzieb pre skupinu ZSE su spolocné
informacné systémy. Prave nasadenie nového SAP systému a HR systému v priebehu roku 2025 bude
predstavovat zdsadny posun v poskytovani ekonomickych a personalnych sluzieb. Zarover sa vo VSE
Holding budeme venovat zvySovaniu digitalizacie a automatizacie procesov s cielom obsluhovat nasich
zakaznikov ¢o najefektivnejsie, berdc do Uvahy meniace sa interné a externé prostredie.
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