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Spolo¢nost’ Transmisie engineering a.s. je sukromna akciova spolo¢nost’ so sidlom
v Martine, ktora vstupila na trh vroku 1999 scielom vyuzitia dlhoroénych odbornych
skusenosti jej zakladatelov v oblasti projektovania a dodavok mechanickych prevodoviek
a pohonov.

PROFIL AKCIOVEJ SPOLOCNOSTI

Obchodné meno akciovej spolo¢nosti: TRANSMISIE ENGINEERING, a.s.
Sidlo spolo¢nosti: ul. Pavla Mudroiia 10, 036 01 Martin

ICO: 36 383 562

IC DPH: SK 2020119816

Spolo¢nost’ je zapisana v obchodnom registri : Okresného sudu v Ziline, v odd. Sa vo

vlozke €. 10148/L, spolo¢nost’ je zaloZena na dobu neurcitq.
Predmet podnikania spolo¢nosti:
e vyskum a vyvoj,
e poradenska a konzulta¢na ¢innost’ vo v§eobecnom strojarstve,
o sprostredkovanie obchodu, sprostredkovatel'ska ¢innost’,
¢ inZinierska ¢innost’ v strojarstve,
e prenajom strojov, pristrojov a néstrojov bez obsluhujuceho personalu,
e prenajom motorovych vozidiel,
e prenajom dopravnych zariadeni,

e prenajom kancelarskych strojov azariadeni vratane elektronickych zariadeni
na spracovanie udajov,

e poradenské sluzby ohl'adne elektronickych zariadeni na spracovanie dat,
e reklamné ¢innosti,
e vyroba strojov a zariadeni pre v§eobecné tcely.

Prevadzka spolo¢nosti Transmisie engineering a.s. dodrzuje zakladné environmentalne
principy minimalizovania zneéistenia Zivotného prostredia a nardbania s odpadmi, ktoré pri
vyrobe vzniknu. Vsetky odpady z vyroby su preddvané na d’alSie spracovanie, ¢im podporuje
prepracovany systém environmentalneho manazérstva.

S rozvojom vyroby v spolo¢nosti Transmisie engineering a.s. si vedenie osvojilo
i hlavné zasady pri riadeni podniku z pohladu environmentalnej politiky, ktoré maju
napomoct’ pri budovani ekologického programu. Hlavné zasady environmentalnej politiky

firmy su predstavované vsetkym pracovnikom spolo¢nosti a dlhodobo presadzované
manaZmentom.

Filozofia vrcholového vedenia spolo¢nosti je obsiahnutd v politike kvality
pozostavajicej z nasledujucich bodov:

¢ nutna podmienka zvyS$ovania prosperity spolo¢nosti je zvySovanie kvality prace,

k zakaznikovi pristupujeme s Glohou poznat’ a splnit’ jeho poZiadavky,
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¢ nas$i dodavatelia sa podiel'aja na kvalite naich produktov, preto musia plnit’ uréené
poziadavky,

e trvaly odborny rast avzdelavanie pracovnikov je sufastou zvySovania prosperity
spolo¢nosti,

e prinos Zivotnému prostrediu realizujeme zniZovanim energetickej a materialove;j
naro¢nosti nasich produktov,

¢ spokojnost’ zamestnancov zabezpe€ujeme plnenim ich osobnych poZiadaviek.

DOSIAHNUTE HOSPODARSKE VYSLEDKY

Spolo¢nosti Transmisie engineering a.s. sa v roku 2024 nepodarilo dosiahnut’ kladny
hospodarsky vysledok. Dévodom bolo:

¢ nizSia nedokonéend vyroba v porovnani s predchadzajicim rokom,
e niz8i objem objednavok ku koncu roka,
e presun dodavok obchodnych partnerov z r. 2023 do r. 2024,

Vroku 2024 spolocnost’ dosiahla &isty obrat 3 521 545,- Eur &o je oproti
predchadzajucemu obdobiu pokles 0 0,8 %. Trzby st v porovnani s predchadzajicim rokom
takmer totoZne. Vysledok hospodarenia po zdaneni bol vo vyske — 84 245,- Eur.

CISTY OBRAT SPOLOCNOSTI (v tis. Eur)
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V roku 2024 ma spolo¢nost’ za ciel’ pokracovat’ v dosahovani kladnych hospodarskych
vysledkov. Cielom je zlepSovanie aj ostatnych ekonomickych ukazovatelov, ¢omu boli
prispdsobené aj ciele spolo¢nosti pre rok 2024.
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V 06/2024 spolocnost’ uspes$ne absolvovala recertifika¢ny audit certifikdcie podla
normy EN ISO 9001:2015. Certifikat je platny do 06/2027. V roku 2025 spolo¢nost’ bude

absolvovat’ kontrolny audit.

SUVAHA
Vybrané ukazovatele o majetku a zavizkoch

Strana aktiv sivahy 2021 2022 2023 2024 Balance sheet
(udaje v celych eurach) (Eur) ~ (Eur) (Eur) (Eur)

SPOLU MAJETOK 2598486 1804271 2202085| 1663059 TOTAL ASSETS
A. Neobezny majetok 1021 502 932911 801 767 730 903 Non-current assets
AL Dlhodoby nehmotny majetok 134064| 110017| 70804 44 196| Nom-current ’”’”’Zlgsﬁi
AL Dlhodoby hmotny majetok 887438| 822894| 730963| 686707 Property, plant and
" equipment
A.IIL. Dlhodoby finanény majetok 0 0 0 0 Non-current fi nzzbf:g
B. ObeZny majetok 1 560 869 855839 | 1386111 911221 Current assets
B.1. Zasoby 615 553 462 274 662 491 523 776 Inventory
B.I1. Dlhodobé pohl'adavky 3 804 0 0 0 | Non-current receivables
B.I11. Kratkodobé pohladavky 938 648 390 184 714 003 384 878 Current receivables
B.IV. Kratkodoby finanény majetok 0 0 0 0| Current financial assets
B.V. Finan¢né uéty 2 864 3381 9617 2 567 Financial accounts
C. Casové rozliSenie 16 115 15 521 14 207 20 935 Accruals

Strana pasiv sivahy 2021 2022 2023 2024 Balance sheet

(tdaje v celych eurach) (Eur) (Eur) (Eur) (Eur)

SPOLU VLASTNE IMANIE TOTAL EQUITY AND
A ZAVAZKY 2598486 | 1804271| 2202085 1663059 LIABILITIES
A. Vlastné imanie 55362 18 253 137 077 52 830 Equity
A.l. Zakladné imanie 663 900 663 900 663 900 663 900 Share capital
A.Il. Emisné azio 0 0 0 0 Share premium
AL.III. Ostatné kapitalové fondy 250 000 389 401 389 401 389 400 Other capital funds
A.lV. Zakonné rezervné fondy 99 585 99 585 99 585 99 585 Legal reserve funds
A.V. Ostatné fondy zo zisku 0 0 0 0 Other funds created
from profit
A.VLI. Ocenovacie rozdiely z precenenia 0 0 0 0 Differences fr o
revaluation
A.VIIL. Vysledok hospodarenia minulych 725640| -958 1221 -1 134 633 | -1 015 810 Netprqﬁt/loss of
rokov previous years
. - Net profit/loss for the
A.VIIL Vysledok hospodarenia za 232483| -176511| 118824|  -84245| accounting period after
u¢tovné obdobie po zdaneni .
B. Zaviizky 2542918 | 1786018 | 2065008 | 1595268 Liabilities
B.1. Dlhodobe¢ zavizky 222 931 178 309 133 153 103 554 |  Non-current liabilities
B.II. Dlhodobé rezervy 0 0 0 0 Long-term provisions
B.III. Dlhodobé bankové uvery 459 157 375 817 518 888 452 216 Long-term bank loans
B.IV. Kratkodobé zavizky 1250 575 693 602 968 803 536 381 Current liabilities
B.V. Kratkodobé rezervy 65 815 45 096 42 186 43 027 |  Short-term provisions
B.VI. BeZné bankové Gvery 477 935 492 960 401 978 460 090 Current bank loans
B.VII. Krétkodobé finan&né vypomoci 66 505 234 0 of  Short-termfinancial
assistance
C. Casové rozlfSenle 206 0 0 14 961 Accruals




Vybrané ukazovatele o vysledku hospodarenia

VYKAZ ZISKOV A STRAT

Vykaz ziskov a strat 2021 2022 2023 2024 Profit and Loss
(adaje v celych eurach) (Eur) (Eur) (Eur) (Eur) statment
Cisty obrat 3338608| 3273871 | 3549708 | 3521545 Net turnover
Vynosy z hospodarskej ¢innosti spolu 4899638 4639228 5132312 | 4584801 Operating income
I. Trzby z predaja tovaru 56160  67618| 153011| 146 025| Revenuefrom the sale
of merchandise
IL. Trzby z predaja viastnych virobkov | 2073 717| 2008884 | 2169577| 2015993 | Reveruefrom the sale
of own products
111. Trzby z predaja sluzieb 1208731| 1197369| 1227120| 1359527 Revenuefrom the sale
of services
IV. Zmet}a stavu vnuatroorganizaénych 6031 68916 248 352 72 920 Changes in internal
zasob inventory
V. Aktivéacia 19 528 12212 8 440 19430 | Own work capitalized
Revenue from the sale
VL. Trzby z predaja dlhodobého in t:{; n;;rlz;c::::tr;t
nehmotného majetku, dlhodobého 127 554 52 882 19 304 30622 g ’
. . o property, plant and
hmotného majetku a materialu .
equipment and raw
materials
VIIL Osfz'atne vynosy z hospodarskej 1407917| 1369179| 1306508 1086124 Other operating
CInNnostl - tncome
Néklady na hospodarsku &innost’ spolu | 5078 528 | 4755762 | 4914 686| 4 572 587 Operating expenses
A. Nak}ady vynaloZené na obstaranie 65 563 93 992 132 602 129 671 Cost of merchandise
predaného tovaru sold
Consumed raw
. . materials, energy
B. Spotreba materidlu, energie 1346590| 1079778 | 1201775 1028180 consumption and
a ostatnych neskladovatelnych dodavok .
consumption of other
non-inventory supplies
. y oz Value adjustments to
C. Opravné poloZky k zasobam 0 0 0 0 .
inventory
D. Sluzby 623 309 664 535 700 968 653 476 Services
E. Osobné naklady 1429325 1394928 | 1383589| 1513 895 Personnel expenses
F. Dane a poplatky 11 361 10410 9613 12 736 Taxes and fees
Amortization and
value adjustments to
G. Odpisy a opravné polozky non-current ;’;ﬁ:’f;l;ls
k dihodobému nehmotnému majetku 304 501 141 336 139 585 118 729 .
X . . depreciation and value
a dlhodobému hmotnému majetku .
adjustments to
property, plant and
equipment
H. Zostatkova cena predaného Carrying value of non-
dlhodobého majetku a predaného 73 095 24786 28 440 28 203 | current assets sold and
materialu raw materials sold
I. Opravné polozky k pohl'addvkam 155 155 0 0 Value aa!;ustmg s o
receivables
J.' Osta’Ene naklady na hospodarsku 1224629| 1345842| 1318114 1087697 Other operating
¢innost expenses
Iv/.ysledo‘k hospoddrenia z hospoddrskej 178890 | -116 534 217 626 12214 Profit/loss ﬁ"om
éinnosti operations
Vynosy z finanénej &innosti 241 6 27 9 02| [ncome from financial
- activities
Naklady na finan¢ni &innost 56 341 s4163| 75674 92740|  Lpensesrelatedto

[financial activities




Vysledok hospoddrenia 7 financnej .56 100 54 157 275 647 -83 658 Profit/loss from
Cinnosti [inancial activities

. L . ; Profit/loss for the
Vysledok hospodirenia za uctovné 234990 | -170691| 141979| -71444|  accounting period
obdobie pred zdanenim before tax
Dail z prijmov splatna 0 0 9 867 3 840 Income tax - current
Daii z prijmov odloZena -2 507 5 820 13 288 8961 | Income tax - deferred

. .., . . Profivloss for the
Vysledok hospoddrenia za uictovné 232483 | -176511| 118824| -84245|  accounting period
obdobie po zdaneni after tax

INVESTICNA CINNOST

Na rok 2024 neboli pldnované Ziadne vyrazné investicie, okrem postupnej obnovy
vozového parku spolo¢nosti (oddelenie servisu). Pokraovalo rozSirovanie nasadenia
celofiremného informa¢ného systému KARAT, od ktorého spolo¢nost’ ocfakava lepSie
nastroje v oblasti kontrolingu. V ramci implementacie IS KARAT sme investovali
do firemnych uprav, ako aj do $koleni.

Modernizacia obrabacich strojov bola vykonana len na urovni oprav casti strojov
(ststruh SN71, ONA AF35). PokraCuje priprava investicii do strojného parku vyberom
vhodnych technologii a strojnych zariadeni tak, aby bola tato investicia pripravend aj na
pripadné vyuzitie eurofondov. V priebehu roka bolo navstivenych niekolko spolonosti,
vyrobcov a zastupcov dodédvatel'ov obrabacich strojov. Na zaklade tychto navstev boli
vypracované jednotlivé ponuky na obrabacie stroje, ¢i uz sa jedna o repasované, alebo nové
stroje. Zameriavali sme sa hlavne na stroje typu NC sustruh, CNC karusel, trojosé obrabacie
centrum, CNC bruska na gul’ato, horizontka WH10.

Rozpracované su investicie nakupu obrabacich strojov:
e Horizontalna vyvrtavatka s CNC riadenim,
e Hrotovy klasicky sustruh,
e Elektro-erozivne opracovanie - Drotova rezacka.

Vroku 2025 je planovana investicia do strojného parku spolo€nosti s ro¢nymi
nakladmi v objeme cca 50 000,- Eur.

Investicie do obrabacich strojov ovplyviiuje aj aktudlna situacia na trhu prace, najmi
nedostatok kvalifikovanych pracovnikov, a to aj napriek zaujimavym mzdovym ponukdm. Je
realna obava, Ze na zakupenych strojoch by nemal kto pracovat’. Zakazkovéa vyroba, ktoru
spolo¢nost’ vykonava si vyZaduje vysokokvalifikovanych pracovnikov.

Boli vykonané investicie do meradiel a nastrojov, s cielom zvy3enia kvality vyrobkov.
Pre zvySenie kvality a moZnosti predaja zvaranych dielov spolo¢nost’ zakupila novy zvaraci
1] y
pristroj. Za u¢elom zniZit' energeticku zavislost” pri ohreve uZitkovej vody vo vyrobnej hale
bola rozpracovana projektova priprava investicie vybudovania solarneho ohrevu vody.
Yy

Voblasti materidlno-technického zabezpetenia je na Useku konstrukcie
prevadzkovany CAD softvér Creo so spravou dat o vyrobkoch v softvéri Windchill. Licencie
tychto softvérov nie su aktualizované a podporované vyrobcom, ¢o prinasa rizika z hl'adiska
moznej straty dostupnosti konstrukénych dat. V roku 2024 bolo vykonané vyberové konanie
dodavatel'a SW. Predpokladany termin realizacie je v roku 2025.



ORGANIZACNA STRUKTURA A ZAMESTNANCI

P6vodna organiza¢na Struktura:




V roku 2024 postupne dochadzalo k zmene organizacnej Struktury spolo¢nosti.
Organiza¢na Struktira bola zjednodusena a boli zrusené utvary spolo¢nosti. Tieto zmeny mali
za ciel zefektivnenie prace jednotlivych tusekov a jasné rozdelenie kompetencii
a zodpovednosti za vykonavané ¢innosti jednotlivym vedicim usekov. Tieto zmeny boli
k 1.1.2024 zrealizované v novej organizaénej $truktire spolo¢nosti, kde doslo ku vyradeniu
urovne utvarov a rozsireniu kompetencii a zodpovednosti jednotlivych usekov.

Riaditelovi spolocnosti su podriadené priamo jednotlivé useky (obchodny,
vyrobny,...), ktoré sa v pripade potreby delia na oddelenia.

Z obchodného utvaru boli vyélenené useky konstrukcie ainovéacii a bol vytvoreny
Technicky usek. Do tohoto useku bolo zahrnuté aj oddelenie TPV pdévodne spadajuce do
vyrobného utvaru. Ulohou technického useku je priprava technickej dokumentécie pre predaj
a vyrobu.

Z pdvodného utvaru vyroby boli vytvorené 3 samostatné useky a to:

e usck Projektového riadenia, ktorého tlohou je riadenie vSetkych projektov (zékaziek)
v spolo¢nosti,

e usek Logistiky — zodpovedny za nakup a skladovanie,

e usek MontaZe a servisu zabezpelujici montdz vyrobkov, ich instalaciu a servis. Do
tohto useku boli zahrnuty aj pracovnici oddelenia servisu pdvodne podriadeny
obchodnému tatvaru.

V priebehu roka 2024 bolo vramci ekonomického oddelenia zriadené pracovisko
kontrolingu. V d’alsom obdobi predpokladame vytvorenie samostatného oddelenia s ur¢enymi
cie'mi, kompetenciami a zodpovednostou.

CIELE SPOLOCNOSTI

Hlavnym cielom pre rok 2025 je opdtovné preklopenie spolo¢nosti zo straty do zisku a
vytvorenie udrZateného obchodného modelu. Pre splnenie ciela planujeme S§irSie vyuzitie
informa¢ného systtmu KARAT voblasti vyhodnotenia zrealizovanych zakaziek,
dosiahnutych vysledkov na zakazkach a ich porovnanie s planovanymi vysledkami. Cielom je
identifikacia aktivit spolo¢nosti aich prinosu (ziskovosti) pre spolo¢nost’ a nasledné
zameranie sa na predaj tychto aktivit.

Ciele spolo€nosti boli stanovené aj vratane mechanizmu ich kontroly, definovania
sposobu vypoctu a terminov priebezného vyhodnotenia pocas roka.

CINNOST JEDNOTLIVYCH USEKOV:
100 Obchodny usek

Na obchodnom t1seku doSlo korganizatnym zmenam uvedenym v kapitole
Organizac¢na Struktira. Cielom tychto zmien bolo zefektivnit' pracu na obchodnom tuseku
sustredenim sa najmid na obchodné ¢innosti. Manazovanie zakaziek sa zadalo prestvat’ na
usek projektového riadenia. Cielom je presun maxima manazérskych ¢innosti v ramci
realizacie uzatvorenych zmluvnych vztahov na tsek projektového riadenia. Cinnost
obchodného tseku sa bude zameriavat' na obchodovanie a hlavna napli by mala konéit




uzatvorenim zmluvného vzt'ahu so zdkaznikom s tym, Ze d’alSie ¢innosti prevezmu ostatné
useky, tak ako to bolo v minulosti pri existencii Gseku realizacie zakaziek.

Nepodarilo sa naplnit' zvySenie poétu pracovnikov, najmid zamer zriadenia
obchodného zastupcu pre vychodoslovensky kraj. Tento ciel pokracuje v r. 2025.

V oblasti marketingu bola sfunkénend podpora predaja prostrednictvom GOOGLE
ADS. Vroku 2025 je potrebné pokratovat’ vo vyuzivani tychto sluZieb, ale zarovei
vyhodnotit’ spravnost’ ,,nastavenych kIt¢ovych slov.

200 Vyrobny usek

Vzhl'adom k organizaénym zmenam v spolo¢nosti doSlo k z mene organizadnej
Struktary vyrobného tiseku. Ulohou vyrobného useku po tychto zmenach je vyroba dielov na
vlastnych vyrobnych kapacitach. Zabezpecenie nakupovanych dielov, skladovania, montaze
a expedicie bolo presunuté na iné tseky.

Je nevyhnutné zacat’ s investiciami vyrobnom useku pretoze poruchovost’ obrabacich
strojov je vel'mi vysoka. Vyrobny tisek sa bori s personalnymi problémami, ktoré su popisané
v kapitole o zamestnanosti.

300 Technicky usek

V roku 2024 bol Technicku tsek (TU) zloZeny z oddelenia Konstrukcie a oddelenia
Technolégie. Na oddeleni KonStrukcie pracovalo 6 pracovnikov na oddeleni Technologie 3
pracovnici. Spolu s vedicim TU to bolo 10 pracovnikov.

Oddelenie Konstrukcie
Na oddeleni bolo personalne zloZenie nasledovné:
e Projektant — traja pracovnici, z toho jeden Veduci oddelenia,
e KonStruktér senior — jeden pracovnik,

o KonStruktér junior — dvaja pracovnici, z toho jeden od 09/2024,

Veduci oddelenia odisiel ku 31.12.2024 do dochodku, na oddeleni ostali dvaja
projektanti, ztoho jeden pracuje ako novovymenovany Vedlci oddelenia. Oddelenie je
cez osoby dvoch projektantov schopné riesit’ naroéné tlohy v oblasti pohonov. Z kapacitného
pohl'adu ide o hrani¢ny stav, zastupitel'nost’ je mozZna len v obmedzenom rozsahu. V oblasti
strojnych zariadeni projektant chyba od 12/2023. Ciastoéne ho zastupuje jeden Konstruktér
senior. Jeden Konstruktér junior ma potencial dosiahnut’ Groveii senior, druhy junior sa zatial’
takto neprejavuje. Sformovanie nového projektanta, ¢i pre oblast’ pohonov alebo strojnych
zariadeni bude trvat’ niekolko rokov. Aktudlne odborné a podetné zloZenie oddelenia plni
poZadované ulohy na hranici svojich moZnosti. Rozvojové ulohy boli rieSené v minimalnom
rozsahu najmé z kapacitnych dovodov. Pri kratkodobom navySeni poZiadaviek sa ihned’
dostava do sklzu v terminoch. Vykryvanie kapacitnych problémov riesi veduci tseku na ikor
svojej prace. Pri pozadovanom aocakavanom naraste trZieb je nevyhnutné kapacitné
posilnenie oddelenia.

Z dévodu moralneho zastarania CAD softvéru Creo a PLM softvéru Windchill bola v
roku 2024 rieSena tloha aktualizacie povodnych, prip. vyber novych softvérov so
zohl'adnenim prepojenia na podnikovy informaény systém KARAT. Akutnost’ ulohy vyplyva
aj z postupnej straty kompatibility pouzivaného softvéru s operaénymi systémami a s d’al$imi



softvérmi anajmid s ukonCenim podpory od vyrobcov softvérov. Navrhnuté rieSenie je
vypracované do fazy ponuky findlneho rieSenia a ¢aka na schvalenie vo vedeni spolo¢nosti.

V roku 2024 bol dokonéeny vyvoj jedného nového vyrobku s potencidlom opakovane;j
vyroby — ¢iastiaca kefa pre kruhové nadrze.

V d’alSom obdobi je planované zameranie sa na zvySovanie efektivnosti prace
s datami, k ¢omu by mala vyrazne prispiet’ investicia do aktualizacie softvérov a najmi jeho
implementacia spolu s novymi funkcionalitami s vyuZitim podpory dodéavatel’a softvéru.

Ako nevyhnutné sa ukazuje prepracovanie typového radu prevodoviek s ohladom na
poZiadavky trhu. V oblasti strojnych zariadeni by bolo vhodné vykonat redizajn (aj
technologicky) opakovanych vyrobkov so zameranim na zlepSenie predajnosti, prip. vyvinat
novy vyrobok, napr. lacny pohon malych mostov.

Oddelenie Technologie
Na oddeleni bolo persondlne zloZenie nasledovné:
e Technoldég —dvaja pracovnici, z toho jeden Veduci oddelenia,

e Programator CNC — jeden pracovnik ako programator 5—osovej frézy RX-10, sucasne
vykonavajuci funkciu spravcu naradia pre obrabacie stroje.

Technologovia vykonavaji oceriovanie vyrobnych poloziek pre cenové ponuky
atechnicku pripravu vyroby pri prijatych objednavkach. Sucasne rieSia operativne
technologické tlohy spojené s vlastnou vyrobou.

Aktuaine odborné a pocetné zloZenie oddelenia plni poZadované tlohy s minimalnymi
rezervami, pri zvySeni poziadaviek najmid v oblasti TPV budu kapacity nedostatocné.
Odbornost’ nezabezpeduje potrebu zefektivnenia vyrobnych resp. technologickych procesov.
V drvivej vdésine pripadov spdsob obrabania resp. technologiu uréuje konstruktér.

V d’alom obdobi sa pripravuje rozsirenie pokrytia programatora o d’alSie stroje, ako aj
zlepSenie evidencie naradia pre obrabacie stroje. Pre zlepSenie presnosti cenovych ponuk
a technologickych ¢asov sa planuje zaviest’ softvérovu podporu pre vypocet asov.

Vramci useku je v d’alSom obdobi potrebné vypracovat aimplementovat nové
pracovné instrukcie reflektujice aktualne procesy v spolo¢nosti.

500 Usek projektového riadenia

Na utvare projektového riadenia pracujii 3 zamestnanci, ztoho dvaja projektovy
manazéri a jeden planovac projektov. Personalne zmeny v roku 2025 neplanujeme.

Zamestnancov utvaru projektového riadenia hodnotime podl'a poltu projektov so
splnenym terminom a podl'a dosiahnutého vlastné¢ho vykonu na projektoch. V roku 2024 sa %
projektov s nesplnenym terminom pohybovalo okolo 14 % (tolerancia 0 dni). Cielom v roku
2025 je dosiahnut’ % projektov s nesplnenym terminom do 10 %, zvySenie skuto¢ného
vlastného vykonu oproti planovanému a transparentné hodnotenie projektov. Hodnotenia
projektov musia byt navzajom porovnatelné, aby sme vedeli uréit’, ktoré projekty si vedu
lepsie, ktoré horSie. Ciel'om nie je trestat’ slabsie projekty, ale pomdct’ tymto projektom.

Investi¢na ¢innost’ v roku 2024 bola pozastavena, vSetky nakupy podliehali schvaleniu
riaditel'om spolo¢nosti.

Vroku 2024 vzdelavanie pracovnikov projektového riadenia prebichalo
prostrednictvom online vzdelavacieho portdlu s video kurzami.
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Hlavnym cielom utvaru projektového riadenia na rok 2025 je zahajit' vyuZivanie
modulu projektové riadenie a planovanie v naom ERP systéme a snaha rozsirit’ pouzivanie
uz zakupenych modulov, agend a zostav. S tym suavisi aj d’alSie vzdelavanie zamestnancov
prostrednictvom webindrov a supervizii.

600 Usek logistiky

Na utvare logistiky pracuje 5 zamestnancov, $tyria na pozicii ndkupca a 1 skladnik.
V roku 2023 doslo k personalnej zmene na pozicii ndkupca hutného materialu. V roku 2024
dosiahnu dvaja pracovnici nakupu déchodkovy vek, planujeme zefektivnit procesy a nahradit’
ich jednym pracovnikom.

Zamestnancov hodnotime podla poctu dopytov vydanych, poctu objednavok
vydanych a % nesplnenych doddvok v termine (tolerancia 0 dni). V roku 2024 bolo %
objednavok s nesplnenym terminom cca 13 %. Cielom vroku 2025 je dosiahnut %
objednéavok s nesplnenym terminom do 5 %, zniZenie externych ndkladov oproti planovanym
0 5 % a zniZenie dlhodobych skladovych zasob.

Investi€na ¢innost’ v roku 2024 bola pozastavena, vietky nakupy podliehali schvaleniu
riaditel'om spolo¢nosti.

Co sa tyka vzdelavania nakupcov  vroku 2024  vzdelavanie prebichalo
prostrednictvom online vzdelavacieho portalu svideo kurzami atieZ kaZdorogne
navStevujeme burzy kooperantov, ktoré okrem obozndmenia sa snovymi technologiami
a trendami vo vyrobe sluZia aj na ziskanie novych kontaktov.

V roku 2024 sa planujeme na useku logistiky zamerat’ na minimalizaciu vplyvu na
Zivotné prostredie nasledovnymi krokmi:

e cvidenciu vybavovat’ elektronicky, ¢im minimalizujeme tla¢ papiera,

e pouzivanim recyklovate'ného baliaceho materidlu pre objednavky, ¢i uz su to krabice
obalky alebo vypl,

e optimaliziciou dopravy prostrednictvom zdruZovania dodavok.

Hlavnym cielom utvaru logistiky na rok 2025 je zaviest' pouZivanie ¢iarovych kodov
na vydaj materialu.

800 Usek montize a servisu

Usek servisu a montaze, ako kl'icova zlozka Transmisie engineering a. s., aktivne
zabezpeCoval komplexné sluzby pre nasich zdkaznikov v oblasti priemyselnych prevodoviek
a zariadeni pre &isticky odpadovych véd (COV). Na§ tim bol v roku 2024 tvoreny tromi
servisnymi mechanikmi a tromi montaZnymi mechanikmi. Sustredili sme sa na opravy,
inStalacie a profylaktické prehliadky priamo u zakaznikov.

Klucové prevadzkové vysledky 2024
e Celkovy pocet otvorenych zakaziek: 304
o Uspesne ukon&enych zakaziek: 255 (49 zdkaziek sa prenasa do roku 2025)

e Profylaktické prehliadky: 20
» Nasledné opravy z profylaktickych prehliadok: 22
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Tieto Cisla jasne potvrdzuju vysoku pridani hodnotu preventivnej udrzby pre vcasné
odhalenie problémov a generovanie dalsich servisnych prileZitosti.

Finan¢né vysledky useku servisu a montaZze za rok 2024 poukdazali na potrebu
zasadnych zmien v riadeni a procesoch s ciel'om zlep$enia ziskovosti.

Financéné ukazovatele

e Fakturovand hodnota vlastnych vykonov: 345 241,- Eur
o (Celkové néklady useku: 390 162,- Eur
e Hospodarsky vysledok tuseku: Strata vo vyske 44 921,- Eur

Hlavné vyzvy a priciny straty 2024

Detailna analyza identifikovala niekolko kl'u¢ovych faktorov, ktoré prispeli k
negativnemu finanénému vysledku a prevadzkovym problémom:

e Nespravna kalkulacia sluZzieb: Nacefiovanie servisnych a montdZnych prac
nezohl'adiiovalo komplexne vSetky variabilné a fixné naklady, ¢o viedlo k fakturacii
sluZieb pod ich skuto¢nymi nakladmi.

e Stazené podmienky realizicie zakaziek: Casté nepredvidané komplikicie a naroéné
prostredie na mieste zasahu (napr. obmedzeny pristup, Specifické bezpecnostné
poziadavky) zvySovali naklady na jednotlivé zakazky bez adekvatnej kompenzacie.

e Problémy s ndhradnymi dielmi spdsobené chybami technického oddelenia:

o Nedostupnost’ potrebnych dielov na sklade: KIicové ndhradné diely neboli
Casto k dispozicii, ¢o viedlo k predlzovaniu doby realizacie zdkaziek,
prestojom mechanikov a nutnosti opakovanych vyjazdov. To malo priamy
dopad na prevadzkové naklady a spokojnost’ zédkaznikov.

o Chyby pri vytypovani dielov technickym oddelenim: Bolo zistené, Ze
nespravna identifikacia a $pecifikacia ndhradnych dielov zo strany technického
oddelenia viedla k objednavaniu chybnych alebo nevhodnych komponentov.
Tento systémovy problém generoval dodato¢né logistické néklady (vratenie
tovaru, opitovné objednavanie) a vyrazne predlZzoval ¢as potrebny na
dokoncenie zakazky.

e Nejasna komunikacia s usekom projektového riadenia: Planovanie oprav a koordinacia
uloh ¢&asto prebichala nejednotne, primarne prostrednictvom Excelu, ¢o viedlo k
nejasnostiam, duplicitnému planovaniu a neefektivnosti.

e Nedostato¢né vyuzivanie planova¢a v DMS Karat: Systém DMS Karat, hoci disponuje
funkénym planovacom, nebol plne vyuzivany pre efektivne riadenie uloh a zdrojov
useku, ¢o branilo optimalizacii procesov.

ZAMESTNANOST V SPOLOCNOSTI:

Spolo¢nost’ postihuje nedostatok odbornych pracovnikov v strojarskom odbore na trhu
Slovenskej republiky. Situacia sa neustale rok za rokom zhorfuje. Problémom sii najmé
odborné profesie konstruktér, CNC operator obrabacich strojov, programator, mechanik.
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Spolo¢nost’ vynaklada permanentne prostriedky na inzerciu za Gcelom ziskania novych
pracovnikov. Predmet podnikania t.j. najmé produkcia zdkazkovych prevodoviek a zariadeni
si vyzaduje vysoku kvalifikaénu urovenn pracovnikov. Aj napriek poskytovanym benefitom
vratane bezplatného zaSkolenia pracovnikov sa nedari naplnit’ ciel' zvySenia poétu
pracovnikov vo vyrobe za i¢elom obnovenia viaczmennej prevadzky najmd CNC obrabacich
strojov.

Pocet zamestnancov ovplyvnili aj odchody zamestnancov do predéasného déchodku
v sivislosti so situaciou, ktora vznikla na ziklade schvalenych zakonov, kde odchod
zamestnancov do pred¢asného doéchodku bol pre tychto zamestnancov velmi vyhodny,
adovodom ich odchodu bol najmi aktualny vypocet vy$ky dochodku ajeho pldnované
valorizacie.

Planované navy$enie poctu pracovnikov useku predaja v roku 2024 sa nepodarilo
splnit’. Preto tento ciel' pokraluje aj pre rok 2025. NavySenie poctu pracovnikov useku
predaja planujeme s cielom dosiahnutia vy$Sicho poétu kontaktovanych zakaznikov, z toho
vyplyvajicich obchodnych prileZitosti, pontk a ziskanych objednavok.

Pokratuje program vzdelavania zamestnancov spolo¢nosti. Vzdelavanie sa
uskuto¢iiuje na zaklade poziadaviek zamestnancov spolo¢nosti, ktory predkladaji navrhy na
absolvovanie kurzov a Skoleni v oblasti prislichajucej ich pracovnému zaradeniu. Spoloénost’
v 1. 2024 poskytla 10 zamestnancom licencie vzdelavacieho programu portalu SEDUO, ktory
umoziuje ONLINE vzdeldvanie pracovnikov v rdznych oblastiach (projektové riadenie,
marketing, predaj, riadenie l'udi,...).

POCET ZAMESTNANCOV SPOLOCNOSTI
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Ciel’ spolo¢nosti ,,stabilizacia stavu nasich kmenovych zamestnancov* sa podarilo pre
rok 2024 splnit’. PoCet zamestnancov mierne vzrastol.

INE INFORMACIE:

Informacie o udalostiach osobitného vyznamu, ktoré nastali po skondeni uétovného
obdobia

Nenastali v spolo¢nosti Ziadne udalosti osobitného vyznamu, ktoré by bolo potrebné
zverejnit’.

Informdcie o obstaravani vlastnych akcii, do¢asnych listov, obchodnych podielov a akeii,
docasnych listov a obchodnych podielov ovlidajicej osoby
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Spoloénost’ v roku 2024 neobstarala Ziadne vlastné akcie, dogasné listy, obchodné
podiely a akcie, doGasné listy a obchodné podiely ovladajicej osoby.

Informacie 0 navrhu na rozdelenie zisku alebo vyrovnanie straty
Spolo¢nost’ vytvorila za rok 2024 stratu.
Informaécia o tom, ¢i aétovna jednotka ma organizaénua zlozku v zahranici

Spolo¢nost’ nema organizaénu zloZku v zahranici.

ZAVER

Spolo¢nost’ Transmisie engineering a.s. svojim dlhoroénym pdsobenim na trhu
preukazuje zmysluplnost’ vykonavanych podnikatel'skych aktivit. Dlhodob4 udrzateInost’
podnikatel'ského zameru si vyZaduje zameranie sa na aktivity s vd¢Sou pridanou hodnotou, pri
ktorych sa uplatni technologické know-how zamestnancov spolo¢nosti. Zamerom je aj
nad’alej pokraovat’ a navySovat’ objem prac vramci vyskumu avyvoja prevodovych
agregatov a zariadeni.

Strategickym  zamerom manazmentu akciovej spolo¢nosti TRANSMISIE
ENGINEERING a.s. je trvalé zlepSovanie scielom zvysit vykonnost a uZitok pre
zainteresované strany.

Verime, Ze¢ naSa spolo¢nost bude pre odberatelov adodavatelov korektnym a
spol’ahlivym partnerom aj v nadchadzajicom obdobi.

Diia: 27.6.2025 TRANSMISIE ENGINEERING a.s.
P, Mudraia 10 7
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/i/ng. Viliam Jurkovi¢, PhD.

riaditel” spolo¢nosti

Na vypracovani vyroénej spravy spolupracovali:

Ing. Petra Popovitova — veduca tsekov projektového riadenia a logistiky
Ing. Miroslav Mikita — veduci technického useku

Miroslav Gerec — veduci tseku montaze a servisu

Ing. Anna Dirova — finanény manaZér - kontrolor

Prilohy:  Sprava nezavislého auditora
Uctovna zavierka za rok 2024
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