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Spoločnost' Transmisie engineering a.s. je súkĺomná akciová spoločnosť so sídlom
v Martine, ktorá vstúpila na trh v ľoku 1999 s cieľom využitia dlhoročných odbomých
skúseností jej zak|adateľov v oblasti projektovania a dodávok mechanických prevodoviek
a pohonov.

PROFIL AKCIoVEJ SPoLočNoSTI
obchodné meno akciovej spoločnosti: TRANSMISIE ENGINEERING, a.s.

Sídlo spoločnosti: ul. Pavla Mudľoňa l0, 036 01 Martin

IČo: 36 383 562

IČ opH: SK 2020119816

Spoločnosť je zapísanáv obchodnom registri : okĺesného súdu v Žiline, v odd. Sa vo
vloŽke č' l0l48/L' spoločnosť je založená na dobu neurčitú.

Pľedmet podnikania spoločnosti:

. výskum avývoj,

o poradenská a konzultačná činnosť vo všeobecnom strojárstve,

o sprostredkovanie obchodu, sprostredkovateľská činnost',

o inžinierska činnosť v strojáľstve,

o prenájom strojov' pľístľojov a nástľojov bez obsluhujúceho personálu,

o prenájom motorových vozidiel,

o prenájom dopľavných zariadeni,

o pľenájom kancelárskych stľojov azariadeni vrátane elektľonických zariadení
na spracovanie údajov'

o poradenské sluŽby ohľadne elektronickýchzaiadení na spľacovanie dát,

o ľeklamné činnosti,

o výľoba stľojov azariadeni pľe všeobecné účely.

Prevádzka spoločnosti Transmisie engineeľing a.s. dodrŽuje zák|adne environmentálne
princípy minimalizovania znečistenia Životného pľostredia anarábania s odpadmi, ktoľé pri
výrobe vzniknú. Všetky odpady z výroby sú predávané na ďalšie spracovanie' čím podporuje
prepracovaný systém environmentálneho manaŽérstva.

S rozvojom výroby v spoločnosti Transmisie engineeľing a's. si vedenie osvojilo
i hlavné zásaďy pľi riadení podniku z pohľadu environmentálnej politiky, ktoré majú
napomôcť pri budovaní ekologického programu. Hlavne zásady enviľonmentálnej politiky
firmy sú pľedstavované všetkým pracovníkom spoločnosti a dlhodobo pľesadzované
manaŽmentom.

Filozofia vrcholového vedenia spoločnosti je obsiahnutá v politike kvality
pozostávajúcej z nasledujúcich bodov:

o nutná podmienka zvyšovania pľosperity spoločnosti je zvyšovanie kvality práce,

kzákaznikovi pľistupujeme s úlohou poznat'a splniť jeho poŽiadavky,
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naši dodávatelia sa podieľajú na kvalite našich produktov, pľeto musia plnit' uľčené
poŽiadavky,

trvalý odborný ľast a vzdelávanie pracovnĺkov je súčast'ou zvyšovania prospeľity
spoločnosti,

prínos Životnému pľostrediu ľealizujeme znižovaním energetickej a materiálovej
náročnosti našich produktov,

spokojnost' zamestnan cov zabezpečuj eme plnením ich osobných poŽiadaviek.

DOSIAHNUTE HoSPoDÁRsKE vÝslEoxy
Spoločnosti Transmisie engineeľing a.s. sa v roku 2024 nepodarilo dosiahnuť kladný

hospodáľsky výsledok. Dôvodom bolo:

o niŽšia nedokončená výľoba v porovnaní s predchádzajúcim rokom,

o niŽší objem objednávok ku koncu ľoka'

. presun dodávok obchodných partneľov zr'2023 ďor.2024.

V roku 2024 spoločnosť dosiahla čistý obrat 3 521 545,- Euľ čo je opľoti
predchádzajúcemu obdobiu pokles o 0,8 oÁ. Tržby sú v porovnaní s predchádzajúcim ľokom
takmer totoŽne. Výsledok hospodáľenia po zdanení bol vo výške - 84 245,- Euľ.

CISTY OBRAT SPOLOCNOSTI (v tis. Eur)

2014 20',15 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

Wsleoox z HosPoDÁRsKEJ člľľosrl zA PosLEDNÝcH 5 RoKoV
(v tis. Eur)

2019 2020 2021 2022 2023 2024

V roku 2024 má spoločnost' za cieľ pokľačovať v dosahovaní kladných hospodárskych
výsledkov. Cieľom je zlepšovanie aj ostatných ekonomických ukazovatel'ov, čomu boli
pľisposobené aj ciele spolocnosti pre rok 2024.
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v 0612024 spoločnost' úspešne absolvovala ľecertifikačný audit certifikácie podľa
nonny EN ISo 9001:20l5. Certifikát je platný do 0612027. Vroku 2025 spoločnosť bude
absolvovať kontrolný audit.

SUVAHA
Vvbrané ukazovatele o majetku a záväzkoch

Strana aktív súvahy
(údaie v celých euľách)

2021
(Euľ)

2022
(Eur)

2023
(Euľ)

2024
(Euľ)

Balance sheet

SPOLU MAJETOK 2 598 486 1 804 271 2202085 l 663 059 TOTAL '4,s^sŽ'ľ^s

A. Neobežný maietok I 021 502 932 9tt 801 767 730 903 Non-current assets

A.I. Dlhodobý nehmotný majetok 134 064 I 10 017 70 804 44 t96 Non-current int angib le
assets

A.lI. Dlhodobý hmotný majetok 887 438 822 894 730 963 686 707
Properý, plant and

equipment

A.III. Dlhodobý finančný majetok 0 0 0 0
Non-current Jinancial

assets
B. obežnÝ maietok I s60 869 855 839 I 386 lll 9tt 221 Current assets
B.I' Zásoby 615 553 462 274 662 491 523 7',76 Inventory
B.ll' Dlhodobe pohl'adávky 3 804 0 0 0 N on-curr ent receiv ables
B.III. Krátkodobé pohl'adávky 938 648 390 t84 7 t4 003 384 878 Current receivables
B.IV. Krátkodobý finančný maietok 0 0 0 0 C uľre n t ĺinanc i al ass et s
B.V. Finančné účty 2 864 3 381 9 617 2 567 Financial accounts
C. Časové ľozlíšenie t6 lls ts szt t4 207 20 935 Accruals

Strana pasív súvahy
(údaie v celých eurách)

2021
(Eur)

2022
(Eur)

2023
(Eur)

2024
(Eur)

Balance sheet

SPoLU vLAsTNÍl IMANIE
AZAVAZKY 2 598 486 I 804 271 220208s I 663 059

TOTAL EQUITY AND
LIABILITIES

A. Vlastné imanie 55 362 t8 253 137 077 52 830 Equitv
A.I. Základné imanie 663 900 663 900 663 900 663 900 Share capital
A.II. Emisné áŽio 0 0 0 0 Share premium
A.III' ostatné kapitálové fondy 250 000 389 401 389 401 389 400 Other capital funds
A.IV. Zákonné rezervné fondy 99 585 99 s85 99 s8s 99 585 Lesal reserve funds

A.V. ostatné fondy zo zisku 0 0 0 0
Otherfunds created

from proíit

A.VI. oceňovacie rozdiely z precenenia 0 0 0 0
Dffirencesfrom

revaluation
A.VII. Výsledok hospodárenia minulých
rokov

-72s 640 -9s8122 -t 134 633 -l 0r5 810
Net profit/loss o/

previous years

A.VIII. Výsledok hospodárenia za
účtovné obdobie po zdanení

-232 483 -176 5ll tt9 824 -84 245
Net profit/loss for the

ac c ount ing p er io d aft er
tax

B.Záväzky 2 542 9t8 I 786 018 2 065 008 t 595 268 Liabilities
B.I. Dlhodobé záväzky 222 931 178 309 133 153 103 554 N on-cuľr ent liabilities
B.II. DlhodoberezeÍw 0 0 0 0 Long-teľm provisions
B.III. Dlhodobé bankové úvery 459 t57 375 817 518 888 452 216 Long-term bank loans
B. IV. Kľátko dobé záväzky I 250 57s 693 602 968 803 536 381 Current liabilities
B.V. Kľátkodobé rezerw 65 8ts 45 096 42 t86 43 027 Short-term provisions
B.VI. BeŽné bankové úvery 477 935 492 960 401 978 460 090 Current bank loans

B'VII. Krátkodobé finančné výpomoci 66 505 234 0 0
Short-teľm financial

assistance
C. Časové ľozlĺšenle 206 0 0 l4 96t Accľuals
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ZISKOV A S T
é ukazovatele o dárenia

Yýkaz ziskov a strát
(údaie v celých eurách)

2021
(Eur)

2022
(Eur)

2023
(Eur)

2024
(Eur)

Pľofit and Loss
statment

čisty obľat 3 338 608 3 273 871 3 549 708 3 521 545 Net turnover

Výnosy z hospodárskej činnosti spolu 4 899 638 4 639228 5 t323t2 4 s84 801 Operating income

I. TrŽby z predaja tovaru 56 160 67 618 153 0t I 146 025
Revenuefrom the sale

of merchandise

II. TľŽby zpredaja vlastných ýrobkov 20737t7 2 008 884 2 169 577 2 0t5 993
Revenue from the sale

of own products

III. TrŽby zpredaja sluŽieb I 208 731 t 197 369 I 227 120 I 359 527
Revenue from the sale

of services
IY . Zmena stavu vnútroorganizačných

zásob 6 031 -68 916 248 352 -72 920
Changes in internal

inventory
V. Aktivácia l9 528 12212 8 440 l9 430 own woľk capitalized

VI. TrŽby zpredaja dlhodobého
nehmotného maj etku, dlhodobého
hmotného majetku a materiálu

127 554 s2 882 19 304 30 622

Revenuefrom the sale
of non-current

intangible assets,
pľoperty, plant and
equipment and raw

materials
VII. ostatne výnosy z hospodárskej

činnosti
t 407 917 I 369 179 l 306 s08 I 086 124

otheľ operating
income

Nákladv na hospodáľsku činnost' spolu 5 078 528 4 755 762 4 9t4 686 4 572 587 Operating expenses
A. Náklady vynaloŽené na obstaranie
predaného tovaľu 65 563 93 992 132 602 r29 671

Cost of merchandise
.sold

B. Spotreba materiálu, energie
a ostatných neskladovatel'ných dodávok

1 346 590 t 079't78 I 201 77s l 028 180

Consumed raw
materials, energ/
consumption and

consumption of other
non- inventory supplies

C. opravné poloŽky k zásobám 0 0 0 0
Value adjustments to

inventory
D. SluŽby 623 309 664 s35 700 968 653 476 Seryices
E. osobné náklady I 429 325 | 394 928 I 383 589 l 513 895 Personnel expenses
F. Dane a poplatky ll 36t l0 410 9 613 t2 736 Taxes and fees

G. odpisy a opľavné poloŽky
k dlhodobému nehmotnému majetku
a dlhodobému hmotnému majetku

304 501 t4t 336 139 s8s tt8 729

Amortizqtion and
value adjustments to

non- curľent int angib le
assets and

depreciation andvalue
adjustments to

propeľý, plant and
equiDment

H. Zostatková cena pľedaného
dlhodobého majetku a predaného
materiálu

73 09s 24 786 28 440 28203
Carryingvalue of non-
cuľrent assets sold and

raw materials sold

I. opravné poloŽky k pohl'adávkam 155 155 0 0
Value adjustments to

receivables
J. ostatné náklady na hospodáľsku
činnosť 1 224 629 I 345 842 l3l8l14 108'7 697

Other operating
expenses

Výsledok ltospoddreniu z hospoddrskej
činnosti

-178 890 -tt6 534 217 626 12214 Proftt/lossfrom
operations

Výnosy z finančnej činnosti 241 6 77 9 082
Income from financial

activities

Náklady na finančnú činnosť 56 341 54 163 75 674 92 740
Expenses ľelate,l to
Íinancial activities
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Výs ledo k It osp o ddrenia z ft.n an č nej
činnosti

-s6 100 -54 157 -75 647 -83 658
ProftÍ/lossfrom

financial activities

Výsledok ltospodúrenia za účĺovné
obdobie pred zdanením

-234 990 -1'70 691 141 979 -71 444
Profit/loss for the

accounting period
befoľe tax

Daň z pľĺimov splatná 0 0 9 867 3 840 Income tax - curľent
Daň z príimov odložená -2 507 5 820 t3 288 I 961 Income tar - deferred

Výsledok ltospodúrenia za účtovné
obdobie po zdanení

-232 483 -176 5n I l8 824 -84 245
Proftt/loss for the
accounting period

after ta-u

Ý.
INVESTICNA CINNOST

Na rok 2024 neboli plánovane žiadne výrazné investície, okĺem postupnej obnovy
vozového parku spoločnosti (oddelenie servisu)' Pokľačovalo rozširovanie nasadenia
celofiremného informačného systému KARAT, od ktoľého spoločnosť očakáva lepšie
nástľoje v oblasti kontľolingu. V ľámci implementácie IS KARAT sme investovali
do fiľemných úprav, ako aj do školení.

Modernizácia obľábacích stľojov bola vykonaná len na úrovni opráv časti strojov
(sústruh SN71, oNA AF35)' Pokľačuje prípľava investícií do stľojného parku výberom
vhodných technológií a strojných zariadeni tak, aby bola táto investícia pripľavená aj na
pľípadné vyuŽitie euofondov. V pľiebehu roka bolo navštívených niekoľko spoločností'
výrobcov a zástupcov dodávateľov obľábacích stľojov' Na základe týchto návštev boli
vypľacované jednotlivé ponuky na obrábacie stroje, či uŽ sa jedná o ľepasované, alebo nové
stľoje. Zameriavali sme sa hlavne na stroje typu NC sústruh, CNC karusel, tľojosé obrábacie
centrum, CNC bruska na guľato' horizontka WHIO'

Rozpracované sú investície nákupu obrábacích stľojov:

o Hoľizontálna vyvrtávačka s CNC riadením'

o Hľotový klasický sústruh,

o Elektro-erozívne opracovanie - Drôtová rezačka.

V roku 2025 je plánovaná investícia do strojného parku spoločnosti s ročnými
nákladmi v objeme cca 50 000,- Euľ.

Investície do obrábacích strojov ovplyvňuje aj aktuálna situácia na trhu práce, najmä
nedostatok kvalifikovaných pracovníkov, a to aj napriek zaujimaým mzdovým ponukám. Je
reálna obava, že na zakupených stľojoch by nemal kto pracovať. Zákazková výroba, ktoru
spoločnost' vykonáva si vyŽaduj e vysokokvaliťrkovaných pracovníkov.

Boli vykonané investície do meradiel a nástrojov, s cieľom zvýšenia kvality výľobkov.
Pľe zvýšenie kvality a moŽnosti predaja zváraných dielov spoločnosť zakilpila nový zváraci
pľístľoj. Za účelom zniŽiť energetickú závislosť pľi ohĺeve úŽitkovej vody vo výrobnej hale
bolarozpracovaná pľojektová pľíprava investície vybudovania solárneho ohrevu vody.

V oblasti mateľiálno-technického zabezpeč,enia je na Úseku konštrukcie
prevádzkovaný CAD softvéľ Cľeo so správou dát o výrobkoch v softvéri Windchill. Licencie
týchto softvérov nie sú aktualizované a podporované výrobcom, čo pľináša riziká z hľadiska
moŽnej stľaty dostupnosti konštrukčných dát. V ľoku 2024 bolo vykonané výberové konanie
dodávateľa SW. Predpokladaný termín realizácieje v ľoku 2025.
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oRGANIZAčNÁ ŠTRUKTÚRA A ZAMESTNANCI
Pôvodná oľganizačná štruktúra:

No vá or garlizačná štruktúra :
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V roku 2024 postupne dochádzalo k zmene organizačnej štruktúry spoločnosti.
organizačná štruktúra bola zjednodušená a boli zľušené útvaľy spoločnosti. Tieto zmeny mali
Za cieľ zefektívnenie pľáce jednotlivých úsekov a jasné rozdelenie kompetencií
a zodpovednosti za vykonávané činnosti jednotlivým vedúcim úsekov. Tieto zmeny boli
k 1.l.2024 ztealizované v novej organizačnej štruktúľe spoločnosti, kde došlo ku vyľadeniu
úrovne útvarov a ľozšíľeniu kompetencií a zodpovednosti jednotlivých úsekov.

Riaditeľovi spoločnosti sú podriadené priamo jednotlivé úseky (obchodný,
výrobný,...), ktoľé sa v prípade potľeby delia na oddelenia.

Z obchodného útvaru boli vyčlenené úseky konštľukcie a inovácií a bol vývorený
Technický úsek. Do tohoto úseku bolo zahrnuté aj oddelenie TPV pôvodne spadajúce do
výrobného útvaru. Úlohou technického úseku je príprava technickej dokumentácie pre predaj
a výľobu.

Z pôvodného útvaru výľoby boli vývoľené 3 samostatné úseky a to:

o úsek Projektového riadenia, ktorého úlohouje riadenie všetkých pľojektov (zákaziek)
v spoločnosti,

o úsek Logistiky _ zodpovedný za nákup a skladovanie,

o úsek MontáŽe a servisu zabezpečujúci montáŽ výľobkov, ich inštaláciu a servis. Do
tohto úseku boli zahmutý aj pracovníci oddelenia servisu pôvodne podriadený
obchodnému útvaru.

V priebehu roka 2024 bolo v ľámci ekonomického oddelenia zľiadené pľacovisko
kontrolingu. V ďalšom období predpokladáme vytvoľenie samostatného oddelenia s určenými
cieľmi, kompetenciami a zodpovednosťou.

CIELE SPOLOCNOSTI

Hlavným cieľom pre ľok 2025 je opätovné preklopenie spoločnosti zo stľaty do zisku a
vývoľenie udrŽateľného obchodného modelu' Pre splnenie cieľa plánujeme šiľšie vyuŽitie
informačného systému KARAT v oblasti vyhodnotenia zrealizovaných zákaziek,
dosiahnutých výsledkov na zákazkách a ich porovnanie s plánovanými výsledkami. Cieľom je
identifikácia aktivít spoločnosti a ich pľínosu (ziskovosti) pľe spoločnosť a následné
zameranie sa na predaj týchto aktivít.

Ciele spoločnosti boli stanovené aj vrátane mechanizmu ich kontroly, deťtnovania
spôsobu ýpočtu a teľmínov priebežného vyhodnotenia počas roka.

čĺľľosŤ ĺnoľoľlrvÝcrr Úsnxov:
l00 obchodný úsek

Na obchodnom úseku došlo k oľganizačným zmenám uvedeným v kapitole
organizačná štruktúra. Ciel'om týchto zmien bolo zefektívniť prácu na obchodnom úseku
sústredením sa najmä na obchodné činnosti. ManaŽovanie zákaziek sa zaéa|o pľesúvať na
úsek pro.jektového riadenia. Cieľom .je pľesun maxima manaŽérskych činností v rámci
realizácie uzatvorených zmluvných vzt'ahov na úsek pľojektového riadenia. Činnosť
obchodneho úseku sa bude zameriavat' na obchodovanie a hlavná náplň by mala končit'
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uzatvorením zmluvného vďahu so zákazníkom s tým, že ďalšie činnosti prevezmú ostatné
úseky, tak ako to bolo v minulosti pri existencii úseku realizácie zákaziek.

Nepodaľilo sa naplniť zvýšenie počtu pracovníkov, najmä zámer zriadenia
obchodného zástupcu pre východoslovenský kraj' Tento ciel pokĺačuje v r. 2025'

V oblasti marketingu bola sfunkčnená podpora predaja prostredníctvom GooGLE
ADS. V roku 2025 je potrebné pokĺačovať vo vyuŽívaní týchto sluŽieb, ale záľoveň
vyhodnotiť spľávnosť,,nastavených" kl'účových slov.

200 Výrobný úsek

Vzhľadom k organizačným zmenám v spoločnosti došlo k z mene organizačnej
štľuktúry výrobného úseku. Ulohou qýrobného úseku po týchto zmenáchje výľoba dielov na
vlastných výľobných kapacitách. Zabezpečenie nakupovaných dielov, skladovania, montáže
a expedície bolo presunuté na iné úseky.

Je nevyhnutne začat's investíciami výrobnom úseku pľetoŽe poruchovosť obľábacích
strojov je veľmi vysoká. Výrobný úsek sa boľí s peľsonálnymi pľoblémami, ktoré sú popísané
v kapitole o zamestnanosti.

300 Technický úsek

V roku 2024 bol Technickú úsek (TU) zložený z oddelenia Konštrukcie a oddelenia
Technológie. Na oddelení Konštrukcie pracovalo 6 pľacovníkov na oddelení Technológie 3
pracovníci. Spolu s vedúcim TÚ to bolo 10 pracovníkov.

oddeĺenie Konštrukcie

Na oddelení bolo peľsonálne z|oženie nasledovné:

o Projektant - traja pracovníci' ztohojeden Vedúci oddelenia,

o Konštruktér senioľ _ jeden pracovník,

o Konštruktér junior _ dvaja pľacovníci, z toho jeden od 0912024

Vedúci oddelenia odišiel ku 31.12.2024 do dôchodku, na oddelení ostali dvaja
projektanti, ztoho jeden pracuje ako novovymenovaný Vedúci oddelenia. oddelenie je
cez osoby dvoch projektantov schopné riešiť náročné úlohy v oblasti pohonov. Zkapacitneho
pohľadu ide o hĺaničný stav, zastupiteľnosť je možná len v obmedzenom rozsahu. V oblasti
strojných zariadeni projektant chýba od 12l2O23. Čiastočne ho zastupuje jeden Konštruktér
senioľ. Jeden Konštruktér junior má potenciál dosiahnut' úroveň senior, druhý junior sa zatiaľ
takto nepľejavuje. Sformovanie nového projektanta, či pre oblasť pohonov alebo stľojných
zariadeni bude trvať niekoľko rokov. Aktuálne odbomé a početné zloŽenie oddelenia plní
poŽadované úlohy na hľanici svojich možností. Rozvojové úlohy boli riešené v minimálnom
ľozsahu najmä zkapacitných dôvodov. Pri kĺátkodobom navýšeni požiadaviek sa ihneď
dostáva do sklzu v teľmínoch. Vykľývanie kapacitných pľoblémov rieši vedúci úseku na úkoľ
svojej práce. Pri poŽadovanom a očakávanom náraste trŽieb je nevyhnutné kapacitné
posilnenie oddelenia.

Z dôvodu moľálneho zastarania CAD softvéľu Cľeo a PLM softvéru Windchill bola v
ľoku 2024 riešená úloha aktualizácie pôvodných, príp. qfbeľ nových softvérov so
zohľadnením prepojenia na podnikový informačný systém KARAT. Akútnost'úlohy vyplýva
aj z postupnej stľaty kompatibility pouŽívaného softvéru s opeľacnými systemami a s d'alŠimi
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softvérmi a najmä s ukončením podpoľy od výrobcov softvérov. Navrhnuté riešenie je
vypracovane do fázy ponuky finálneho riešenia a čaká na schválenie vo vedení spoločnosti.

V roku 2024bol dokončený vývoj jedného nového výľobku s potenciálom opakovanej
výľoby - čiastiaca kefa pľe kĺuhové nádrže.

V ďalšom období je plánované zameranie sa na zvyšovanie efektívnosti pľáce
s dátami, k čomu by mala výrazne pľispieť investícia do aktualizácie softvérov a najmä jeho
implementácia spolu s novými funkcionalitami s vyuŽitím podpoľy dodávateľa softvéru.

Ako nevyhnutné sa ukazuje prepracovanie typového radu prevodoviek s ohľadom na
poŽiadavky trhu. V oblasti stľojných zariadení by bolo vhodné vykonať redizajn (aj

technologický) opakovaných výrobkov so Zameraním na zlepšenie predajnosti, príp. vyvinúť
nový výľobok, napr. lacný pohon malých mostov.

oddelenie Technológie

Na oddelení bolo personálne zloženie nasledovné:

o Technológ _dvaja pracovníci, z toho jeden Vedúci oddelenia,

. Programátor CNC _ jeden pľacovnĺk ako progľamátor S--osovej frézy RX-10, súčasne
vykonávajúci funkciu správcu náradia pľe obľábacie stľoje.

Technológovia vykonávajú oceňovanie výľobných poloŽiek pre cenové ponuky
a technickú prípľavu qýľoby pri pľijatých objednávkach. Súčasne ľiešia operatívne
technologické úlohy spojené s vlastnou výrobou.

Aktuálne odborné a početné z|oženie oddelenia plní poŽadované úlohy s minimálnymi
ľezervami, pri zvýšeni požiadaviek najmä v oblasti TPV budú kapacity nedostatočné.
odbornosť nezabezpečuje potľebu zefektívnenia výrobných ľesp. technologických procesov.
V drvivej väčšine prípadov spôsob obrábania resp. technológiu určuje konštruktér.

V ďalšom období sa pľipľavuje ľozšírenie pokľytia programátora o ďalšie stroje, ako aj

zlepšenie evidencie náradia pre obľábacie stroje. Pľe zlepšenie presnosti cenových ponúk
a technologických časov sa plánuje zaviesť softvéľovú podporu pre výpočet časov'

V rrímci úseku je v ďalšom období potrebné vypracovať a implementovať nové
pracovné inštľukcie reflektujúce aktuálne procesy v spoločnosti.

500 Usek projektového riadenia

Na útvaľe pľojektového riadenia pľacujú 3 zamestnanci, ztoho dvaja projektový
manažeri a jeden plánovač projektov. Personálne zmeny v roku 2025 neplánujeme.

Zamestnancov útvaru projektového ľiadenia hodnotíme podľa počtu projektov so
splneným termínom a podľa dosiahnutého vlastného výkonu na pľojektoch. V roku2024 saoÁ
pľojektov s nesplneným termínom pohybovalo okolo 14 oÁ (tolerancia 0 dní). Cieľom v ľoku
2025 je dosiahnuť % projektov s nesplneným termínom do l0 oÁ, zvýšenie skutočného
vlastného výkonu opľoti plánovanému a tľansparentné hodnotenie pľojektov. Hodnotenia
pľojektov musia bý navzájom porovnateľné, aby sme vedeli uľčiť, ktoľé projekty si vedú
lepšie, ktoré horšie. Cieľom nie je trestať slabšie projekty, ale pomôcť týmto projektom.

Investičná činnost' v roku 2024 bo|a pozastavená, všetky nákupy podliehali schváleniu
ľiaditeľorrr spoločrrosti.

V roku 2024 vzdelávanie pľacovníkov pľojektového riadenia pľebiehalo
pľostredníctvom online vzdelávacieho portálu s video kurzami.
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Hlavným ciel'om útvaru pľojektového riadenia na ľok 2025 je zahájit'vyuŽívanie
modulu pľojektové riadenie a plánovanie v našom ERP systéme a snaha rozšíľiť používanie
uŽ zakupených modulov, agend a zostáv. S tým súvisí aj ďalšie vzdelávanie zamestnancov
prostľedníctvom webin átov a supervízíí.

600 Usek loeistikv

Na útvaľe logistiky pľacuje 5 zamestnancov' štyria na pozícii nákupca a 1 skladník.
V ľoku 2023 došlo k personálnej zmene na pozícii nákupca hutného materiálu. Y roku 2024
dosiahnu dvaja pľacovníci nákupu dôchodkoqý vek, plánujeme zefektívnit'procesy a nahradiť
ich jedným pracovníkom.

Zamestnancov hodnotíme podľa počtu dopy.tov vydaných, počtu objednávok
vydaných a 7o nesplnených dodávok v termíne (toleľancia 0 dní). V ľoku 2024 bo\o oÁ

objednávok s nesplneným termínom cca 13 %. Cieľom v roku 2025 je dosiahnuť %
objednávok s nesplneným termínom do 5 oÁ, zniženie exteľných nákladov oproti plánovaným
o 5 oÁ azniženie dlhodobých skladových zásob'

Investičná činnosť v roku 2024 bola pozastavená, všetky nákupy podliehali schváleniu
ľiaditeľom spoločnosti.

Čo sa týka vzdelávania nákupcov v ľoku 2024 vzdelávanie prebiehalo
prostredníctvom online vzdelávacieho portálu s video kurzami atiež každoročne
navštevujeme buľzy kooperantov, ktoré okĺem oboznámenia sa s novými technológiami
a tľendami vo výrobe slúŽia aj naziskanie nových kontaktov.

Y roku 2024 sa plánujeme na úseku logistiky zamerať na minimalizácill vplyvu na
Živ otne pľostredie nasledovnými kľokmi :

. evidenciu vybavovať elektronicky, čím minimalizujeme tlač papiera,

o pouŽívaním ľecyklovateľného baliaceho materiálu pľe objednávky, či uŽ sú to krabice
obálky alebo výplň,

o optimalizácioudopravy pľostredníctvom zdruŽovania dodávok.

Hlavným cieľom útvaru logistiky na ľok 2025 je zaviesť pouŽívanie čiarových kódov
na výdaj mateľiálu.

800 Usek montáže a seľvisu

Usek servisu a montáže, ako kľúčová z|ožka Transmisie engineering a. s., aktívne
zabezpečoval komplexné sluŽby pľe našich zákaznikov v oblasti priemyselných prevodoviek
a zariadení pre čističky odpadových vôd 1Čo9. Náš tĺm bol v roku 2024 tvorený tromi
servisnými mechanikmi a tľomi montáŽnymi mechanikmi. Sústľedili sme Sa na opravy'
inštalácie a profylaktické pľehliadky pľiamo u zákaznikov .

Klúčové prevódzkové výsledky 2024

o Celkový počet otvorených zákaziek:304

. Úspešne ukončený ch zákaziek: 255 (49 zákaziek sa prenáša do roku 2025)

o Profylaktické pľehliadky: 20

. Následné opravy z pľofylaktických prehliadok: 22
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Tieto čísla jasne potvrdzujú vysokú pridanú hodnotu preventívnej údľžby pre včasné
odhaĺenie problémov a geneľovanie ďalších servisných príĺežitostí.

Finančné ýsledky úseku servisu a montáŽe za rok 2024 poukázali na potrebu
zásadných zmien v ľiadení a pľocesoch s cieľom zlepšenia ziskovosti.

Finančné ukazovatele

. Faktuľovaná hodnota vlastných výkonov: 345 24I,- Eut

o Celkové náklady úseku: 390 162,- Eut

. Hospodársky výsledok úseku: Stľata vo výške 44 92I,- Eur

Hĺavné výny a pľíčiny straý 2024

Detailná analýza identifikovala niekoľko kľúčových faktorov, ktoré pľispeli k
ne gatívnemu ťtnančnému výsledku a pr ev ádzkovým problémom :

o Nespľávna kalkulácia sluŽieb: Naceňovanie servisných a montážnych pľác
nezohľadňovalo komplexne všetky variabilné a fixné náklady, čo viedlo k fakturácii
služieb pod ich skutočnými nákladmi.

o SťaŽené podmienky realizácie zákaziek: Časté nepredvídané komplikácie a náročné
prostredie na mieste zásahu (napľ. obmedzený pľístup, špecifické bezpečnostné
poŽiadavky) zvyšovali náklady na jednotlive zákazky bez adekvátnej kompenzácie.

o Problémy s náhĺadnými dielmi spôsobené chybami technického oddelenia:

o Nedostupnosť potľebných dielov na sklade: Kľúčové náhradné diely neboli
často k dispozícii, čo viedlo k predlŽovaniu doby realizácie zákaziek,
prestojom mechanikov a nutnosti opakovaných výjazdov. To malo priamy
dopad naprevádzkové náklady a spokojnosť zákazníkov.

o Chyby pri výypovaní dielov technickým oddelením: Bolo zistené, že
nespľávna identiťrkácia a špecifikácia náhradných dielov zo strany technického
oddelenia viedla k objednávaniu chybných alebo nevhodných komponentov.
Tento systémový problém generoval dodatočné logistické náklady (vrátenie
tovaru, opätovné objednávanie) a výrazne pľedlŽoval čas potrebný Ía
dokončenie zákazky.

o Nejasná komunikácia s úsekom projektového riadenia: Plánovanie opľáv a koordinácia
úloh často prebiehala nejednotne, pľimárne prostľedníctvom Excelu, čo viedlo k
nej asno stiam, duplicitnému plánovaniu a neefektívnosti.

o Nedostatočné vyuŽĺvanie plánovača v DMS Kaľát: Systém DMS Karat, hoci disponuje
funkčným plánovačom, nebol plne vytlŽívaný pľe efektívne riadenie úloh a zdľojov
úseku, čo bránilo optimalizácii pľocesov.

ZAMESTNANoSŤ v sPoLočľosrr,
Spoločrrosť postilruje nedostatok odborrrýclr pľacovníkov v stľojiĺľskom odboľe na trhu

Slovenskej reptlbliky. Sittlácia sa netlstále rok za ľokom zhoršuje. Prohlémom sri najmä
odbomé profesie konštruktér, CNC opeľátor obrábacích strojov, progľamátor, mechanik.
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Spoločnost' vynakladá permanentne pľostľiedky na inzerciu za účelom získania nových
pracovníkov. Predmet podnikania tj' najmä pľodukcia zákazkových pľevodoviek a zaľiadení
si vyžaduje vysokú kvalifikačnú úroveň pracovníkov. Aj napľiek poskytovaným benef,rtom
vrátane bezplatného zaškolenia pľacovníkov sa nedarí naplniť ciel' zvýšenia počtu
pľacovníkov vo výrobe za účelom obnovenia viaczmennej prevádzky najmä CNC obrábacích
strojov.

Počet zamestnancov ovplyvnili aj odchody zamestnancov do predčasného dôchodku
v súvislosti so situáciou' ktorá vznikla na základe schválených zákonov, kde odchod
zamestnancov do predčasného dôchodku bol pre týchto zamestnancov veľmi výhodný,
a dôvodom ich odchodu bol najmä aktuálny výpočet výšky dôchodku ajeho plánované
valorizácie.

Plánované navýšenie počtu pľacovníkov úseku predaja v roku 2024 sa nepodaľilo
splnit'. Preto tento ciel' pokĺačuje aj pre rok 2025' Navýšenie počtu pracovníkov úseku
predaja plánujeme s ciel'om dosiahnutia vyššieho počtu kontaktovaných zákazníkov, z toho
vyplývajúcich obchodných príležitosti. ponúk a získaných objednávok.

Pokľačuje program vzdelávania zamestnancov spoločnosti. Vzdelávanie sa
uskutočňuj e na základe poŽiadaviek zamestnancov spoločnosti, ktorý predkladajú návrhy na
absolvovanie kuľzov a školení v oblasti pľislúchajúcej ich pľacovnému zaľadeniu. Spoločnost'
v r' 2024 poskyla 10 zamestnancom licencie vzdelávacieho programu portálu SEDUo, ktorý
umoŽňuje ONLINE vzdelávanie pracovníkov v rôznych oblastiach (pľojektové riadenie,
marketing, predaj, riadenie ľudí,...).

PoČET zAM EsTNANcoV sPoLoČNosTI

2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

Cieľ spoločnosti ,,stabilrizácia stavu našich kmeňových zamestnancov" sa podaľilo pľe
tok2024 splniť. Počet zamestnancov mierne vzrástol.

INE INFoRuÁcrB:
Infoľmácie o udalostiach osobitného významu, ktoré nastali po skončení účtovného
obdobia

Nenastali v spoločnosti Žiadne udalosti osobitného významu. ktoľé by bolo potľebné
zverejnit'.

Informácie o obstarávaní vlastných akcií, dočasných listor', obchodných podielov a akcií,
dočasných listov a obchodných podielov ovládajúcej osoby
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Spoločnosť v roku 2024 neobstarala Žiadne vlastné akcie, dočasné listy, obchodné
podiely a akcie, dočasné listy a obchodné podiely ovládajúcej osoby.

Informácie o návrhu na rozdelenie zisku alebo vyrovnanie straty

Spoločnosť vývoľila za rok 2024 stratu.

Infoľmácia o tom, či účtovná jednotka má organizačnú zložku v zahraničí

Spoločnosť nemá oľganizačnu z|oŽku v zallraničí.

ZAVER
Spoločnosť Transmisie engineering a.s. svojím dlhoľočným pôsobením na trhu

pľeukazuje zmysluplnosť vykonávaných podnikateľských aktivít. Dlhodobá udrŽateľnosť
podnikateľského zámeru si vyŽaduje zameľanie sa na aktivity s väčšou pridanou hodnotou, pľi
ktorych sa uplatní technologické know-how Zamestnancov spoločnosti. Zámerom je aj

naďalej pokľačovat' a navyšovat' objem prác v ľámci výskumu a vývoja pľevodových
agregátov azariadeni.

Strategickým zámerom manaŽmentu akciovej spoločnosti TRANSMISIE
ENGINEERING a.S. je trvalé zlepšovanie s cieľom zvýšiť výkonnost' a úŽitok pľe
zainteresované strany.

Veríme, že ĺaša spoločnosť bude pľe odberateľov a dodávateľov koľektným a
spoľahliým partnerom aj v nadchádzajúcom období.

DŤ.a,:27.6.2025
TRAilSMISIE EI'OIHEEflilO a.s.

P. irdÍdr 1r

ms 0l ilAHÍil ,tí

Viliam Jurkovič, PhD
riaditel' spoločnosti

Na vypracovaní ýročnej správy spolupľacovali:
Ing. Petľa Popovičová - vedúca úsekov projektového riadenia a logistiky
Ing. Miroslav Mikita - vedúci technického úseku
Miľoslav Gerec - vedúci úseku montáŽe a servisu
Ing. Anna Dirová - finančný manaŽer - kontrolór

Prílohy: Spľávanezávisléhoaudítoľa
Učtovná závierka za rok 2024
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