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I. Hist6ria vzniku a vyvoj spoloinosti

Vznik spolodnosti
Spolodnost' AUTOTECHNA BARANEI(, s.r.o. bola zalolend zakladatel'skou listinou vo forme not6rske.l
z6pisnice o zaloZeni spolodnosti s rudenim obrnedzenjm zo dira 3.12.2007 .

Je zapisand v obchodnom registri na Okresnom sirde v Banskej Bystrici, oddiel: Sro, vloZka ilslo: 1402215 driorn
13.t2.2007.
Sfdlo spoloinosti: Pod Str6Zou 3, 960 0l Zvolen
Web: www.autotechna.sk
E-mail: baranek@autotechna.sk

Priivna forma: spolodnost' s rudenim obmedzen;im

Statut6rny orgdn: Jaroslav Ba16nek - konatel' spolodnosti

Predmet iinnosti:
a) kipa tovaru na ridely jeho predaja konedn6mu spotrebitel'ovi (maloobchod) v rozsahu vol'nych

Zivnostf ;

b) kfpa tovaru na frdely jeho predaja inlim prev6dzkovatel'orn Zivnosti (vel'koobchod) v rozsahu
vol'nych Zivnosti;

c) oprava cestnych motorovfch vozidiel;
d) sprostredkovanie obchodu a sluZieb v rozsahu vol'nej Zivnosti;
e) pren6jom hnutel'nlich veci v rozsahu vol'nej Zivnosti;

0 reklamn6 a propagadn6 dinnost';
g) n6k1adn6 cestn6 doprava vykon6van6 cestnfmi motorovymi vozidlami, ktorych celkov6 hrnotnost'

vriltane pripojndho vozidla nepresahuje 3,5 t;
h) preniijom nehnutel'nosti spojeny s poskytovanim inych neZ zdkladnych sluZieb spojenlch

s preniijmom.

AUTOTECHNA BARANEK, s.r.o. zalolil spotodnik Jaroslav Bar6nek ako niistupcu v podnikani
p6vodnej firmy Jaroslav Bardnek - Autotechna, ktor6 vznikla v roku 1990. Hlavnlm predmetom dinnosti je
predaj znadkovych n6hradnlich dielov pre v5etky typy osobnych automobilov.

Transform6cia spolodnosti na s.r.o. bola logickym d6sledkom 17-rodndho, neust6leho rastu firmy. Bol
to nielen psychologicky odrazovy mostik na neust6le napredovanie, ale nov6 pr6vna forma s novlm ERP
systdmom umoZnila e5te detailnejSiu pr6cu a pl6novanie.

Vyznamn6 zmeny v r{mci spolodnosti za rok2024:
Od svojho vzniku prech6dza spolodnost' neust6lymi, av5ak potrebnymi zmenarni tak, aby bola st6le bliZ5ie

k svojim zdkaznikom, ich potreb6m a poZiadavk6m. Po rokoch negativne ovplyvnenlich koronakrizou
a energetickou krizou bol rok 2024 stabilnej5i, kde sme sa zamerali na oblast' elektronickdho obchodu a pripravu
noveho e-catu a e-shopu na ostrti plev6dzku.

Najd6leZitejSie zmeny:
- prepojenie a testovanie nov6ho e-catu a e-shopu s informadnlm systdmorn,
- otvorenie maloobchodnej prevddzky v Pie5t'anoch,
- investicie do poditadov6ho vybavenia maloobchodnlich prev6dzok,
- pokradovanie v oprave strechy prev6dzkovej budovy vo Zvolene,
- oprava prijazdovej cesty do sidla spolodnosti a vel'koobchodndho skladu vo Zvolene,
- dokondenie inov6cia reg6loveho syst6mu vo vel'koobchodnom sklade,
- inov6cia vozovdho parku, zaklipenie 1 osobn6ho automobilu pre obchodn6ho z6stupcu a 1 [rZitkovdho

automobilu urdeneho na rozvoztovaru z vel'koobchodn6ho skladu Zvolen,
- stabilizdcia stavu zamestnancov v roku 2024, k 31 .122024 bol fyzickli stav zarnestnancov v pracovnom

pomere bez MD a RD: 123,
- n5rast priemern6ho stavu z6sob (o 6%) a obratu spolodnosti (o 5%) oproti minul6mu roku.

II. Poslaniervizia a dlhodob6 ciele spoloinosti AUTOTECHNA BARANEK, s.r.o.

Poslanie spoloinosti:
a) slovensk6 obchodn6 firma, ktor6 sa zaoberd predajom n6hradnych dielov, autoprislu5enstva a autodoplnkov
pre vSetky typy osobnych automobilov, dielov pre automobilovy' a motocyklovli Sport,



b) hlavn;irn ciel'om je zlep5ovanie podmienok pre zitkaznikov spolodnosti a budovanie dlhodoblich distlich
a jasnych vztahov, a to tak, aby sa firma stala spol'ahlivjm partnerom pre vsetlqich,,motoristov,,,

c) d'al5frn ciel'om je budovat'siln! pracovnli tirn, kde kaZdli uplatni svoje vedomosti a odbornost, m6Ze sa d,alej
vzdel|vat, teSit' sa a vidiet'vfsledky svojej a spolodnej pr6ce.

dinnosf : distribfcia a predaj znadkovlich nilhradnyich dielov pre v5etky typy osobn;ich automobilov.

P6sobnosf : v rdmci ilzemia Slovenskej republiky, kde patri medzi 6 najviid5ich spolodnostf v tomto segmente na
trhu s dlhodobou p6sobnosfou na d'al5ich 10 rokov.

Hlavn6 zameranie spolodnosti:
- predaj dielov pre osobnd automobily (maloobchodn! a vel,koobchodnj),
- predaj dielov pre motocyklovych jazdcov,
- predaj dielov pre automobilovf Sport,
- autoservis a motoservis.

Hlavn6 irty a znaky spolotnosti:

Dynarnick6 a stiile sa rozvijajica spolodnost'.

Stabiln6 spolodnost' - podiel predaja atrZieb v maloobchodnych prev6dzkach 65%o a vo velkoobchode 35%.

Sirokli a kvalitny sortirnent, ktory sa roz5iruje podl'a poZiadaviek trhu.

Profesion6lny pristup k zhkaznikovi (vybavit' zdkaznikana 100%o a poskytnrit'niedo navy5e).

SluZby pre zdkaznika na vysokej irovni ako ddleZit-i ndstroj v konkurendnom boji.

Odborrrd poradenstvo a priatel'skj pristup k zdkaznikovi ako d6leZitli ziktadpre dlhodobd, trvald a ispe5n6
vztahy so z6kaznikmi.

Efekt(vna marketingov6. a komunikadn6 strategia vychddzajica z hist6rie spolodnosti a kopfrujfca nov6
poZiadavky a prileZitosti na trhu.

Dlhodob6 ciele spoloinosti:

Zvy5ovanie efektivity predaja a hl'adanie vnftornlich rezerv s ciel,om rastu trZieb a mar?e spolodnosti
a dosiahnutie pozitivnych finandnych ukazovatelov.

Optimalizovat' rozdelenie finandnych zdrojov spolodnosti v pomere 80oh cudzie zdroje a20yo vlastn1 zdroje.

Investidnii dinnost' spolodnosti sa bude rcalizovaf prioritne z cudzich zdrojov formou leasingu alebo f veru.

Rozvoj segmentu elektronickdho obchodu s ciel'orn dosiahnuf viidsi podiel na trhu a poskytovat' lepSie sluZby
zitkaznikom.

iinnost'maloobchodn!ch predajni smerovat k ziskaniu prvenstva medzi maloobchodnymi predajiami
autodielov v r6mci regi6nu, ich stabilizricia a person6lne posilnenie.

Roz5irovanie sortitnentu spolodnosti podl'a poZiadaviek trhu a tlendov vo vyivoji automobilovdho priemyslu
a automobilovdho partu vrdtane zavedenia tzv. ,,druhej linie" produktov pri zaciovani optim6lneho po*.ru -
cena a kvalita.

Pravidelnd monitorovanie a zlepSovanie obchoclnli ch podmienok s dod6vatel'mi v snahe udrZat dlhodobe
a efektivne vztahy s dodrivatelhi.

Optimalizdcia a prehodnocovanie jednotlivych rozvozovychtr6s tak, aby boli efektfvne vyuZit6 az(royei
pokryl i potreby zdkaznikov.



Rast podtu zdkaznickej zilkladne (vel'koobchodu a maloobchodu) a posilf,ovanie lojality zdkaznikov vyuZivanim
aktivnych programov a projektov pre zirkaznikov (individu6lne projekty viazanosti, dlenstvo v Autotechna
klube).

Pravidelnd aktivity podpory predaja rozdelen6 pre segmenty - vel'koobchod a maloobchod pl6novand
a realizovane v spolupr6ci - marketing a obchod v stlade so stanovenym marketingovyrn pl6nom
a marketingovo-komunikadnou stratdgiou spolodnosti.

Pernranentnd yzdel|vanie, vycl.rovdvanie zamestnancov a moZnosti kari6rneho postupu z vlastn;ich zdrojov
patria k z6kladnjm priorit6m zamestnaneckej a person6lnej politiky spolodnosti.

Krdtkodobd ciele spoloinosti - rok 2025:

- udrLat rast obratu a marie na trovni 3o/o medziro(ne,
- pokradovanie v frdrZbe a opravdch objektu sidla spolodnosti a vel'koobchodndho skladu, vybudovanie

pristreSkov na nakladanie tovaru, oprava oplotenia, oprava podlahy v sklade,
- roz5irovanie a zefektivnenie rozvozovych tr6s tovaru zdkaznikom, zav{dzanie expresnych rozvozov

z maloobchodnf ch prev6dzok,
- spustenie ostrej prev6dzky elektronickdho obchodu (e-shopu) pre maloobchodnych zdkaznikov,
- spustenie ostrej prev6dzky novdho elektronick6ho obchodu (e-catu) pre vel'koobchodnlich zitkamikov,
- prest'ahovanie jednej maloobchodnej prevddzky do viidSich priestorov,
- investovanie do vozov6ho parku spolodnosti na fseku logistiky,
- investovanie do reg6loveho vybavenia VO a MO prev6dzok a kancel6rskeho vybavenia na

ekonomickom oddeleni.

Vedenie spoloEnosti

Ztkladnd organizadnd Struktrira veden ia spolodnosti:

C iel'ov6 sku piny zikantfhov :

a) m aloobch odnl zikaznici:
- rnotoristi v miestach predajni - priami zdkaznici,
- motoristi v miestach predajni odberatel'ov vel'koobchodu na celom tzemf SR,
- automobilovi a motocyklovi pretekiiri,

b) vel'koobch odni zfkaznici
- rnajitelia predajni s autostidiastkami,
- rnaj itelia autoservisov,
- automobilovi a motokrosovi pretek6ri,
- majitelia predajni s motocyklovym softimentom,
- autosal6ny.

Dodrivatelia (obchodnf partneri)
- vyrobcovia znadkovlch niihradnjch dielov zo Slovenska, Pol'ska, Ceskej republiky, Nemecka, Spanielska

a Talianska,
- distribrirtori n6hradnlich dielov, autodoplnkov a autoprislu5enstva zo zahrani(,ia a tieZ SR,

- vyrobcovia Specializovaneho softimentu tovaru - diely pre autotnobiloqi Sport a motocyklov! Spot.

Konatel' = obchodnf manal,6r

Marketingovf
mana26r



Marketin gov:l strat6gia

Hlavne ciele marketingovej strat6gie:

a) komunikacia zna(ky AUTOTECHNA a produktov, neust6le zvy5ovanie povedornia, posilnenie poznatel'nosti
zna(ky plo5ne v r6rnci celdho izemia Slovenskej republiky,
b) podpora rnaloobchodn6ho a vel'koobchodn6ho predaja,
c) udrZiavanie lojality ztrkaznikov aj zamestnancov,
d) n e u st6l e roz5 i rovan i e zdkaznickej zilkladne,

Enviromentdlna strat6gia

Spolodnost'AUTOTECHNA dbA na ochranu 2ivotneho prostredia, stald sa o pracovnd poclmienky svojiclr
zalncsllliu'lcov. dodrZiava vSctky prcclpisy, aby svo.iou dinnosfou nesp6sobovala znedist'ovanie a poSl<oclzn'a6ic'
Tivotndlro..llrtlslrcclia a zabr'ltrtila poil<odeniu l'udsl<iho zclravia. Md uzatvorurc zrnluvy sg spolodnosl'gu Zbcrlc
suroviny Zilina a,s. (oclovzcliivanic l<ovovdho oclltaclrr. papiera, lepenky a l'cilic), ro rpnlndnort'ou Porvcr I3altcr;,,
s.t'.o. (tlclovzdzivattie ltou2it!ch autotraldrii a alkalicliych batirii) a so spolodnost'ou DIll-OX s.r.o. (vyvoz
ncbczpedniho odpacltr z alttoscrvist-t). Ocl spolodnosli Malius I)eclersen, a.s. zakrhpila zbernfr n6clobu na plasly a
zavicd Ia z-ber tricclcrriho oclpaclu.

Personflna strat6gia

Vychodisko: zdkladny ciel' spolodnosti - budovat' silnli pracovny tfm, kde kaZdy uplatni svoje vedomosti
a odbornost', m6Ze sa d'alej vzdel6vat', tesit'sa a vidiet'vllisledky svojej a spolodnej priice.

Podet zamestnancov bezLien na materskej a rodidovskej dovolenke k31.12.2024:123.
Priemernli prepoditany podet zamestnancov k 31.12.2024: l}l.

Hlavnd ciele person6lnej strat6gie:

a) tvorba noqich pracovnych miest v srivislosti s obchodnou stratdgiou,

b) vzdeliivanie zarnestnancov:
- rozSirovanie odbornlich znalosti a vedomosti formou internych odbornlich Skoleni s ciel'om ziskavat',
upeviovat' a fixovat' odbornd znalosti o ponfkanom softimente,
- roz5irovanie a prehlbovanie komunikadnlch zrudnosti formou internych Skoleni a trdningov so zameranim
na pro-zitkaznicku orient6ciu a komunik6ciu so zilkaznikom,
- rozvoj jazykovli ch znalosti potrebnyi ch pre komunik6ciu s obchodnlmi parlnermi,
- rozvoj a prehlbovanie zrudnosti prrice s PC atieZs internym informadnym systdmom spolodnosti
pouzivanlm pri beZnej dinnosti (predaj, sklad, fdtovnictvo, statistiky, atd'.),

c) rast a rozvoj zarnestnancov:
- system motivadnych rozhovorov (zamestnanec a priamy nadriadenli),
- pl6n rozvoja zamestnancov a systematickd vychov6vanie zamestnancov pre jednoduchi zastupitel'nost,
zamestnancov,
- posun a karierny rast zamestnancov - obsadzovanie vol'nych pracovnych pozicii z internych persopiilnych
zdrojov a aZ n6sledne z externych,
- rozvoj a prehlbovanie zrudnosti vedticich zamestnancov namanaZerskych pozicirich v oblasti vedenia l,udi,

d) budovanie aktivneho pracovndho timu:
- internd aktivity na podporu spolupr6ce medzi kolegami v snahe zlepsovania dobnich vzt'ahov medzi
jednotlivcami a aj prevddzkami, di pracovnymi timami.

III. Vyvoj a stav finanin6ho hospod{renia

I. Vel'koobchodni iinnost,:

Rok 2024 bol pre spolodnost' AUTOTECHNA rokom pokradovania v zdokonal'ovani syst6rnu
obchodnej politiky, ktory bol podmienenyi vyvojorn na trhu niihradnych dielov pre automobily atieZ vlvojom
a zmenarni ekonornickdho prostredia v r6mci SR, ale aj mimo SR. Spolodnost' pokradovala v dolad,ovani



a roz5irovanf vyulitia informadndho systdrnu spolodnosti, ktordho hlavnlim ciel'orn je zefektivnit' firemn6
procesy predov5etkym v oblasti predaja a logistiky vel'koobchodnlich pobodiek vo Zvolene a v KoSiciach, ako aj

piitn6stich maloobchodnych prev6dzok a autoservisu,
Vplyvom konkurendn6ho prostredia na jednej strane a tieZ tlakom zo strany z|kaznickej z6kladne sa

spolodnost' sristredila na vyhl'ad6vanie novlich dod6vatel'skych kan6lov a distribudnych sieti s ciel'om roz5irenia
existujriceho poftf6lia produktov a tieL diverzifik6ciou o novd sorlimentn6 skupiny.

Ako spolodnost', pre ktor[ je d}leLitd kvalita poskytovanych sluZieb pre zlkaznikov, prist[rpila
AUTOTECHNA k potrebnym irprav6m v oblasti cenovej politiky, distribudnej politiky, odborndho poradenstva
(zdokonal'ovanie a inov6cia elektronick6ho katal6gu n6hradnych dielov) atieL akvizicii a podpory predaja.

K priorit6m, ktorym sa bude venovat spolodnost' do budfcna, patri predov5etkyrn zefektivnenie procesu

pl6novania z6sob smerom od dod6vatel'ov k spolodnosti a oblast' distribricie a dostupnosti tovaru srrerorn
kzitkaznikovi. Zv;i5enri pozornost' bude venovat analyze sortimentnej sktadby tovaru na sklade. Okrem toho
bude pokradovat v uZ overenlch prostriedkoch pre podporu predaja, ako sri individu6lne aktivity pre vybranych
zAkaznikov na posilnenie ich lojality vodi spolodnosti, pravidelnd rnarketingovd akcie podpory predaja
a v neposlednom rade aj odbornym poradenstvom zo strany profesioneilneho obchodndho tfmu spolodnosti.

VEI.?KOOBCHOD Rok 2024 Rok 2023
TrLby zatovar 7 212 tis.€ 1 144 tis.€
PriemernV stav z6sob tovaru 2 443 tis.€ 2 292 tis.€

2. Maloobchodn6 dinnost':

Obchodn6 strat6gia maloobchodnlich predajni bola zameran6 na stabiliz6cir.r postavenia jednotlivych
predajni na region6lnych trhoch, upevnenie siete maloobchodnych prev6dzok, monitorovanie trhu s ciel'om
vytypovat' miesto na d'al5iu maloobchodnri prev6dzku. V sirdasnosti je maloobchodny predaj realizovany
v pritn6stich samostatnych prevddzkach, ktor6 sf z6sobovan6 pledov5etkym z vel'koobchodndho skladu alebo
priamo od zmluvnlich dod6vatel'ov.

Neust6le zlepSovanie podmienok a poskytovanlich sluZieb pre maloobchodn;i ch z6kaznfkov, resp.

dlenov ALrtotechna klubu s ciel'om vytvdrania dlhodobych partnerskych vzt'ahov so z6kaznikmi, zost6va
prioritou spolodnosti Autotechna aj pre d'alSie obdobie. Hlavnlimi n6strojmi, ktord pliinuje spolodnost' vyuZivat
na dosiahnutie tohto ciel'a, sf predov5etkjm: stabilizdcia siete maloobchodnych predajni, prehodnocovanie

a zefektivilovanie n6kladov.jednotlivych prev6dzok, skvalitnenie procesu pliinovania z6sob tovaru a dostupnosti
tovarur a rozSfrenie elektronick6ho obchodu na celli softiment spolodnosti.

D6leZitri rilohu zohr6va aj nastaven6 marketingovA a person6lna stratdgia, ktore tvoria neodluditel'nf
s[rdast' celkovej podnikovej stratdgie pre maloobchodnt dinnost' spolodnosti. Z tych najd6leZitejSfch n6strojov

lrv6dzarne: rizka spolupr6ca s najd6leZitej5imi zdkaznikmi z pohladu ich podielov na trZb6ch spolodnosti,

pl6novan6 aktivity podpory predaja, poskytovanie benefitov pre dlenov Autotechna klubu, odborn6 vzde[6vanie

arozvoj kornunikadnjch zrudnosti predajcov, osobn6 zaangalovanost' predajcov na inovatfvnych zmen6ch

smerorn k z6kaznikom a tieZ posiliovanie internej komunik6cie a podnikovej kultliry.

MALOOBCHOD Rok 2024 Rok 2023

TrLby zatovar l0 I l0 tis.€ 9 463 tis.€
Priemernf stav zdsob tovaru 574 tis.€ 539 tis.€

3. Vfsledok hospoddrenia pred zdanenim (zisk +, strata -) a po zdaneni

4. Aktivita a rentabilita

Rok 2024 Rok 2023

Vel'koobchod: 350 tis.€ 360 ris.€

Maloobchod: 648 tis.€ 697 tis.€
Autoservis: - 20 tis.€ - 3 I tis.€
RdZia: - 926 tis.€ - 858 ris.€

Celkom hrubi zisk (pred zdanenim): 53 tis.€ 168 tis.€
iistV zisk (po zdanenf): 26 tis.€ 1 l8 tis.€

Obrat aktiv (trZbylpriem.celkovd aktiva) 3.06 ) c't'7

Produktivita prhce (trZby lmzdovd n6klady) 11) 8.16
Rentabilita aktiv (hrubV zisk/aktiva) 0,92% 2,94%
Rentabilita trlieb za tovar (dist5 marLa\ HZITT 0.30% 1.00%
Rentabilita trlieb za tovar (hrub6 mafia) PH/TT 31.02% 30.3s%



Celkovd likvidita priemerr.r6 (3. stupia) 1,09 1.03
ObeLnd Iikvidita priemern6 (2. stupiia) 0,17 0,l6
Cistj operadn.i cyklus 46 dni 43 dni

5. Likvidita a operaini cyklus

6. Stav pefiaznfch prostriedkov , zitsob, majetku, pohl,addvok a z|vdzkov k31,12.2024

PeiaZne prostriedky spolu
Zasoby tovaru a rnateri6lu
D lhodobli hrnotnli m aj etok (pozernky, stavby)
Dlhodoby majetok hnutel'n1i (autornobily, vybavenie prev6dzok)
Pohl'ad6vky spolu:
z toho:

- kr6tkodob6 pohl'addvky z obchodndho styku

Zdvdzky vrdtane rezerv spolu:
z toho:

- kr6tkodobe zdvazky vodi dod6vatel'orn
- bankovd rivery krdtkodobd
- bankovd rively dlhodobd

IV. Finaniny pl6n na rok 2025

167 tis. EUR
3 168 tis. EUR
I 735 tis. EUR

374 tis. EUR
320 tis. EUR

226 tis. EUR

4 483 tis. EUR

I 977 tis. EUR
1 169 tis. EUR

778 tis. EUR

ItLby podl'a druhov dinnostf v tis. EUR
Vel'koobchod: 7 375
Maloobchod: t0 469
Autoservis: 3s9
I\4arketing, pren6jom nehnutel'nosti 34
Firrra celkom: 18 237

Hospodrirsky v'isledok pred zdanenfm
Velkoobchod: 414
Maloobchod: 686
Autoservis: -20
ReZia: -1070
Firrna celkom: 10

V. Nr{vrh na rozdelenie zisku

V zrnysle Zakladatel'skej listiny sa predklad6 valndmu zhromaZdeniu tento n6vrh na rozdelenie zisku za
rok2024:
celli zisk po zdanenf vo vyske 26 tis. eur preridtovat' na nerozdeleny zisk.

VI. Prehl{senie

V na5ej spolodnosti do dia vypracovania tejto vlirodnej sprdvy po skondeni fdtovn6ho obdobia roka
2024 sme zvdLili vsetky potenci6lne dopady energetickej krizy i uo.;"rit e.; invitzie Ruska na rizemi Ukrajiny a
vojenskej aktivity lzraela na Blizkom vychode na na5e poanitatet'ste aktivity a dospeli sme k z6veru, ze nemi.lt
vyznamny vplyv na naSu schopnost' pokradovat' nepretrZite v dinnosti a fungovat' ako zdravy subjeirt
nasledujricich l2 mesiacov. Spolodnost' AUTOTECHNA BARANEK, s.r.o. irem6 organizadnri zlizl<u
v zahranidf.

Kontakty:
AUTOTECHNA BARANEK, s.r.o. pod StrdZou 3,960 0t Zvoten
Tel.: 045/ 53 21 815 baranek@autotechna.sk wrvw.a utotech na.sk




