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Vypracovala: Be. Lucia Berekova

konatel’ spolo¢nosti



1. Identifika¢né udaje

Obchodné meno: DEFTA SLOVAKIA s.r.o.

Sidlo: Tovarenska 54, 953 01 Zlaté Moravce

Den zapisu spolocnosti do OR: 19.01.2005

Zapis v Obchodnom registri: Obchodny register Okresného sudu v Nitre
Oddiel: Sro, vlozka 22815/N

Zakladné imanie: 2765176 €

Identifikacné cislo: 35917 385

Danové identifikacné ¢islo: 2021945981

Spolocnost’ bola zalozena spolocenskou zmluvou zo dna 02.12.2004 v zmysle
ustanoveni § 105 a nasl. Obchodného zédkonnika. Do Obchodného registra bola zapisana dia

19.01.2005 pod ¢islom 22815/N.

Zakladné imanie spoloc¢nosti v roku 2023 bolo 2 765 176 €.

Jean-Pierre Ker Rault je vo funkcii konatela od 10.09.2020. Konatel' kona za
spolo¢nost” samostatne. Konatel’ sa za spolo¢nost’ podpisuje tak, Zze vedl'a napisaného alebo

vytlaéeného obchodného mena spolo¢nosti pripoji svoj vlastnoruény podpis.

Predmet ¢innosti:
Spolocnost’ DEFTA SLOVAKIA s.r.0. ma v predmete ¢innosti zapisanych celkom pat’
poloziek, z ktorych hlavni naplh ma vyroba kovovych vyrobkov — lisovanim, zvaranim,

nitovanim a montazou.



2. Statutarne organy spolo¢nosti

Konatel’:

Jean-Pierre Ker Rault
rue de Bien-Faire 74/76
Watermael-Boitsfort 1170
Belgické kral'ovstvo

Vznik funkcie: 10.09.2020

Jediny spolocnik:

DEFTA

rue de la Fontaine Rouge 10
Chessy 777 00

Francuzsko



3. Sprava o podnikatel’skej ¢innosti za rok 2024

DEFTA SLOVAKIA s.r.o. je strojarska firma so 100% franctizskou kapitalovou
ucast’ou zalozena 02.12.2004. Spolo¢nost’ nevyvija ziadnu ¢innost’ ovplyviiujicu vyznamnym
spdsobom 7Zivotné prostredie. Zaobera sa primarne lisovanim ocelovych a nerezovych
vyrobkov na vystrednikovych lisoch od 80 do 500t na postupovych a transferovych
nastrojoch, a dalej tieZ zvaranim na zvaracich robotoch, nitovanim na pneumatickych
nitovacich strojoch, a montdzou komponentov a prislusenstva. Spolo¢nost’ nerealizovala
vyskum a vyvoj vo vlastnej rézii. V priebehu roka 2024 Spolo¢nost’ nenadobudla Ziadne
vlastné akcie, docasné listy, obchodné podiely a akcie, docCasné listy a obchodné podiely
materskej UCtovnej jednotky. Spolocnost nemd zriadeni ziadnu organizacni zlozku
v zahrani¢i. Zakaznikmi st firmy z automobilového a elektrotechnického priemyslu. Nemala
cast produkcie spolo¢nosti ide na export, najmd do Slovinska, Francuzska, Pol'ska,
Spanielska, Nemecka a Ceskej republiky. Dodavatel'mi su tieZ prevazne zahraniéné firmy,
najmi z Francuzska, Talianska, Belgicka, Ceskej republiky a Spanielska. Obrat firmy za rok
2024 dosiahol 11,8 miliona EUR. K 31.12.2024 firma evidovala 74 zamestnancov (k
31.12.2023 evidovala 76 zamestnancov).

V roku 2024 spolo¢nost’ dosiahla trzby takmer identické s povodnym planovanym
budgetom. Hoci objednavky od skupiny STELLANTIS poklesli o viac ako 20%, spolo¢nost’
to vykompenzovala najméd navySenymi doddvkami pre skupinu SCHNEIDER a pre svoju
sestersku spolo¢nost’ Defta Essomes. Pohl'adavky z obchodného styku klesli nepatrne, a to o 1
% oproti predchadzajicemu roku. V oblasti zavdzkov zobchodného styku spolo¢nost’
zaznamenala pokles o 6 %; a celkové zavizky sa taktiez znizili 0 4 %. Jednym z dévodov
znizovania zavézkov je uhradenie Casti obchodnych zavizkov voci spriaznenym osobam,
v ¢om spoloc¢nost’ pokracuje aj v nasledujiicom roku.

V roku 2024 spolo¢nost DEFTA SLOVAKIA s.r.0. obstarala a aktivovala dlhodoby
hmotny majetok v hodnote 180 340 EUR, ztoho obstarany majetok v minulom roku
v hodnote 33 681 €. Medzi najvyznamnejSie investicie patri: Portal Crane ITECO ABUS ELV
6,5/8,6, Barcode reader terminal for S/4, 3 GNM tools relocation, Design modification
P21/P2JO, New roof windows, LED Technology - interior, offices, exterior. Hodnota
obstarania dlhodobého hmotného majetku, zatial' nezaradeného do uzivania, k 31.12.2024

bola na urovni 23 456 EUR co predstavuje pokles o 41% v porovnani s rokom 2023.



V roku 2024 spolocnost’ uspesne zvladne energeticku krizu vd’aka zastropovanym
cenam dodavok energii. Aj vd’aka zvySenému dopytu po vyrobkoch zo strany sesterskej
spolo¢nosti Defta Essomes je vyuzita plna kapacita zamestnancov, a teda spolo¢nost’ nemusi
pristupovat’ k prekdzkam na strane zamestnavatela.

Povodné zvySené ceny materialu sa vratili takmer na uroven spred krizy, ¢o vSak pre
Spolocnost’ znamena otvorenie novych rokovani, na ktorych najmi vyznamny zakaznik
Stellantis bude pozadovat’ znizenie predajnych cien.

Z dovodu prelomenia negativnych finanénych ukazovatel'ov sa na investi¢né zamery v roku
2024 pouzilo len 13% z povodného budgetu.

Koneénym vysledkom hospodarenia spolo¢nosti DEFTA SLOVAKIA s.r.0. za rok
2024 je zisk vo vyske 171 003 €. Navrh na jej vysporiadanie je nasledovny: Zisk v celej
svojej vyske, t. j. 171 003 €, bude preuctovany na ucet 428 — nerozdeleny zisk minulych

rokov.

3. 1 Skutocnosti, ktoré nastali po dni, ku ktorému sa zostavuje uctovna zavierka

Po dni, ku ktorému sa zostavuje ti€tovna zavierka, nenastali ziadne skutocnosti, ktoré
by mohli zasadne ovplyvnit’ sucasni podnikatel'ski ¢innost” Spolo¢nosti.

ZAVER: Vedenie spolonosti nevidi ziandy problém dalej pokradovat
v podnikatel'skej ¢innosti spolocnosti DEFTA SLOVAKIA s.r.0.

4. Obchodna politika a zameranie rozvoja spolo¢nosti

Obchodnou politikou spoloc¢nosti je rozvijat’ spolupracu s existujiicimi zakaznikmi a
ziskavat’ novych zakaznikov, ktorym ponuka svoje technologie a know-how. Prioritou st
zakaznici z Eurdpskej tnie, zameriavanie sa nad’alej na automobilovy priemysel, kde je
spolo¢nost’ doma, no tiez snaha o diverzifikaciu vyroby aj pre iné odvetvia.

Zavedenie nového systému ERP (SAP) prinieslo podstatné zlepSenie v oblasti riadenia
dodavatel'ského retazca a riadenia prevadzkového kapitalu. Od januara 2025 spolocnost
nabehla na upgrade tohto informa¢ného systému, a to na S/4 HANA, ktory ponuka rozsirenia
rozhrania aktualneho systému a otvara moznosti pre lepSiu koordinaciu vyroby, sledovanie
dalsich ukazovatelov, ¢im sa ocakadva zvySenie produktivity aulahCenie niektorych

doterajsich procesov.



Ocakavany buduci vyvoj je stale v istej miere ovplyvneny vys$Sou mocou, aktualne
pretrvavajuicim vojnovym konfliktom na Ukrajine, ako aj politickou situdciou
a angazovanostou americkej vlady, kedy ceny nerastnych surovin st nestale, rovnako ako
urokové sadzby su vyssie, a dodavatelia konzervativni pri poskytovani dlhych leh6t splatnosti
faktr. Spolo¢nost’ intenzivne pracuje so spriaznenymi spolo¢nostami na posilneni
objednavok, navySeni vyrobnych kapacit ainvestovania do novych projektov. Skupina
DEFTA je spokojna s kvalitou a produktivitou spolocnosti, vyroba je plne pripravena na nové
projekty a zékazky, preto sa na skupinovej Urovni snazia najst nové moznosti vyroby hlavne
pre nasu spoloCnost. Pre dalSie dosahovanie pozitivnych vysledkov hospodarenia si
spolo¢nost’ musi zastabilizovat’ obrat.

Vyvoj produkcie pre zdkaznika Schneider Electric je nad’alej pomerne neisty, vyhl'ady
a objednavky na nasledujuce obdobie sa neustdle menia, prebiehaju rokovania o prideleni
dalsich projektov a pokracovani spoluprace s uz existujucimi projektami. Spolocnost’ nad’alej
intenzivne pracuje aj na ziskavani zdkaziek od svojich terajsich zdkaznikov (Stellantis), ako aj
na oslovovani novych potencidlnych zakaznikov. Vidiet to ako na pocte odoslanych
cenovych ponuk na prijaté dopyty, tak aj na pocte hodnotiacich auditov spolocnosti pre
kvalifikaciu sa na schvaleného dodéavatela. Pre zvySenie svojej doveryhodnosti a lojalnosti
spolo¢nost’ v roku 2025 intenzivne pracuje na ziskani normy ISO 45001:2018 - Systém
riadenia bezpecnosti a ochrany zdravia pri praci.

Vroku 2025 je doélezit¢ pre Spolocnost’ udrzat' si Standard a kvalitu aktualnej
produkcie, dosiahnut’ minimalne rovnaky obrat ako v minulom roku s podobnou marzou,
atym sa udrzat’ v kladnych cislach, ktoré zvysia doveryhodnost’ a spolahlivost’ spolo¢nosti
a zabezpecia vyhodnejSie dodacie a platobné podmienky od svojich dodavatelov.

V aprili 2025 planuje Spolo¢nost’ navySovat mzdy zamestnancom o 3 %, o dalSom
zvyseni v juli budi rozhodovat’ priebezné hospodarske vysledky spolo¢nosti.

Pre rok 2025 ma Spoloc¢nost’ v rozpocte naplanované financovanie investicii vo vyske

cca. 308 500 €, ktoré by mali byt’ aj naplno uskuto¢nené.



5. Finan¢né ukazovatele

2023 2024 Zmena
Majetok spolu 6960592 | 6894546 | -66 046
NeobeZny majetok 3313479 | 3049976 | -263 503
Zasoby 1457353 | 1440496 | -16 857
Dlhodobé pohPadavky 354 059 460 256 106 197
Kratkodobé pohPadavky 1439600 | 1924449 | 484 849
V tom: Pohladdvky v ramci
konsolidovaného celku = Ostatné
pohladavky voéi prepojenym uctovnym
Jjednotkdam 25 527 627 184 601 657
Financné ucty 391 871 10 152 -381 719
Vlastné imanie 1137159 [ 1308163 | 171004
Rezervy 50 440 41 869 -8 571
Dlhodobé zavizky 1007308 | 1001 743 -5 565
V tom: Ostatné zaviizky voci prepojenym
uctovnym jednotkdam 1 000 000 | 1 000 000 0
Kratkodobé zavizky 4765685 | 4542771 | 222914
V tom: Zaviizky v ramci konsolidovaného
celku = Ostatné zaviizky v ramci podielovej
ucasti okrem zaviizkov voci prepojenym
uctovnym jednotkdam 3653731 | 3589468 | -64263
Bankové uvery 0 0 0
Ukazovatel’ 2023 2024 Zmena
Vynosy 11774419]11793982| 19563
Naklady 12 368 267 |11 667 388 | -700 879
Vysledok hospodarenia -549 679 171 003 720 682
Ukazovatel’ 2023 2024
Pohladavky do splatnosti 1386392 | 1867754
PohPadavky po splatnosti 27 161 82 203
Z toho pohladavky po splatnosti netto 17 894 61 695
Zavizky po splatnosti 2 867392 | 2 585862
Zavizky do splatnosti 1225114 | 1283 941

Poznamka: ukazovatele st kalkulované snetto hodnotou pohladavok a kratkodobymi

zavazkami

Spolocnost’ k 31.12.2024 dosahuje celkovu likviditu (schopnost’ podniku hradit’ vSetky
svoje zavézky, v pripade keby podnik vyplatil tieto zavizky okamzite zo vSetkych peniaznych

prostriedkov + uhradenych pohl'addvok od odberatel'ov + speniaZzenych zasob) na urovni 0,74



(v roku 2023: 0,61), ¢o poukazuje na fakt, ze Spoloc¢nost’ nie je likvidna a mala by sa zaoberat’
moznostami pre zvysenie daného ukazovatela. Potrebné je vsak dodat’, ze do vypoctu boli
zahrnuté aj zavézky v ramci konsolidovaného celku = zavdzky voc¢i matke vo vyske 1 672
968 € (tieto maju splatnost’ 1 rok, avsak tato je automaticky kazdoro¢ne prolongovana o 12
mesiacov) a obchodné zavéizky voci spriaznenym spolocnostiam vo vyske 2 916 500 €.
Rovnako je nizka likvidita sposobena aj uhradami za material najma na predfaktary. Moznosti
pre posilnenie likvidity, s ohladom na podmienky a charakter Spoloc¢nosti, si nasledovné:
- skratenie doby inkasa pohl'adavok z obchodného styku,

- predizenie doby splatnosti zavizkov z obchodného styku

Celkovi dobu obratu zasob, pri ich nerozdeleni na materidl, nedokoncent a hotovu
vyrobu, za rok 2024 dosahuje spolo¢nost’ na trovni 44,98 dni (v roku 2023: 60,33 dni).
Celkova doba obratu zasob bola vypocitana nasledovne:

Priemerny stav zasob

Trzby / 365 dni

Celkova zadlzenost’ Spolo¢nosti - rozsah pouzitia cudzieho kapitdlu na financovani
potrieb podniku; méze znacne ovplyvnit' dosahovanu rentabilitu vlozenych prostriedkov,
predstavuje 80 % (v roku 2023: 85%), no pri vypocte tohto ukazovatela ma opét’ podstatny
vplyv pozicka od materskej spolo¢nosti DEFTA (1 672 968 €) a zavidzky voci spriaznenym
spolocnostiam (2 916 500 €).



