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za rok 2024

Vazeni druzstevnici, druzstevnicky, !

Dovolte, aby som Vas aj ja v mojom mene privital na nasej Vyro¢nej ¢lenskej schodzi.
Som rad, Ze sme dnes zi3li v hojnom potte, a to aj napriek horiicemu letnému pocasiu a nutnosti vykonavania
pol'nych prac.

Na tejto vyro¢nej Clenskej schodzi budeme bilancovat' rok 2024 ako druhy rok patrogného volebného
obdobia.

Hned' na zatiatku Vam vysvetlim aj dovod konania vyro¢nej &lenskej schodze vtomto pre nas
neobvyklom termine.

Od jesene roka 2023 a potas roka 2024 sme zacali ornii pddu, uZivani nasim druZstvom, obhospodarovat’
bezorebne, so sejbou bezorebnymi sejatkami do strniska alebo do medziplodin alebo len do plytko spracovanej
pddy, €o spada pod tak zvané regenerativne polnohospodérstvo. Od uvedeného spdsobu uzivania, si slTubujeme
vyrazna usporu ndkladov: na spracovanie pddy, na hnojenie priemyselnymi hnojivami, chemicku ochranu
rastlin, na lepSie hospodarenie rastlin s vodou ako aj zdravsiu a ziva pddu, ktord tu zanechame pre d'aliie
generécie. VyuZivanim sejby medziplodin v zime vymfzajicich a nevymfzajicich, sejby plodin do podrastu
hlavnych plodin pomahame lep3iemu zasakovaniu zrazkovej vody do pddy, branime nadmernému odparu oraz
vzacnejlej pddnej vlhkosti, branime veternej a vodnej erozii pody, umoziiujeme zasobovanie pody organickou
hmotou a viazanie dusika cez hr¢kotvorné baktérie bielkovinovych plodin v pdde.
Na druhej strane je pravdou, Ze tento spdsob hospodarenia sa spaja aj s niz8imi hektarovymi vynosmi, ¢o je
negativne.
Problémom je, ze eur6pska Unia ana$ Stat v siCasnosti tento spdsob hospodarenia prispievajuci k trvalej
udrzatelnosti hospodarenia na pdde nijakym spdsobom neoceiiuje, ¢im mam na mysli neexistenciu podpér, ktoré
by motivovali k takémuto spdsobu hospodarenia.
Istou kompenzéciou sa doteraz javila a zatial’ javi moZnost’ zapojit' sa do projektu Carboneg “Polnohospodar®,
¢o sme so zhruba 77% nami uzivanej ornej pody aj od jari roku 2023 urobili. Ide o na§ zavizok k dlhodobej
sekvestracii uhlika v pode a zavdzok firmy Carboneg ako sprostredkovatel'a sprostredkovat’ odborné znalosti ako
aj primerani kompenzaciu vyplacani ndm za dlhodobé ukladanie uhlika v pode.
Na vysvetlenie: su priemyselné fabriky, ktoré uhlik v podobe CO2 vypustaju do ovzdusia a za to platia tzv.
emisné poplatky , a na druhej strane su podniky ako je nade druZstvo, ktoré tento vzdusny uhlik dokazu zmenou
hospodarenia na pode sekvestrovat, €ize viazat' tento vzdudny uhlik v pode. A za to dostavaju kompenziciu
z pefiazi vybratych z poplatkov od priemyselnych fabrik za vypustany uhlik do ovzdusia. Do rovnice vypoétu
takej kompenzacie vstupuje mnoZstvo uhlika, ktoré za jeden rok v pode ulozime, vy3ka kompenzacie za kazda
tonu atmosferického CO2 zachyteného vo forme uhlika v pdde, koeficient podla §tatu povodu uhlikového
kreditu platny v danom roku a index regenerativnej praxe.
Podla vysledkov za rok 2024 by na3e druZzstvo mohlo dostat’ celkovii kompenziciu od firmy Carboneg od
100 000,- Eur az do 400 000,- EUR, vyplateni pomerom: 80% po skon¢eni meraného roku a 20% po piatich
rokoch regenerativneho hospodérenia. Na kone¢né vysledky merani a uréenie vy$ky kompenzicie sme &akali
doteraz a preto sme odkladali uzavretie uctovnictva za rok 2024, ked'ze sa javi, Ze vyska kompenzicie by mala
byt vyznamnou sumou, ktora hospodarsky vysledok za rok 2024 méze ovplyvnit. Zial' do dneska presnii sumu
vy$ky kompenzécie nepozndme a podl'a emailovych vyjadreni zastupcov spolo¢nosti Carboneg Group s.r.o. je
nateraz znamy len vyplatny termin kompenzacie za rok 2024 a to do 31.3.2026.

Nakol'ko daiové priznanie k dani z prijmov pravnickych oséb za rok 2024 sme museli podat’ do
30.6.2025, nemohli sme d'alej odkladat’ uzavretie i¢tovnictva za rok 2024 a po dohode s panom auditorom Ing,
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Stelbackym, sme do vynosov z kompenzacie za ukladanie uhlika do pody za rok 2024 uviedli 0,00 EUR, ¢o ndm
vobec nepomohlo v zlepSeni nepriaznivého hospodarskeho vysledku zrok 2024. Ak nam kompenzacia bude
v nasledujicom obdobi priznang, o o¢akavame, zai¢tujeme ju do vynosov roka 2025.

V mene predstavenstva druzstva mi dovol'te zbilancovat posledny rok 2024 alebo 67. rok od zaloZenia druzstva.

Rok 2024 bol zaroveii druhym rokom , kedy sa zaala uplatiiovat' nova Spolo¢né agrarna politika Eurdpskej unie
planovacieho obdobia 2023-2027.

Vedenie druZstva malo a ma pred sebou tlohu pretavit kazdoro¢ne aktualizované predpisy pri hospodareni
druzstva do praxe.

Predstavenstvo druZstva pracovalo v zloZeni :
- predseda PD - Ing. Rudolf Uhliar
- podpredseda - Ing. Lubos Bajtos
- &lenovia : Ing. Robert Puklus, pan Peter Suhajda, pani Mdria Rerkovd

Kontrolna komisia :

- predseda - Ing. Stefan Zekucia
- ¢lenovia - Mgr. Jan Racko
- pan Jozef Strela

Predstavenstvo, ktorého spravu Vam dnes predkladém zasadalo v roku 2024 celkom 11 krat.
Ulohy, ktoré predstavenstvo schvélilo vo forme uzneseni sme prena3ali do prace vedenia a celej &innosti
druZstva.

Vedenie pracovalo v zloZeni :
Ing. Rudolf Uhliar — predseda druZstva a hlavny ekoném

Ing. LCubo§ Bajtos — podpredseda a veduci iseku technickych sluZieb
Bc. Lukés Bajto$§ — veduci useku RV
Ing. Rébert Puklug — veduci useku ZV

Priemerny po&et pracovnikov v hlavnom prac. pomere: 86
s dohodérmi a brigddnikmi — 106

Priemerna mesaéna mzda za rok 2024 s naturaliami bola na tirovni — 1446,- €, ¢o je takmer uroven priemeru
Slovenska (1524,-EUR zdroj SU SR) a 0 274 EUR vys33ia priemernd mzda oproti priemernej mzde

v polnohospodarstve v roku 2024 (1172,- EUR zdroj SU SR).

Druzstvo taktiez priplacalo prispevky na déchodkové poistenie v IIL. pilieri vo vyske 12456,64 € .

Pocet &lenov druZstva k dnesnému diiu rokovania ¢lenskej schodze je : 267 &lenov.

Vymera obhospodarovanej pol'nohospodarskych pozemkov v roku 2024 bola — 1.822 ha
orna poda : 1.275 ha
luky a pasienky : 547 ha

Evidujeme 1565 najomnych zmliv na podu a redlne 406 majitefov DPL.

DruZstvo stale vykupuje DPL hlavne od opravnenych osdb, ale aj od ¢lenov druZstva. Pri spitnom odkupe
DPL platime aj vietky bankové poplatky suvisiace s prevodom a jeden poplatok za vedenie u¢tu majitela DPL
max. do vysky 14,4 EUR.

Planujeme znovu oslovit’ aj &lenov, hlavne z radov nepracujucich, aby nam odpredali ZCV. Tyka sa to hlavne
tych &lenov, ktori sa pravidelne nezii¢astiiuji konania vyro¢nej ¢lenskej schodze.
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Rok 2024 bol opit’ vel'mi naro¢ny:

Politickd nestabilita bola na celom svete. Neustdle prebieha vojna medzi Ruskom a Ukrajinou, ale
prebieha aj mnoZstvo inych vojen v ratane obchodnych a vojenskych konfliktov na Blizkom vychode ¢i v Afrike,
¢o ekonomicky oslabovalo celosvetovi ekonomiku vratane tej nadej. Slab3i hospodarsky rast krajin, a prazdne
Statne pokladnice nitili ¥krtat’ vydavky vldd ana druhej strane zvy3ovat dafové zataZzenie podnikatelov
i fyzickych os6b, o sa zadina prejavovat’ v nizej spotrebe, v nizSej ochote a schopnosti firiem investovat’ do
vyroby a zamestnavat’ l'udi.

Prisne podmienky hospodarenia na pode a dotaéné pravidla nam vyberali viac pefiazi z nadho vrecka
v zdujme splnit’ tieto podmienky a teda viac finanénych prostriedkov Zial' neprinasali. Poteditelné bolo
vyplatenie v&&Siny priamych platieb Pédohospodarskou platobnou agentirou do 19.12.2024, ¢o bolo prvykrat po
dvoch rokoch 2022 a 2023 ked’ sme vyplatenie platieb zazili s oneskorenim troch aZ 3iestich mesiacov. Zaroven
nam pomohli aj dotdcie vyplatené z tzv. dogasného krizového ramca 2.1 z ddvodu agresie Ruska vo¢i Ukrajine
pre RV, ZV a na zniZenie odvodov spolu v sume takmer 160.000,- EUR.

Nestabilny vyvoj a priebeh pocdasia pocas ro¢nych obdobi sa niesol v duchu extrémov spojenych
s klimatickymi zmenami, na ktoré si Zial’, ako n4s upozortiuji meteorolégovia, budeme musiet’ zvyknut’. Tie sme
vlani citili aj unas a uplynuly rok prekonal rok 2023 abol jeden z najteplejsich ak nie najteplejsi v historii
merani. MnoZstvo zrazok, ale hlavne nerovnomerné rozloZenie zrazok od zimy 2023 do zimy 2024 nas tiez
netesili. Ved' si zoberme len minuli jeseti, ked’ od pol septembra takmer 3 mesiace vobec neprsalo.

V roku 2024 zaznamenali obyvatelia stabilizaciu cien potravin v Slovenskej ekonomike.

Na strane vstupov do vyroby sme vSak my zazZili: zvySovanie cien osiv, sadiv, chemickych ochrannych
prostriedkov. Ceny energii nam nastastie vyrazne poklesli. Cena nafty bola na udrovni roka 2023. Ceny
priemyselnych hnojiv klesali, ale my sme museli spotrebovat’ 100 ton liadku v cene 856,- EUR/t z roka 2023, aj
ked’ v roku 2024 na jar bola cena liadku okolo 320,- EUR/t , do ¢oho nas dotlacil dodavatel' ACHP a.s. Levice,
ked’ sme v roku 2023 neodobrali kvdli vysokej cene 200 ton liadku, ale len polovicu.

Na druhej strane sme na strane vystupov zaznamenali stdle nizke ceny polnohospodarskych komodit (
teda vietkych obilnin aj repky), stabilné resp. mierne vys3ie ceny 3pecialnych plodin. Ceny jatocnych osipanych
boli na nizSej urovni. Ceny jato¢nych zvierat HD postupne rastli. Nespokojni sme v3ak boli s cenou surového
kravského mlieka, ktora za cely rok dosiahla vy3ku len 0,434 EUR/L

Kvoli velkym vykyvom cien v nékladoch ipri odbyte produkcie a kvoli neistote vyvoja trhov sme
pokragovali v prerudeni objednévania vstupov do vyroby as kontrahaciou odbytu nasej produkcie dopredu,
ked'ze tento pristup uz skor prestal prinasat’ ovocie a museli sme nakupovat’ a predavat’ za ceny, ktoré v danom
¢ase na trhu boli.

Popri vplyvoch politiky, trhu, po¢asia a inych faktoroch vyznamne vplyva na hospodarenie nasho
druzstva produktivita naSej prace. Plati, Ze vietko je o ludoch. Vysledky nasho hospodarenia si odrazom
pracovného nasadenia nas zamestnancov v praci. Zial aj napriek tomu, Ze sme akceptovali aj v roku 2024 rast
priemernych osobnych nakladov a teda aj miezd v priemere o0 8,6% ( t.j. +158.198,- EUR) (8o je takmer urovei
inflacie roku 2023 v SR) adnes sme, ako som uZ povedal, scenou prace takmer na urovni narodn¢ho
hospodérstva, v produktivite prace sme Zial' poklesli (produkcia druZstva klesla 0 527.643,- EUR).

Za nase druzstvo vypichnem konkrétne &isla v tychto nakladoch:
e vysoky rast osobnych nékladov som spomenul uZ pred chvilou,
e spotreba nakiipenych osiv nm klesla o 15.907,- EUR (-10,5%),
e  za priemyselné hnojiva sme zaplatili o 87.872,- EUR menej (-34%),
e zael. energiu a plyn sme tiez dodévatelom uhradili o 83.391,- EUR menej (-34%),
e spotreba nakiipenych krmiv klesla 0 24.663,- EUR (-6,7%),
e spotreba PHM a mazadiel klesla o 33.734,- EUR (-12,7%),
e spotreba chemickych ochrannych prostriedkov klesla 0 21.393,- EUR (-20,2%),
e spotreba nahradnych dielov stipla 0 24.149,- EUR (+18,2%),
e spotreba materialu na vyrobu krmiv stipla o 39.466,- EUR (+14,8%),
e spotreba materialu k vyrobe na bitinku klesla o 33.644,- EUR (-44,1%),
e naklady na opravy a idrzbu strojov stupli 0 29.691,- EUR, (+81,6%)
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e plemendrske sluzby stupli o 18.957,- EUR (+78,7%),
e veterinarne sluzby vzrastli 0 22.778,- EUR (+39,4%),
e dane a poplatky vzrastli 0 32.948 - EUR, (+111,1%)
e odpisy dlhodobého hmotného majetku vzrastli o 15.735,- EUR (+2,9%),
e platené troky vzrastli o0 52.117,- EUR (+113%),
e celodruzstevna rézia stipla o 82.488,- EUR (+17,9%),
Celkové naklady sa nam tak za rok 2024 podarilo znizit o 113.918,- EUR ¢o mézeme hodnotit’ kladne.

Problémom su v3ak celkové vynosy, ktoré nam vyrazne klesli 0 359.538,- EUR.
Z toho:

e trzby za vlastné vyrobky klesli 0 201.029,- EUR (-8,5%),

e trzby za prace a sluzby a tovar ostali takmer na urovni roka 2023,

e  trzby z najomného nam vzrastli o 19.862,- EUR (+10,6%),

e trzby z predaja HIM a materialu klesli o 183.105,- EUR (-52,2%), (uZ nebol predaj pozemkov

pre ZSR)

e priame platby a dot4cie sme dostali v sume 0 66.195,- EUR vy33ie (+5,6%),

e vzrastla aj nedokongena vyroba celkom o 61.022,- EUR (+20,8%),

e aktivacia stapla o 121.001,- EUR (+22,4%),

e produkcia nam v3ak klesla o zavratnych 527.643,- EUR.
Kvéli rapidnemu poklesu produkcie nam samozrejme vyrazne klesli aj trzby, ked” sme samozrejme
nemohli predat to, o sme nevyrobili. Pritom aj vykupné ceny obilia a repky boli v SR na nizkej urovni,
ked repka sa vykupovala za 438,- EUR/, o je len 0 31,- EUR/t vy33ia cena ako v roku 2023. Krfmne
a potravinarske obilie sa vykupovalo v cenédch od 150,- do 220,- EUR/tonu, pritom na3e celkové
vyrobné naklady na tonu obilia boli v roku 2024 na trovni 295,4 EUR/tonu, ¢o je velmi negativne.
Doteraz ako som uZ povedal v avode nepozname ani sumu kompenzacie od ,,Carbongu®, ktora by nam
vyrazne pomohla zlepsit’ nasu ekonomicku bilanciu za uplynuly rok.

Hospodarsky vysledok za rok 2024, ktory sme zaknihovali, je tak Zial’ strata vo vy3ke -421.374,- EUR.

I. Vyvoj a stav finan¢ného hospoddrenia

1. Vysledky rastlinnej vyroby

Urody hlavnych plodin dosiahnuté z lha

PLODINA priemerns duroda v tonich/ha
rok rok rok rok rok rok rok rok
2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024
P3enica ozimna 5,15 5,26 4,76 4,53 5,31 4,90 5,56 4,14
PSenica jarna 5,58 4,89 4,73 - 3,70 2.1 - 3,79
Raz - - - 3,9 - - 3,15 -
Jalmefi ozimny 505 | 4,12 | 489 | 586 | 641 6,95 | 4,70 | 2,38
Jaémei jarny 5,00 4,15 4,64 4,40 4,87 3,76 3,76 3,43
Ovos - - - 2,79 3,02 - 1,63 3,04
Obilniny spolu 4,7 3,48
Rasca 0,76 0,71 - - - 0,09 0,73 0,86
Slnecnica jarnd - 2,37 1,14 - - - - -
Bob 332 | 322 | 2,87 | 247 1,80 - - 2,13
Red’kev olejna - - - - 0,87 | 0,74 | 0,59 | 0,53
Repka ozimna 3,01 3,73 | 2,74 | 3,36 | 3,23 3,15 | 3,43 | 2,42
Vika siata - - - - - - 1,47 | 0,68
‘Datelina purpurova - - - - 0,66 | 1,15 | 0,94 | 0,71
Hrach siaty-Peluska 2,51 1,56 | 2,02 | 2,47 1,36 1,44 | 2,16 | 0,12




Hrach siaty-ozimny 1,47
Zemiaky 18,84 | 20,21 | 11,23 | 10,10 | 20,55 [ 5,51 | 15,05 | 8,22
Lupina 1,62 1,07 1,73 1,49 - - - -
Kukurica na silaz 41,19 | 33,70 | 34,22 | 56,24 | 43,00 | 25,48 | 32,38 | 33,01
Lucerna 38,30 | 24,08 | 39,81 | 32,53 | 24,15 | 26,54 | 45,71 | 29,29
Datelina 25,71 | 16,01 | 24,56 | 21,06 | 21,12 | 11,71 | 44,41 27,58
Datelinotrdvne mieanky | 12,85 | 12,38 | 22,04 | 18,33 | 1441 | 6,95 | 405 | 15,77
Tréva — Kostravovec ( - - - - 0,72 0,24 | 0,75 0,89
na semeno)
Pestrec maridnsky 023 | 151 | 056 | 1,17 | 1,30 | 0,52 - 0,29
Pohanka 1,74 1,38 1 0,81 0,78 0,89 0,78 0,61
Luky 8,75 | 8,04 | 6,85 [ 7,62 | 850 | 462 | 9,09 | 882
Pasienky 7,17 7,08 6,55 9,33 9,27 862 | 10,68 | 11,63
YIastné néaklady v EUR vynaloZené na 1 tonu vyrobkov rastlinnej vyroby
VYROBOK RV vlastné naklady v EUR/t
rok rok rok rok rok rok rok rok
2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024
P3enica ozimna 184,6 148,0 167,3 197,7 160,9 82,1 2242 2784
P3enica jarna 118,3 157,1 272,6 - 217 2352 - 269,2
Datelina purpurovéa - - - - - 159,3 568,7 683,6
Ja¢men ozimny 110,0 148,2 179,5 129,9 130,3 54,9 173,6 276,4
Jamen jarny 391,8 288.,4 262,8 2493 232.5 153,3 340,4 406,1
Ovos - - - 248,3 | 104,5 3832 | 2179
Raz - - - - - 217,4 -
Red’kev olejna - - - - 490,7 5493 1198.,8 | 18604
Bo6b 165,3 209,5 392,6 290,7 716,2 - - 21155
Pohanka 301,4 502,4 268,1 802,0 779,8 118,3 1750,7 825,6
Rasca (2016,2021 na 352 346,9 - 23,8 15573 | 851,44 4397
zeleno,
2017,2018,2022,202
3 na semeno)
Repka ozimna 256,6 318,7 439,7 419,6 | 4584 | 4129 503,2 653.,6
Travy - - - - 11,7 17,4 9,0
Hor¢ica 586,6 759,3 1461,2 | 2913,7 - 1527,3
Hrach ozimny 292.5
Hrach siaty-Peluska 150,1 348,5 462,4 | 295,12 | 699,2 | 2681 251,1 3838,7
Zemiaky 2440 441,1 365,0 653,8 | 242,5 | 1273,5 | 538,6 959,8
Lupina 511,9 | 28619 181,3 381,0 - N
Vika jarna 497,7 | 26559
Kukurica na silaz 23,1 35,6 26,4 20,6 27,4 35,1 42,6 37
Lucerna 6,5 11,0 10,7 10,7 18,2 17,4 32
Datelina 8,1 10,6 5,0 22,3 47,2 39,7 13,9 16
Strukovinovo-obilné - - - - 52,4 19,2
mieSanky
Datelinotravne 38,6 8,8 8,5 7,8 8,7 - -
mieS$anky
Trava na semeno — 8273 1100,2 | 40444 - 70,2 64,4 50,3
Mitonoh, Timotejka,
Kostravovec
Pestrec mariansky 3282,6 | 734,1 874,2 5299 | 8458 | 299,5 - 47339
Luky 13,6 16,7 13,6 24,1 18,6 26,5 21,3 27,3
Pasienky 8,2 16,1 12,5 14,4 16,8 6,5 9,1 1551




S urodami obilnin (medziro&ne -26%), niektorych strukovin ( medziro¢ne az -90%) i $pecialnych plodin v RV
s vynimkou kostravovca a rasce v uplynulej sezéne nie sme vobec spokojni, aj ked' je pravda ze v celej republike
bola priemerna troda hustosiatych obilnin medziro¢ne o 10 az 14% nizSia. Urody krmovin z ornej pody boli
medziro¢ne niZsie, ale kvalita bola vy3ia, ¢o ocefiuje hlavne ZzivociSna vyroba. Uroda zelenej hmoty z lik
a pasienkov bola medziro¢ne na prijatelnej trovni. Z nizkych trod pramenia Zial’ aj uz spomenuté nizke trzby za
vyrobky z rastlinnej vyroby medziroéne -41,7% (-186.212,- EUR).

HYV strediska : po zapo¢itani dotacii je symbolicky zisk: ~ +9.760,- €
2022 +511.838 €
2023  +142.770 €

2. Vysledky Zivo&inej vyroby

Stavy hospodarskych zvierat a ich uZitkovost' k 31.12.2024.

DRUH ROK ROK ROK ROK ROK ROK ROK ROK
ZVIERAT 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024
Dojnice 451ks | 481ks | 510ks | 518ks | 418ks | 406ks | 391ks | 377 ks

- ro¢né dojnost’ 4882 5384 5690 5427 5113 6098 6215 6335
Vks/rok | Iks/rok | Vks/rok | I/ks/rok | Uks/rok | Vks/rok | I/ks/rok | I/ks/rok

- denné dojnost’ 13,37 14,74 15,61 14,84 14,02 16,71 17,03 17,38
IVks/dett | 1/ks/deit | I/ks/dent | I/ks/deti | Vks/deti | Vks/deri | I/ks/deit | I/ks/dei

Kravy bez 23 ks 34 ks 57 ks 76 ks 81 ks 66 ks 66 ks 64 ks
trhovej

produkcie

mlieka

Telata do 3 120 ks 96 ks 123 ks | 121 ks 98 ks 94 ks 105 ks 70 ks
mes.

- hmotnostné 0,73 0,72 0,78 0,79 0,84 0,7324 0,741 0,706
prirastky kg/deit | kg/dett | kg/den | kg/den | kg/den | kg/defi | kg/den | kg/deni
Jalovice od 410ks | 393 ks | 466 ks | 489ks | 510ks | 449ks | 424ks | 377 ks

4.mes. az do 2
rokov +tel'né

-hmotnostny 0,73 0,73 0,72 0,74 0,83 0,6477 0,64 0,657
prirastok kg/deit | kg/dent | kg/deti | kg/dett | kg/dent | kg/deit | kg/deri | kg/den
Prasnice 171ks | 156ks | 172ks | 165ks | 160ks | 141 ks | 137ks | 155ks
Odstav prasiat/ 17,53 19,90 17,60 17,72 17,55 19,79 19,96 21,11
prasnicu/ rok ks ks ks ks ks ks ks ks
Vykrmové 832ks | 884ks | 784ks | 745ks | 802ks | 628ks | 533 ks | 525ks
o$ipané

-hmotnostny 0,70 0,73 0,69 0,72 0,70 0,7534 | 0,7497 | 0,7688
prirastok kg/dett | kg/dent | kg/deni | kg/deit | kg/detl | kg/defi | kg/den
Predvykrm 815ks | 565ks | 593ks | 541ks | 654ks | S44ks [ 631 ks | 681ks
o$ipanych

-hmotnostny 0,59 0,60 0,58 0,578 0,46 0,5197 | 0,5129 | 0,5656
prirastok kg/dei | kg/deit | kg/deil | kg/deii | kg/denit | kg/deit | kg/den | kg/den

Stavy hovidzieho dobytka sti 0 97 ks niZ3ie oproti roku 2023, z toho je 0 79 ks menej dojnic. Posledny kvartal
roka 2024 sme totiz zvazovali, & neukon&ime produkciu surového kravského mlieka ateda chov dojnic.
S mliekovou uzitkovostou dojnic, sme stagnovali a boli sme na konci rebritka vo vy3ke priemernej uzitkovosti v
SR. Problémy sme mali aj s vysokymi Ghynmi a slabymi prirastkami teliat. To vSetko hlavne kvoli 'udskému
faktoru, ked’ze produktivita akvalita vykonane]j prace pri existujucich o3etrovateloch a niektorych dojickach
boli povitsine nedostatodné. Dodnes plazi, e zohnat zodpovedného zamestnanca do Zivo¢iSnej vyroby je
obrovsky, takmer neriesitelny problém.

Zvysili sme viak stavy oipanych o 163 ks. TaktieZ nam narastol poget odchovanych odstaveiat na
prasnicu, na druhej strane stale bojujeme s vysokymi thynmi odstav&iat v predvykrmoch. Mierne zlepSenie
evidujeme v prirastkoch a konverzii v predvykrme a vykrme o$ipanych.



Celkovo sme vyrobili 2 mil. 470 tis. litrov a dodali 2 mil. 380 tis. litrov mlieka na trh, ¢o je 0 46 tis. litrov mlieka
menej av3ak s niz3im priemernym dennym po&tom chovanych dojnic o 14 ks.

Vyroba hovidzieho misa za rok 2024 123t (2023: 121t)
Vyroba misa osipanych za rok 2024 2781t (2023:2411)

Z hladiska vykonov a trzieb je tento tsek najvacsi a teda aj najviac ovplyviuje HV celého druzstva. Zial v roku
2024 ndm poklesli trzby za vyrobky 0 4,1% (-54.118.- EUR), na druhej strane mierne vzrastli trzby za sluzby
a zpredaja vyradenych dojnic 0 17.203.- EUR, ¢o ale nestacilo na vykrytie rychlejie rastiucich nakladov.
Pritom ndm vykupnd cena mlicka medziro¢ne poklesla o 3 eurocenty za liter na necelych 43,4 eurocent a mierne
klesla aj vykupna cena o3ipanych o 8 eurocentov za kilogram Zivej vahy na 1,74 EUR/kg.

Takmer stabilné boli ceny teliat, jalovic a prasnic. Potesil nas narast ceny vyradenych dojnic a prasiatok na d’alsi
chov.

Naklady na liter mlieka boli na trovni takmer 62 eurocentov a naklady na kilogram prirastku vo vykrme
oSipanych boli n trovni 1,98 EUR/kg.

Chov HD nédm za minuly rok po zapotitani dotdcii a podpor skonéil v strate takmer -494 tis. EUR.

Chov o$ipanych za uplynuly rok po zapo&itani dotacii a podpér skonéil v zisku takmer 209 tis. EUR.

Bez adekvatnych podpér od 3tatu bude chov HD a vyroba mlieka stale stratovd. Zaroveii ak sa nam nepodari
vylep3it’ produktivitu a kvalitu prace zamestnancov hlavne v chove HD, ale i produktivitu a kvalitu prace RV pri
produkcii dostatku kvalitnych krmiv bude otazkou Casu, kedy budeme musiet’ ukon¢it’ chov dojnic a produkciu
mlieka a prepustit’ mozno aj 25 zamestnancov.

HV strediska po zapogitani dotécii je strata : -284.605 €
=124.371 €/2023
- 88.877 € /2022
3.Usek TS

Zahffa prace dielni, nakladnej autodopravy, traktorov a préce pri stavbe a udrzbe budov.
Pracuje predovietkym ako obsluzné stredisko usekov RV a ZV. Sluzby pre cudzich st hlavne v podobe vyvozu
kontajnerov pre obce, firmy aj fyzické osoby a odvoz odpadovych vdd pre lupienkarefi, podniky i ob&anov.
V ramci moznosti realizujeme aj traktorové prace s roznymi strojmi pre polnohospodérov v okoli.

HV zarok 2024: strata - 173.575 €
(20227 -347.638 €).

(2023/ -143.151 €).
Uvedené strata z hospodarenia tohto useku, je nepriamo stratou hlavne tsekov ZV a RV, ale aj inych

stredisk a vyplyva z nizko urCenych sadzieb za prace pre spomenuté useky.

4, Bitanok

Za rok 2024 evidujeme vy33iu produkciu na bitunku, aj ked' ekonomicky, hlavne kvéli Vy$8im
osobnym nakladom, vy33ej hodnote sluzieb od inych stredisk a stagnujicim cendm miisa a miésovych vyrobkov
je na tom toto stredisko medzirone horsie.

V rdmci bitinku porazame vylu&ne na% hovédzi dobytok a nase o3ipané. Preddvame len Cerstvé miso a vyrobky.
Takto Cerstvé méso vyrobky s takmer nulovou uhlikovou stopou nedokéze ponuknut’ Ziadny miso predajca v
okoli. V supermarketoch ndm predavaju méso z dovozu z Eurépskej tnie ba aj z Juznej Ameriky, pri¢om takyto
tovar precestuje Casto tisice kilometrov a mésové vyrobky spracovatelia bezne vyrabajl zo zmrazeného méisa
aréznych doplnkovych rastlinnych surovin, S6ju ani miku v nadej vyrobe na bitinku nikdy nenéjdete, a teda
nade vyrobky sl naozaj tradi¢né, misové, Serstvé a chutné.

Na bitinku sme vlani zaznamenali mierne vy3$iu produkciu, nizsie ceny oSipanych, na druhej strane
sme nemenili ceny misa a vyrobkov, rastli nim mzdové néklady, odpisy asluzby inych stredisk (hlavne
v suvislosti s realiziciou projektu) a tak je na tom toto stredisko medziro¢ne ekonomicky horsie.
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Hospodarsky vysledok za rok 2024 je strata - 24.458 €.

5. Zavodna Kuchyia

V nej pripravovali a pripravujii nae kolegyne denne do 300 obedov hlavne pre naSich zamestnancov
déchodcov, ale ipre zmluvnych odberatelov stravy ( Noves oknd, Kovozber, Bytove druzstvo, AGA
priemyselny park, a mnohych d'alsich ). Taktiez sme v roku 2024 dodavali celodennu stravu (vratane leta
a mnohych vikendov) pre Centrum ugelovych zariadeni Bratislava— stredisko Novoveska resp. Predna Huta.

Vdaka vy&§im trzbdm za obedy a poklesu materidlovych nakladov toto stredisko dosiahlo zisk: + 22.697
EUR.

(2023 / +19.923€)
(2022 / -5.465€)

6. Zemiakarei, sklad a VKZ,

- st strediskd, ktoré sme z &asti prenajimali, ale sluzili aj pre vlastnii potrebu.

vyrobiia krmiv: -246 €
centralny sklad -12.255€
zemiakareri + 41.556 €

7. Ostatné strediska:

- pekareti, Mathov dom, byvalé icie dielne Sp. Tomasovce, ktoré uz v prenajme vel'ki &ast roka neboli,
mésopredajne v SmiZanoch a v Spisskych TomaSovciach.
Vysledok hospodarenia tychto stredisk spolu za rok 2024 je mierna strata -5.502 €.

Snazime sa prenajimat’ vietky nami nevyuzivané, voIng, nebytové, vyrobné, skladovacie a obchodné priestory v
hospodarskych dvoroch a budovach, druZstva, o ktoré je zdujem zvonku.
Za minuly rok sme utZili z prendjmov: 207.423 EUR
(vr.2022: 157.467 EUR)
(vr.2023: 187.561 EUR)

8. Stav majetku a zaviizkov k 31.12.2024 je 6.028.294,00 EUR.



9. Vysledok hospodarenia (zisk +, strata -) dosiahnuty podl’a iisekov a stredisk v EUR

ROK ROK ROK ROK ROK ROK ROK ROK
2017V 2018 V 2019V 2020V 2021V 2022V 2023V 2024V

. EUR EUR EUR EUR EUR EUR EUR EUR
[:lseklv{V +260.729 | +167.158 | +126.860 | +139.084 | +238.656 | +511.838 | +142.770 +9.760
L}sekZV -65.412 -69.797 | -104.300 | -282.586 | -277.767 -88.877 | -124.371 | -284.605
Usek TS -83.556 | -296.692 | -231.724 | -137.024 | +91.801 | -342.504 | -143.151 | -173.575
(dielne, vlast.

stavby, nakl.

autodoprava)

Bitunok -37.082 -32.655 -59.231 | +22.799 +6.973 -4.723 -21.552 -24.458
Zavodna -13.869 -12.785 -12.899 -11.806 -7.495 -5.465 | +19.923 | +22.697
kuchyiia

Zemiakare, -51.505 -38.858 -36.611 -14.952 -18.536 -8.288 222211 | +29.067
sklad  avyr.

kfm, zmesi

Ostatné -7.244 | +16.626 -15.073 -12.895 -10.074 -29.321 -27.162 -260
strediska

Celkovy +2.062 | -267.003 | -332.992 | -297.455 | +23.559 | +32.660 | -175.754 | -421.374
vysledok

hospodarenia

druzstva

10. Vysledky finanéného hospodérenia

TRZBY ROK ROK ROK ROK ROK ROK ROK ROK

A VYNOSY 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024
PODLA

CINNOSTI

V EUR

Triby RV 430614 548176 481375 434015 548040 557189 462870 275368
Trzby ZV 900686 | 955704 | 1034919 949950 958665 | 1399064 | 1335385 | 1287729
-z toho za 678625 | 767115 | 822117 | 776676 | 710848 | 1073212 | 1144897 | 1073161
suroveé

kravské
mlieko
Ostatné trzby 895972 966486 954377 1048928 834506 869100 983047 1017767
za vlastné
vyrobky a
sluzby
Trzby za tovar 52506 56511 57804 77525 69265 218825 291362 290820
Trzby za | 216773 | 129625 78697 99884 126486 287765 350497 167392
predany
dlhod.
majetok a
material
Trzby spolu 2496551 | 2656502 | 2607172 2610302 2709640 3489410 3423161 3039076
Vynosy 0454807 | 9462023 | 9790879 | 10188817 | 10550151 11982682 | 12448960 | 12089422
celkom
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NAKLADY PODLA ROK ROK ROK ROK ROK ROK ROK ROK
DRUHOV 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024
A CINNOSTI V EUR
Materialové vyrob. 3902674 | 4071738 4227500 4359563 4243034 5132518 5573334 5243269
naklady a z toho:
-spotreba osiv a sadiv 109294 83384 122679 118303 147125 183551 198775 170787
- ztoho 81129 62277 97140 81320 117428 134552 151073 135169
nakupenych
-spotreba hnojiv 188804 177169 177418 184352 164447 220186 332417 285614
- ztoho 80489 85800 93697 103352 77817 126789 258881 171009
nakupenych
-spotreba krmfv 1084428 | 1183834 1180799 1191883 1212634 1457944 1421939 1445790
- ztoho 229658 273625 241410 281037 303647 372515 368402 343739
nakupenych
-spotreba iného 886418 939648 1081401 1066188 977357 1268182 1223116 1199589
materidlu
z toho - PHM a mazadla 185401 202758 217486 205035 232550 278344 265905 232171
- chemic. 137513 152711 160526 161291 141273 154509 105727 84334
pripravky
- lieky 23857 29235 30808 30661 22125 29138 27366 33527
a dezinfek¢.
pripravky
- staveb. material 4921 14834 8991 42790 47494 42597 44077 44897
- néhrad. diely 90712 84295 76905 117697 93423 112457 132329 156478
- ostatny material 110260 94426 134986 92240 91822 178761 155665 160298
- material na 185318 201793 287255 267533 211330 304115 266775 306241
vyrobu krmiv
- potraviny 96964 92567 101181 96158 96631 116653 138267 131614
- ostat, drobny 8603 14972 4643 8316 6556 15281 10695 7363
hmot. majetok
-spotreba energi[ 129089 130488 123868 143772 139874 125507 245715 162324
Spotreba a tbytky vl. 2140753 | 2134654 2189948 2216946 2157886 2467857 2642505 2472480
vyrob. a zvierat
-néklady na opravy a 49643 115721 65278 104376 54002 96786 71749 96364
udrzbu
-sluzby spolu 230449 | 250798 257614 268864 330153 328039 339765 387523
“naklady na predany 46529 | 49869 51123 67925 60939 183065 240506 236886
tovar
Osobné naklady celkom 1150492 | 1191278 1290642 1358981 1466195 1682702 1830327 1988525
Naklady na predaj vlast. | 1736871 1931985 1908152 1881105 1900503 2055751 1888353 1720217
vyrobkov
Dane a poplatky 53067 | 80454 63750 59395 52354 41761 29664 62612
Iné prevadzkové néklady 139280 63127 75654 83397 105571 118419 130130 116371
Odpisy HIM a NIM 629246 | 610730 616372 572043 507873 512683 537001 552736
Finan¢. naklady 68394 66619 66287 67201 70359 83705 104300 102514
Vnutropodnikové 1315456 | 1249903 1379618 1579664 1617526 1761642 2069743 2180202
naklady
Celodruzstevna rézia 457359 | 459340 495587 524923 563177 560841 461862 544350
Naklady celkom 9452745 | 9729026 | 10123871 | 10486272 | 10526592 | 11950022 | 12624714 | 12510796

11. Obstaranie dlhodobého majetku

V roku 2024 sme vel'a prace a finan¢énych prostriedkov investovali do dokonéenia opravy sildzneho Zlabu
v Smizanoch, do vybudovania novych obilnych sil az na 1420 ton p3enice, do autonémneho ovladdania 6
traktorov vRV, do kiupy automobilov ido daldich budov, strojov atechnolégii spojenych s realiziciou
projektovych podpor s PPA-¢kou.
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S podporou EU a SR sme mohli investovat do zvy3enia energetickej efektivnosti na stredisku Bitunok
(klimatizécia, rekuperécia, vzduchotechnika, zateplenie -Ciasto¢ne zvonku izvnitra, vymena okien, novy
od3tetinova¢ o3ipanych, fotovolticka elektrarefi), do nového traktora Kubota, 15,5 m3 cisterny s diskovou
aplikaciou moc¢ovky do pddy, nového teleskopického nakladaca. Popri tychto spomenutych investiciach sme
schopni priebezne aspori v nevyhnutnej miere investovat' aj do ndkupu starich strojov a do oprav budov nad
ramec nevyhnutnych oprév. Problém evidujeme jedine v nedodani pohyblivej po¢itatom riadenej VKZ, ktort
nam firma AST-Ing. Sergej Spak s.r.o. nedodala do dneska, napriek postupnému vyplateniu velkej Casti
z obstaravacej ceny. Vyplatenu ¢ast kapnej ceny uz vymahame prostrednictvom nasho pravneho zastipenia.
Spolu nam hodnota obstaraného majetku v roku 2024 stupla o 481.261,37 EUR na 1.244.869,78 EUR.

[ - Naz;n;obstaraneho majetku 7 | Obstardvacia cena v €
[ Slléiny 2l‘ab Smliany - rekonétrukcna seveme] s;én); B 7 33.091,55
\ Automaticky posuv hlavnej brany na Tephéke 77 | 1.883,00
Autopilot CHCNAV- Kubota ' | W 4.105,00
‘Navigicia Smajayu JY 05-5ks T 18.750,00
Skrabka zemiakov $KBZ 1.480,00
Coloquick - pristroj na rommrazovanie mlieka ~1.900,00
fo?n;@@er ks | 1.900,00
A S S o T
Lodny kontajner 2 ks | 2.750,00
Eﬁ;aé Poettmger - I : 31 OOO 00
Automatlcky posuv hlavnej brany SmiZzany o w? - 2 553, 63
[ Automaticky posuvvbrany —zadnejrér;mzany - I S o 71 .é46,00
’Zutomatlcky posuv brény zemiakarefi - Smlzany 1} S {871 1 .3'0 H
Fiat Ducato (bitiinok) - ©16.000,00
'Bréna priemyselné-rolovacia (dielne) 2 ks - 14, 637 36
[ Optlka obmedzeme vykonu - o 3 238 65
JDoplneme kamerovy systém dojareil T 538,167 ]
[‘ Systém regulécw MaR (ei energia) w 7.050,00 i
’Chladiaci box Méso SmiZany 7 1.970,00
'Softwér- Herdmetrix Advance 3.469,00
Ctftetinovs otfpanjeh Hubsr Hoss T anaw
fRespondéry 1SO 020 - 420 ks 7.140,00 |
|Obilné silo SO-01 194.816,00 |
Obilné silo SO-02 194.816,00
Traktorovy p}ives S 5.833,33
Klimatizacia prevadzky Bitunok 13.179,38
Vzduchotechnika - vyroba misa Bittiinok 39.769,33
Vzduchotechnika — porazkareii Bitiinok 27.654,06
Vyparnik - Chlad. Box. na vyrobky (bitiinok) ! 2.222,00
Fiat Doblo ! 4.500,00
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Nidzov obstaraného majetku Obstardvacia cena v €

erilynovy l;otol Tigrer s prislusenstvom (byvalé Espreso) 3.317,45
| Rekonstrukcia (budova bitunku) . 100.450,02
Doplnenie kamerového systému ! 625,80
Teleskopicky naklada& Manitou MLT 625 ’ 82.700,00
| Byt- v admiﬁistrativnej budove Sp. Toma3ovce ' 7112,71
' Pohybliva VKZ (nedodana!) | 184.333,33
Oplotenie hosp. dvora Smizany | 6394,5
Aktivované zvierat Zakladného stada ‘ 180.725,59
[ Pozemky ‘ 17.815,49
(/IVelkov;i suma obstaraného majetku v EUR | 1.244.869,78

12. Stav pefaznych prostriedkov, pohl’adavok a zaviizkov k 31.12.2024

Pefazné prostriedky na bankovych uétoch spolu 40.599,- EUR
Pefiazné prostriedky a ceniny v pokladnici spolu 7.449,- EUR
Kratkodobé pohladavky spolu 475.010,- EUR
Zavizky vratane rezerv spolu 2.418.926,- EUR
z toho:
- kratkodobé zavizky 398.702,- EUR
ztoho: - kratkodobé zavizky vo¢i dodavatel'om 183.068,- EUR
- kratkodobé bankové tvery 845.434,- EUR
- kratkodobé finan¢né vypomoci 0,- EUR
- dlhodobé zavizky 201.011,- EUR
- kratkodobé rezervy sucet 83.249,- EUR
- bankové uvery dlhodobé 882.631,- EUR

II. Predpokladany budici vyvoj ¢innosti druZzstva na rok 2025

Sme uprostred programovacieho obdobia PRV SR 2023-2027, vktorom sa velky doraz kladie na
ekologizaciu vyroby atzv. ozeletfiovanie a aj napriek ustupkom Eur6pskej komisie Strajkujucim
polnohospodarom néas moznost ziskania priamych podpor v RV aj v ZV stoji obrovské usilie: byrokracia,
administracia tychto podp6r a samozrejme realizdcia v3etkych prikazov, zdkazov a dodrzanie najskorsich ¢&i
najneskor3ich terminov agrotechnickych operacii.

Plan druZstva na rok 2025, ktory sa uZ, z nam znamych pri¢in, realizuje uz pol roka sa popri beznej produkcii
vietkych obvykle pestovanych plodin a chovani hospodérskych zvierat sustred’uje tohto roku na zlep3enie
naturalnych a ekonomickych vysledkov v chove dojnic s akcentom na zvySenie produkcie mlieka a tomuto ciel'u
sa aj podriad’uje. S ohPadom na dlhodobiu stratovost’ tohto odvetvia, na nizke vykupné ceny mlieka od
Tatranskej mliekarne, s oh’adom na naSe vysoké ndklady na produkciu mlieka, na problémy so
zabezpetenim pracovnych sil v Zivo¢iSnej vyrobe a pri manudlnych pracach vobec a s poukazanim na
dlhodoby realny nezdujem politikov a zachovanie produkcie mlieka na Slovensku vyraznejSou finan¢nou
podporou, je krajnym rieSenim aj moZnost’ ukon&enia produkcie surového kravského mlieka v naSom
druZstve. To by sa viak dotklo moZno aj tretiny zamestnancov nasho druzstva a ich rodin ( od technikov,
cez traktoristov, kfmi¢ov a udrzbarov aZ po doji¢ky).

V rdamci R V o¢akdvame nédro&ny rok v planovani a realizacii polnych prac a ich zosuladeni s novelizovanymi
predpismi, tak aby to nemalo vplyv na vyplatena vysku podpér vroku 2025. Akcent kladieme na vyrobu
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dostato¢ného mnozstva vysokokvalitnych objemovych krmiv (senazi a kukuri¢nej sildze). Planujeme tak
urobit’ efektivnejsim narabanim s organickymi hnojivami, bezorebnym a Setrnym systémom hospodarenia na
ornej pode, zvysenym vyuzivanim presného hospodarenia (modernizacia techniky, GPS autopiloty),
intenzivnej§im vyuZivanim ornej pddy ale i TTP na pestovanie krmovin, zaradenim medziplodin, zvysenim
produktivity prace a podobne.

Co je podstatné z hl'adiska ekonomiky vyroby RV, aj v roku 2025 budeme musiet’ robit’ rovnako vel'a ako
v roku 2024, aby sme dostali aspon rovnaku vysku podpor ako vlani, nehovoriac, ze v zaujme ozelefiovania
a realizécie eko-schém sme prisli o ¢ast’ produkénej ornej pody a teda o ¢ast’ produkcie a trzieb z nej. Popri tom
vieme, Ze vyska vykupnych cien obilnin a repky z tohtoro¢nej trody je zatial' na nizkej urovni, prakticky ako
vlani, ¢o nas vobec netesi a vidina lepsich a spravodlivej3ich cien je zatial v nedohladne. Na druhej strane
zazivame aj neustaly tlak na rast vyrobnych nakladov. Mnoho z uvedeného spdsobuje tzv. roztvaranie noznic a
moze sa podpisat’ na pokracovani nizkej rentability Gseku RV.

Plan osevu
Plodina ha Pldnovand tiroda v t/ha 2025

P3enica 185 4,5
Ja¢men 225 4,5
Ovos 48 2.5
Pohénka jedla 10 1,5
Repka ozimna 46 3,5
Red’kev olejna 45 1
Vika siata 34 1,5
Ostropestrec mariansky 36 0,7
Kukurica silazna 147 35
LCul'ok zemiakovy S 20
Kostravovec 26 0,6
Bob obycajny 12 2,5
Datelina purpurové 35 1
VRK, Lucerna, d’atelina 158 15
Hrach siaty 34 2,5
Hrach siaty ozimny 54 2,5
Rasca la¢na 30 0,7

Plan trod vychadza z plénu useku RV. Ak sa naplni, vyskou produkcie sa priblizi roku 2023, €o je aj nutné.

Usek ZV z aktuélneho planovacieho obdobia 2023-2027 profituje viac, nakol'ko bola zachovana vi¢sina,
doteraz poberanych podpdr na hospodérske zvierata, o je pozitivne, s vy33imi sadzbami na dobyt¢ie jednotky
toho ktorého druhu hospodarskych zvierat, vratane narastu platieb na znevyhodnené oblasti. Planujeme nad’alej
past’ mlady dobytok ako aj kravy bez trhovej produkcie mlieka 24 hodin denne v pevnych oplétkoch, a tak
vyuzivat' vetky, aj menej produkené TTP.

Nagou prioritou je zlepsit prirastky teliat do 12 mesiacov a d’alej zvySovat uZitkovost' dojnic tak, aby
z decembrovych 18,57 litra na dojent dojnicu a deii, sme sa posunuli k minimalne 27 litrom na dojent dojnicu
a defl, ¢o moZeme povedat, Ze sa nam dari, ked’ v jini 2025 sme dosiahli uzitkovost 24,26 /dojnicu/deil a v méj
2025 to bolo 24,61 V/dojnicw/deii . To viak zdroveii za vyuzitia dostatku vlastnych a kvalitnych objemovych
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krmiv a pri znizenom nakupe bielkovinovych ainych krmiv na trhu ateda pri znizovani nakladov na liter
vyprodukovaného a predaného mlieka.

Milieko planujeme od 1.1.2026 dodavat' cez Mlie¢ne odbytové druzstvo Michalovce do mliekarne BEL
v Michalovciach, od ¢oho o¢akavame lep3ie spefiazenie mlieka o minimalne 1,5 eurocenta/liter, ako aj moznost’
lacnejsieho nakupu vstupov do vyroby a taktiez moznost’ Cerpat’ dotécie cez odbytové zdruZenie na investicie do
chovu dojnic.

Rezervy mame v zodpovednom kazdodennom pristupe k praci ak vykonavaniu jednotlivych pracovnych
tikonov, vo vysokom poc¢te tthynov teliat a prasiatok do odstavu i po odstave. S pracovnikmi, ktori si nebudu
plnit predpisané pracovné povinnosti sa urdite rozli¢ime. ~ Na druhej strane pracujeme aj na prichode prvych
troch zamestnancov do ZV z Neplu.

Stavy hovidzieho dobytka zatial' planujeme ponechat’ na doteraj3ej urovni a stavy oSipanych taktieZ.

Uvidime ako sa bude vyvijat' cena surového kravského mlieka (nakol'ko, momentilne madme cenu od
mliekarne 51,21 centa/liter). TaktieZ sa spolichame, Ze vykupné ceny dobytka neklesnu a o3ipanych a misa budi
rast. Aj ked by sa spotrebitelia nizsim cenam misa a mlieka potesili, nam by pri dne3nych cendch vstupov do
vyroby, pokles cien nasich produktov ubliZil.

TS:

Mechanizéaciu planujeme v roku 2025 zachovat' v rovnakom zloZeni. Rezervy viak vidime v produktivite
prace niektorych zamestnancov. Nad'alej bude potrebné obetovat’ mnoZstvo pracovného ¢asu na ¢o najlacnejsi
ndkup nahradnych dielov na opravy techniky. Budeme chciet, ale aj musiet’ lepsie vyuzivat’ GPS na naSich
strojoch aj kvéli vzdjomnému vykonavaniu prac medzi druzstvom a inymi subjektmi a kvdli potrebe tieto
uskutotnené prace fakturovat, ale aj pre potreby pripadnych kontrol zo strany PPA & UKSUP-u. Predpokladam,
Ze sa nam podari cez vystupy z tohto systému zaviest' aj spravodlivej$ie odmetiovanie nasich vodicov, pricom
viak otakdvam aj zniZenie byrokracie, v podobe vypisovania vykazov prace vodi¢mi, nakolko vykazy prace
ndm GPS systém vie generovat’ aj sim. Doteraz sme mali vd&§inou pozitivne skuisenosti s vyuzivania tohto
systému, samozrejme za predpokladu plnej funk&nosti technickych sti¢asti GPS v strojoch.

Bitinok :

Verim, Ze sa slovenski obCania uz kone¢ne poucia, Ze len slovenské aregionalne vyrobky, aj ked’ za
o nie¢o vy§iu cenu oproti lacnejsim Stedro dotovanym zahrani¢nym vyrobkom, im garantuji, Ze kupuju Cerstvé
a vysokokvalitné potraviny.

Bitinok a mésovyroba v Spi$skych TomaSovciach, naa predajiia v SmiZanoch aj v na3ej jedélni pri zavodnej
kuchyni v SmiZanoch, ako aj prenajata predajiia v Spisskej Novej Vsi firme pana Jozefa Bobka nam robia dobré
meno. Je v8ak potrebné stdle Sirit’ osvetu, nech vietci vedia, Ze naSe vyrobky su z Cerstvého misa nami
chovanych a u nés pravidelné 2x tyZdenne porazenych oSipanych a 1x tyzdenne porazeného hovidzieho dobytka,
bez konzervantov, stabilizétorov, bez lepku, vyrabané podl'a vlastnych a tradinych receptur.

Zavodna kuchyiia :
Planujeme zachovat' ziskovost tohto useku. Nadalej chceme poskytovat' tradi¢nu a chutnu stravu pre

vlastnych zamestnancov a déchodcov, ale aj pre inych maloodberatelov &i firmy. Zial' v niz3ej miere funguje
objednavanie nadich priestorov jeddlne a naej stravy na spolo¢enské akcie — svadby, spologenské posedenia ,
oslavy jubilei, ale aj kary. Nevyhneme sa tak potrebe zmodernizovat' aspoil priestory jedélne. Prosim, §irme
dobry chyr nasej zavodnej kuchyne a poméZme jej aj takto ziskat’ d’alsich zakaznikov.

Investicie :
Vréamci investicii priebezne nakupujeme podla nalich finan¢nych moZnosti hlavne nové stroje
a techniku, ktoré bezpodmiene&ne potrebujeme do vyroby.

Z doteraz nami podanych Ziadosti o nenavratny finan¢ny prispevok od §tatu a z EU 3trukturalnych
fondov do 50% zhodnoty planovanej investicie ato projektov zameranych na investicie sme v roku 2024
zrealizovali:
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1. Projekt na znizenie energetickej naro¢nosti na bitinku v objeme opravnenych vydavkov 179.002,01 EUR,
ktory je toho asu ukon¢eny a nenévratny finan¢ny prispevok v sume 89.501,- EUR nam PPA uz aj vyplatila,

2. Projekt na obstaranie traktora do 120 koni, vertikalneho miesacieho kimneho voza a mensieho teleskopického
manipulatora do ZV v objeme opravnenych vydavkov 159.591,60 EUR, ktory je uz toho Casu ukon&eny
a nenavratny finan¢ny prispevok v sume 79.795,8 EUR nam PPA uz tiez vyplatila.

3. Star8i projekt, ktorym sme realizovali nakup hnojovicovej 15,5 kubikovej cisterny s diskovou aplikaciou
hnojovice do pddy atraktora Kubota v objeme opravnenych vydavkov 200.000,- EUR je tiez ukon&eny
a nendvratny finan¢ny prispevok 100.000,- EUR nam PPA taktiez vyplatila.

V3etky schvilené projekty nase druzstvo spolufinancovalo podielom 50% z vlastnych ¢&i Gverovych
zdrojov. Taktiez je potrebné povedat, Ze vietky vydavky ponad vysku schvaleného projektu, atie sa stile
vyskytni, zndSame a musime uhradit’' na 100% my.

Bezi uz 3. rok planovacieho obdobia PRV 2023-2027, ako som uz dnes povedal. Napriek tomu doteraz
nebola PPA-Ckou vyhlasena Ziadna vyzva s moznostou ziskat v ramci investicii v prvovyrobe ¢i spracovani

produktov nenévratny finanény prispevok, grant ¢i dotaciu. S ohladom na stav a vyvoj na naSom rezortnom
ministerstve a na PPA Ziadnu vé&Siu vyzvu v roku 2025 ani neotakdvame.

S ohl'adom na stav hospodarskych dvorov, ich oplotenia, vek budov, techniky, vozidiel, strojov a technologii
sme nuteni a budeme pokracovat v ich obnove aj kupou pouzitého majetku, napr. cez leasing alebo ina formu
Gveru, ale budeme pokracovat’ aj v nevyhnutnych tdrzbach a opravéch striech a budov.

V suvislosti s pravdepodobnym prevzatim Blaumontu budeme do tohtoro¢nej zimy musiet’ investovat a
prebudovat’ tzv. maly sennik aj so zhotovenim vybehu na Teplicke na ustajnenie 120 ks hovédzieho dobytka.
Nutni opravu si Ziada aj velkd odchovita mladého dobytka na Teplitke. Taktiez budeme musiet’ do tejto zimy
pripravit' byvali mastal’ telnych plemennic v Sp. Tomasovciach na ustajnenie priblizne 100 ks pinzgauského
dobytka stiahnutého po pastve z Tepli¢ky.

Uvidime ako sa budi vyvijat ceny mlieka a mésa, po Zatve obilia, repky a inych nami dopestovanych trznych
plodin a aj podl'a toho budeme v budtcnosti moct’ zvel'ad’ovat majetok druzstva.

Nad’alej budeme spitne odkupovat DPL od ¢lenov aj ne¢lenov druzstva. Chceme vykupovat' podiely v
pozemkoch najmé pod budovami a v hospodarskych dvoroch, ale aj pol'nohospodarske a lesné pozemky.

Sme odhodlani d’alej zachovat' naturdlnu odmenu a zlavnend stravu zamestnancom, &lenom druzstva aj
na$im déchodcom.

Osobitnou kapitolou blizkej budicnosti druZstva, verim, bude aj nasledujuci strategicky a koncep&ny
zamer.

V oktébri roku 2024 sme boli priamo kontaktovani MvDr. LCubomirom Semanom, majitefom podniku
Blaumont s.r.o., Markuovce. Na§mu druzstvu ponukol moZnost' majetkového ¢i kapitdlového vstupu do tejto
spolo¢nosti s tym, Ze prevezmeme hospodarenie Blaumontu, existujuce najomné zmluvy, vyrobky rastlinnej
vyroby, existujuce zvieratd, vi¢sinu strojov aZ na budovy a pozemky pod dvorom v Marku3ovciach, ktoré si
necha doteraj$i majitel, pan Seman a za tento prevzaty majetok bud zaplatime dohodnuti kipnu cenu alebo
prevezmeme zavizky firmy Blaumont v rovnakej hodnote.

Blaumont hospodari na 900 ha pol'nohospodérskych pozemkov, z ktorych je 300 ha ornej pody a 600 ha
TTP. Cely podnik hospodari v ekologickom rezime za ¢o dostdva cca 100 EUR/ha vy33ie priame platby ako nase
druzstvo. V ramci podniku musia kvéli povinnému minimalnemu zataZeniu chovat' a chovaji mésovy hovidzi
dobytok (do 400 ks) prevazne plemena Limousine pastevnym spdsobom so sezonnym ustajnenim
v hospodéarskom dvore s moznost'ou tkrytu pred nepriaziiou po¢asia v mastaliach. Na ornej pode pestuju hlavne
bielkovinové krmoviny, strukovinovo-obilné mie3anky a obilniny. Hospodaria v k.G. MarkuSovce, Matejovee
nad Hornadom, Vitkovce, Chrast’ nad Hornddom, Hincovce, Sp. Hru3ov.

Oslovila ma tito ponuka averim, Ze vietkych vo vedeni a predstavenstve druzstva. Po rokoch
zmen3ovania vymer polnohospodarskych pozemkov v najom druZstve sa aj tymto poniikka moZnost’ rozsirit
a zvidsit nade druzstvo a vyuzit' Gspory z rozsahu.
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Po preskimani roznych alternativ prevzatia Blaumontu naim druzstvom sa ako jedina najschodnejiia
ukéazala cesta kapitalového vstupu do spolo¢nosti Blaumont s.r.o., ¢im sa druzstvo stane materskou firmou
Blaumontu a Blaumont dcérskou firmou nasho druzstva.

Vstup nasho druzstva do Blaumontu by sa kvoli legislative uskuto¢nil postupnym odkupom obchodnych
podielov Blaumontu nadim druzstvom vo vy3ke 49% teraz v lete 2025, nasledne d'aldich 49% o 6 mesiacov
a posledné 2% o dal3ich 6 mesiacov. Priblizne o rok v auguste 2026, tak nade druzstvo bude 100% vlastnikom
podniku Blaumont, ¢ize Blaumont bude dcérskou spoloénostou nasho druzstva. KonateI'mi Blaumontu do
Gplného prevzatia budu za nade druzstvo predseda a podpredseda, toho ¢asu Ing. Uhliar Rudolf, Ing. Bajto$
Lubo$ a MvDr. Seman Lubomir, s tym, Ze redlny vplyv na hospodérenie, rozhodovanie, vysledky a pripadné
naroky na podiely ztychto vysledkov Blaumontu bude mat uz len naSe druZstvo a pan Seman bude len
formalnym spolu konatelom, maximalne do ¢asu tGplného odkupenia obchodnych podielov druzstvom.

Na tito investiciu v celk. sume cca 274.500,- EUR a postupni kupu podielov nam poskytne uver VUB,
a.s. Bratislava, pri¢om 20% z uvedenej sumy, t.j. cca 54.900,- EUR budu predstavovat’ nase vlastné zdroje.

Na hospodéarskom dvore Teplicka ustajnime od jesene roku 2025 hovéddzi dobytok z Blaumontu,
uskladnime v3etky objemové krmiva pre tento dobytok a na skladovanie ekologického obilia poskytne druzstvo
2 sklady v centrdlnom sklade v SmiZzanoch. Z toho by mali plynit trzby za prendjom a Gspory pre nade druzstvo,
de facto z lep3ieho vyuzitia existujucich dvorov. Planujeme najneskor po skonceni tohto planovacieho obdobia,
tj. po roku 2027 presun ornej pddy a TTP na Tepli¢ke pod ekologické hospodérenie Blaumontu, ¢im sa znizi
tlak na stropovanie platieb a znizovanie platieb kvoli velkosti podniku vogi druzstvu a prakticky tak dostaneme
vy33ie podpory v prepotte na hektar. Lep3ie vyuzitie existujucich pracovnych sil a techniky, oplotkové pasenie
dobytka by tiez mali priniest’ efekt v hospodareni. Zaradenie pestovania lie¢ivych rastlin v ekologii, by malo
priniest vy3Sie podpory. Zapojenie ornej pody Blaumontu pod regenerativne hospodarenie so ziskom
kompenzécif za ukladanie uhlika v pdde zvaZime tiez. Ekonomika oboch firiem by sa tak mala zlepsit
a posunut’ do €iernych, &ize lepsich &isel, ¢o prinesie aj zdroje na splacanie averu na obchodny podiel.

V buducnosti, ak legislativa dovoli v jednom podniku prevadzkovat konvenénu i ekologicka vyrobu,
planujeme zligenie Blaumontu pod druZstvo, fakticky jeho splynutie s druzstvom.

Nakolko sa uZ dnes jednd o naro¢ny proces, vyZzaduje si vela Casu Boli a si v lom zainteresovani:
vedenie a predstavenstvo nasho druZstva, kontrolnd komisia druZstva, auditor, Vieobecna uverova banka a.s.
a na$a pravnicka: JUDr. Bajanova.

Ked’Ze rozhodovanie o zdkladnych otizkach koncepcie rozvoja druZstva patri do pdsobnosti
Clenskej schodze obraciam sa tymto dnes na Vas v mene predstavenstva druZstva s navrhom na schvalenie
tohto strategického a koncepéného zameru.

Plan na rok 2025

Radi by sme pldnovali hospodarsky vysledok v podobe zisku. Dosiahnutie aj vyrovnaného vysledku
hospodarenia v3ak nebude vdbec jednoduché abolo by nakoniec ispechom. Ved' sa len pozrime ¢o sa deje
okolo: .
vojna na Ukrajine, napitd politickd a spoloCenské situdcia na takmer celom svete vratane nasej republiky,
makroekonomické vplyvy (ako si: vysoka cena kapitalu, -teda uroky, vykyvy cien na burzach s energiami
a komoditami, rast rozpo&tového deficitu ekonomiky Slovenska i rast zad{Zenosti Slovenska, nizsie rozpoltové
prijmy Stétu arast verejnych vydavkov, ztoho plynica otdzna vy3ka podpdr, dotacii a Stitnej pomoci do
agrosektora) ale aj mikroekonomické teda vnutropodnikové vplyvy, kam zase mozeme zaradit napriklad:
produktivitu prace, efektivitu vyuzitia techniky, efektivnost’ vynaloZzenych nakladov, tlak na rast miezd, vysoké
ceny osiv, sadiv, hnojiv, ochrannych chemickych prostriedkov, nahradnych dielov a podobne, nepredvidatelny
vyvoj pocasia a klimatické zmeny.

Na vysku hospodérskeho vysledku bude teda vplyvat aj nasledovné. Priame platby by mali zostat na
trovni roka 2024, dotécie z titulu agresie Ruska vodi Ukrajine pre RV, ZV ana thradu ¢asti odvodov viak
vroku 2025 nebud, o spdsobi prepad vynosov o 158.000,- EUR. Ak udrzime vyiku celkovych nakladov na
urovni roka 2024, budeme musiet' v produkcii a trzbach poskotit o 580.000,- EUR. Ak neudrzime vysku
celkovych nékladov bude musiet produkcia a trzby narast eite viac. Poméct by mohla aj kompenzécia od
Carbonegu za rok 2024 a 2025, ktorej vy3ky sii viak nateraz neisté.

To vietko a mnoho iného bude ovplyviiovar aj v roku 2025 vyvoj hospodérenia nasho druzstva.
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Mnoho z vymenovanych veci nevieme zmenit'.
Co v3ak mézeme zmenit,, je na3e usilie. Ak neddjde k zlepSeniu vietkych nasich pracovnych aktivit —
préc na poli, v mastali, v dielni ¢i kanceldrii, potom nas§ zimer je nesplnitelny.

Vyzyvam nds v3etkych, aby sme 3etrili a chranili majetok druzstva. Nezaujem, lajdackost’ ¢&i napriklad
krddeze majetku druzstva, ndm ubera z moZnosti zvy3ovat napriklad aj mzdy a priznavat' zamestnancom (i
¢lenom d'aldie vyhody.

Prosim vSetkych, nezakryvajte nepoctivych kolegov a podriadenych zamestnancov, ktori sa obohacuji na Va3
tkor!

V3etky opatrenia a rozhodnutia bude predstavenstvo a vedenie nad’alej prijimat” zodpovedne v prospech
druzstva a v prospech ¢lenov nasho druzstva.

Bud'me hrdi na na3e druzstvo a robme mu len dobré meno v naSom okoli a na celom Slovensku.

Verim, Ze spolo¢nym usilim tieto zamery splnime.

III. Navrh na usporiadanie straty

Z dévodu zaporného HV ani v tomto roku nebudeme vyplacat’ dividendy.
Predstavenstvo druzstva navrhlo usporiadat’ hospodarsky vysledok za rok 2024 (stratu) v sume -421.373,55
EUR nasledovne:

1. ihradou z nedelite’ného fondu zo spiitného odkupovania DPL druZstvom v sume 421.373,55 EUR

Predstavenstvo druzstva navrhlo tejto vyro¢nej &lenskej schddzi schvélit’ zaro¢enie nasich rucitel'skych
vkladov ( biele knizky) tirokom vo vyske 5% s pripisanim tychto urokov.
Kone¢ny stav tzv. bielych kniziek k 31.12.2024 je 45277,52 €, ztejto sumy vypocitané uroky st v hodnote
2263,87 €, ktoré si ako navrhujeme, budu moct’ €lenovia, po zdaneni a pripisani, vybrat v roku 2025 v Sekoch
druzstva.

IV. Udalosti osobitného vyznamu, ktoré nastali po skonceni i¢tovného obdobia, za ktoré
sa vyhotovuje vyro¢na sprava

Po 31.12.2024 nastali udalosti osobitného vyznamu. Ako sme uz spomenuli na str. 2. a 3. tejto spravy:

Vyuzili sme moznost’ zapojit' sa do projektu Carboneg “Polnohospodar®, ¢o sme so zhruba 77% nami
uzivanej ornej pddy aj od jari roku 2023 urobili. Ide o na§ zavdzok k dlhodobej sekvestracii uhlika v pode
azavizok firmy Carboneg ako sprostredkovatela sprostredkovat odborné znalosti ako aj primeranu
kompenzéciu vyplacant nam za dlhodobé ukladanie uhlika v pode.

Podl'a vysledkov za rok’2024 by nade druzstvo mohlo dostat’ celkovii kompenzaciu od firmy Carboneg
Group, s.r.0., od 100 000,- Eur az do 400 000,- EUR, vyplateni pomerom: 80% po skongeni meran¢ho roku
a20% po piatich rokoch regenerativneho hospodérenia. Na kone¢né vysledky merani a urenie vySky
kompenzécie sme &akali doteraz a preto sme odkladali uzavretie GCtovnictva za rok 2024, ked'ze sa javi, ze
vyska kompenzacie by mala byt vyznamnou sumou, ktord hospodarsky vysledok za rok 2024 méze ovplyvnit.
Zial do dne¥ka presni sumu vysky kompenzicie nepoznidme apodla emailovych vyjadreni zéstupcov
spolo¢nosti Carboneg Group s.r.o. je nateraz znamy len vyplatny termin kompenzicie za rok 2024 ato do
31.3.2026.

Nakolko daiiové priznanie k dani z prijmov pravnickych oséb za rok 2024 sme museli podat’ do
30.6.2025, nemohli sme d’alej odkladat’ uzavretie Gi&tovnictva za rok 2024 a po dohode s panom auditorom Ing.
Stelbackym, sme do vynosov z kompenzacie za ukladanie uhlika do pody za rok 2024 uviedli 0,00 EUR, ¢o nam
vobec nepomohlo v zlep3eni nepriaznivého hospodarskeho vysledku zrok 2024. Ak ndm kompenzicia bude
v nasledujicom obdobi priznana, o otakavame, zauctujeme ju do vynosov roka 2025.
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V. Nadobudnutie vlastnych akcii a obchodnych podielov podl’a § 22 zikona

V roku 2024 druzstvo spdtne odkupilo od vlastnikov DPL (DPL = druzstevné podielnicke listy) 2446 ks DPL
za cenu 8120,72 €. Celkovo druzstvo do 31.12.2024 spitne odkipilo 48060 DPL, ktoré zatial’ neboli umorené.

VI. Informacie o organizac¢nej zlozke v tuzemsku a v zahranic¢i

Druzstvo v roku 2024 nemalo zriadenu organiza¢nii zlozku v tuzemsku ani v zahrani¢f.

VII. Osobitna ¢ast’ vyro¢nej spravy podla § 20 ods. 6 a 7 zikona

Druzstvo nemé emitované cenné papiere, ktoré by boli prijaté na obchodovanie na regulovanom trhu.
VIiI. Niklady na ¢innost’ v oblasti vyskumu a vyvoja

DruZstvo neeviduje takéto naklady za (i¢tovné obdobie roka 2024.

IX. Vplyv na Zivotné prostredie

DruZstvo sa v roku 2024 svojou ¢innostou aktivne podiel'alo na ochrane a tvorbe Zivotného prostredia a to
dodrziavanim: podmienok hospodaérenia,

1
2 dobrych pol'nohospodarskych a environmentalnych podmienok,

3 zékona o odpadoch v platnom znen,

4 zékona o ochrane prirody a krajiny v platnom znen,

5. zdkona o ochrane a vyuZivani polnohospodarskej pody v platnom zneni,
6 z4kona o vodach v platnom zneni,

7 zakona o ovzdusi v platnom zneni,

8

inych vSeobecne zaviznych pravnych predpisov tykajucich sa ochrany a tvorby
Zivotného prostredia.

X. Vplyv na zamestnanost’

Druzstvo vroku 2024 zamestnavalo 86 zamestnancov v hlavnom pracovnom pomere, &im aktivne
prispievalo k rastu zamestnanosti v sektore polnohospodérskej prvovyroby a spracovania potravin, ale iv
narodnom hospodarstve SR. (vid’ 3. stranu tejto spravy)

XI. Vplyv pandémie koronavirusu COVID-19

Pandémia koronavirusu COVID-19 nemala v G¢tovnom obdobi roka 2024 vplyv na hospodarenie
druzstva. Nakup apouZitie dezinfekénych prostriedkov boli na beznej urovni, nezaznamenali sme vplyv
pandémie na vyvoj trzieb z predaja surového kravského mlieka, misa, misovych vyrobkov, obilia, zemiakov,
z poskytovania reStauratnych trZieb zdvodnou kuchyfiou. Neevidujeme ndklady spojené s testovanim
zamestnancov v sume, s ndkupom testov na testovanie ani s thradou pandemickej PN.

XII. Zaver

VéZeni druzstevnici a druZstevnicky,
dnes mame uz vyse polovicu z roku 2025 za sebou. Celime nie priaznivému vyvoju pocasia, ked’ po na sneh a
zrazky skipej zime aktudlne hlavne jariny op4t trpia vlahovym deficitom. Verime, Ze nam skoro vydatne zaprsi,
pretoZe od urod v rastlinnej vyrobe zavisi Zivo¢isna vyroba a d’al3i vyvoj ekonomickej situdcie celého druzstva.
Dufame, Ze ndm do 31.3.2026 spolo¢nost’ Carboneg vyplati zaslizené kompenzacie za ukladanie uhlika v pode,
¢o by nam finan¢ne velmi pomohlo. V roku 2025 sme vystaveni novym vyzvam, zvysenym aj novym daniam
(dane z nehnutelnosti, dan. licencia, transakén4 diia) a novym nakladom vyplyvajucim z konsolidacie verejnych
financif v Slovenskej republike, pri¢om podpory a doticie budi niZ3ie a jediné, o mdzeme my do istej miery
ovplyvnit' st produktivita prace a kapitélu, produkcia a trzby za nase vyrobky a sluzby, ktoré ak nezvysime, tak
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ekonomicky skoné&ime podobne ako v roku 2024.

Na zdver vyro¢nej spravy za rok 2024 mi dovol'te pod’

akovat’ vietkym ¢lenom predstavenstva, vedenia,
kontrolnej komisie, zamestnancom, dohodarom a V

am ¢lenom druZstva za doveru a spoluprécu v roku 2024.
Dakujem aj v8etkym poméhajucim déchodcom za brigadnicku pomoc pri nami vykonavanych pracach.

Chcem pod’akovat’ za spoluprécu v roku 2024: star

ostom nasich obcf, vietkym obchodnym partnerom, SPPK,
MPaRV SR a vietkym organizaciam i jednotlivcom.

Dakujem za pozornost !
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