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PODNIKATELSKY PLAN SOCIALNEHO PODNIKU
DOSTUPNEHO BYVANIA

1. ZAKLADNE INFORMACIE O SPOLOCNOSTI

Obchodné meno
(ndzov pravnickej osoby)

TOP spol. n.o.

Pravna forma sociilneho podniku

a) Neziskova organizacia, SK NACE: 94992, ¢innosti
zaujmovych organizacii

1CO 54803721

DIC x

Platca DPH a) Ano

Datum vzniku spolo¢nosti 30.09. 2021

Novy podnik a) Nie

Sidlo spolo¢nosti (kraj) Trnavsky

Miesto podnikania (adresa prevadzkarne) Kyselica 133, 930 30
Transformacia chranenej dielne na SP b) Nie
Transformacia existujicej pravnej formy

spolo¢nosti na novi pravnu formu Nie

v suvislosti s registraciou SP

Socialny podnik dosahuje PSV

a) Hospodarskou cinnostou

Predpokladany zaciatok podnikania — mesiac,
rok (vyplni novy podnik)

Jjanuar 2025

Statutarny organ (konatel’)

Richard Rusnadk, riaditel’

Druh registrovaného socialneho podniku

a) Verejnoprospesny podnik

Ukel vypracovania podnikatel’ského planu*

a) Ziadost o priznanie Statiitu r.s.p

Druh socidlneho podniku
(moze byt kombinacia)

a) Socialny podnik byvania

% socializacie zisku

100%

Détum vypracovania podnikatel’ského planu

december 2024
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2. PROFIL PODNIKU

v’ ZaloZenie podniku a predmet ¢innosti
v' KPicéové osoby v podniku
v" ManaZment podniku a zamestnanci

A & £

Predmet Top spol. n.o. bola zalozend 30. septembra 2021 scielom poskytovat
¢innosti verejnoprospe$né sluzby. Vroku 2024 sa spravna rada spolo¢nosti rozhodla
transformovat’ ju na registrovany podnik dostupného byvania, aby mohla lepSie
pouzivat’ prvky socidlnej politiky a vyuzivat nastroje, ktoré umoziuju vytvarat
podmienky pre ubytovanie znevyhodnenych obcanov. Podnik planuje poskytovat
dostupné byvanie aj pre tazko zdravotne postihnuté osoby.
KPadové Organizacna Struktira a zodpovednosti TOP spol. n.o.
osoby v
podniku - Zakladatelia:
* Ing. Rastislav Rusnak, Roman Slapansky

* Vysokoskolské vzdelanie v oblasti predmetu ¢innosti.

* 32 rokov skusenosti v danej oblasti.
- Vysledky sivisiace s podnikatel’skym zamerom:
« Uspesné riadenie spolo¢nosti TOP spol. s.r.0. a Nafta Stroj a.s.
* Priemerné trzby spolo¢nosti: 2 miliony EUR/rok.
* Poskytovanie sluzieb fulfillmentu pre nadnarodné a globalne spolo¢nosti.
- Clenovia spravnej rady:
*Ing. Bohuslav Dobrik, Ing. Peter Rievaj, Ing. Bohuslav Pisar, PhD.,

Mgr. Peter Rusnak

* Vysokoskolské vzdelanie v oblasti predmetu ¢innosti.

* 25 rokov skusenosti v danej oblasti.

* Sktisenosti s riadenim spolo¢nosti MSA a.s., spolo¢nosti skupiny
OPERA, s priemernymi ro¢nymi trzbami presahujiucimi 5
milionov EUR.

* Mgr. Peter Rusnak ma vysokoskolské vzdelanie v oblasti
socialnej prace a je garantom poskytovania socidlnych sluzieb.

- Oblasti zodpovednosti:
* Sluzby fulfillmentu a prenajom dostupného byvania:

*Ing. Bohuslav Dobrik

* Ing. Peter Rievaj

*Ing. Bohuslav Pisar, PhD.

* Ing. Rastislav Rusnak

*Socialne sluzby: Mgr. Peter Rusnak

¢
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Management | KI'i¢ovi zamestnanci TOP spol. n.o. a ich kvalifikacia
podniku a
zamestnanci o Konanie za registrovany socialny podnik:

o Richard Rusnak — 2 roky praxe v riadiacej oblasti.

Zabezpecenie podpornych ¢innosti:

e Vedenie podniku:
o Ing. Bohuslav Pisar, PhD. — 20 rokov praxe v oblasti finanéného
riadenia, vystavby byvania a developerskych projektov.
e Personalistika a socialna oblast’:
o Mgr. Peter Rusnak — 30 rokov praxe v oblasti personalistiky a
socialnej prace.
o Distribucia a doprava:
o Ing. Bohuslav Dobrik
o Ing. Peter Rievaj
o Ing. Rastislav Rusnak
o Asistencia znevyhodnenym zamestnancom a d’alSie podporné ¢innosti:
o Mgr. Peter Rusnik — Vykonéva v ramci svojich kompetencii.

Richard Rusnak — Podiel’a sa na asistencii a predaji.

3. ZHRNUTIE PODNIKATELKEHO ZAMERU
v' Comu sa venuje nas podnikatePsky zimer?
v Cim je na§ zamer uZitoény pre spolo¢nost’ alebo komunitu?
v" AKko budeme podnikanie rozvijat’ a financovat’?

AR

Slovensko ma jedno z najmenej dostupnych byvani v Eurdpe. Ciel’om projektu dostupného
byvania TOP spol. n.o. je vytvorit dlhodobo udrzatelny model dostupného ndjomného
byvania pre znevyhodnené skupiny osdb. Planujeme vystavbu ndjomnych bytov a ubytovacich
domov ur¢enych na celorocné byvanie.

Podnikatel’sky zamer bude podnik financovat’ z vlastnych zdrojov, na rozbeh podnik pocita s

nenavratnou dotaciou zakladatel'ov a v d’alSich rokoch s kompenzacnymi prispevkami integracnému

socialnemu podniku. Po¢itame aj s vyuzitim dlhodobého tiveru od socialnej banky. Uver je mozné

Gerpat’ aj z SFRB. Okrem samotného obstarania ubytovacich domov a najomnych bytov si s
@)
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financovanim SFRB moZe na§ podnik zabezpeéit aj technickl vybavenost’, alebo kupit’ pozemok
uréeny na tieto ucely. V oboch pripadoch uréuje SFRB maximalne financovanie z obstaravacej ceny
technickej vybavenosti ¢i kupy pozemku, ktoré sa pohybuje vo vyske od 75 do 90 %. Konkrétne
podmienky pre financovanie technickej vybavenosti a kipy pozemku urcenych na nijomné
byty ¢&i ubytovacie domy uvadza SFRB na svojej stranke.

DalSie moZnosti financovanie zameru dostupného byvania

zvazujeme aj vyuzitie Slovenského investiéného holdingu, Eurdpskeho socidlneho fondu a SIIC
Fund a moznosti priameho predaja bankovym alebo privatnym fondom dostupného ndjomného
byvania. Aj efektivne vyuzitie vlastnych kapacitnych moznosti predstavuje ekonomicky vyhodny
spdsob budovania najjomného byvania. Tento pristup ndm umoziuje budovat’ dlhodobt finanént
sebestacnost’ a udrzatelnost’.

Uloha TOP spol.n.o. v projekte
v' Preco je TOP n.o. uzitona?

v' Na aké projekty sa zameriavame?
v Preco st naSe projekty udrzatel’'né?

-

“‘ | HMHW&H!M Ty

Praca v socidlnej sfére je viac nez len povolanie — je to poslanie. VyZzaduje si vela odhodlania,
empatie a l'udského kapitadlu. Napriek mnozstvu skvelych iniciativ ¢asto narazame na problém
nedostatku finan¢nych prostriedkov, ktoré st nevyhnutné na zabezpecenie vhodnych priestorov,
dostupného byvania ¢i inych investicne naro¢nych aktiv. Nasou ulohou je vytvarat’ stabilné a
bezpetné zazemie pre tych, ktori posobia v socidlnej ekonomike, aby sa mohli naplno sustredit’ na
svoju dolezith pracu. Spolupracujeme s aktérmi socidlnej ekonomiky, vlastnikmi a investormi, ktori
cheu prispiet’ k pozitivnym zmenadm v Slovenskej republike.

Na aké projekty sa zameriavame:

Zameriavame sa na projekty s vyraznym socidlnym dopadom a zabezpecujeme kapitdl na investicie,
najmd do nehnutelnosti, ktoré nasledne ponikame naSim partnerom na realizaciu ich spolo¢ensky
prospesnych aktivit. Uvedomujeme si, aké narocné je zabezpecit’ dostato¢né personalne a odborné
kapacity na zvladnutie vSetkych aspektov socidlneho podnikania. Navrhujeme rieSenie pre byvanie
zamestnancov alebo iné potrebné zazemie, poméhame najst’ udrzateI'ny model financovania a
realizacie.
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https://www.sfrb.sk/ziadatel/staviame-s-vami/
https://www.sfrb.sk/ziadatel/staviame-s-vami/
https://www.sfrb.sk/ziadatel/ubytovacie-domy/

UdrzatePnost’ projektov:
Socialna udrzatelnost

Budujeme stabilné zazemie pre socialne iniciativy a verejnoprospesné aktivity, ktoré prinasaja
pozitivne vysledky nielen l'ud’om, ktorym st ur¢ené, ale aj komunitam, v ktorych sa realizuji. Na
vystavbe dostupného byvania sa bude podielat’ na§ zmluvny partner GrowGroup registrovany
socialny podnik.

Ekonomicka udrzatelnost

Vytvarame a poskytujeme nehnutelnosti, priestory a investicné rieSenia za transparentnych a
férovych podmienok, aby boli pre naSich partnerov zo socidlneho sektora, zamestnancov a
najomnikov dlhodobo ekonomicky udrzateI'né.

Environmentalna udrzatelnost

Budujeme nové efektivne priestory a zaroven revitalizujeme nevyuZivané a zanedbané budovy, ¢im
znizujeme emisie oproti novej vystavbe a zarovein prispievame k obnoveniu a oziveniu okolitého
prostredia.

4. SPOLOCENSKY DOPAD

v" K rieSeniu akého spolo¢enského problému chceme prispiet’?
v AKé rieSenie navrhujeme?
v' Aky PSV ofakavame, ako ho budeme merat’, kol’ko % zisku budeme socializovat’?

Spolo¢ensky | Aky nedostatok alebo potrebu sa snazi podnik svojou ¢innost’ou naplnit’?
problém Podrla nasej poslednej analyzy na Slovensku Zije v ndjomnych bytoch len 7,1 %
obyvatel'ov. Nizsie ¢isla mé uz len Rumunsko, ktoré v Statistike vedie s 5,2 %
ndjomcov. Dostupné byvanie na Slovensku je téma, ktora rozvijaju
samospravy, Stat aj majitelia bytovych domov. Zvysujuce sa naroky na ziskanie
hypotéky spolo¢ne s inflaciou sposobili, ze stdle menej Slovakov dokéze
vyhoviet’ podmienkam pre jej ziskanie.
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https://ec.europa.eu/eurostat/cache/digpub/housing/bloc-1a.html

Aké su jeho priciny, koho sa tyka, v akej lokalite, ¢o Vs motivuje k rieSeniu
prave tohto problému?

V porovnani so sikromnym sektorom, ktory je svojou podstatou orientovany na
vykon a tvorbu zisku, socidlny podnik v naSom ponimani bude mat’ prioritu vo
vytvarani pozitivneho socialneho vplyvu vystavbou dostupného byvania aj pre
tazko zdravotne znevyhodnené osoby. Nasim cielom je prisposobit’ pracovné
prostredie a dostupné byvanie pre nich tak, aby dokazali zosuladit’ pracovny a
osobny Zivot k vSeobecnej spokojnosti.

Popis vychodiskovej situdcie — stav dostupného byvania v SR:

Slovensku zije v najomnych bytoch len 7,1 % obyvatelov. Je nedostatok
dostupného byvania hlavne pre znevyhodnenych uchadzacov na trhu prace
hlavne v blizkosti vel'kych priemyselnych parkov.

Navrhované NaSe navrhované riesenie:

rieSenie Sluzba dostupného socialneho byvania.
Poskytneme mozZnost’ dostupného byvania v naSich zariadeniach v ramci
Trnavského samospravneho kraja v Kyselici 133 a v ubytovacom dome v
meste Gbely na Naftarskej ulici 1413.

Ocakavany Aky je hlavny spolocensky ciel’ podniku?

pozitivny Spolo¢nost” TOP spol. n.o. je verejnoprospeSny podnik, ktorého hlavnym

spoloc¢ensky cielom je dosahovanie merateIného pozitivneho socidlneho vplyvu

vplyv poskytovanim spolo¢ensky prospesnej sluzby, a to v oblasti sluzby dostupného

socialneho byvania.

Akym sposobom sa bude dosahovat’?

Spolo¢nost” prispieva k dosahovaniu pozitivneho socidlneho vplyvu
poskytovanim spolocensky prospesnej sluzby v oblasti dostupného byvania a to
jeho vystavbou a prevadzkou pre zranitené a znevyhodnené osoby. Uvedené
bude mat’ na osoby pozitivny socidlny vplyv. Déjde k odstraneniu vylucenia
tychto osob a k ich zacleneniu z okraja spoloc¢nosti do realneho Zivota.

Aké % zisku sa bude socializovat’?

Verejnoprospesny podnik pouzije 100% zo svojho zisku po zdaneni a po thrade
povinnych zakonnych thrad a platieb na dosahovanie merate'ného pozitivneho
socialneho vplyvu, ktory je hlavnym cielom spolo¢nosti.

5. OPIS NASICH SLUZIEB, PODNIKATELSKA AKTIVITA

v Aky produkt alebo sluzbu ponikame a komu si uréené?
v' 'V ¢om spociva vynimo¢nost’ nasich sluZieb?

v Opis nasej podnikatel’skej aktivity

m”

Jh
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Na&s podnik sa venuje vystavbe a prevadzke socidlneho dostupného byvania vo forme dostupnych
bytov aj vo forme ubytovacich domov, pre ZUnTP. Poskytujeme aj sluzby prendjmu dostupného
byvania urceného pre znevyhodnenych uchadzacov na trhu prace.

Opis podnikatel’skej aktivity a sluZieb:

Nase ubytovacie domy st urc¢ené na celorocné byvanie znevyhodnenych uchadzacov na trhu prace, takze
musia spifiat’ zdkladné poziadavky bytového domu. Ubytovacie domy budii mat’ minimalne 10
ubytovacich buniek, kazda bunka bude mat’ maximalne dve obytné miestnosti, kazda bunka vs$ak bude
obsahovat’ zadverie, hygienické zariadenie, balkon ¢i lodziu a kuchynsky kut, buda sa nachadzat’ v
meste, obci priamo susediacej s mestom, v blizkosti priemyselného parku alebo jeho realizacie ¢i v
blizkosti prevadzkarne ziadatela s minimalne 500 zamestnancami. NaSe kvalitné sluzby davaju
zakladny predpoklad, Ze socidlny podnik bude z dlhodobého hladiska uspesny. Mame nadviazané
dlhodobé¢ spoluprace a partnerstva s neziskovymi organizaciami, mestskymi ¢i Statnymi inStituciami
zastreSujucimi cielova skupinu socidlne znevyhodnenych oséb. Sme aktivnym a dynamicky sa
rozvijajucim podnikom v oblasti poskytovania ndjomného byvania na Slovensku. NaSe plany st
ambiciozne a chceme neustale zlepSovat’ kvalitu nasho podnikania. V sicasnosti pripravujeme devéat’
projektov najomného byvania na celom tzemi Slovenska. Budeme poskytovat’ kvalitné a dostupné
byvanie. Podporujeme rozvoj pracovného trhu prostrednictvom ponuky dostupného najomného
byvania.  Vytvarame priestor pre nové komunity apodporujeme dobré  susedské
vzt'ahy. Sme spoloCensky zodpovednou firmou. Realizujeme aj projekty zamerané na socialnu
inkluziu. Dobra povest’ si neustale budujeme aj zodpovednym pristupom ku klientom, k dodavatel'om a
k externym partnerom. Ekologické Standardy dostupného byvania. Prispievame k znizovaniu emisii
a Setreniu energetickych zdrojov prostrednictvom zatepl'ovania domov, vyuZzitia obnovitel'nych zdrojov,
novych technolégii a podobne. Nakupujeme ekologické materialy a zariadenia, podporujme recyklaciu
a vedieme aj svojich klientov k zodpovednému pristupu k Zivotnému prostrediu.

Opis dopliiujucich ¢innosti a sluZieb:

a/ vyroba, predaj a montdz — vykurovacich, klimatiza¢nych systémov, fotovoltaika, fototermika,
tepelné Cerpadld, nabijacie stanice

/zdhradné architektara — vyroba predaj montaz altanky, zastreSenia
/kovo — vyroba ploty, brany

/ stolarska vyroba — vyroba kuchynskych liniek, nabytku, schodov,

2.
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https://www.dostupnydomov.sk/sk/partneri
https://www.dostupnydomov.sk/sk/dostupne-najomne-byvanie
https://www.dostupnydomov.sk/sk/dostupne-najomne-byvanie/ponuka
https://www.dostupnydomov.sk/sk/dostupne-najomne-byvanie/ponuka
https://www.dostupnydomov.sk/sk/pomahame
https://www.dostupnydomov.sk/sk/pomahame

6. PREDAJ, MARKETING, KONKURENCIA

v" Na akom trhu a v akej konkurencii podnik posobi?
v Kto su vasi sucasni a potencialni zakaznici?
v' AKa je vasa cenova politika a planovany predaj?

=

8

@ /NCLUSIVE

A

Na&s projekt bude posobit’ na trhu celej slovenskej republiky. Nase sluzby budi v porovnani s
konkurenciou vynimo¢né svojou spolahlivostou, rychlost'ou, profesionalitou a ustretovostou. Na
zaklade prieskumu trhu, ktory sme si objednali je len niekol'ko projektov zameranych na dostupné
byvanie, ziaden sa vSak nezameriava na ZUnTP.

NaSimi potenciondlnymi zakaznikmi su v pripade pilotného projektu v obci Kyselica, kde
pocitame s vystavbou dostupného socidlneho ubytovania zdravotne znevyhodneny /vozickari,
nevidiaci/. Sustredime sa na absolventov odboru operdtor pocitaCovych programov a odboru
informac¢no-administrativnych sluzieb strediska pre nevidiacich v Levoci. Budeme sa im snaZit
vytvorit’ podmienky tak, aby mohli pracovat’ aj z domu. V ubytovacom dome v priemyselnom parku
v Gbeloch sa bude jednat o ubytovanie zamestnancov GrowGroup, ktori budu pracovat
v priemyselnom parku.

7. PLANOVANE PROJEKTY

v" Modulové dostupné byvanie Ba¢
v Tri trojbytové domy dostupného byvania Kyselica
v" Ubytovaci dom Gbely
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Modulové dostupné byvanie Ba¢

Tri trojbytové domy dostupného byvania Kyselica
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