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1. PROFIL SPOLOCNOSTI

1. 1 Zakladné adaje o spolo¢nosti

Obchodné meno: Tatranska mliekareti a.s.
Sidlo spolo¢nosti: Nad tratou 26
060 01 Kezmarok
Deii vzniku: 01.07.1992
Pravna forma: Akciova spolo¢nost’
ICO: 31654363
DIC: 2020515596
Registracia: Okresny sud PreSov
Obchodny register

Oddiel: Sa, vlozka ¢islo: 108/P

Zakladné imanie: 10 360 000,- EUR

Predmet ¢innosti spolo¢nosti:
- spracovanie surového kravského mlieka, vyroba mliekarenskych vyrobkov;
- nakup a predaj mlie¢nych vyrobkov; obchodna ¢innost’ s potravinami;
- ndkup a predaj tovarov v rozsahu volnych Zivnosti;
- cestnd nakladna doprava; balenie napojov v rozsahu voI'nych Zivnosti;
- vyroba ovocnych a zeleninovych ndpojov.

- masiarstvo a udenarstvo

Komentar k vzniku akciovej spolo€nosti:

Tatranskd mliekarefi a.s. bola zaloZena jednorazovo dna 26. 6. 1992 zakladatelom Fondom né-
rodného majetku SR v zmysle zékona €. 92/1991 Zb. o prevode majetku Statu na iné osoby a zakona €.
513/1991 Zb.
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Akciondrmi spoloc¢nosti k 31.12.2024 boli:

- Ing. Mikula$ Bobak, CSc., Jahodna 3305/13, 058 01 Poprad s podielom drZanych akcii na zaklad-
nom imani spolo¢nosti vo Vyske 83,75 %,

- WAGON TRADING spol. s 1. 0. so sidlom Cabajsk4 10, 950 22 Nitra, ICO: 31 657 940
s podielom drZanych akcii na zékladnom imani spolo¢nosti vo vyske 16,25 %.

Akcie vydané spolo¢nostou Tatranskd mliekaren, a.s. su akcie v listinnej podobe, vo forme na meno. K 31.
12. 2024 spolo¢nost’ evidovala dlhodoby finanény majetok vo forme podielu na zikladnom imani s podstatnym
vplyvom /nad 20 %/ u spoloénosti PD Ivanka pri Nitre, BPS Tisa, s. r. 0., Vyskumny ustav mliekarensky a. s.
Zilina, Syraret Havran, a. s. a Agro O%ov4, s. r. 0. Spolo¢nost’ nevlastni vlastné akcie a nemé materskt uétovnii
jednotku.

1. 2 Profil spoloénosti — oblast’ prevadzky a investicii

Prevadzkové priestory v ramci aredlu spolo¢nosti v Kezmarku spifiaju parametre pre mliekarenskd vyrobu a
ostatné &innosti uvedené v predmete podnikania. Tatranskéd mliekareni a.s. podnikéd vo vlastnych priesto-
roch a na vlastnych pozemkoch, obchodno-distribuény sklad v Banskej Bystrici sa od roku 2008 taktiez
nachadza vo vlastnych priestoroch, objekty v Novych Zamkoch, v Senici, v byvalom areéli Tatral'anu a.
s. v KeZmarku, ako aj v byvalom areali Vojenskych lesov v Kezmarku prenajima inym podnikatel'skym
subjektom a ¢iastoéne vyuZiva pre vlastni potrebu najmid ako skladovacie a mampulacne priestory.

Technicku a technologickd vybavenost podniku moZno hodnotit’ ako dobrq, splitajicu naro&né hygienické
a dalie predpisy platné pre vyrobu a skladovanie potravin. VzhFadom na skutoCnosti, Ze vyrobné
a prevadzkové priestory boli projektované a uvedené do prevadzky na konci 70-tych rokov minulého storo-
&ia, v stidasnej dobe s realizované permanentné rozsiahle investicie do modernizicie a rozsirovania prevadz-
kovych priestorov ako aj technologickych zariadeni.

Spolo&nost’ sa v roku 2024 prioritne zameriavala na realiziciu technologickych projektov spolufinancovanych
z dotadnych zdrojov Eurdpskej Unie stvisiacich s technologickym vybavenim baliacich procesov syrov
sbielou plesiiou ako aj rozSirenim automatizacie vyrobnych procesov v syrarskej vyrobe v areali
v KeZmarku.

Aktivity smerujuce k rozsireniu vyrobnej kapacity syrov boli realizované aj v roku 2024 pokracujucou sta-
vebnou adaptaciou suterénnych priestorov. Této investiéna ¢innost’ bola financovana prevazne uZ z vlastnych
zdrojov spolo¢nosti.

V roku 2024 sa spolo¢nost’ zamerala aj na rozsirenie a predovSetkym masivou modernizaciu svojho logistic-
kého parku nakupom dopravnej techniky v mnozstve 32 kusov tahaCov, mraziarenskych navesov, chladia-
renskych vozidiel ako aj cisternovych vozidiel spolufinancovanych zdotatnych zdrojov Eurépske;
unie.Z vlastnych zdrojov bola financovana investicia vo forme nékupu Casti technologického zariadenia
v syrarni camembertského typu umiestnenej v Senici dlhodobo prenajimanej Syrarni Havran, a. s. Senica od
spolo¢nosti AGRO TAM], a. s. Nitra.. Toto zariadenie bolo obdobne nasledne prenajaté Syrarni Havran, a.
s. Senica.

Vyrobny a technologicky proces v mliekarenskom podniku je moZno charakterizovat' ako nepretrZity
(vzhladom na charakter spracovavanej suroviny - surového kravského mlieka).

Tatransk4 mliekareni a. s. mé zavedeny systém riadenia kvality podl'a normy STN ISO 9001. V roku 2000
bol spolo¢nosti Tatranskd mliekareni a. s. udeleny Certifikat systému manaZérstva kvality podl'a noriem
ISO 9001:2000, EN ISO 9001:2000, BS EN ISO 9001:2000 a STN EN ISO 9001:2001 spolo¢nost'ou Llo-
yd’s Register Quality Assurance Limited. V roku 2009 bol Certifikat systému manazérstva kvality aktuali-
zovany podla normy EN ISO 9001:2008 a nésledne vroku 2018 aktualizovany podla normy ISO
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9001:2015. Od roku 2012 bola spoloénost’ Tatranskéd mliekaren a. s. certifikovana spolo¢nostou ASTRA-
IA, s. 1. 0. a od roku 2017 jej certifikacia spadd pod spolo¢nost’ LL-C /Certification/ Czech Republic a. s.
Od roku 2024 ma Tatranskad mliekarer a. s. zavedeny systém manaZérstva enviromentu podl'a normy STN
ISO 14001.

Na zéklade uvedenych noriem sa pristupuje k celkovej vyrobnej a podnikatel'skej ¢innosti akciovej
spolo¢nosti ( od vyberu dodavatel'ov surovin, materialov i sluZieb aZ po kone¢ného odberatel’a a z4-
kaznika).

Tatranskd mliekarenl a.s. optimalizuje objem zasob pre vyrobnu spotrebu. Stav zasob hotovych vyrobkov
koliSe v nadvéznosti na cenové atrhové turbulencie, avSak spolo¢nost’ nemé problémy s umiestiiovanim
svojich vyrobkov na trhu. Doba obratu zasob dosahuje dlhodobo vel'mi dobré hodnoty s klesajucou tendenci-
ou. Dodéavatelia surovin, materialov, energii, sluzieb ako aj investicii su z krajin EU, dod4vky su zmluvne
zabezpelené.

Vyrobny program spolo¢nosti vyplyva zo zdmerov definovanych v Marketingovom pldane a z moznosti predaja
podl'a Obchodného planu. Zameriava sa na produkciu mlienych vyrobkov, ktoré spliaju:

o kritérid zdravej vyZivy,

o kritéria kvalitného obalu, ktory vyhovuje zdravotnym a ekologickym poZiadavkam,
o kritérium maximalneho spetiaZenia zakladnej suroviny,

o poZziadavky trhu z hl'adiska kvality, designu a ceny.

Vyrobny program spolo¢nosti je zamerany na vyrobu zrejucich syrov s plestiou, mikkych ako aj Cer-
stvych syrov, UHT mlieka, konzumného mlieka, kyslo-mlie¢nych vyrobkov, masla, smotan, tvarohu
a tvarohovych $pecialit, tavenych syrov, natierok a ochutenych mlie€nych napojov s tendenciou zvy-
Sovania podielu vyroby s vy$Sou pridanou hodnotou, predovsetkym syrov ako aj tvarohovych $pecia-
lit, masla a zniZovanim podielu najmé vyroby UHT mlieka. Spolo¢nost’ spracovava druhotné surovi-
ny, najma srvatku, ktoré vznikaja pri vyrobe syrov a tvarohu, ¢im sa snaZi zniZovat' environmentalnu
zétaz na zZivotné prostredie vyplyvajicu z jej vyrobnej ¢innosti.

2. ORGANIZACNA STRUKTURA

2.1 Vedenie spolo¢nosti

a/ Predstavenstvo a.s.

Predstavenstvo je Statutdrnym orgénom akciovej spoloCnosti.
Predstavenstvo akciovej spolo¢nosti ma Styroch ¢lenov a k 31.12.2024 pracovalo v tomto zloZeni:

Ing. Mikulas Bobak, CSc. predseda predstavenstva a.s.
Ing. Pubomir Val¢uha ¢len predstavenstva a.s.
PhDr.. Jan Husék ¢len predstavenstva a.s.
MVDr. Monika Kurucova ¢len predstavenstva a.s.

b/ Dozornd rada a.s.

Dozorna rada akciovej spolo¢nosti dohliada na vykon pdsobnosti predstavenstva a uskuto¢iiovanie
podnikatel’skej ¢innosti akciovej spolo¢nosti.
Dozornd rada akciovej spolo¢nosti ma troch ¢lenov, a k 31.12.2023 pracovala v tomto zloZeni:



JUDr. Oldrich Lejnar predseda dozornej rady

Danka Oravcova ¢len dozornej rady
Libor Han&¢ek ¢len dozornej rady

2.2 Pocet pracovnikov

V Tatranskej mliekarni a.s. pracovalo k 31.12.2024 celkovo 378 pracovnikov, pri¢om prepocitany ro¢ny stav
bol v roku 2024 368 pracovnikov. V roku 2024 spolo¢nost’ vyuZivala aj prenajatych agentirnych pracovni-
kov. Organizaéna schéma spolo¢nosti je vzhl'adom na pocet pracovnikov a charakter vyrobno-prevadzkovych
vzt'ahov v spolo¢nosti trojstuptiova. Horizontalne je €lenend na useky a oddelenia umozZitujtica priame a efek-
tivne riadenie jednotlivych utvarov. Vedicim organizécie je generdlny riaditel’ akciovej spolo¢nosti. Pod jeho
priame riadenie patria nasledovni pracovnici — odborni riaditelia a veduci usekov:

ekonomicky riaditel

vyrobny riaditel’

obchodny riaditel’

technicky riaditel

veduci oddelenia riadenia kvality
veduci oddelenia nakupu mlieka
veduci MTZ a obsluznych €innosti
personalny manaZér

pravnik

KgES<zER"

Uvedeni veduci pracovnici riadia pracovnikov jednotlivych odbornych utvarov. Existujica $truktira riadenia
je v suCasnych podmienkach vyhovujica, umoZiiuje rychly tok riadiacich informaécii, ako aj ich spétnu vdzbu.

Riadiace funkcie v Tatranskej mliekarni a.s. vykonévali (stav k 31.12.2024):

Ing. Cubomir Val¢uha generalny riaditel’;

Ing. DuSan Hruz ekonomicky riaditel’;

MVDr. Monika Kurucova vyrobné riaditel’ka,

PhDr.. Jan Husék obchodny riaditel’;

Ing. Peter Klimovsky technicky riaditel’ ;

Ing. Gabriela ElidSova veduca oddelenia riadenia kvality
Ing. Peter Gurka veduci oddelenia ndkupu mlieka
Ing. Branislav Petrik veduci MTZ a obsluznych ¢innosti
Ing. Monika Bizubové personalna manazérka

JUDr. Oldrich Lejnar pravnik

ManaZment akciovej spolo&nosti tvoria pracovnici s adekvéatnym vzdelanim a praxou v odbore. Struktira
a odbornost’ zamestnancov je na dobrej Grovni, akciova spolo¢nost’ vSak zaznamenéva trvaly nedostatok od-
bornych vyrobnych, technickych ako aj manudlnych pracovnikov nadvézne na pretrvavajici nedostatok vol-
nej pracovnej sily na trhu. Spolo¢nost’ okrem vyrobného zdvodu v KeZmarku prevadzkuje jednu malo-
obchodnu predajiiu v meste Kezmarok a obchodno-distribu¢ny sklad v meste Banska Bystrica.

Ostatné prevadzkové priestory v Novych Zamkoch a KeZmarku spolo€nost’ vyuZiva pre vlastnu potrebu
len ¢iasto€ne ako manipulacné a skladové priestory, pri¢om vol'né kapacity prenajima cudzim podnika-
tel'skym subjektom. Obdobne spolo¢nost’ prenajima prevadzkové budovy v Senici zaradené do jej
hmotného investi¢ného majetku spolo€nosti Syrarent Havran, a. s. Senica, ktord v nich prevadzkuje sy-
réreii na vyrobu syrov typu camembert.



3. SPRAVA O PODNIKATELSKEJ CINNOSTI

3.1 OBLAST VYROBY

V roku 2024 Tatransk4 mliekarefi a. s. naktpila 117 092 tisic litrov surového kravského mlieka, Co je oproti
roku 2023, ked’ sa nakupilo 113 951 tisic litrov SKM nérast 0 2,76 %. Priemernd ndkupna cena za liter suro-
vého kravského mlieka v roku 2024 bola vo vyske 0,4442 EUR /liter, ¢o znamend medziro¢ny pokles prie-
mernej ceny nakupovaného mlieka oproti predchadzajicemu roku o 2,5 %. Okrem kontrahovanej zakladne;
suroviny surového kravského mlieka spolo¢nost’ doplitala ndkup aj prikupom mlieka a smotany celkovo vo
finanénom objeme 16 297 tis. EUR, €o predstavuje nérast oproti prikupu v roku 2023 o cca 5 538 tis. EUR,, t.
j. cca 51 %. Tento stav bo zapri¢ineny nedostatkom zékladnej suroviny na trhu. Prikup smotany v roku 2023
bol smerovany do vyroby masla obdobne ako v predchadzajucom roku.

Objem spracovaného mlieka za rok 2024 dosiahol hodnotu 105 437 tis. litrov, o znamenalo nérast tohto uka-
zovatela oproti roku 2023 0 4,04 %.

V roku 2024 boli rozhodujlicimi faktormi udrzatelného vyvoja vyroby syry s modrou plesfiou, tvarohy,
trvanlivé mlieka, smotany a maslo, pri¢om vzostupny trend zaznamenala aj vyroba tavenych syrov a na-
tierok. Pokles zaznamenala vyroba konzumného mlieka, méakkych syrov a tvarohovych Specialit. Obdob-
ne poklesla vyroba syrov s bielou plestiou, av§ak v tomto segmente spolo¢nost’ nahradila vyrobné vypad-
ky v KeZmarku syrmi s bielou plesiiou vyrobenymi v jej sesterskej prevadzke v Syrarni Havran, a.s.
v Senici. Pri vyrobe promisu ako aj ultrafiltrovaného mlieka doslo k miernemu poklesu. PokraCovalo sa
so spracovanim laktézovej vody.

Vyroba jednotlivych vyrobkov v priebehu roka bola zavisla od situdcie na trhu s mlieckom a mlie¢nymi
vyrobkami a od predajnosti konkrétnych vyrobkov. Vyrobny plan bol vytvoreny v spolupraci s usekom nakupu
mlicka a s obchodnym usekom. Operativnym prispdsobenim sa vzniknutej situdcii v cenovej oblasti
v dosledku pokradujliceho nérastu cien vstupov, predovsetkym finan¢nych nakladov v podobe zasadného rastu
urokovej miery v spojitosti s nérastom &erpanych uverovych zdrojov a naslednym inflaénym tlakom sa spolo¢-
nosti podarilo udrzat’ efektivitu hospodarenia na poZadovanej Grovni arealizovat’ dostato¢ny zisk potrebny
k plneniu rozvojovych planov spolognosti ako aj plneniu poZadovanych parametrov pre priaznivy rating zo
strany financujtcich bank. K priaznivym ekonomickym vysledkom zna¢nou mierou prispeli aj klesajuce, resp,
nezvySujice sa ceny energii a v neposlednom rade aj niZ3i rast cien nakupovaného surového kravského milie-
ka v porovnani s infla¢nym vyvojom realiza¢nych cien mliekarenskych vyrobkov.

V rokoch 2023 a 2024 sa jednotlivé skupiny a druhy vyrobkov, podielali na celkovom objeme vyro-
by nasledovne:

Rok 2023 Rok 2024 Index 24/23
I/ Mlieka trvanlivé 34 993 tis. litrov 38 855 tis. litrov 111,03
2/ Mlieka konzumné — Cerstvé 16 644 tis. litrov 16 243 tis. litrov 97,59
3/ Kyslomliecne vyrobky 1 799 tis. litrov 938 tis. litrov 52,14
4// Smotany 2 005 tis. litrov 1 785 tis. litrov 89,03
5/ Syry s bielou plestiou 2 497 ton 2 476 ton 99,16



6/ Syry s modrou plesriou 1 965 ton 2120 ton 107,89
7/ Syry mékké /balkan, zlato/ 151 ton 138 ton 91,39
8/ Tavené syry a ndtierky 221 ton 189 ton 85,52
9/ Tvarohy + ricotta 1 756 ton 1 146 ton 65,26
10/ Tvarohové speciality 860 ton 992 ton 115,35
11/ Maslo 2 809 ton 2 873 ton 102,28

3.2. OBLAST OBCHODU

Rok 2024 bol z pohl'adu obchodnej &innosti narony, stupajiica spotova cena surového kravského mlieka
a smotany a predovSetkym urokovych nakladov 0 19 % a mzdovych ndkladov o vyse 13 % si vynutila
postupny rast odbytovych cien pre generovanie zisku potrebného pre udrZanie priaznivého ekonomické-
ho ratingu spolo¢nosti. Trzby z predaja vlastnych vyrobkov vzréstli oproti roku 2023 09,1 mil. EUR, &o
predstavuje medziroény index 109,5 %., obdobne trzby za obchodny tovar medziro¢ne vzrastli o 2,2 mil.
EUR, t. j. indexom 109,6 %. Tento vyvoj bol sposobeny Ciastotne pokradujiicimi inflaénymi tlakmi ale aj
racionalizaénymi opatreniami v prevadzkovo-vyrobnych procesoch, technologickymi inovaciami ako aj
d’al$im rozvojom obchodnych aktivit. Taktie trzby za realizované sluzby oproti roku 2023 narastli inde-
xom 206,8 %, €o predstavuje narast v absolitnom vyjadreni o 1,7 mil. EUR. Za rok 2024 boli dosiahnuté
trzby z predaja vlastnych vyrobkov a sluZieb vo vyske 108 521 tis. EUR. TrZzby za obchodny tovar boli
v roku 2024 realizované vo vyske 25 714 tis. EUR. Cisty obrat za rok 2024 dosiahol hodnotu 134 236 tis.
EUR, ¢o predstavuje nérast indexom 110,8 %. V r. 2024 sa zachoval trend z minulych rokov, ked’ objem
predaja bol dosiahnuty hlavne predajom brandovych vyrobkov, ktoré v odbytovom kosi predstihli predany
objem privéatnych znaciek, ked’ pomer predaja brandovych vyrobkov a privatnych znagiek bol 53% ku
47% v prospech brandu. Odberatel'skymi lidrami v roku 2024 ostali spolo¢nosti Kaufland, BILLA, LIDL,
TESCO STORES a Tatranskd mlékarna Bohemia, s..0. s podielmi na celkovom obchodnom obrate Tat-
ranskej mliekarne a. s. 16,5 %, 16,2 %, 12,5 %, 10,9 % a 10,4 %. Zisk spolo&nosti po zdaneni v roku
2024 bol v porovnani s rokom 2023 niZ${ v absoltitnom vyjadreni 0 621 tis. EUR, €o odrdZa zmenu v pod-
nikatel'skej aktivite a efektivite spolo&nosti.

Tatranska mliekareti a.s. mé vybudovanti rozsiahlu siet’ odberatelov (obchodnych partnerov) na celom Slo-
vensku ale taktieZ v Ceskej republike, Pol'sku, Mad’arsku, Bulharsku, Litve, Rumunsku ¢&i Finsku. Predaj
mlieka a mlie¢nych vyrobkov sa uskutoétiuje na zaklade uzatvorenych obchodnych zmlv. Sortiment vy-
robkov Tatranskej mliekarne a.s. je Ziadany na trhu s mlickom a mlie¢nymi vyrobkami a spolo¢nost’ nemala
vroku 2024 odbytové problémy. Naopak bola z vyrobno-kapacitnych dévodov najmi v letnej sezéne niten
kratit’ objednavky svojich odberatel'ov predovietkym u zrejucich syrov s plestiou.

Odberatel'mi produkcie Tatranskej mliekarne a.s. st:

- velkoobchodn4 siet’ reprezentovana obchodnymi ref'azcami a velkoskladmi v SR a CR, okrem inych:
TESCO, AGRO TAMI, Tami Bohemia, Billa, Metro, Lidl, CBA, Sintra, COOP Jednota, Makos, Labas, Kom-
fos, Kaufland a d’alsi), y

- maloobchodna siet’ (regién); mliekarenské podniky(v SR a CR),

- vyrobné podniky (pekarne a pod.),



- ¥kolstvo (Z8, MS a SS v ramci celej SR),

- 28 komerénych mlieénych automatov v rémei SR,
- zdravotnictvo (region),

- reStauracie a hotely,

Spolo¢nost si stanovila nasledujuce kroky pre zabezpegenie iispe$ného predaja:

a/ presadzovat’ obchodnu politiku efektivneho predaja;

b/ maximalizovat starostlivost’ o svojich zakaznikov (najmd TOP zadkaznikov);

¢/ ziskavat novych TOP zakaznikov na Slovensku a blizkych zahrani¢nych trhoch;

d/ stanovit rozumnu cenovi politiku a fungujici systém rabatov a zliav;

¢/ zisk dosiahnut vy3§im objemom predaja (niZSia miera zisku na jednotku produkcie, ale
vyS§i obrat);

f/ zasobovat’ trh vysokokvalitnymi vyrobkami v kvalitnych obaloch s atraktivnym designom;

g/ vypracovanie a realizovanie efektivnej distribucnej politiky;

1/ vyuZit’ mo#nost’ spoluprace s inymi miiekarfiami za i¢elom vyuZitia naich vyrobnych kapacit;

i/ marketing a podpora predaja ( reklama v tlaci a ostatnych médiéch, letdkové akcie,
propagainé akcie, vystavy a veltrhy).

i/ strategické partnerstva — privatne znacky

Systém ponuky produktov

zasielanie aktualnych ponukovych listov (cennikov) obchodnym partnerom;

e telefonne ponuky na odbyte pri kazdodennej komunikacii so zdkaznikmi, spolo¢nost’ od roku 2009 uvied-
la do praxe zékaznicke call-centrum, v ramei ktorého poverena pracovni¢ka spolo¢nosti denne aktualizuje
ponuku vyrobkov podl'a dispozicii veducej odbytu,

e ponuka tovaru pomocou katalogu vyrobkov - velkoodberatel'om, mliekarfiam a novym potencidlnym za-
kaznikom;

e osobne - prostrednictvom obchodnych zastupcov, priamo z auta - vlastni Soféri.

Formy distribucie vyrobkov

Velkoobchodny a maloobchodny kanal (mliekareti - velkoobchod - maloobchod - spotrebitel).
Maloobchodny kanél (mliekaref - maloobchod - spotrebitel’);
Priamy predaj (mliekareti - spotrebitel);

Distribu¢né kanaly

a/obchodné retazce
b/ velkoobchody : 1. bezné $tandardné velkoobchody
2. velkoobchody, ktoré nas zastupuju v danom regione
¢/ spolo¢nost TAMI BOHEMIA s.r.0. pre Sesky trh
d/ bartrujiice mliekarne
¢/ maloobchod - priame denné linky, vlastna maloobchodna predajiia
f/ obchodni zastupcovia
g/ ambulantny predaj
1/ priamy predaj v areali mliekarne
i/ vlastny sklad Banska Bystrica

Prepravné cesty
a/ priame denné linky - kaZzdodenny rozvoz zékaznikom (maloobchod, 8koly, zotavovne,

hotely) v regione;
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b/ pravidelné rozvozné linky do vzdialenejsich regiénov pre vel’kosklady, bartrujiice
mliekarne a velkoodberatelov - siete;

¢/ vymenna preprava s bartrujicimi mliekarfiami;

d/ ambulantny predaj;

e/ vlastna podnikova predajiia;

{/ priamy predaj cez pokladtiu v mliekarni

3.3 FINANCNY PLAN

ndklady 140 667 tis. EUR a zisk pred zdanenim 2 331 tis., v dom je zahrnuta aj strata z finanénych &innosti vo
vySke 1 603 tis. EUR. Bankové ratingové ukazovatele sledované financujlicimi petiaznymi Gistavmi boli splne-
né v plnom rozsahu. Hospodarsky vysledok, zisk dosiahnuty v roku 2024 po zdaneni vo vySke 1480 763,24
EUR bol rozdeleny nasledovne:

pridel do rezervného fondu vo vygke 10 %, 1. . 148 076,32 EUR,

pridel do socidlneho fondu vo vySke 15 000,- EUR,

nerozdeleny zisk 1317 688,92 tis. EUR,
Po skon€eni iétovného obdobia kongiaceho 31. 12. 2024 nenastali v spolo¢nosti udalosti osobitného vyznamu.
Spolo¢nost’ v roku 2024 netiétovala o nakladoch na vedu a vyskum. Spolo&nost’ nepredklads udaje podl'a oso-
bitnych predpisov a taktieZ nem4 organiza¢nu zlozku v zahrani&i.

Pre prehl'adnost’ stiastou uvedenej spravy k 31.12.2024 sa aj tabulky, ktoré zachytavaji ekonomické a ob-
chodné vysledky akciovej spolognosti v porovnani s predchadzajicim obdobim.

a/ stvaha a vysledovka k 31. 12. 2024 vratane udajov za predchidzajtice obdobie k 31. 12. 2023,
b/ porovnanie predaja za obdobie rokov 2024 a 2023,

¢/ export za obdobie roku 2024,

d/ zastipenie TAMI vyrobkov vo vyrobnom portféliu TAMI v roku 2024,

¢/ vyhodnotenie predaja za rok 2024

Spolo¢nost’ tvori fond so socidlnym zameranim, tzv. socidlny fond. Zdrojmi tvorby socidlneho fondu je pridel
podla Zakona &. 152/1994 7. 7. Prostriedky sa pouZivaju podla schvaleného Stattitu socialneho fondu a Ko-
lektivnej zmluvy pracovnikov podniku. Spolo¢nost’ bude i v roku 2024 spolupracovat’ so zékladnou organiza-
ciou OZP pri vytvarani &istého a bezpe&ného pracovného prostredia, dobrych pracovnych podmienok.

Ciele stanovené v podnikatel'skom zédmere na rok 2025 s redlne za predpokladu splnenia planovaného obje-
mu vyroby a trzieb z predaja vyrobkov a tovaru pri dosiahnuti stanovenych mar¥i a za predpokladu bezporu-
chového chodu vyrobného a distribu¢ného procesu akciovej spolo&nosti. Spolo¢nost’ planuje v roku 2025 do-
siahnut’ zisk vo vyske 2 712 tis. EUR pri celkovych nékladoch vo vySke 146 890 tis. EUR a vynosoch 149
612tis. EUR. Predstavenstvo Tatranskej mliekarne a.s. prijalo plan na rok 2025 ako zakladny s moZnost'ou
Jeho tprav podla vyvoja situicie na mliekarenskom trhu, plnenie prijatého podnikatel'ského zdmeru bude vy-
hodnocované priebeZne v roku 2025.

4

V Kezmarku, 20. 6. 2025

TATRANFKA MLIEKAREN a.s.
Nad trathu 26, 060 01 KeZmarok
ICO: 31654363
DIC: 2020515596
6

...............................................................................................................

Ing. Cubomir Valéuha
Clen predstavenstva a.s.
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SUVAHA (v EUR)

Rok 2023 2024

Majetok celkom (aktiva) 82103 817| 83403 359
A. PohPadavky za upisané vlastné imanie
B. Neobezny majetok (stale aktiva) 45248 652| 44 522 661
B.L Dihodoby nehmotny majetok 2938 104 932
B.IL Dlhodoby hmotny majetok 42 429 526| 40967 898
B.IIL. Dihodoby fin. majetok (fin. investicie) 2816189 3449831
B.IIIL1. Podiel. cenné pap. a vklady v ovlad. os. 1103319 1103319
B.IL2. Eﬁiﬂlﬁg‘;‘fofﬁﬁijrp‘j;vf’klady 1706171| 2339873
B.IIL3. ostatné dlhodobé CP a podiely 6 699 6 639
B.III4. Obstaravany dlhodoby fin. majetok
C. Obezny majetok (Obené aktiva) 36260 831| 38 554759
ClIL Zasoby 8429 761| 9440140
CIL dlhodobé pohladavky 27 225 45320
CIIIL kratkodobé pohladavky 25797 229| 25 600 248
CIV. Finanéné uéty (finantny majetok) 2006 614| 3469051
D. Casové rozlienie (Ostatné aktiva) 594 334 325938
Pasiva celkom (vlastné imanie a ZavizKy) 82 103 817| 83403 359
A, Vlastné imanie 24 498 434| 26597 900
AL zékladné imanie 10 360| 10360 000
AIL kapitalové fondy 2706472 2706472
AL fondy tvorené zo zisku 998 855 1209 068
AlIV.+- hospodarsky vysledok minulych rokov 7498 936 9375 851
AV.+ - hospodarsky vysledok ugtovneho obdobia 2102 128| 1480763
B. Z4vizky (Cudzie zdroje) 56 177 098 53 035 545
B.I1. zakonné rezervy 326 000 392 820
B.1.2. rezervy na kurzové straty
B.1.3. ostatné rezervy
B.IL dlhodobé zavizky 7262245 7386346
B.IIL kratkodobé zavizky 14 642 676| 15 737456
B.IV. Kratkodobé finantné vypomoci

33946 176 28918 923
B.V. Bankové uvery
B.V.1. dlhodobé bankové uvery 11022 800 8288486
B.V.2. bezné bankové Gvery 22 923 376| 20 630437
C. Cas. rozl. (Ostatné pasiva) 1428285 3769914
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VYKAZ ZISKOV A STRAT (v EUR)

Rok 2023 2024

L Trba za predaj tovaru 23 469 377 25714 815

Naklady vynaloZené za predany tovar 21 547 216 24 555 844
+ Obchodna marza 1922 161 1158971
1L Vyroba
II.1. Trzby za predaj vlastnych vyrobkov a sluZieb 97 734 872| 108 521 159
I1.2. Zmena stavu vnutrop. zasob vlastnej vyroby 714 256 398 945
I1.3. Aktivacia 357 291 435 005
B. Vyrobna spotreba 77 087 894 85416 814
+ Pridan4 hodnota 12 651 376 15 597 044
C. Osobné naklady 6290 322 8373 473
D. Dane a poplatky 207 381 249 083
III. + VL. Iné prevadzkové vynosy 4 867 570 5566 865
F.+L Iné prevadzkové naklady 1117 190 2002 240
E. Odpisy NaHIM 5232106 6 812228
IV.+V Zﬁétf)vanie rezerv, ogravn)’ICh poloziek a komplex. nakl. bud. obd.

’ do vynosov y hosp. €in.
G.+H Tvorba rezerv, opravnych poloZiek
’ a komplex. nékl. bud. obd.

VIIL Prevod vynosov z hospod. &in. / -/
J. Prevod nakladov na hosp. &in. / -/

Vysledok hospod. z hospod. &in. 4504 313 3934518
VILAIX.AX
+XI+XII. |Finan&né vynosy 255152 695 856
XILA+XIV.
K. + N. + O. |Finan&né néklady 1993 340 2299 167
XV. + XVL g:éf:;)l:ﬁgg Z;zsl};\l'] 28(:)1:,ravnych poloZiek
L.+M. Néklady na kratkodob.fin.majetok a na precen. cen. papierov
P. Ostatné nakl. na fin. &in. / - / 103 177 83012

Hospodarsky vysledok z finan¢nej &innosti -1 738 187 -1603 311
T.1. Splatna daii z prijmov za beZnt &innost’ 574 214 801 847
T.2. Odlozena dati z prijmov za beznu &innost 89 783 48 597

Vysledok hospodarenia za i¢tovné obdobie po zdaneni 2102128 1480 763




Vyhodnotenie predaja za rok 2024

Skupina produktov Mnoistvo v SMJ Hodnota predaj v EUR
ACD 75 440,00 69 038,18
Balkanské syry 122 222,87 558 398,19
BONUS spolu - - 32 460,30
Maslo bloky 145 425,00 850 714,40
Maslo Eerstvé 2 640 941,54 20 851 915,06
Mlie¢no smotanové peny 30 385,68 106 972,31
Mlieko 1,5% 10L 297 560,00 197 693,06
Mlieko 1,5% Cerstvé 6 187 926,00 4122 697,81
Mlieko 250 ¢isté ML trvanlivé UHT 1195 707,25 2 597 744,85
Mlieko 250 ml UHT bezlaktozove 194 718,25 471 293,37
Mlieko 250 ml UHT pre macky 0,50 0,76
Mlieko 250 och ML trvanlivé UHT 183 217,75 253 544,28
Mlieko 3,6% plnotuéné 9 811 158,00 7773 599,23
Mlieko vol'né 4 390,00 3 073,00
Natierky,tavené syry 194 624,60 774 824,94
Ostatné vyrobky - 144,06
syry s bielou plesiiou 2 520 981,95 16 102 103,57
Smotana 12% 312 800,75 705 650,62
Smotana 30% 1 535 239,50 4999 103,84
Srvatka 4 905,00 1 605,84
Syry mékké 5 854,32 31151,79
Syry na tavenie 5 000,00 8 630,00
Syry s modrou plestiou 1 944 559,44 11 308 539,51
Tvaroh jemny 167 440,00 253 665,00
Tvaroh termizovany 394 810,25 816 374,14
Tvaroh volny 582 350,13 1615113,39
Tvarohovo smotanové krémy 396 712,18 1386 445,39
Tvarohovo smotanové peny 559 845,68 2 232 958,69
UHT 0,5% 120,00 77,96
UHT 1,5% 23 923 669,00 12 807 977,19
UHT 2,5%, 2,8% 676 104,00 489 046,20
UHT 3,5% plnotuéné 12 631 308,00 9271 620,59
Zakvas biely 860 306,40 807 822,95
SPOLU 67 605 724,02 101 437 079,87
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Predaj 2024 v EUR

= ACD
BONUS spolu
» Maslo ¢erstvé
= Mlieko 1.5% 10L

= Mlieko 250 ¢isté ML trvanlivé UHT

s Mlieko 250 ml UHT pre macky
= Mlieko 3,6% plnotucné
Natierky.tavené syry
= syry s bielou plesiiou
= Smotana 30%
= Syrenina
= Syry na tavenie
Tvaroh jemny
Tvaroh volny
» Tvarohovo smotanové peny
=« UHT 1.5%

s UHT 3.5% plnotucné

» Balkanské syry

Maslo bloky
= Mlie¢no smotanové peny
» Mlieko 1.5% ¢erstvé
= Mlieko 250 ml UHT bezlaktozove
s Mlieko 250 och ML trvanlivé UHT
« Mlieko vol'né
Ostatné vyrobky
= Smotana 12%
= Srvatka
» Syry méakke
= Syry s modrou plesiou
Tvaroh termizovany
Tvarohovo smotanové krémy
UHT 0.5%
« UHT 2.5%. 2.8%

s Zakvas biely
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Vyhodnotenie predaja za rok 2024 v STa€

Skupina produktov MnoZstvo v SMJ Hodnota predaj v EUR

Cerstvé mlieko 16 296 644,00 12 093 990,10
Kyslé mlieka 935 746,40 876 861,13
Maslo 2 786 366,54 21 702 629,46
Mlieko trvanlivé UHT 38 804 844,75 25 891 305,20
Natierky,tavené syry 194 624,60 774 824,94
Smotany 1 848 040,25 5704 754,46
Syry celkom 4598 618,58 28 008 823,06
Tvaroh 1 144 600,38 2 685 152,53
Tvarohové $peciality 986 943,54 3726 376,39
Celkom 67 596 429,02 101 464 717,27

Pvarchové Speciality
Tvaroh

Syry celkom

Smotany
Natierky,tavené syry
Mlieko trvanlivé UHT
Maslo

Kyslé mlieka

Cerstvé mlieko

0% 10%

® MnoZstvo v SMJ

Predaj 2024

20%  30% 40%  50%

60%  70% 80% 90% 100%

® Hodnota predaj v EUR
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Porovnanie predaja a exportu za rok 2023 a 2024

Predaj 2023 2024
MJ € MJ €
Celkovy 68 959 370,75] 92702 191,64| 67 605 724,02] 101437 079,87
z toho EU 11 024 997,62] 20650 978,55| 15 854 266,44 36 815 037,99
z toho mimo EU 33 336,00 155 387,60 33 792,00 221 193,60
Celkovy predaj v €

108 000 000,00
98 000 000,00
88 000 000,00
78 000 000,00
68 000 000,00
58 000 000,00

40 000 000,00
30 000 000,00
20 000 000,00
10 000 000,00

0,00

300 000,00
200 000,00
100 000,00

0,00

2023

Predaj v EU v €

2024

2023 2024
Predaj mimo EU v €
2023 2024
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