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OSEM MODELOV STYROCH ZNACIEK

Acht Modelle von vier Marken |  Eight models of four brands
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About the company

Spolo¢nost VOLKSWAGEN SLOVAKIA, a. s., pravnou formou akciova spoloc¢nost,

ma sidlo v Bratislave, ul. Jana Jonasa 1. Vznikla diia 7. decembra 1998 zapisom
do obchodného registra Okresného sudu Bratislava | (dnes obchodny register
Mestského sudu Bratislava Ill). Hlavhym predmetom hospodarskej ¢innosti
spolocnosti je vyroba motorovych vozidiel, motorov, dopravnych prostriedkov,
dielov a prisluSenstva pre motorové vozidla a iné dopravné prostriedky.
Spolo¢nost ma na Slovensku dve prevadzky - v Bratislave a v Martine.

Jedinym akcionarom so 100 % podielom na zakladnom imani je k 31. decembru
2024 spolo¢nost VOLKSWAGEN FINANCE LUXEMBURG S.A. Spolocnost je
zahrnuta do konsolidovanej tctovnej zavierky spolo¢nosti VOLKSWAGEN AG.

Spolo¢nost nema zriadenu organizaénu zlozku v zahranici, nema zahranicné
dcérske podniky a ani nie je neobmedzene ruciacim spolo¢nikom v inych
uctovnych jednotkach. Od roku 2008 ma spolo¢nost 15 % podiel na zdkladnom
imani spolo¢nosti VOLKSWAGEN GROUP SERVICES, s. r. 0., a od roku 2016

ma tiez 15 % podiel na zékladnom imani spolo¢nosti Volkswagen Group

Real Estate Slovakia, s. r. 0.

Spolo¢nost je zakladatelom Nadacie Volkswagen Slovakia, ktord bola
registrovana pod ¢islom 203 / Na-2002 / 915. V novembri 2015 bola
spolu s partnermi zalozena Dualna akadémia, z. z. p. 0.

K 31. decembru 2024 bol podiel spolo¢nosti VOLKSWAGEN SLOVAKIA, a. s.
v zdujmovom zdruzeni pravnickych osoéb Dudlna Akadémia, z. z. p. 0. 44 %.

V priebehu roka 2024 nedoslo k zmene v Strukture vlastnych akcii spolo¢nosti,
ani k Ziadnej inej zmene poc¢tu a nominalnej hodnoty akcii.

DE

Das Unternehmen VOLKSWAGEN SLOVAKIA, a. s., eine Aktiengesell-
schaft, hat seinen Sitz in Bratislava, Jana Jonasa 1. Es wurde am

7. Dezember 1998 durch die Eintragung in das Handelsregister

des Bezirksgerichts Bratislava | (heute Handelsregister des Amts-
gerichts Bratislava Ill) gegriindet. Der Hauptgegenstand der wirt-
schaftlichen Tatigkeit des Unternehmens ist die Herstellung von
Kraftfahrzeugen, Motoren, Transportmitteln, Teilen und Zubehdr
fur Kraftfahrzeuge und andere Transportmittel. Das Unternehmen
hat zwei Standorte in der Slowakei - in Bratislava und in Martin.

Einziger Aktionar mit 100% Anteil am Grundkapital ist zum

31. Dezember 2024 die VOLKSWAGEN FINANCE LUXEMBURG S.A.
Das Unternehmen ist in den konsolidierten Jahresabschluss

der VOLKSWAGEN AG einbezogen.

Das Unternehmen hat keine auslandischen Niederlassungen, keine
auslandischen Tochtergesellschaften und ist auch nicht unbeschrankt
haftender Gesellschafter in anderen Buchhaltungseinheiten. Seit
2008 halt das Unternehmen einen Anteil von 15% am Stammbkapital
der VOLKSWAGEN GROUP SERVICES, s. r. 0., und seit 2016 einen
Anteil von 15% am Stammbkapital der Volkswagen Group Real

Estate Slovakia, s. r. 0.

Das Unternehmen ist Griinder der Stiftung Nadacia Volkswagen
Slovakia, die unter der Nummer 203 / Na-2002 / 915 registriert
ist. Im November 2015 wurde zusammen mit Partnern die Dudlna

akadémia, z.z.p.o. gegriindet.

Zum 31. Dezember 2024 betrug der Anteil der VOLKSWAGEN
SLOVAKIA, a. s. an der Interessengemeinschaft der juristischen
Personen Dudlna Akadémia, z.z.p.o. 44%.

Im Laufe des Jahres 2024 gab es keine Anderungen in der Struktur
der eigenen Aktien des Unternehmens und keine sonstigen
Anderungen der Anzahl und des Nennwerts der Aktien.

EN

VOLKSWAGEN SLOVAKIA, a. s., a joint-stock company, has its
registered office in Bratislava, ul. Jdna Jonasa 1. It was founded

on 7 December 1998 by entry in the Commercial Register of

the District Court Bratislava | (today the Commercial Register of

the Municipal Court Bratislava Ill). The main subject of the company's
economic activity is the production of motor vehicles, engines,
means of transport, parts and accessories for motor vehicles

and other means of transport. The company has two operations

in Slovakia - in Bratislava and in Martin.

The sole shareholder with a 100% share in the registered capital

as of 31 December 2024 is VOLKSWAGEN FINANCE LUXEMBURG S.A.
The company is included in the consolidated financial statements

of VOLKSWAGEN AG.

The company does not have an organisational unit established
abroad, does not own foreign subsidiaries and is not a partner
with unlimited liability in other accounting entities. Since
2008, the company has had a 15% stake in the share capital
of VOLKSWAGEN GROUP SERVICES, s. r. 0., and since 2016 it
has also had a 15% stake in the share capital of Volkswagen
Group Real Estate Slovakia, s. r. 0.

The company is the founder of the Foundation Nadacia Volkswagen
Slovakia, which was registered under number 203 / Na-2002 / 915.
In November 2015, Dualna akadémia, z.z.p.o., was founded together
with partners.

As of 31December 2024, the share of VOLKSWAGEN SLOVAKIA, a.s.,
in the interest association of legal entities Dudlna Akadémia, z.z.p.o.,
was 44%.

During 2024, no change was made in the structure of the company's
own shares, nor any other change in the number and nominal
value of shares.
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Standorte in der Slowakei

Plants in Slovakia
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WOLFRAM
KIRCHERT

Predseda predstavenstva
a Clen predstavenstva, technicka oblast

Vorsitzender des Vorstands und Vorstand Technik

Chairman of the Board of Management
and Member of the Board of Management, Production

Rok 2024 bol charakterizovany zloZitymi podmienkami na globdlnom trhu

a pretrvavajucou nestabilnou situdciou v dodavatelskom retazci, pricom
pozitivny vyvoj vyrobnych ukazovatelov a optimalizovany segmentovy mix
vyznamne prispeli k vytvoreniu podmienok pre solidny hospodarsky vysledok.
Podarilo sa ndm vyrobit 341 111 vozidiel, ¢o predstavuje narast objemu o 3,7 %
v porovnani s predchadzajucim rokom V nasich troch vyrobnych segmentoch
st zast(ipené $tyri koncernové znacky - Volkswagen, Audi, Porsche a Skoda.

Modelovy mix je va¢sim podielom vyroby SUV Volkswagen Touareg, Audi Q7,
Audi Q8, Porsche Cayenne a Porsche Cayenne Coupé na trovni 64 %. Zvysnych
36 % pripada na vozidla segmentu B Volkswagen Passat, Skoda Superb a Skoda
Superb Combi. Ak zohladfiujeme aj mild-hybridné vozidla (MHEV), takmer kazdé
druhé vozidlo z bratislavského zavodu bolo vybavené elektrifikovanym poho-
nom. Aktudlne sa pripravujeme na nabeh sériovej vyroby nového elektrického
Porsche Cayenne, ktoré prinesie v najblizSich rokoch novu pridant hodnotu
nielen pre nasu spolo¢nost, ale aj dodavatelsky retazec na Slovensku.

V Martine sme vyrobili takmer 24,7 mil. komponentov, pricom najvacsi
podiel pripada na synchrénne kruzky a hriadele. Pre elektrické pohony
vyradbame diferencial, ktory je inStalovany vo vozidlach prémiovej
platformy PPE, konkrétne v modeloch Porsche Macan a Audi Q6.

V roku 2024 sa nam vdaka dobrym napadom nasich zamestnancov
podarilo dalej zvySovat produktivitu a efektivitu. Vypracovali priblizne
400 zlepSovacich navrhov, vdaka ktorym sme dosiahli celkové tUspory
vo vysSke takmer 2,4 mil. €.

V bratislavskom zavode sme v roku 2024 eSte viac znizili celkovy vplyv

na zivotné prostredie. Podarilo sa nam dosiahnut ciel v piatich sledovanych
klacovych ukazovateloch a znizit zatazenie Zivotného prostredia na jedno
vyrobené vozidlo v priemere 0 66,8 % v porovnani s rokom 2010. Kldcovymi
sledovanymi Udajmi su spotreba energie a vody, produkcia zneSkodfiovaného
odpadu a emisie CO, a prchavych organickych latok (VOC).

Spolo¢nost neustale investuje do najlepsSich dostupnych technolégii,
podporuje biodiverzitu a aktivne sa zapaja do projektov, ktoré maju
pozitivny vplyv na Zivotné prostredie.

DE

Das Jahr 2024 war von schwierigen Bedingungen auf dem Weltmarkt
und einer anhaltend instabilen Lage in der Lieferkette gepragt,
wobei die positive Entwicklung der Produktionskennzahlen und

der optimierte Segmentmix wesentlich zur Schaffung der Voraus-
setzungen fir ein solides wirtschaftliches Ergebnis beitrugen.

Wir konnten 341.111 Fahrzeuge produzieren, was einem Volumen-
anstieg von 3,7% gegeniiber dem Vorjahr entspricht. In unseren

drei Produktionssegmenten sind vier Konzernmarken vertreten:
Volkswagen, Audi, Porsche und Skoda.

Der Modellmix besteht zu 64% aus den SUV-Modellen Volkswagen
Touareg, Audi Q7, Audi Q8, Porsche Cayenne und Porsche Cayenne
Coupé. Die restlichen 36% entfallen auf Fahrzeuge des B-Segments
Volkswagen Passat, Skoda Superb und Skoda Superb Combi. Beriick-
sichtigt man auch Mild-Hybrid-Fahrzeuge (MHEV), war fast jedes
zweite Fahrzeug aus dem Bratislava-Werk mit einem elektrifizierten
Antrieb ausgestattet. Derzeit bereiten wir die Serienproduktion

des neuen elektrischen Porsche Cayenne vor, der in den kommenden
Jahren nicht nur fiir unser Unternehmen, sondern auch fiir die
Lieferkette in der Slowakei einen neuen Mehrwert bringen wird.

In Martin haben wir fast 24,7 Mio. Komponenten hergestellt,
wobei der grof3te Anteil auf Synchronringe und Wellen entfallt.
Fiir Elektroantriebe produzieren wir ein Differential, das in Fahr-
zeugen der Premium-Plattform PPE, konkret in den Modellen
Porsche Macan und Audi Q6, verbaut wird.

Im Jahr 2024 konnten wir dank der guten Ideen unserer
Mitarbeiter die Produktivitdt und Effizienz weiter steigern.
Sie haben rund 400 Verbesserungsvorschldage erarbeitet,
mit denen insgesamt Einsparungen in Hohe von fast 2,4
Mio. € erzielt werden konnten.

Im Werk Bratislava haben wir 2024 die Gesamtbelastung fiir

die Umwelt noch weiter reduziert. Wir haben unser Ziel in fiinf
tberwachten Schlisselindikatoren erreicht und die Umwelt-
belastung pro produziertes Fahrzeug im Vergleich zu 2010

um durchschnittlich 66,8% gesenkt. Die wichtigsten Indikatoren
sind Energie- und Wasserverbrauch, Produktion von zu entsor-
genden Abfillen sowie CO,- und VOC-Emissionen.

Das Unternehmen investiert kontinuierlich in die besten verfiig-
baren Technologien, fordert die Biodiversitat und beteiligt sich
aktiv an Projekten, die sich positiv auf die Umwelt auswirken.

EN

The year 2024 was characterised by complex conditions

on the global market and a persistently unstable situation

in the supply chain, while the positive development of production
indicators and the optimised segment mix significantly contri-
buted to creating the conditions for a solid financial result.

We produced 341,111 vehicles, which represents a volume
increase of 3.7% compared to the previous year. Four Group
brands are represented in our three production segments

- Volkswagen, Audi, Porsche and Skoda.

The production of the SUV Volkswagen Touareg, Audi Q7, Audi Q8,
Porsche Cayenne and Porsche Cayenne Coupé form the larger share
of the model mix at 64%. The remaining 36% is accounted for by
the B-segment vehicles: the Volkswagen Passat, Skoda Superb

and Skoda Superb Combi. If we also consider the mild-hybrid
vehicles (MHEV), nearly every second vehicle from the Bratislava
plant was equipped with an electrified drive. We are currently
preparing to launch mass production of the new electric Porsche
Cayenne, which will bring new added value not only to our company
but also to the supply chain in Slovakia in the coming years.

In Martin, we produced almost 24.7 mil. components, with
the largest share comprised of synchronous rings and shafts.
For electric drives, we produce a differential that is installed
in vehicles on the premium PPE platform, specifically

in the Porsche Macan and Audi Q6 models.

In 2024, thanks to the good ideas of our employees,we
managed to further increase productivity and efficiency.
They developed approximately 400 improvement proposals,
thanks to which we managed to achieve total savings

of almost 2.4 mil. €.

In 2024, we further reduced the overall environmental impact
at the Bratislava plant. We managed to achieve the targetin five
monitored key indicators and reduce the environmental burden
per vehicle produced by an average of 66.8% compared to 2010.
The key monitored data are energy and water consumption,
production of disposed waste and emissions of CO, and volatile
organic compounds (VOC).

The company continuously invests in the best available
technologies, supports biodiversity and actively takes
part in projects that have a positive impact on the environment.




LINNENKOHL

Clen predstavenstva, personalna oblast
Vorstand Personal

Member of the Board of Management, Personnel

Napriek tazkym ¢asom, ktoré sa priamo dotykaju aj nasej spolocnosti,

je Volkswagen Slovakia spolahlivym a zodpovednym zamestnavatelom
pre tisice zamestnancov, z ktorych vacsina u nas pracuje uz viac ako desat
rokov. Na konci roka 2024 sme mali priblizne 12 500 kolegyn a kolegov.
Medziro€ny narast o tisic zamestnancov suvisel najma s ndborom novych
kolegov v stvislosti s ndbehom vyroby modelu Volkswagen Passat

a Skoda Superb a pripravou novych projektov.

O nasej stabilite a spolahlivosti svedcia aj vysledky kolektivheho vyjednavania.
Spolu so socidlnym partnerom Moderné odbory Volkswagen sa nam podarilo
uzavriet kolektivnu zmluvu s platnostou 40 mesiacov. Dohoda obsahuje
garanciu zamestnanosti s moznostou vyuZzitia nastrojov flexibility v riadeni
persondlu. Dohodli sme sa tiez na zvySeni miezd o 80 € od 1. januara 2025,

04 % od 1. janudra 2026 a o dalSie 4 % od 1. janudra 2027. Vysledkom rokovani
bol aj jednorazovy bonus vo vyske 600 € v roku 2024 a dochadzkovy bonus

az do vysky 130 € mesacne od roku 2025. V porovnani s rokom 2023 sa
priemerna mesacna mzda vo Volkswagen Slovakia zvySila 0 192 € na 2 880 €,
€o je takmer dvakrat viac ako priemernad mzda v narodnom hospodarstve.

Balik socidlnych vyhod sme zachovali aj v roku 2024, a to v celkovej hodnote
viac ako 24 mil. €. Okrem zlepSovania ponuky réznych benefitov kontinualne
pracujeme na aktivitach, ktoré podporuju zdravie a spokojnost zamestnancov.
Aj vdaka tomu sme obsadili 2. miesto v ankete Najzamestnavatel v kategorii
Automobilovy priemysel a 3. miesto v sutazi Zdrava firma roka v kategorii
vyrobnych podnikov.

Nové ohlasené projekty, nové technoldgie a prechod na elektromobilitu
kladu nové poziadavky na kvalifikaciu zamestnancov. Volkswagen Slovakia
dlhodobo investuje do vzdeldvania a rozvoja zamestnancov. V. minulom
roku bolo zorganizovanych 235 000 hodin Skoleni za priblizne 2,2 mil. €

na odborné vzdelavanie a 4,9 mil. € na dalSie vzdelavanie.

Aj rozmanitost a inkltzia patria medzi nase priority, a preto sme aj v roku
2024 zorganizovali niekolko UspeSnych aktivit na tito tému. Zamestnavame
[udi z viac ako 30 krajin a Zijeme interkulturalitou.

V oblasti spoloCenskej zodpovednosti sme silnym partnerom krajiny

a prostrednictvom Nadéacie Volkswagen Slovakia sme v roku 2024
rozdelili priblizne 1,2 mil. € na 130 projektov. Niekolko desiatok aktivit
iniciovali priamo zamestnanci v regionoch Slovenska.

DE

Trotz der schwierigen Zeiten, die auch unser Unternehmen direkt
betreffen, ist Volkswagen Slovakia ein zuverldssiger und verantwor-
tungsbewusster Arbeitgeber fiir Tausende von Mitarbeitern, von denen
die meisten bereits seit mehr als zehn Jahren bei uns beschaftigt sind.
Ende 2024 hatten wir rund 12.500 Kolleginnen und Kollegen.

Der Anstieg um tausend Mitarbeiter gegeniiber dem Vorjahr ist

vor allem auf die Einstellung neuer Kollegen im Zusammenhang

mit dem Produktionsanlauf des Volkswagen Passat und des Skoda
Superb sowie auf die Vorbereitung neuer Projekte zuriickzufiihren.

Unsere Stabilitdt und Zuverlassigkeit werden auch durch die Ergebnisse
der Tarifverhandlungen bestdtigt. Gemeinsam mit unserem Sozial-
partner, der Gewerkschaft Moderne odbory Volkswagen, ist es uns
gelungen, einen Tarifvertrag mit einer Laufzeit von 40 Monaten
abzuschlieBen. Die Vereinbarung enthdlt eine Beschaftigungsgarantie
mit der Mdglichkeit, Flexibilitdtsinstrumente im Personalmanagement
einzusetzen. Wir haben uns auBerdem auf eine Lohnerhéhung um 80 €
ab dem 1. Januar 2025, um 4% ab dem 1. Januar 2026 und um weitere
4% ab dem 1. Januar 2027 geeinigt. Das Ergebnis der Verhandlungen
war auch eine einmalige Pramie in Hohe von 600 € im Jahr 2024

und eine Anwesenheitspramie von bis zu 130 € monatlich ab 2025.

Im Vergleich zu 2023 stieg der durchschnittliche Monatslohn bei
Volkswagen Slovakia um 192 € auf 2.880 €, was fast doppelt so viel

ist wie der Durchschnittslohn in der nationalen Wirtschaft.

Das Paket an Sozialleistungen bleibt auch 2024 mit einem Gesamt-
wert von liber 24 Mio.€ bestehen. Neben der Verbesserung des Ange-
bots an verschiedenen Sozialleistungen arbeiten wir kontinuierlich

an MaBnahmen, die die Gesundheit und Zufriedenheit unserer
Mitarbeiter fordern. Auch dank dieser MaBnahmen belegten wir

den 2. Platz in der Umfrage ,Der beste Arbeitgeber” in der Kategorie
Automobilindustrie und den 3. Platz im Wettbewerb ,Gesundes
Unternehmen des Jahres" in der Kategorie Produktionsunternehmen.

Neu angekiindigte Projekte, neue Technologien und die Umstellung
auf Elektromobilitat stellen neue Anforderungen an die Qualifikation
der Mitarbeiter. Volkswagen Slovakia investiert langfristig in

die Aus- und Weiterbildung seiner Mitarbeiter. Im vergangenen

Jahr wurden 235.000 Schulungsstunden fir rund 2,2 Mio. €

fir die berufliche Aus- und Weiterbildung und 4,9 Mil. €

fiir die Weiterbildung organisiert.

Vielfalt und Inklusion gehdren ebenfalls zu unseren Prioritdaten,
weshalb wir auch 2024 mehrere erfolgreiche Aktivitaten zu diesem
Thema organisiert haben. Wir beschaftigen Menschen aus mehr
als 30 Landern und leben Interkulturalitat.

Im Bereich der sozialen Verantwortung sind wir ein starker Partner
des Landes und haben tiber die Stiftung Nadacia Volkswagen Slovakia
im Jahr 2024 rund 1,2 Mio. € fur 130 Projekte bereitgestellt. Mehrere
Dutzend Aktivitaten wurden direkt von Mitarbeitern in den Regionen
der Slowakei initiiert.

EN

Despite the difficult times that directly impact our company,
Volkswagen Slovakia is a reliable and responsible employer

for thousands of employees, most of whom have been working
with us for more than ten years. At the end of 2024, we had
approximately 12,500 colleagues. The year-on-year increase

of 1,000 employees was mainly related to the recruitment

of new colleagues in connection with the start-up of production
of the Volkswagen Passat and Skoda Superb models and

the preparation of new projects.

The results of collective bargaining also testify to our
stability and reliability. Together with the social partner
Moderné odbory Volkswagen, we managed to conclude

a collective agreement valid for 40 months. The agreement
includes an employment guarantee with the possibility

of using flexibility tools in personnel management.

We also agreed to increase wages by 80 € from 1 January
2025, by 4% from 1 January 2026 and by another 4%

from 1 January 2027. The negotiations also resulted

in a one-time bonus of 600 € in 2024 and an attendance
bonus of up to 130 € per month from 2025. Compared

to 2023, the average monthly wage at Volkswagen Slovakia
increased by 192 €, to 2,880 €, which is almost double

the average wage in the national economy.

We maintained the social benefits package in 2024, with

a total value of more than 24 mil. €. In addition to improving
the offer of various benefits, we are continuously working

on activities that support employee health and satisfaction.

As a result, we finished in 2" place in the survey of the Best
Employer in the Automotive Industry category and 3™ place

in the Healthy Company of the Year competition in the category
of manufacturing companies.

Newly announced projects, new technologies and the transition
to electromobility are putting new demands on employee
qualifications. Volkswagen Slovakia has been investing

in employee education and development for a long time.

Last year, 235,000 hours of training were organised

at the cost of some 2.2 mil. € for vocational training

and 4.9 mil. € for further education.

Diversity and inclusion are also among our priorities, which

is why we organised several successful activities on this topic
in 2024. We employ people from more than 30 countries

and live interculturally.

We are a strong partner of the country in the area of social
responsibility and, through the Foundation Nadacia Volkswagen
Slovakia, we distributed approximately 1.2 mil. € to 130 projects
in 2024. Several dozen activities were initiated directly by
employees in the regions of Slovakia.




AGNIESZKA
OLENDEREK

Clenka predstavenstva, financna oblast

Vorstandin Finanz

Member of the Board of Management, Finance

Napriek napatej globalnej situacii a naro¢nému konkurenénému prostrediu

sa nam v roku 2024 podarilo dosiahnut solidne hospodarske vysledky. Predaj
vozidiel sa v porovnani s predchadzajucim rokom zvysil o 3,7 %. Tento pozitivny
vyvoj predaja, ako aj priaznivy produktovy mix, t. j. nahradenie vyroby malych
mestskych vozidiel vozidlami strednej triedy Volkswagen Passat, Skoda Superb
a Skoda Superb Combi v nadom produktovom portféliu, viedli k zvyéeniu obratu
0 6 % na uroven 12,5 mld. €.

Tento fakt na jednej strane a realizacia vykonnostnych programov na strane
druhej viedli tiez k zlepSeniu zisku pred zdanenim. V porovnani s predcha-
dzajucim rokom sa zvysil o 36 mil. €, t. j. priblizne 0 11 %, ¢o bol vysledok
doéslednej a angazovanej prace celého timu v naroc¢nych podmienkach. Svojim
dielom k tomu prispela kazda jedna zamestnankyna a kazdy jeden zamestnanec.

Objem investicii realizovanych v roku 2024 predstavoval 275 mil. €. Mame
za sebou mimoriadne intenzivne patro¢né investicné obdobie. Vrchol sme
dosiahli v roku 2023, ked sme sa pripravovali na spustenie sériovej vyroby
projektu BETA+, t. . vozidiel Volkswagen Passat a Skoda Superb. Nasledovali
investicie do projektu plne elektrického modelu Porsche Cayenne, ktory

v sucasnosti intenzivne pripravujeme na spustenie vyroby. Za poslednych

5 rokov sa vo Volkswagen Slovakia investovalo celkovo 1,2 mld. €. Je to
jasny znak dovery koncernu Volkswagen v nasu lokalitu a nas tim.

Aj tieto Cisla ukazuju, aku vyznamnu ulohu zohrava Volkswagen Slovakia pre bratislavsky region a celé
Slovensko, kde je spolu s timom zamestnancov najvacsi platca dani, najvacsi sukromny zamestnavatel
a najvacsi exportér.

Pri vyrobe vozidiel kladieme velky déraz na blizkost dodavatelskej Struktury a ¢o najkratsie logistické trasy.
To prispieva k rozSirovaniu dodavatelskej siete v regione, ¢o sa prejavilo aj v roku 2024. Objem vyrobného
materidlu nakipeného od miestnych dodavatelov presiahol 3 mld. €. Percentualny podiel nakupeného
materialu od dodavatelov so sidlom na Slovensku sa v porovnani s predchadzajicim

rokom zvysil 0 3 % na 10,4 mld. €, pricom najvacsi podiel stale tvoria dodavky z Nemecka (31 %),
¢o su napriklad motory, prevodovky a batérie. Priblizne 17 % objemu nakupu, najma motorov,
pochadzalo zo sesterského zavodu Audi Hungaria v Gy6ri.

Dlhodobo dominantnymi trhmi, na ktoré sa dodavaju nase vozidla, su krajiny eurédpskeho hospodarskeho
priestoru s podielom 61 %. Za nimi nasleduju USA so 16 % podielom a 12 % nasej produkcie smeruje

k zékaznikom v Cine. Ked7e véetky nase modely sa vyrabaju vyluéne v bratislavskom zavode, vyvazame
do celého sveta a rozloZenie trhov sa meni v zavislosti od vyvoja jednotlivych trhov a globalnych podmienok.

DE

Trotz der angespannten globalen Lage und des schwierigen Wettbe-
werbsumfelds konnten wir im Jahr 2024 solide wirtschaftlichen
Ergebnisse erzielen. Der Fahrzeugabsatz stieg im Vergleich zum Vorjahr
um 3,7%. Diese positive Absatzentwicklung sowie der gute Produktmix,
d. h. die Abldsung der Produktion von Kleinwagen durch Mittelklasse-
fahrzeuge Volkswagen Passat, Skoda Superb und Skoda Superb Combi
in unserem Produktportfolio, fiihrten zu einem Umsatzanstieg um 6%
auf 12,5 Mrd. €.

Diese Tatsache einerseits und die Umsetzung von Performanceprogram-
men andererseits fiihrten auch zu einer Verbesserung des Ergebnises
vor Steuern. Im Vergleich zum Vorjahr stieg es um 36 Mio. €, also um
rund 11%, was das Resultat der konsequenten und engagierten Arbeit
des gesamten Teams unter schwierigen Bedingungen war. Dazu hat
jede einzelne Mitarbeiterin und jede einzelne Mitarbeiter beigetragen.

Das Investitionsvolumen belief sich im Jahr 2024 auf 275 Mio. €.

Wir haben eine auBerordentlich intensive fiinfjdhrige Investitionsphase
hinter uns. Den Hohepunkt erreichten wir im Jahr 2023, als wir uns

auf den Start der Serienproduktion des Projekts BETA+ vorbereiteten,
d. h. der Fahrzeuge Volkswagen Passat und Skoda Superb. Es folgten
Investitionen in das Projekt des vollelektrischen Porsche Cayenne,
dessen Produktionsstart wir derzeit intensiv vorbereiten. In den
letzten fiinf Jahren wurden insgesamt 1,2 Milliarden € in Volkswagen
Slovakia investiert. Dies ist ein klares Zeichen fir das Vertrauen

des Volkswagen Konzerns in unseren Standort und unser Team.

Auch diese Zahlen zeigen, wie wichtig Volkswagen Slovakia fir
die Region Bratislava und ganz Slowakei ist, wo das Unternehmen
zusammen mit seiner Belegschaft der gréBte Steuerzahler,

der groBte private Arbeitgeber und der groBte Exporteur ist.

Bei der Fahrzeugproduktion legen wir groBen Wert auf die Nahe
der Zulieferstruktur und moglichst kurze Logistikwege. Dies tragt
zum Ausbau des Zulieferernetzes in der Region bei, was sich auch
im Jahr 2024 gezeigt hat. Der Umfang der von lokalen Zulieferern
bezogenen Produktionsmaterialien tberstieg 3 Milliarden €.

Der Anteil der von Lieferanten mit Sitz in der Slowakei bezogenen
Materialien stieg im Vergleich zum Vorjahr um 3% auf 10,4 Mrd. £,
wobei der groB3te Anteil weiterhin auf Lieferungen aus Deutschland
entfallt (31%), darunter beispielsweise Motoren, Getriebe und
Batterien. Rund 17% des Einkaufsvolumens, vor allem Motoren,
stammten aus dem Schwesterwerk Audi Hungaria in Gyér.

Mit einem Anteil von 61% sind die Lander des europdischen Wirtschafts-
raums seit langem die dominierenden Absatzmarkte fiir unsere Fahr-
zeuge. Es folgen die USA mit einem Anteil von 16% und 12% unserer

Produktion gehen an Kunden in China. Da alle unsere Modelle ausschlie3-

lich im Werk Bratislava produziert werden, exportieren wir weltweit,
wobei sich die Marktverteilung je nach der Entwicklung der einzelnen
Markte und den globalen Rahmenbedingungen verandert.

EN

Despite the tense global situation and the challenging competitive
environment, we were still able to achieve solid economic results in
2024. Vehicle sales increased by 3.7% compared to the previous year.
The positive development of sales indicators, as well as a favourable
product mix, i.e., the replacement of small city cars with mid-range
vehicles Volkswagen Passat, Skoda Superb and Skoda Superb Combi
in our product portfolio, led to an increase in turnover by 6%

to the level of 12.5 bil. €.

This fact, on the one hand, and the implementation of performance
programmes on the other also led to an improvement in before-tax
profit. Compared to the previous year, it increased by 36 mil. €, i.e.,
by approximately 11%, which was the result of the consistent and
committed work of the entire team under challenging conditions.
Every member of staff and every employee has contributed their bit.

The volume of investments made in 2024 amounted to 275 mil. €.

We have had an exceptionally intensive five-year investment period.
We reached our peak in 2023, when we were preparing to launch

the series production of the BETA+ project, i.e., the Volkswagen

Passat and Skoda Superb vehicles. This was followed by investments

in the fully electric Porsche Cayenne model project, the production

of which we are currently intensively planning to launch. Over the past
5 years, a total of 1.2 bil. € have been invested in Volkswagen Slovakia.
This is a clear sign of the Volkswagen Group's trust in our location

and our team.

These figures also show the significant role Volkswagen Slovakia plays
for the Bratislava region and the whole of Slovakia, where, together
with its team of employees, it is the largest taxpayer, the largest
private employer and the largest exporter in the country.

When manufacturing vehicles, we place great emphasis on the proxi-
mity of the supplier structure and the shortest possible logistics
routes. This contributes to the expansion of the supply network in

the region, which was also reflected in 2024. The volume of production
material purchased from local suppliers exceeded 3 bil. €. The percen-
tage of material purchased from suppliers based in Slovakia increased
by 3% to 10.4 bil. € compared to the previous year, with the largest
share still being deliveries from Germany (31%), such as engines,
transmissions and batteries. Approximately 17% of the purchase
volume, particularly engines, came from the sister plant Audi

Hungaria in Gyér.

The long-term dominant markets to which our vehicles are supplied
are the countries of the European Economic Area, with a share of 61%.
They are followed by the USA with a share of 16%, while 12% of our
production goes to customers in China. Since all our models are
produced exclusively at the Bratislava plant, we export worldwide

and the market distribution changes depending on the development

of individual markets and global conditions.







Postkarte des Jahres 2024

Bratislavsky zavod Volkswagen Slovakia zaznamenal v roku
2024 medziro¢ny narast produkcie o 3,7 % na 341 111 vozidiel.
Z vyrobnych liniek schadzalo v sériovej vyrobe 8 modelov
Styroch koncernovych znaciek. Viac nez 64 % z celkového
poctu vyrobenych automobilov tvorili Sportovo-uzitkové
vozidla Volkswagen Touareg, Audi Q7, Audi Q8, Porsche
Cayenne a Porsche Cayenne Coupé, zvysnu priblizne tretinu
modely strednej triedy Volkswagen Passat, Skoda Superb

a Skoda Superb Combi. Vyrobné ¢isla sa medziro¢ne zvysili
aj v martinskom zavode. Produkcia komponentov vzrastla

0 8 % na cca 24 660 000 komponentov.

Spolu s obnovenym produktovym portféliom sa tieto
ukazovatele premietli do finan¢nych vysledkov spoloCnosti.

DE

Das Volkswagen Slovakia Werk in Bratislava verzeichnete im Jahr 2024
einen Produktionsanstieg von 3,7% auf 341.111 Fahrzeuge. Von den
Fertigungslinien rollten acht Modelle der vier Konzernmarken in der
Serienproduktion. Mehr als 64% der insgesamt produzierten Fahrzeuge
entfielen auf die Sport Utility Vehicles Volkswagen Touareg, Audi Q7,
Audi Q8, Porsche Cayenne und Porsche Cayenne Coupé, den Rest bildeten
zu etwa einem Drittel die Mittelklasse-Modelle Volkswagen Passat,
Skoda Superb und Skoda Superb Combi. Auch im Werk Martin stiegen

die Produktionszahlen im Vergleich zum Vorjahr. Die Produktion von
Komponenten stieg um 8% auf rund 24.660.000 Komponenten.

Zusammen mit dem erneuerten Produktportfolio schlugen sich diese

Kennzahlen auch in den Finanzergebnissen des Unternehmens nieder.
Der Umsatz stieg im Vergleich zum Vorjahr um 6% auf 12,5 Mrd. € und
der Gewinn vor Steuern um 11% auf 355 Mio. €.

Im Werk Volkswagen Slovakia wurden seit 2020 rund 1,2 Mrd. €
investiert. Die Investitionen flossen vor allem in das Projekt BETA+
(Volkswagen Passat und Skoda Superb) sowie in die Vorbereitungen
fir den vollelektrischen Porsche Cayenne. Die Gesamtinvestitionen
seit der Griindung des Unternehmens im Jahr 1991 belaufen sich auf
5,8 Mrd. €. Der Umfang der in der Slowakei eingekauften Produktions-
materialien erreichte im Jahr 2024 3 Mrd. € (29%). Den groBten Anteil
hatten Lieferungen aus Deutschland (31%), gefolgt von Ungarn (17%).
Der Gesamtexport belief sich auf 12,4 Mrd. €. Die gréBten Export-
markte nach Anzahl der produzierten Fahrzeuge waren Europa (61%),
die USA (16%) und China (12%).

POHLADNICA ROKA 2024

Postcard of 2024

Obrat sa zvysil medziro¢ne 0 6 % na 12,5 mld. €
a zisk pred zdanenim o 11 % na 355 mil. €.

V zavode Volkswagen Slovakia bolo preinvestovanych od roku
2020 priblizne 1,2 mld. €. Investicie smerovali predovSetkym

na projekt BETA+ (Volkswagen Passat a Skoda Superb) a tiez

do priprav na plne elektrické Porsche Cayenne. Celkové investicie

od zalozenia spolo¢nosti v roku 1991 predstavuju sumu 5,8 mld. €.

Objem na Slovensku nakupovaného vyrobného materidlu

v roku 2024 dosiahol 3 mld. € (29 %). Najvacsi podiel tvorili
dodavky z Nemecka (31 %) a na tretom mieste z Madarska (17 %).
Celkovy export predstavoval sumu 12,4 mld. €. Najvacsimi
exportnymi trhmi podla poc¢tu vyvezenych vozidiel boli

Eurdpa (61 %), USA (16 %) a Cina (12 %).

EN

The Bratislava Volkswagen Slovakia plant recorded a 3.7% year-on-year
increase in production in 2024 to 341,111 vehicles. Eight models from
four group brands rolled off the production lines in series production.
More than 64% of the total number of cars produced were Volkswagen
Touareg, Audi Q7, Audi Q8, Porsche Cayenne and Porsche Cayenne
Coupé sports utility vehicles, and the remaining roughly one-third
were mid-range Volkswagen Passat, Skoda Superb and Skoda Superb
Combi models. Production figures also increased year-on-year

at the Martin plant, with component production rising by 8%

to approximately 24,660,000 components.

Together with the renewed product portfolio, these indicators

were reflected in the company's financial results. Turnover rose
year-on-year by 6% to 12.5 bil. € and before-tax profit by 11%

to 355 mil. €.

Approximately 1.2 bil. € have been invested in the Volkswagen
Slovakia plant since 2020. The investments were mainly directed
towards the BETA+ project (Volkswagen Passat and Skoda Superb)
and also towards preparations for the fully electric Porsche Cayenne.
Total investment since the company was founded in 1991 amounts
to 5.8 bil. €. The volume of production materials purchased

in Slovakia in 2024 reached 3 bil. € (29%). The largest share

was made up of deliveries from Germany (31%) and in third place
from Hungary (17%). Exports totalled 12.4 bil. €. The largest
export markets by number of vehicles were Europe (61%),

the USA (16%) and China (12%).
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NABEHOVE AKTIVITY V ROKU 2024

Anlaufaktivitaten im Jahr 2024

Rok 2024 vo vyrobnej oblasti bol opat
charakteristicky mnohymi nabehovymi
aktivitami, ktoré Volkswagen Slovakia
Uspesne zvladol vdaka nasadeniu tisicok
zamestnancov. Prvé mesiace roka
spolocnost rozsirila svoje vyrobné
portfélio o model Skoda Superb

vo verzii limuzina a v aprili odStartovala
sériovu vyroba délezitych derivatov
PHEV pre modely Volkswagen Passat

a Skoda Superb Combi.

V segmente Porsche sme dosiahli
dalSie ddlezité milniky v priprave
nového plne elektrického modelu
Cayenne E4.V segmente
Volkswagen/Audi doplnili

portfélio v druhej polovici roka
mimoriadne vykonné derivaty

Audi RS Q8 a Skoda Superb Sportline.

Ramp up activities in 2024

DE

Das Jahr 2024 war im Produktionsbereich erneut von zahlreichen Anlaufaktivitdten gepragt,

die Volkswagen Slovakia dank des Einsatzes Tausender Mitarbeiter erfolgreich bewaltigte.
In den ersten Monaten des Jahres erweiterte das Unternehmen sein Produktionsportfolio
um den Skoda Superb in der Limousinenversion und startete im April die Serienproduktion
wichtiger PHEV-Derivate fiir die Modelle Volkswagen Passat und Skoda Superb Combi.

Im Porsche-Segment haben wir weitere wichtige Meilensteine bei der Vorbereitung
des neuen vollelektrischen Modells Cayenne E4 erreicht. Im Volkswagen/Audi-Segment
wurde das Portfolio in der zweiten Jahreshalfte durch die besonders leistungsstarken
Derivate Audi RS Q8 und Skoda Superb Sportline ergénzt.

EN

In the production area, 2024 was again characterised by many ramp up activities,

which Volkswagen Slovakia successfully handled thanks to the deployment of thousands
of employees. In the first months of the year, the company expanded its production
portfolio with the Skoda Superb in the sedan version, and in April it started series
production of important PHEV derivatives for the Volkswagen Passat and Skoda

Superb Combi models.

In the Porsche segment, we achieved further important milestones in the preparation

of the new fully electric Cayenne E4 model.In the Volkswagen/Audi segment,

the portfolio was supplemented in the second half of the year by the extremely
powerful derivatives Audi RS Q8 and Skoda Superb Sportline.
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POCET ZAMESTNANCOV A PRIEMERNY PRIJEM

Beschaftigtenzahl und Durchschnittseinkommen | Number of employees and average income

44

12505 {_

(kmeiiovi + kontraktni)

31-12-24

Potet zamestnancov Volkswagen Slovakia k 31. decembru 2024
i iter
Beschaftigtenzahl bei Volkswagen Slovakia zum 31. Dezember 2024 (Stamm + Leiharbeiter)

s at Volkswagen Slovakia as of 31 December 2024 (core + contractual)

Number of employee

2 688
8 8 O € S
2 | 2273
:i’/-’::\/\ 2091 2148

2205
1954
. .\};\\-;‘\\\ 1750 1798 1804 1854
Priemerny hruby mesacny prijem vo Volkswagen Slovakia (bez manazmentu) Q\;/'/t/\/\/;\s I l
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2880

Durchschnittliches Monatseinkommen bei Volkswagen Slovakia (ohne Management)

. Average gross monthly income in Volkswagen Slovakia (excluding management)

2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

= priemerna mzda v narodnom hospodarstve (zdroj: SUSR)
Durchschnittseinkommen in der Volkswirtschaft (Quelle: Statistikamt der Slowakischen Republik)

average wage in the national economy (source: Statistical Office of the Slovak Republic)

Vyplatené mzdové naklady na tarifného zamestnanca, t. j., @ tarifna trieda, zmenové/rizikové/nadcasové
priplatky, skupinové/osobné hodnotenie, jednorazové platby, 13./14. plat, odmena za hospodarske vysledky

Ausbezahlte Lohnkosten pro Tarifmitarbeiter, d. h., @ Tariflohn,
Schicht-/Risiko-/Mehrarbeitszuschldge, Gruppenbewertung
und persénliche Bewertung, einmalige Zahlungen,

13./14. Gehalt, Ergebnisbonus

Paid wage costs per tariff employee, i.e. @ tariff class,
shift/risk/overtime surcharges, group/personal bonuses,
one-time payments, 13* / 14" salaries, bonus

for economic results




STEDRY BALIK SOCIALNYCH VYHOD

Unzahlige Sozialleistungen

Celkova vyska finan¢nych prostriedkov vynalozena na socidlny program
zo socidlneho fondu a vedlajsich personalnych nakladov aj v roku 2024
predstavovala sumu 24,1 mil. €. Doplnkové dochodkové sporenie malo
uzavretych priblizne 7 600 zamestnancov, pricom prispevky
zamestnavatela do Ill. piliera boli vo vyske takmer 7 mil. €. Ide

o dlhodobo najvyuzivanejsi benefit, ktory Volkswagen Slovakia
poskytuje svojim zamestnancom.

Priblizne 3,5 mil. € smerovalo na zabezpecenie zmluvnej autobusovej
dopravy, ktort v roku 2024 vyuzivalo na 34 mimobratislavskych linkach
takmer 4 500 zamestnancov. V dvoch zmluvnych ubytovniach

v blizkosti bratislavského zavodu byvalo 370 zamestnancov

s celkovymi prispevkami zamestnavatela vo vyske 360 000 €.

Ti zamestnanci, ktori nevyuzivaju dopravu ani ubytovanie, maju narok
na kompenzacny prispevok. V roku 2024 ho pravidelne dostavalo
vySe 5500 z nich v suhrnnej vyske 1,6 mil. €.

DE

Die Gesamtmittel fiir das Sozialprogramm aus dem Sozialfonds und

den Nebenpersonalkosten beliefen sich auch im Jahr 2024 auf 24,1 Mio. €.
Die Eine zusatzliche Altersvorsorge wurde von rund 7.600 Mitarbeitern
abgeschlossen, wobei die Beitrage des Arbeitgebers in die dritte Saule
fast 7 Mio. € betrugen. Dies ist die am langsten in Anspruch genommene
Leistung, die Volkswagen Slovakia seinen Mitarbeitern bietet.

Rund 3,5 Mio.£€ flossen in die Bereitstellung von vertraglich vereinbarten
Busverbindungen, die 2024 von fast 4.500 Mitarbeitern auf 34 Linien
auBerhalb von Bratislava in Anspruch genommen wurden. In zwei
vertraglich vereinbarten Unterkunftseinrichtungen in der Nahe

des Werks in Bratislava wohnten 370 Mitarbeiter, wobei sich

die Gesamtbeitrdge des Arbeitgebers auf 360.000 € beliefen.

Mitarbeiter, die weder den Transport noch die Unterkunft in Anspruch
nehmen, haben Anspruch auf eine Kompensationszahlung. Im Jahr 2024
erhielten mehr als 5.500 von ihnen regelmaBig eine Kompensations-
zahlung in der Gesamthdhe von 1,6 Mio. €.

Langjahrige Mitarbeiter feierten ihre Dienstjubilden nicht nur mit festlichen
Donaukreuzfahrten und Erinnerungsgeschenken, sondern auch mit finanziellen
Pramien fiir ihre Treue. Insgesamt zahlte das Unternehmen mehr als tausend

»Jubilare” insgesamt tiber eine Mio. € aus.

Den gesetzlichen Zuschuss fiir Urlaub in der Slowakei in Hohe von insgesamt
620.000 € nutzten im Jahr 2024 mehr als 2.600 Kolleginnen und Kollegen.

Einen Zuschuss fiir Urlaub im Ausland, Ferienlager und Rehabilitations-
aufenthalte gewahrte das Unternehmen mehr als 2.000 Mitarbeitern
in Hohe von insgesamt 730.000 €.

Den Zuschuss bei Geburt eines Kindes, der seit dem 1. September
2024 500 € betragt, haben 281 Mitarbeiter in Anspruch genommen,
und 111 Mitarbeiter erhielten bei ihrem Austritt aus dem Unter-
nehmen einen Zuschuss von 1.000 € zum Eintritt in den Ruhestand.

Generous social benefits

Dlhoro¢ni zamestnanci oslavili pracovné jubiled nielen
sldvnostnymi plavbami po Dunaji a spomienkovymi
darcekmi, ale aj finan¢nymi prémiami za vernost. Celkovo
viac nez tisic ,jubilantom” vyplatila spolo¢nost suhrne
vySe jeden mil. €.

Zakonny prispevok na rekreaciu na Slovensku s prispevkom
v celkovej vySke zamestnavatela 620 000 € vyuzilo
v roku 2024 vyse 2 600 kolegyn a kolegov.

Prispevok na rekredcie v zahranici, tabory a rehabilitacné
pobyty poskytla spolo¢nost viac nez 2 000 zamestnancom
v celkovej sume 730 000 €.

Prispevok pri narodeni dietata, ktory je od 1. 9. 2024
vo vyske 500 €, si uplatnilo 281 zamestnancov,

a 111 zamestnancov dostalo pri rozlticke s firmou
prispevok 1000 € pri odchode do déchodku.

EN

The total amount of funds spent on the social programme from
the social fund and ancillary personnel costs in 2024 amounted
to 24.1 mil. €. Approximately 7,600 employees had supple-
mentary pension savings, while employer contributions

to the third pillar totalled almost 7 mil. €. This is the most
widely used benefit that Volkswagen Slovakia provides to

its employees in the long term.

Approximately 3.5 mil. € went to ensuring contractual bus
transport, which in 2024 was used by almost 4,500 employees
on 34 non-Bratislava routes, an 370 employees lived in two
contractual hostels near the Bratislava plant, with total
employer contributions of 360 thousand £.

Employees who do not use transport or accommodation are
entitled to a compensation allowance. In 2024, over 5,500
of them received it regularly, totaling 1.6 mil. €.

Long-term employees celebrated their work jubilees not only
with ceremonial cruises on the Danube and commemorative gifts,
but also with financial bonuses for loyalty. In total, the company
paid over one mil. € for more than a thousand “jubilees”.

The statutory recreation allowance in Slovakia, with a total
employer contribution of 620 thousand €, was used by more
than 2,600 colleagues in 2024.

The company provided contributions for recreation abroad, camps
and rehabilitation stays to more than 2,000 employees, totalling
730 thousand €.

A total of 281 employees claimed the birth allowance, which
is 500 € from 1 September 2024, and 111 employees received
a 1,000 € retirement allowance when they said farewell

to the company.

ROK 2024 V CISLACH

Das Jahr 2024 in Zahlen | Year 2024 in numbers

Doplnkové dochodkové sporenie
Zusatzliche Altersvorsorge

Supplemental retirement insurance

Zmluvna autobusova doprava
Vertragsbustransport

Contracted bus transport

Kompenzacny prispevok
na dopravu/ubytovanie
Kompensationszahlung fiir Transport/Unterkunft

Compensation allowance
for transportation/accommodation

Pracovné jubilea
Dienstjubilden

Employent jubilees

Rekreacie na Slovensku
Urlaub in der Slowakei

Recreation in Slovakia

Ubytovanie
Unterkunft

Accommodation

51 Ty oy

6,88 mil. €

7 617 zamestnancov
6,88 Mio. € | 7.617 Mitarbeiter

6.88 mil. € | 7,617 employees

3,54 mil. €

4 454 zamestnancov
3,54 Mio. € | 4.454 Mitarbeiter

3.54 mil. € | 4,454 employees

1,6 mil. €

5 509 zamestnancov
1,6 Mio. € | 5.509 Mitarbeiter

1.6 mil. € | 5,509 employees

1,02 mil. €

1 029 zamestnancov
1,02 Mio. € | 1.029 Mitarbeiter

1.02 mil. € | 1,029 employees

0,62 mil. €

2 658 zamestnancov
0,62 Mio. € | 2.658 Mitarbeiter

0.62 mil. € | 2,658 employees

0,36 mil. €

370 zamestnancov
0,36 Mio. € | 370 Mitarbeiter

0.36 mil. € | 370 employees




ROK 2024 V PERSONALNEJ OBLASTI

Das Jahr 2024 im Personalbereich I Year 2024 in human resources

L APRIiL | April | April )

( JANUAR | Januar | January )

Mikulas v zavode
Nikolaus im Werk
St. Nick at the plant

( DECEMBER | Dezember | December )

Women'’s Day Zelena spolupraca
Otvorenie klientskeho centra Griine Zusammenarbeit
Er6ffnung des Klientenzentrums ( MAREC | Mirz | March ) Green cooperation
Opening of the client centre

(MAJ I Mai | May )

Plavby pre jubilantov
Donaukreuzfahrten fiir Jubilare
A cruise for celebrating jubilees

Otvorenie miestnosti na stisenie

. . Darovanie krvi
Er6ffnung eines Ruheraums

Gpeninglor thanie e Blutspenden ?M,M Health.Care.Run.

Donating blood
( FEBRUAR | Februar | February )—

(SEPTEMBER | September | September Preventivne aktivity pre zdravie
Vorbeugende GesundheitsmaBnahmen

Preventive activities for health

28 29
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Volkswagen Slovakia und die Gewerkschaft Moderné odbory

Volkswagen haben einen neuen Tarifvertrag fiir 40 Monate
vom 01.09.2024 bis zum 31.12.2027 abgeschlossen. Damit
wird die Stabilitdt, Vorhersehbarkeit und Zukunftsfahigkeit
des Unternehmens in den derzeitigen unsicheren Zeiten
fir die Automobilindustrie unter Beweis gestellt.

Mit dem neuen Tarifvertrag sendet Volkswagen Slovakia
ein positives Signal an den Volkswagen-Konzern, dass es

zu den stabilen Werken gehdrt. Bei kiinftigen Entscheidungen
Uber die Zuteilung der Produktion eines neuen Produkts tragt

dies dazu bei, die Attraktivitat und Wettbewerbsfahigkeit
innerhalb des Konzerns zu steigern.

Teil der Vereinbarung bleibt die Beschaftigungsgarantie,
in deren Rahmen sich das Unternehmen verpflichtet hat,
keine betriebsbedingten Kiindigungen und keinen
Personalabbau wegen Personalliberhang vorzunehmen.
Der neue Tarifvertrag bringt eine weitere deutliche
Erhéhung der Tarifléhne der VW SK-Mitarbeiter, eine
einmalige Pramie sowie eine allgemeine Verbesserung
der Arbeits- und Sozialbedingungen.

Erhéhung der Tarifklassen fiir alle Tarifmitarbeiter
-ab1.1.2025 um80 €

-ab 1.1.2026 um 4%

-ab1.1.2027 um 4%

Einmalige Zahlung von 600 € + neu eingeflihrter
Anwesenheitsbonus bis zu 130 € monatlich

EN

Volkswagen Slovakia and Volkswagen Modern Trade
Unions have concluded a new collective agreement

for 40 months from 1 September 2024 to 31 December
2027, demonstrating the company’s stability, predictability
and readiness for the future in the unsteady times
currently confronting the automotive industry.

With the new collective agreement, Volkswagen Slovakia
sends a positive signal to the Volkswagen Group that

itis among its stable plants. It helps to increase
attractiveness and competitiveness within the Group

for future decisions on the allocation of production

of a new product.

The agreement remains part of the guarantee of employ-
ment security, within which the company has committed
not terminate employees for organisational reasons

and redundancy.

The new collective agreement brought another
significant increase in the tariff wages of VW SK
employees, a one-time bonus, and an overall
improvement in working and social conditions.

Increase in grades for all tariff staff
-from1.1.2025 +80 €
-from1.1.2026 +4%

-from 1.1.2027 +4%

One-off payment of 600 € + newly introduced
attendance bonus up to 130 € per month

NOVA KOLEKTIVNA ZMLUVA
- PECAT STABILITY DO BUDUCNOSTI

Neuer Tarifvertrag - ein Siegel der Stabiliat fir die Zukunft
New collective agreement - a seal of stability for the future

Volkswagen Slovakia a Moderné odbory Volkswagen uzavreli novi Zvysenie tarifnych tried pre vietkych
kolektivnu zmluvu na 40 mesiacov od 1. 9. 2024 do 31. 12. 2027, tarifnych zamestnancov
¢im je preukazovana stabilita, predvidatelnost a pripravenost ()
spoloc¢nosti na buducnost v nestabilnych ¢asoch, ktorym od 1.1.2025
aktualne celi automobilovy priemysel.
ypriemy 080€
Novou kolektivnou zmluvou vysiela Volkswagen Slovakia PY
koncernu Volkswagen pozitivny signal, Ze patri medzi stabilné
. . - . . - od 1.1.2026
zavody. Pri buducich rozhodovaniach o prideleni vyroby
04%
nového produktu pomaha zvysit atraktivitu a konkurencie-
schopnost v rdmci koncernu. ®
ODERy,.
Sucastou dohody zostava garancia zabezpecdenia zamestnanosti, od1.1.2027 o ¢
o
v rdmci ktorej sa spolo¢nost zaviazala neuplatnovat skoncenie 04%
pracovného pomeru z organiza¢nych dévodov a nadbytoc¢nosti.

Volkswagen

N h
Nova kolektivna zmluva priniesla dalsi vyrazny narast tarifnych Opgow Slovakia

Jednorazova platba 600 €

miezd zamestnancov VW SK, jednorazovi odmenu, ako aj

+ novozavedeny dochadzkovy bonus
az do vySky 130 € mesacne

celkové zlepsSenie pracovnych a socidlnych podmienok.




POSOLSTVO ROZMANITOSTI

Botschaft der Vielfalt

Volkswagen Slovakia sa v roku 2024 stal jednym z hlavnych
signatarov Charty diverzity a zaviazal sa vytvarat pracovné
prostredie zalozené na prilezitostiach pre kazdého.
Odvtedy sa v spolocnosti viedli viaceré podnetné

diskusie o rovnosti prav a inklazii.

DE

Volkswagen Slovakia wurde 2024 einer

der Hauptunterzeichner der Charta der Vielfalt
und verpflichtete sich, ein Arbeitsumfeld

zu schaffen, das auf Chancengleichheit fir alle
basiert. Seitdem fanden im Unternehmen
mehrere anregende Diskussionen tber

Message of Diversity

EN

In 2024, Volkswagen Slovakia became one

of the main signatories of the Diversity
Charter and committed to creating a working
environment based on opportunities
for everyone. Since then, several stimulating
discussions on equal rights and inclusion

Gleichberechtigung und Inklusion statt. have been held in the company.

Volkswagen Slovakia sa podielal

na vypracovani studie ,Ekonomické
vyhody inklizie LGBTQ+ ludi

na Slovensku", ktora jasne

identifikuje vplyv diskriminacie

na slovenské hospodarstvo.

DE

Spolo¢nost otvorila pre zamestnancov

Volkswagen Slovakia hat an der Erstellung
der Studie ,Wirtschaftliche Vorteile
der Inklusion von LGBTQ+-Personen
in der Slowakei" mitgewirkt, die den
Einfluss von Diskriminierung auf die

tzv. ,miestnost na stiSenie”, kde mozu
nerusene dobijat energiu pocas prestavok
alebo svojho volného ¢asu.

DE slowakische Wirtschaft klar aufzeigt.

Das Unternehmen hat fiir seine Mitarbeiter

einen sogenannten ,Ruheraum” eingerichtet, EN

in dem sie wahrend ihrer Pausen oder in ihrer Volkswagen Slovakia participated
in the study "Economic benefits
of LGBTQ+ inclusion in Slovakia”,

which clearly identifies the impact

Freizeit ungestort neue Energie tanken kénnen.

EN
) of discrimination on the Slovak economy.
The company opened a so-called “quiet room”

for employees, where they can recharge their
batteries during breaks or in their free time.

32

Zastupcovia manazmentu firmy sa zapojili
do série vzdelavacich workshopov Iniciativy
Inakost o pravach LGBTQ+ ludi, pretoze
rozmanitost kolegyr a kolegov je prinosom
aj z ekonomického hladiska.

DE

Die Vertreter der Unternehmensleitung
nahmen an einer Reihe von Schulungs-
workshops der Initiative Anderssein iiber

die Rechte von LGBTQ+-Personen teil,

da die Vielfalt der Kolleginnen und Kollegen
auch aus wirtschaftlicher Sicht von Vorteil ist.

EN

Representatives of the company’s management
took partin a series of educational workshops
of the Inakost Initiative on the rights of LGBTQ+
people, because the diversity of colleagues is
also beneficial from an economic point of view.

,
L
¥

Ly

Podujatie Women's day bolo
zamerané na posilnenie a motivaciu

Zien vo Volkswagen Slovakia.

DE

Die Veranstaltung ,Women's Day"
war auf die Starkung und Motivation
der Frauen bei Volkswagen Slovakia
ausgerichtet.

EN

The Women's day event was aimed

at empowering and motivating women
at Volkswagen Slovakia.

Duhové vlajky zaviali na branach zdvodov

v Bratislave a Martine ako symbol solidarity
pocas Medzinarodného dna boja proti
homofobii, transfobii a bifobii.

DE

Regenbogenfahnen wehten an den Toren der Standorte
in Bratislava und Martin als Symbol der Solidaritat
wahrend des Internationalen Tages gegen Homophobie,
Transphobie und Biphobie.

EN

Rainbow banners fluttered at the plants in Bratislava
and Martin, as a symbol of solidarity on the International
Day against Homophobia, Transphobia and Biphobia.

Inkltzia na tanieri: V kantinach sa pocas tyzdna
medzinarodnej kuchyne servirovali narodné

Speciality kolegov a kolegyn zo zahranicia.

DE

Inklusion auf dem Teller: In den Kantinen wurden
wahrend der Woche der internationalen Kiiche
nationale Spezialitdten von Kollegen und Kolleginnen
aus dem Ausland serviert.

EN

Inclusion on a plate: During the International
Cuisine Week, national specialties from colleagues
from abroad were served in the canteens.




OCENENIA AKO ZNAMKA STAROSTLIVOSTI

Awards als Zeichen fur Sorgfalt

2. MIESTO

Spolo¢nost Volkswagen Slovakia obsadila
2. miesto v ankete Najzamestnavatel 2024
v kategorii Automobilovy priemysel, ktorej
cielom je predstavit najatraktivnejsie
spolocnosti na nasom pracovnom trhu.
Jej ambiciou je priniest realny pohlad
uchadzacov i potencialnych zamestnancov
na Slovensku na to, ako vnimaju firmy,

ich benefity a imidz.

Volkswagen Slovakia je uz 34 rokov
spolahlivym a zodpovednym partnerom
tisicok zamestnancov, ktory prinasa
atraktivny systém mzdovych podmienok
a Siroky socialny program. Systematicky
tieZ zlepSuje pracovné podmienky aj

z hladiska diverzity a inkluzie, aby bol
bezpecnym a otvorenym pracoviskom
pre vSetkych zamestnancov bez rozdielu.

Ocenenie je pre spolo¢nost motivaciou

a zavazkom vytvarat aj nadalej o najlepsie
pracovné a mzdové podmienky a zachovat
Siroky socidlny program, ktory prinasa
benefity ako pre zamestnancoyv, tak

aj pre celé ich rodiny. Aj vdaka nim je
Volkswagen Slovakia po generacie
vnimany ako silnd a stabilnd zamest-
navatelska znacka na slovenskom

pracovnom trhu.

Awards as a sign of care

najzamestnavatel'

DE
2. Platz der beste Arbeitgeber

Volkswagen Slovakia belegte den 2. Platz in der Umfrage ,Najzamestnavatel 2024"
(Der beste Arbeitgeber 2024) in der Kategorie Automobilindustrie, deren Ziel es ist,
die attraktivsten Unternehmen auf unserem Arbeitsmarkt vorzustellen. lhr Ziel ist es,
Bewerbern und potenziellen Mitarbeitern in der Slowakei einen realistischen Einblick
zu geben, wie sie Unternehmen, deren Vorteile und Image wahrnehmen.

Volkswagen Slovakia ist seit 34 Jahren ein zuverldssiger und verantwortungsbewusster
Partner fiir Tausende von Mitarbeitern, der ein attraktives Verglitungssystem und ein
umfangreiches Sozialprogramm bietet. Das Unternehmen verbessert systematisch
auch die Arbeitsbedingungen im Hinblick auf Vielfalt und Inklusion, um einen sicheren
und offenen Arbeitsplatz fur alle Mitarbeiter ohne Unterschied zu schaffen.

Die Auszeichnung ist fiir das Unternehmen Motivation und Verpflichtung, auch weiterhin
die bestmdglichen Arbeits- und Lohnbedingungen zu schaffen und ein umfassendes
Sozialprogramm aufrechtzuerhalten, das sowohl den Mitarbeitern als auch ihren Familien
Vorteile bringt. Auch dank dieser MaBnahmen gilt Volkswagen Slovakia seit Generationen
als starker und stabiler Arbeitgeber auf dem slowakischen Arbeitsmarkt.

EN

Volkswagen Slovakia finished in 2nd place in the Best Employer 2024 survey in the Automotive
Industry category, which aims to present the most attractive companies on our labour market.
Its aim is to provide a realistic view for applicants and potential employees in Slovakia of how
they perceive companies, their benefits and image.

Volkswagen Slovakia has been a reliable and responsible partner for thousands of employees
for 34 years, offering an attractive system of wage conditions and a broad social programme.
It also systematically improves working conditions in terms of diversity and inclusion, making
it a safe and open workplace for all employees without distinction.

The award is a motivation and commitment for the company to continue to create the best
possible working and wage conditions and maintain a broad social programme that provides
benefits to both employees and their families. Thanks to them, Volkswagen Slovakia has been
perceived as a strong and stable employer brand on the Slovak labour market for generations.

3. MIESTO

V sttazi Zdrava firma roka, ktoru organizuje Union 1|
zdravotna poistovna, ziskal Volkswagen Slovakia

za rok 2024 v kategérii vyrobnych podnikov 3. miesto.
Za uplynulé desatrocie je to uz Stvrté umiestnenie
medzi najlepSimi v tejto ankete. V sutazi hodnotia
firmy na zaklade ponuky réznych aktivit a utvarania
podmienok zameranych na podporu zdravia
zamestnancov. K dalSiemu vybornému umiestneniu
Volkswagen Slovakia prispeli pocetné aktivity

a benefity zamerané na podporu zdravia a zdravého
zivotného Stylu, a to v oblasti prevencie, ergondmie,
Sportu i extra ponuk a benefitov.

DE
3. Platz - Gesundes Unternehmen des Jahres

Im Wettbewerb ,Gesundes Unternehmen des Jahres”, der von der Kranken-
kasse Union zdravotna poistovna organisiert wird, belegte Volkswagen
Slovakia im Jahr 2024 den 3. Platz in der Kategorie Produktionsunternehmen.
Damit hat das Unternehmen in den letzten zehn Jahren bereits zum vierten
Mal einen Platz unter den Besten dieser Umfrage erreicht. In dem Wettbewerb
werden Unternehmen anhand ihres Angebots an verschiedenen Aktivitaten
und der Schaffung von Bedingungen zur Férderung der Gesundheit ihrer
Mitarbeiter bewertet. Zu dieser erneut hervorragenden Platzierung haben
zahlreiche Aktivitaten und Leistungen von Volkswagen Slovakia beigetragen,
die auf die Forderung der Gesundheit und einer gesunden Lebensweise
ausgerichtet sind, darunter Pravention, Ergonomie, Sport sowie zusatzliche
Angebote und Leistungen.

ZDRAVA FIRMA ROKA

C

EN

3 place - Company of the Year

In the Healthy Company of the Year competition, organised
by the Union Health Insurance Company, Volkswagen
Slovakia placed 3" in the manufacturing company category
for 2024. This is the fourth time in the past decade that
the company has been ranked among the best in this
survey. The competition assesses companies based

on the offer of various activities and the creation

of conditions aimed at supporting employee health.
Numerous activities and benefits focused on supporting
health and a healthy lifestyle, prevention, ergonomics,
sports and extra offers and benefits, contributed to
Volkswagen Slovakia's further excellent ranking.

9, Y



ZODPOVEDNOST
A UDRZATELNOST (ESG*

VERANTWORTUNG I RESPONSIBILTY
UND NACHHALTIGKEIT AND SUSTAINABILITY
(ESG*) (ESG*)

* ESG podla taxonémie EU je sucastouzverejnenia materskej spolo¢nosti Volkswagen AG,
ktora tuto povinnost vykazuje. Znenie je k dispozicii na webovej stranke:
https://www.volkswagen-group.com/en/reporting-15808?node=41261#the-volkswagen-group-annual-report-2024

* ESG gemal der EU-Taxonomie ist Teil der Offenlegung der Muttergesellschaft Volkswagen AG,
die diese Verpflichtung meldet. Die Fassung ist auf der Website verfiigbar:
https://www.volkswagen-group.com/en/reporting-15808?node=41261#the-volkswagen-group-annual-report-2024

* ESG according to the EU taxonomy is part of the disclosure of the parent company
Volkswagen AG, which reports this obligation. The text is available on the website:
https://www.volkswagen-group.com/en/reporting-15808?node=41261#the-volkswagen-group-annual-report-2024



ENVIRONMENTALNE ZAVAZKY,

CIELE A STRATEGIA

Umweltverpflichtungen, Ziele und Strategie

Volkswagen Slovakia si uvedomuje svoj vplyv na Zivotné
prostredie a spolocnost ako celok, a preto sa aktivne

a udrzatelne zapaja do réznych iniciativ, ktoré maju

za ciel znizit environmentalnu zataz a chranit Zivotné
prostredie. Tieto iniciativy zahrnaju Siroku Skalu opatreni,
ktoré podporuju ekologickt rovnovahu a udrzatelny
rozvoj. Spolo¢nost veri, ze zodpovedny pristup

k Zivotnému prostrediu je nevyhnutny pre dlhodobu
prosperitu a kvalitu Zivota pre vSetkych.

V roku 2018 sa Volkswagen Slovakia zaviazal k environ-
mentalnej stratégii Zero Impact Factory, s cielom

do roku 2025 vyrabat vozidla o 45% ekologickejsie

v porovnani s rokom 2010. Vzhladom na Uspesné
znizovanie ukazovatelov v rokoch 2010 - 2018 v ramci
stratégie Think Blue. Factory. si okrem toho stanovil
eSte ambicioznejsi ciel, a to znizit vplyv na zivotné
prostredie 0 59% v piatich vybranych ukazovateloch

do roku 2025. Viziou do budtcna je produkcia

bez vplyvu na Zivotné prostredie.

Environmental commitment, goals and strategy

Medzi hlavné zavazky spolocnosti patri:

Znizovanie environmentalnej zataze,

¢o znamena znizovanie produkcie odpadov,
spotreby vody, pouzivania nebezpelnych
chemikalii, emisii sklenikovych plynov

a inych znecistujucich latok.

Zvysovanie udrzatelnosti energii,
¢o zahfna zvySovanie energetickej
efektivnosti, podielu vyuzivanych
energii z obnovitelnych zdrojov

a mnozstva ekologickych alternativ

pre vyrobné materialy a suroviny.

Ochrana biodiverzity a prirodnych zdrojov,
Co zahfna zlepSovanie ochrany biodiverzity
a prirodnych zdrojov, triedenie odpadov

a zvySovanie pomeru ich recyklacie

a zhodnocovania.

DE

Volkswagen Slovakia ist sich seiner Verantwortung
gegeniiber der Umwelt und der Gesellschaft insgesamt
bewusst und engagiert sich daher aktiv und nachhaltig
in verschiedenen Initiativen, die darauf abzielen,

die Umweltbelastung zu reduzieren und die Umwelt

zu schiitzen. Diese Initiativen umfassen eine breite
Palette von MaBnahmen, die das 6kologische Gleich-
gewicht und eine nachhaltige Entwicklung férdern.
Das Unternehmen ist davon liberzeugt, dass ein
verantwortungsbewusster Umgang mit der Umwelt
fiir den langfristigen Wohlstand und die Lebensqualitat
aller unerlasslich ist.

Im Jahr 2018 hat sich Volkswagen Slovakia zur
Umweltstrategie ,Zero Impact Factory” verpflichtet,
mit dem Ziel, bis 2025 Fahrzeuge zu produzieren,

die im Vergleich zu 2010 um 45% umweltfreund-
licher sind. Angesichts der erfolgreichen Senkung
der Indikatoren in den Jahren 2010 bis 2018 im Rahmen
der Strategie Think Blue. Factory. hat sich ein noch
ehrgeizigeres Ziel gesetzt: Bis 2025 soll die Umwelt-
belastung in fiinf ausgewahlten Indikatoren um 59%
gesenkt werden. Die Vision fiir die Zukunft ist eine
Produktion ohne Auswirkungen auf die Umwelt.

DE

Zu den wichtigsten Verpflichtungen des
Unternehmens gehéren:

Reduzierung der Umweltbelastung,

d. h. Verringerung des Abfallaufkommens,
des Wasserverbrauchs, des Einsatzes
gefahrlicher Chemikalien, der Treibhaus-
gasemissionen und anderer Schadstoffe.

Steigerung der Energieeffizienz,

dazu gehdren die Steigerung der Energie-
effizienz, der Anteil erneuerbarer Energien
und die Verwendung umweltfreundlicher
Alternativen fiir Produktionsmaterialien
und Rohstoffe.

Schutz der biologischen Vielfalt

und der natiirlichen Ressourcen,

dazu gehoren die Verbesserung des Schutzes
der biologischen Vielfalt und der natirlichen
Ressourcen, die Abfalltrennung und

die Erhéhung des Anteils der Abfallver-

wertung und -verwertung.

EN

Volkswagen Slovakia is aware of its impact
on the environment and society as a whole;
therefore, IT actively and sustainably takes
partin various initiatives aimed at reducing
environmental burdens and protecting

the environment. These initiatives include
a wide range of measures that support
ecological balance and sustainable
development. The company believes

that a responsible environmental approach
is essential for long-term prosperity

and quality of life for all.

In 2018, Volkswagen Slovakia committed itself

to the Zero Impact Factory environmental
strategy, with the aim of producing vehicles

45% more environmentally friendly by 2025
compared to 2010. In view of the successful
reduction of indicators in 2010-2018 within

the framework of the Think.Blue.Factory strategy,
the company has also set an even more ambitious
goal, namely to reduce environmental impact

by 59% in five selected indicators by 2025.

The vision for the future is production

without environmental impact.

EN
The company's main commitments include:

Reducing the environmental burden,which
means reducing waste production, water
consumption, the use of hazardous chemicals,
greenhouse gas emissions and other pollutants.

Increasing energy sustainability,which includes
increasing energy efficiency, the share of
renewable energy used, and the number of
environmentally friendly alternatives for
production materials and raw materials.

Protection of biodiversity and natural
resources,which includes improving the
protection of biodiversity and natural resources,
sorting waste and increasing the rate of recycling
and recovery.



UDRZATELNA VYROBA

Nachhaltige Produktion |

Sustainable production
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S programom ,goTOzero Impact Factory” podnika spolo¢nost konkrétne kroky smerom k vyrobe Setrnej k Zivotnému prostrediu. Neoddeli-

telnou sucastou programu su témy dekarbonizacie, obehového hospodarstva, biodiverzity a nulového plastového odpadu vo vyrobe.

Bod zlomu: zmena klimy je jednou z hlavnych vyziev, ktorym Celi fudstvo. Zastavenie globalneho oteplovania je povinnostou nas vetkych.

Volkswagen ako vyznamny vyrobca automobilov preberd zodpovednost a je lidrom. V zaujme ochrany Zivotného prostredia a realizacie

politickych poziadaviek sa désledne zameriava na elektromobilitu. Medzi hlavné zasady patri bezihonné spravanie, dodrZiavanie

pravidiel a zdkonov, bezpecnost zdkaznikov a otvorené rieSenie chyb s cielom ich napravy a predchadzania im v budtcnosti.

Volkswagen Slovakia si v ramci stratégie ,goTOzero" stanovil ciele do roku 2030, ktoré zahfnaju zniZzenie environmentalnych vplyvov

z vyroby automobilov a komponentov, zniZenie emisii CO, a podporu opatreni na zniZenie spotreby fosilnych paliv. SpoloCnost sa tiez

zameriava na zvys$enie podielu obnovitelnych zdrojov energie, zlepSenie energetickej efektivnosti, adaptacie na klimatické zmeny

a znizenie uhlikovej stopy. DoleZitou sucastou je aj ochrana Zivotného prostredia a biodiverzity, a to s dérazom na dodrziavanie

legislativnych poziadaviek a predpisov.

Vyhlasenie o environmentalnej misii, tzv. ,Leitbild", je sicastou stratégie NUMBER ONE, ktoru spolo¢nost zaclenila v ramci koncernovej

stratégie ,goTOzero". Tento dokument stanovuje rdamec pre vSetky environmentdlne relevantné aktivity a urcuje kltcové oblasti Cinnosti,

ktoré su ddéleZité pre ochranu Zivotného prostredia: klima, zdroje, ekosystémy a dodrziavanie environmentalnych predpisov. Volkswagen

sa tymto zaviazal k vizii CO, neutralnej ekonomiky s minimalnym vplyvom na Zivotné prostredie. Tento zavazok spolocnosti smerom

k ochrane zZivotného prostredia a klimatickej neutralite nie je len strategickym cielom, ale aj hnacou silou pre inovaciu a zodpovednost

v ramci celého koncernu.

DE

Mit dem Programm ,goTOzero Impact Factory” unternimmt das Unter-
nehmen konkrete Schritte in Richtung einer umweltfreundlichen Produktion.
Untrennbarer Bestandteil des Programms sind die Themen Dekarbonisierung,
Kreislaufwirtschaft, Biodiversitat und null Plastikmll in der Produktion.

Der Wendepunkt: Der Klimawandel ist eine der groBten Herausforderungen,
vor denen die Menschheit steht. Die Bekampfung der globalen Erwdarmung
ist eine Verpflichtung fiir uns alle. Als bedeutender Automobilhersteller
tbernimmt Volkswagen Verantwortung und Gibernimmt eine Vorreiterrolle.
Im Interesse des Umweltschutzes und der Umsetzung politischer Vorgaben
setzt das Unternehmen konsequent auf Elektromobilitdt. Zu den wichtigs-
ten Grundsdtzen zahlen integres Handeln, die Einhaltung von Regeln

und Gesetzen, die Sicherheit der Kunden und die offene Aufarbeitung

von Fehlern, um diese zu beheben und in Zukunft zu vermeiden.

Volkswagen Slovakia hat sich im Rahmen der Strategie ,,goTOzero" Ziele

bis 2030 gesetzt, die eine Verringerung der Umweltauswirkungen

der Automobil- und Komponentenproduktion, eine Reduzierung der CO,-
Emissionen und die Férderung von MaBnahmen zur Senkung des Verbrauchs
fossiler Brennstoffe umfassen. Das Unternehmen konzentriert sich auBerdem
auf die Erhéhung des Anteils erneuerbarer Energien, die Verbesserung

der Energieeffizienz, die Anpassung an den Klimawandel und die Verrin-
gerung des CO,-FuBabdrucks. Ein weiterer wichtiger Aspekt ist der Schutz
der Umwelt und der biologischen Vielfalt unter Einhaltung der gesetzlichen
Anforderungen und Vorschriften.

Die Erklarung zur Umweltmission, das sogenannte , Leitbild", ist

Teil der Strategie NUMBER ONE, die das Unternehmen im Rahmen
der Konzernstrategie ,goTOzero" integriert hat. Dieses Dokument legt
den Rahmen fiir alle umweltrelevanten Aktivitaten fest und definiert
die Schliisselbereiche, die fiir den Umweltschutz wichtig sind: Klima,
Ressourcen, Okosysteme und Einhaltung von Umweltvorschriften.
Volkswagen hat sich damit zu einer CO,-neutralen Wirtschaft mit
minimalen Auswirkungen auf die Umwelt verpflichtet. Dieses
Bekenntnis des Unternehmens zum Umweltschutz und zur Klima-
neutralitdt ist nicht nur ein strategisches Ziel, sondern auch

eine treibende Kraft fiir Innovation und Verantwortung

im gesamten Konzern.
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With the "goTOzero Impact Factory” programme, the company
is taking concrete steps towards environmentally friendly
production. The topics of decarbonisation, the circular economy,
biodiversity and zero plastic waste in production are an integral
part of the programme.

The tipping point: climate change is one of the main challenges
facing humanity. Stopping global warming is the duty of all of us.
As a major car manufacturer, Volkswagen takes responsibility
and is a leader. In the interests of protecting the environment
and implementing political requirements, it consistently

focuses on electromobility. The main principles include
impeccable behaviour, compliance with regulations and laws,
customer safety and open resolution of mistakes with the aim

of correcting them and preventing them in the future.

As part of the "goTOzero” strategy, Volkswagen Slovakia has set
goals for 2030 which include reducing the environmental impact

of car and component production, lowering CO, emissions

and supporting measures to reduce fossil fuel consumption.

The company is also focusing on increasing the share of renewable
energy sources, improving energy efficiency, adapting to climate
change and reducing its carbon footprint. Environmental protection
and biodiversity are also important components, with an emphasis
on compliance with legislative requirements and regulations.

The environmental mission statement, the so-called “Leitbild",
is part of the NUMBER ONE strategy, which the company has
integrated into the “goTOzero" group strategy. This document
lays out the framework for all environmentally relevant activities
and identifies key areas that are important for environmental
protection: climate, resources, ecosystems and compliance

with environmental regulations. Volkswagen has thus committed
itself to the vision of a CO,-neutral economy with minimal
environmental impact. This commitment of the company

to environmental protection and climate neutrality is not

only a strategic goal, but also a driving force for innovation

and responsibility throughout the group.



Pat kli¢ovych ukazovatelov ciela Zero Impact Factory zahffia spotrebu energie a vody, produkciu zneskodnovanych

odpadov, emisie CO, a prchavych organickych zlicenin. Tieto ukazovatele sa hodnotia na zaklade jedného vyrobeného

vozidla, ¢o umozZnuje presné monitorovanie a zlepSovanie environmentalnych postupov.

DE

Die fiinf Schliisselindikatoren des Zero Impact Factory-Ziels
sind Energie- und Wasserverbrauch, Abfallerzeugung, CO,-
und VOC-Emissionen. Diese Indikatoren werden pro Fahrzeug
bewertet, was eine genaue Uberwachung und Verbesserung

DE

The five key indicators of the Zero Impact Factory goal
are energy and water consumption, waste generation,
CO, and VOC emissions. These indicators are assessed
on a per vehicle basis, allowing for accurate monitoring

der Umweltpraktiken ermdglicht. and improvement of environmental practices.

Ukazovatel MnozZstvo na vyrobené vozidlo Rok 2010 Rok 2024
Kennzahl Menge pro produziertes Fahrzeug Jahr 2010 Jahr 2024
Indicator Quantity per produced vehicle Year 2010 Year 2024
Energia kWh/vozidlo

3080 1301

Energie // Electricity kWh/Fahrzeug // kWh/vehicle

Voda m3/vozidlo

TREND KONTINUALNEHO ZNIZOVANIA

KLUCOVYCH UKAZOVATELOV NA VYROBENE
VOZIDLO A USPESNE PLNENIE CIELOV

Trend zur kontinuierlichen Senkung der Schliisselkennzahlen pro produziertes Fahrzeug und erfolgreiche Zielerfiillung c/vonid]
g/vozidlo

Trend of continuing reduction of key indicators per vehicle made and successful achievement of targets voC . 3,71 2,25
kg/Fahrzeug // kg/vehicle

V roku 2024 spolo¢nost pokracovala v znizovani environmentdlneho zatazenia a Uspesne splnila
Odpad (zneskodriovany) kg/vozidlo
Abfall (Entsorgung) // Waste (disposal of)

stanovené ciele. V porovnani s rokom 2010 sa celkové environmentalne zatazenie zniZilo 0 66,88%. 2733 459

kg/Fahrzeug // kg/vehicle
DE EN

Im Jahr 2024 hat das Unternehmen die Verringerung der Umwelt- In 2024, the company continued to reduce its environmental

belastung fortgesetzt und die gesetzten Ziele erfolgreich erreicht impact and successfully met its targets. Compared to 2010,

the total environmental impact was reduced by 66.88%. Vysledky dosiahnuté v oblasti environmentalnych tuspor st jasnym dékazom neustaleho Usilia zamestnancov o zlepSovanie

Im Vergleich zu 2010 wurde die Gesamtumweltbelastung

um 66,88% reduziert. ekologickych postupov. Tieto Uspechy odrazaju systematicky pristup k minimalizacii negativnych vplyvov na Zivotné prostredie
v ramci vyroby. Pravidelnym monitorovanim environmentalnej vykonnosti sa zabezpecuje, ze vSetky kroky smeruju k dosahovaniu

ambiciéznych ekologickych cielov. Spolo¢nost neustale analyzuje a optimalizuje svoj vyrobny proces, ¢im zarucuje trvalo udrZatelny

I Znizenie zatazenia ZP VW SK (%)
Reduzierung der Umweltbelastung VW SK (%)

== -25% Ciel znacky VW 2018 /// Ziel Marke VW 2018 /// Target of VW brands 2018 i ) .
rozvoj a zodpovednost v oblasti ochrany prirody.

= -45 % Ciel znacky VW 2025 /// Ziel Marke VW 2025 /// Target of VW brands 2025

Reduction of EIP - Environmental Impact DE

Production burden VW SK (%) —

63,56 63,10

57,18

2010 2011 2012 2013 2014 2015

67,40

-59 % Ciel VW SK 2025 /// Ziel VW SK 2025 /// Target of VW SK 2025

64,03 6511 4325 6403 6400 OF20 0688

2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

Die im Bereich der Umwelteinsparungen erzielten Ergebnisse sind
ein klarer Beweis fiir das kontinuierliche Engagement der Mitarbeiter
zur Verbesserung der 6kologischen Verfahren. Diese Erfolge spiegeln
den systematischen Ansatz zur Minimierung der negativen
Auswirkungen auf die Umwelt im Rahmen der Produktion wider.
Durch regelmiBige Uberwachung der Leistungsfahigkeit im Umwelt-
bereich wird sichergestellt, dass alle MaBnahmen auf die Erreichung
der ehrgeizigen Umweltziele ausgerichtet sind. Das Unternehmen
analysiert und optimiert kontinuierlich seinen Produktionsprozess

und gewahrleistet so eine nachhaltige Entwicklung und Verantwortung

im Bereich des Naturschutzes.

EN

The results achieved in the area of environmental
savings are clear evidence of the continuous efforts
of employees to improve ecological practices.

These achievements reflect a systematic approach
to minimising negative environmental impacts within
the production framework. Regular monitoring

of environmental performance ensures that all

steps are directed towards achieving ambitious
ecological goals. The company constantly analyses
and optimises its production process, thereby
ensuring sustainable development and responsibility
in the field of nature protection.



ZODPOVEDNOST V SULADE S LEGISLATIVOU
A TRANSPARENTNE RIADENIE

Verantwortung im Einklang mit gesetzlichen Bestimmungen und transparente Fihrung

Legal acountability and transparent management

Spoloc¢nost aktivne dodrziava vSetky environmentélne
predpisy a regulacie, ¢im zabezpecuje trvaly sulad

s legislativou. Dodrziava vSetky platné pravne predpisy
a normy v oblasti zivotného prostredia, ako aj svoje
vlastné interné smernice a Standardy, ktoré zabezpecuju
efektivne, transparentné a bezpecné fungovanie.
Taktiez podlieha nezavislym kontrolam a auditom,

ktoré overuju dodrziavanie vietkych pravnych predpisov
a noriem, posudzuju environmentalny stav, identifikuju
Sance a rizikd, a navrhuju opatrenia na zlepSovanie

a prepojenia na vysledky spolo¢nosti v oblasti
zivotného prostredia.

Riadenie rizik v oblasti Zivotného prostredia zahfiia
systematicku identifikaciu a hodnotenie potencialnych
environmentalnych hrozieb. V ramci tohto procesu sa
implementuju opatrenia na minimalizaciu rizik, ako su
zneclistenie ovzdusia, vody alebo pody, ¢im sa chrani
planéta pred neziaducimi vplyvmi.

Povinnosti tykajuce sa dodrziavania emisnych limitov

z hladiska ochrany ovzdusia su zabezpecované periodickymi
opravnenymi meraniami. Tieto merania sa vykonavaju
podla platnych pravnych predpisov, ktoré urcuju rozsah,
frekvenciu a sp6sob merania, ako aj spracovanie a vyhod-
nocovanie vysledkov. Vysledky opravnenych merani sa
zverejnuju na webovej stranke spoloc¢nosti Volkswagen
Slovakia, aby boli dostupné pre verejnost. Vysledky

z roku 2024 preukazuju stav plnenia dodrziavania
stanovenych emisnych limitov. Spolo¢nost Volkswagen
Slovakia neustale pracuje na zlepSovani svojich environ-
mentalnych postupov a zavazuje sa pokracovat v tychto

snahdch aj v buducnosti, aby zabezpecila Cisté
a zdravé ovzdusie pre vietkych.

Externy kontrolny audit vykonany certifika¢nou
spolocnostou DNV v juni 2024 potvrdil plnenie
zavaznych poziadaviek a poziadaviek noriem

ISO 14001 - environmentalny manazérsky systém

a I1SO 50001 - energeticky manazérsky systém

v lokalitach Bratislava a Martin. Tento audit potvrdil,
7e spolo¢nost Volkswagen Slovakia spifia véetky
potrebné normy a poZiadavky na ochranu Zivotného
prostredia a energeticku efektivnost a zaroven je
dékazom neustdleho Usilia spolo¢nosti o zlepSovanie
svojich ekologickych a energetickych postupov.

Spolo¢nost sa angazuje v environmentalnej politike

so zameranim na transparentnost a zodpovednost,
pricom jej cielom je spolupraca so zainteresovanymi
stranami na hladani spolo¢nych rieseni, ktoré prinesu
prospech vsetkym. Tento pristup zamerany na déveru
a otvorenost nielen zvySuje reputdciu, ale aj pomaha
identifikovat prileZitosti, zmiernit rizikd a podporovat
udrzatelny rozvoj. Zaroven sa kladie doraz na poskytovanie
jasnych a transparentnych ukazovatelov v oblasti
environmentalnej vykonnosti. Otvoreny pristup

k informacidm o cieloch a vysledkoch v ochrane
zivotného prostredia je zakladom transparentného
riadenia. Tymto spésobom spolo¢nost buduje déveru
medzi zamestnancami, dodavatelmi a komunitou,
pricom vSetky environmentélne opatrenia su dokladne
dokumentované a komunikované, ¢im sa neustale
posiliuje jej zavazok k zodpovednosti.

DE

Das Unternehmen befolgt aktiv alle Umweltvorschriften
und -regelungen und gewdhrleistet so einen dauerhaften
Einklang mit den gesetzlichen Bestimmungen. Es beachtet
alle geltenden Umweltgesetze und -normen sowie seine
eigenen internen Richtlinien und Standards, die einen
effizienten, transparenten und sicheren Betrieb
gewahrleisten. Dariiber hinaus unterzieht sich

das Unternehmen unabhdngigen Kontrollen und Audits,
die die Einhaltung aller Rechtsvorschriften und Normen
Uberprifen, den Umweltzustand bewerten, Chancen

und Risiken identifizieren und MaBnahmen zur Ver-
besserung und Verkniipfung mit den Umweltleistungen
des Unternehmens vorschlagen.

Das Umweltrisikomanagement umfasst die systema-
tische Identifizierung und Bewertung potenzieller
Umweltgefahren. Im Rahmen dieses Prozesses werden
MaBnahmen zur Minimierung von Risiken wie Luft-,
Wasser- oder Bodenverschmutzung umgesetzt,

um den Planeten vor unerwiinschten Einfliissen

zu schiitzen.

Die Verpflichtungen zur Einhaltung der Emissions-
grenzwerte im Bereich des Luftschutzes werden durch
regelmaBige autorisierte Messungen sichergestellt.
Diese Messungen werden gemaB den geltenden
Rechtsvorschriften durchgefiihrt, die den Umfang,

die Haufigkeit und die Art der Messungen sowie

die Verarbeitung und Auswertung der Ergebnisse
festlegen. Die Ergebnisse der autorisierten Messungen
werden auf der Website von Volkswagen Slovakia
verdffentlicht, damit sie der Offentlichkeit zugénglich
sind. Die Ergebnisse aus dem Jahr 2024 belegen

die Einhaltung der festgelegten Emissionsgrenzwerte.
Volkswagen Slovakia arbeitet kontinuierlich an der Ver-
besserung seiner Umweltverfahren und verpflichtet sich,
diese Bemiihungen auch in Zukunft fortzusetzen, um eine
saubere und gesunde Luft fur alle zu gewahrleisten.

Eine externe Kontrollpriifung durch die Zertifizierungs-
gesellschaft DNV im Juni 2024 bestatigte die Erfillung
der verbindlichen Anforderungen und der Normen

ISO 14001 - Umweltmanagementsystem und ISO 50001
- Energiemanagementsystem an den Standorten Bratislava
und Martin. Dieser Audit bestdtigte, dass Volkswagen
Slovakia alle erforderlichen Normen und Anforderungen
fir den Umweltschutz und die Energieeffizienz erfillt
und gleichzeitig die kontinuierlichen Bemiihungen

des Unternehmens um die Verbesserung seiner

Umwelt- und Energieprozesse unter Beweis stellt.

Das Unternehmen engagiert sich fiir eine Umweltpolitik,
die auf Transparenz und Verantwortung ausgerichtet ist,
mit dem Ziel, gemeinsam mit den Interessengruppen
Losungen zu finden, die allen zugutekommen. Dieser

auf Vertrauen und Offenheit ausgerichtete Ansatz starkt
nicht nur den Ruf des Unternehmens, sondern hilft auch,
Chancen zu erkennen, Risiken zu mindern und eine nach-
haltige Entwicklung zu fordern. Gleichzeitig wird Wert auf
klare und transparente Indikatoren fiir die Umweltleistung
gelegt. Der offene Zugang zu Informationen lber Ziele
und Ergebnisse im Umweltschutz ist die Grundlage

fir eine transparente Unternehmensfiihrung. Auf diese
Weise baut das Unternehmen Vertrauen zwischen
Mitarbeitern, Lieferanten und der Gemeinschaft auf,
wobei alle UmweltmaBnahmen sorgfaltig dokumentiert
und kommuniziert werden, wodurch sein Engagement

fiir Verantwortung kontinuierlich gestarkt wird.
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The company actively complies with all environ-
mental laws and regulations, ensuring continuous
compliance with legislation. It satisfies all
applicable environmental laws and standards,
as well as its own internal guidelines and stan-
dards, thus ensuring efficient, transparent

and safe operation. It is also subject to inde
pendent controls and audits that verify
compliance with all laws and standards,

assess the environmental status, identify
opportunities and risks and propose measures
for improvement and links to the company's
environmental performance.

Environmental risk management involves
the systematic identification and assessment
of potential environmental threats. This
process includes measures implemented

to minimise risks, such as those to air, water
and soil pollution, thus protecting the planet
from undesirable impacts.

Air protection obligations related to compliance
with emission limits are secured by periodic
authorised measurements, which are carried
outin line with applicable legal regulations,
which set the scope, frequency and method

of measurement, as well as the processing

and evaluation of the results. The results

of authorised measurements are published

on the Volkswagen Slovakia website in order

to be available to the public. The results from
2024 demonstrate the status of compliance

with the established emission limits. Volkswagen
Slovakia is constantly working to improve its
environmental practices and is committed

to continuing such efforts in the future to ensure
clean and healthy air for all.

An external audit conducted by the certification
company DNV in June 2024 confirmed the fulfilment
of the mandatory requirements and requirements
of the ISO 14001 - Environmental Management

System and ISO 50001 - Energy Management System

standards at the Bratislava and Martin locations. This

audit confirmed that Volkswagen Slovakia meets all
necessary standards and requirements for environ-
mental protection and energy efficiency and is also
evidence of the company's continuous efforts
to improve its ecological and energy practices.

The company is committed to an environmental
policy focused on transparency and accountability,
with the aim of working with stakeholders

to find common solutions that benefit all.

This approach, focused on trust and openness,

not only enhances its reputation, but also helps
identify opportunities, mitigate risks and promote
sustainable development. Emphasis is also placed
on providing clear and transparent indicators

in the field of environmental performance.

Open access to information on environmental
objectives and results is the basis for transparent
management. The company thus builds trust among
employees, suppliers and the community, while all
environmental measures are thoroughly documented

and communicated, thereby constantly strengthening

the company's commitment to responsibility.



NEUSTALE ZLEPSOVANIE AKO CESTA
K EKOLOGICKEJ KONKURENCIESCHOPNOSTI

Kontinuierliche Verbesserung als Weg zur 6kologischen Wettbewerbsfahigkeit
Continuous improvement as the way to ecological competitivness

Volkswagen Slovakia vynakladd maximalne usilie pri hladani
sposobov, ktoré znizuju vplyv na Zivotné prostredie. Ich hlavnym
cielom je neustale skiumat, zlepSovat a modernizovat vyrobné
procesy, aby zabezpecili efektivnu a konkurencieschopnu
vyrobu, ktora zaroven reSpektuje Zivotné prostredie.

V oblasti zniZzovania uhlikovej stopy je elektrifikdcia vozového
parku klt¢ovym krokom k dosiahnutiu klimatickych cielov.

Z celkového poctu sluzobnych vozidiel je 4,9 % vybavenych
hybridnym pohonom a 23,8 % je Cisto elektrickych. V oboch
zavodoch, v Bratislave a Martine, su k dispozicii nabijacie
stanice pre vozidla s elektrickym a hybridnym pohonom,
pricom nabijacie stanice su dostupné aj na parkoviskach

v areali bratislavského zavodu.

Na vSetkych pracoviskach spolo¢nosti sa vyuziva zelena
elektrina, prevazne zo slovenskych vodnych elektrarni.
Dodavatel elektriny garantuje, Ze vietka spotrebovana
energia pochadza vylucne z obnovitelnych zdrojov,

¢o podporuje ekologické ciele spolo¢nosti. Tento pristup
je sucastou SirSej stratégie zameranej na znizenie
ekologickej stopy a optimalizaciu spotreby energii

vo vSetkych prevadzkach uz od roku 2013.

0d roku 2022 sa vo vyrobnom procese vyuziva vyhradne
uZitkova voda z vlastnych studni, ¢im sa vyrazne zniZuje
spotreba pitnej vody. Tento krok, spolu s opatreniami

na recirkulaciu a opatovné vyuzivanie vody, predstavuje
vyznamny prispevok k ochrane prirodnych zdrojov

a k udrzatelnosti vyrobnych procesov.

Spolo¢nost sa snazi byt vzorom pre ostatné firmy v oblasti
cirkularnej ekonomiky a dodrziava hierarchiu odpadového
hospodarstva, ktora zahfna jasnu postupnost opatreni

N i,
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na minimalizaciu odpadu a jeho negativneho vplyvu

na zivotné prostredie. V ramci tejto hierarchie sa hladaju
moznosti predchadzania vzniku odpadu vo vyrobnych
procesoch aj obsluznych ¢innostiach, ako napriklad analyzou
potreby baliacich materidlov pri dodavke dielov. Spoloénost
postupne analyzuje vietky dovazané diely pre vyrobu vozidiel

a vyrazne zniZuje mnozstvo pouzivanych obalov prostrednictvom
projektu No Plastic. Medzi vyznamné opatrenia patri aj znizenie
mnozstva odpadovych lepidiel v karosarni a montaznej hale,

Co sa dosiahlo nastavenim technoldgii a konstrukénymi
zmenami, ktoré viedli k efektivnejSiemu vyuzivaniu materidlov
a minimalizacii ekologickych vplyvov vyroby.

Rovnako sa spolo¢nost aktivne zapaja do vyskumu a vyvoja
novych technoldgii, ktoré umoznuju efektivnejsie vyuZivanie
zdrojov a znizovanie environmentalnej stopy. Vo vsetkych
prevadzkach a administrativnych pracoviskach sa triedia
recyklovatelné zlozky odpadu. Spolo¢nost dlhodobo spolu-
pracuje s dodavatelmi na moznostiach obehového hospo-
darstva, pricom aktivne implementuje opatrenia na opatovné
vyuzitie vyradenych logistickych prepravnych obalov, ktoré
po udrzbe opat sluzia v prevadzke.

Zamestnanci vo vyrobnych prevadzkach st neoddelitelnou
suc¢astou Usilia o dosiahnutie environmentalnych cielov.

Ich proaktivny pristup a ochota zapojit sa do implementacie
ekologickych organizacnych opatreni zasadne prispievaju

k obmedzeniu negativneho vplyvu na zZivotné prostredie.
Kazdodennym zlepSovanim procesov a inovovanim rieseni
pomahaju vytvarat trvalo udrZatelné pracovné podmienky.
Tento kolektivny pristup sa prejavil aj v konkrétnych
usporach, ¢o predstavuje vyznamny krok v smerovani

k environmentalnej udrzatelnosti.
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Volkswagen Slovakia unternimmt gréBte Anstrengungen, um Wege zu
finden, die Auswirkungen auf die Umwelt zu reduzieren. Das Hauptziel
besteht darin, die Produktionsprozesse kontinuierlich zu untersuchen,

zu verbessern und zu modernisieren, um eine effiziente und wettbewerbs-
fahige Produktion zu gewahrleisten, die gleichzeitig die Umwelt respektiert.

Im Bereich der Reduzierung des CO,-FuBabdrucks ist die Elektrifizierung
der Fahrzeugflotte ein wichtiger Schritt zur Erreichung der Klimaziele.
Von der Gesamtzahl der Dienstfahrzeuge sind 4,9% mit Hybridantrieb
und 23,8% rein elektrisch ausgestattet. In beiden Werken, in Bratislava
und Martin, stehen Ladestationen fiir Elektro- und Hybridfahrzeuge

zur Verfligung, wobei die Ladestationen auch auf den Parkplatzen

des Werksgeldndes in Bratislava zugdnglich sind.

An allen Standorten des Unternehmens wird griiner Strom verwendet, der
tberwiegend aus slowakischen Wasserkraftwerken stammt.

Der Stromlieferant garantiert, dass die gesamte verbrauchte Energie
ausschlieBlich aus erneuerbaren Quellen stammt, was die 6kologischen Ziele
des Unternehmens unterstiitzt. Dieser Ansatz ist Teil einer umfass-

enderen Strategie zur Verringerung des 6kologischen FuBabdrucks

und zur Optimierung des Energieverbrauchs in allen Betrieben seit 2013.

Seit 2022 wird im Produktionsprozess ausschlieBlich Brauchwasser

aus eigenen Brunnen verwendet, wodurch der Trinkwasserverbrauch
deutlich reduziert wird. Dieser Schritt leistet zusammen mit MaBnahmen
zur Wasserriickfiihrung und -wiederverwendung einen wichtigen
Beitrag zum Schutz der natirlichen Ressourcen und zur Nachhaltigkeit
der Produktionsprozesse.

Das Unternehmen ist bestrebt, anderen Unternehmen im Bereich der Kreis-
laufwirtschaft ein Vorbild zu sein und hélt sich an die Abfallhierarchie,

die eine klare Abfolge von MaBnahmen zur Minimierung von Abféllen

und deren negativen Auswirkungen auf die Umwelt umfasst. Im Rahmen
dieser Hierarchie werden Mdéglichkeiten zur Vermeidung von Abfallen

in Produktionsprozessen und Dienstleistungen gesucht, beispielsweise
durch die Analyse des Bedarfs an Verpackungsmaterialien bei der Lieferung
von Teilen. Das Unternehmen analysiert schrittweise alle importierten
Teile fiir die Fahrzeugproduktion und reduziert die Menge der verwen-
deten Verpackungen durch das Projekt ,No Plastic” erheblich. Zu den
wichtigsten MaBBnahmen gehort auch die Reduzierung der Menge

an Klebstoffabfdllen in der Karosserie- und Montagehalle, die durch
technologische Anpassungen und konstruktive Anderungen erreicht
wurde, die zu einer effizienteren Materialnutzung und einer Minimierung
der 6kologischen Auswirkungen der Produktion gefiihrt haben.

Ebenso beteiligt sich das Unternehmen aktiv an der Forschung

und Entwicklung neuer Technologien, die eine effizientere Nutzung

von Ressourcen und eine Verringerung des 6kologischen FuBabdrucks
ermoglichen. In allen Produktionsstatten und Biiros werden wieder-
verwertbare Abfallstoffe getrennt gesammelt. Das Unternehmen arbeitet
seit langem mit Lieferanten an Mdglichkeiten der Kreislaufwirtschaft

und setzt aktiv MaBnahmen zur Wiederverwendung von ausrangierten
Logistikverpackungen um, die nach einer Wartung wieder im Betrieb
eingesetzt werden.

Die Mitarbeiter in den Produktionsbetrieben sind ein integraler Bestandteil
der Bemiihungen zur Erreichung der Umweltziele. Ihr proaktiver Ansatz
und ihre Bereitschaft, sich an der Umsetzung 6kologischer organisato-
rischer MaBnahmen zu beteiligen, tragen wesentlich zur Verringerung

der negativen Auswirkungen auf die Umwelt bei. Durch die tagliche
Verbesserung der Prozesse und die Innovation von Lésungen tragen

sie zur Schaffung nachhaltiger Arbeitsbedingungen bei. Dieser

kollektive Ansatz hat sich auch in konkreten Einsparungen nieder-
geschlagen, was einen wichtigen Schritt in Richtung 6kologischer
Nachhaltigkeit darstellt.

EN

Volkswagen Slovakia is making all efforts to find ways to reduce
its environmental impact. Its main goal is to conduct ongoing
research in order to improve and modernize production processes
to ensure efficient and competitive production that also respects
the environment.

For reducing its carbon footprint, the electrification of the ve-
hicle fleet is a key step towards achieving climate goals. Of all
company vehicles, 4.9% are now equipped with hybrid drives
and 23.8% are purely electric. Charging stations for electric
and hybrid vehicles are available at the plants in both Bratislava
and Martin, while charging stations are also available in the
parking lots on the premises of the Bratislava plant.

Green electricity is used at all company workplaces, mainly

from Slovak hydroelectric power plants. The electricity supplier
guarantees that all energy consumed comes exclusively from
renewable sources, which supports the company’s environmental
goals. This approach is part of a broader strategy that has
focused on reducing the ecological footprint and optimising
energy consumption in all operations since 2013.

Since 2022, the production process has exclusively used domestic
water from its own wells, significantly reducing drinking water
consumption. This step, together with measures for water
recirculation and reuse, represents a significant contribution

to the protection of natural resources and the sustainability

of production processes.

The company tries to be a role model for other companies

in terms of the circular economy and adheres to the waste
management hierarchy, which includes a clear sequence

of measures to minimise waste and its negative environmental
impact. Within this hierarchy, options are sought to prevent
waste in production processes and services, such as by
analysing the need for packaging materials when supplying
parts. The company is gradually analysing all imported parts
for vehicle production and significantly reducing the amount
of packaging used through the No Plastic project. Significant
measures include reducing the amount of waste adhesives
in the body shop and assembly hall, which was achieved

by adjusting technologies and structural changes that led

to more efficient use of materials while minimising

the environmental impact of production.

The company is also actively involved in research and deve-
lopment of new technologies that enable more efficient

use of resources and reduce the environmental footprint.
Recyclable waste is now sorted in all operations and admini-
strative workplaces. The company has been working with
suppliers on circular economy options for a long time, while
actively implementing measures to reuse discarded logistics
transport packaging, which after maintenance is used

again in operation.

Employees in production operations are an integral part

of the effort to achieve the company's environmental

goals. Their proactive approach and willingness to take
partin implementing ecological organisational measures
contribute significantly to limiting the negative impact

on the environment. By improving processes and innovating
solutions every day, they help create sustainable working
conditions. This collective approach has also led to specific
savings, which represents a significant step towards
environmental sustainability.



OPATRENIA V ROKU 2024

MaBnahmen im Jahr 2024 I Measures taken in 2024

Uspory dosiahnuté DE
organizacnymi opatreniami: Durch OrganisationsmaBnahmen

= USetrenie 1 632 MWh
elektrickej energie a tepla

erzielte Einsparungen:

- Einsparung von 1.632 MWh
Strom und Wérme
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= Znizenie spotreby vody 0 163 m - Senkung des Wasserverbrauchs

= Zredukovanie objemu um 163 m’
odpadu 0 212 ton + Reduzierung des Abfallaufkommens
P - , um 212 Tonnen
= Znizenie emisii prchavych

o i - Senkung der Emissionen fliichtiger
organickych latok (VOC)

organischer Verbindungen (VOC)

EN
Savings achieved by
organisational measures

- Saving 1,632 MWh of electricity
and heat

- Reducing water consumption
by 163 m’

- Reducing waste volume
by 212 tonnes

- Reducing volatile organic
compound (VOC) emissions

SPOLUPRACA PRE ZELENSIU BUDUCNOST

Zusammenarbeit fir eine griinere Zukunft |  Cooperation for a greener future

V roku 2024 sa Volkswagen Slovakia aktivne zapojil do réznych projektov zameranych na podporu udrzatelnosti a ochranu
Zivotného prostredia. Diskusie a vymena skisenosti medzi za¢astnenymi stranami boli kltcové pri formovani efektivnych
krokov pre zelenSiu buducnost. Dobrovolnictvo zohrava délezitu Ulohu, kedZe spaja ludi, buduje silné vazby

a podporuje Uspesnu spolupracu pri dosahovani udrZatelnych cielov.

Zelena spolupraca v Priiger-Wallnerovej zahrade

V rdmci dobrovolnickej akcie ,Zelena spolupraca” sa podarilo v Priiger-Wallnerovej
zahrade zorganizovat mnozZstvo kreativnych aktivit. Akcia zahrnala tvorivé dielne,
edukativne programy pre deti, majstrovanie kniZznej bidky a jarné upratovanie
komunitnej zahrady. Dobrovolnici sa aktivne zapojili do réznych ¢innosti,

¢im prispeli k skrasleniu a zveladeniu komunitného priestoru. Tieto aktivity
nielenZe podporili ekologické povedomie, ale aj posilnili komunitného ducha

07,6 ton um 7,6 Tonnen by 7.6 tonnes
i " . _
! | %
i
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5
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Realizacia vyznamnych opatreni
(vratane investi¢nych) v roku 2024

V ramci zvySovania energetickej efektivnosti
boli zavedené klucové opatrenia, ktoré nielen
Setria energie, ale tiez prispievaju k ochrane
Zivotného prostredia.

= Optimalizaciou tepl6t v lakovacich
a plnicovych kabinach sa podarilo
vyrazne znizit spotrebu energii.

= Skratenie Casu dosadania robotickych
brzd v karosarni umoznilo efektivnejsie
vyuzivanie elektrickej energie.

= Nasadenie tepelného Cerpadla v lisovni
prinasa uspory v spotrebe zemného plynu
a sucasne prispieva k znizeniu emisii CO,,
¢im sa eSte viac posiliuje zavazok
k inovaciam a udrzatelnosti v celom
vyrobnom procese.

DE
Umsetzung wichtiger MaBnahmen (einschlieBlich Investitionen) im Jahr 2024

Im Rahmen der Steigerung der Energieeffizienz wurden wichtige MaBnahmen eingefiihrt,
die nicht nur Energie sparen, sondern auch zum Umweltschutz beitragen.

+ Durch die Optimierung der Temperaturen in den Lackier- und Fillkabinen
konnte der Energieverbrauch deutlich gesenkt werden.

- Die Verkiirzung der Nachlaufzeit der Roboterbremsen in der Karosseriewerkstatt
ermoglichte eine effizientere Nutzung der elektrischen Energie.

- Der Einsatz einer Warmepumpe im Presswerk spart Erdgas und trdgt gleichzeitig
zur Reduzierung der CO,-Emissionen bei, wodurch das Bekenntnis zu Innovation
und Nachhaltigkeit im gesamten Produktionsprozess weiter gestarkt wird.

EN
Key measures implemented (including investment measures) in 2024

As part of increasing energy efficiency, key measures were introduced that

not only save energy but also contribute to environmental protection.

- By optimising temperatures in the paint and filling booths, energy
consumption was significantly reduced.

- Reducing the time for applying robotic brakes in the body shop
enabled more efficient use of electricity.

- The deployment of a heat pump in the press shop brings savings in natural gas consump-
tion while also contributing to reducing CO, emissions, further strengthening the commit-
ment to innovation and sustainability throughout the whole production process.
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Im Jahr 2024 hat sich Volkswagen Slovakia aktiv an verschiedenen Projekten
zur Forderung der Nachhaltigkeit und des Umweltschutzes beteiligt. Der Aus-
tausch von Ideen und Erfahrungen zwischen den Beteiligten war entscheidend
fir die Entwicklung wirksamer MaBnahmen fiir eine griinere Zukunft. Frei-
willigenarbeit spielt eine wichtige Rolle, da sie Menschen zusammenbringt,
starke Bindungen aufbaut und eine erfolgreiche Zusammenarbeit bei

der Erreichung nachhaltiger Ziele fordert.

Griine Zusammenarbeit im Priiger-Wallner-Garten

Im Rahmen der Freiwilligenaktion ,,Griine Zusammenarbeit” konnten im Priiger-
Wallner-Garten zahlreiche kreative Aktivitdten organisiert werden. Die Aktion
umfasste Kreativworkshops, Bildungsprogramme fiir Kinder, den Bau eines
Blicherhduschens und die Frithjahrsreinigung des Gemeinschaftsgartens.

Die Freiwilligen beteiligten sich aktiv an verschiedenen Aktivitdten und trugen
so zur Verschénerung und Aufwertung des Gemeinschaftsraums bei. Diese
Aktivitaten férderten nicht nur das Umweltbewusstsein, sondern starkten
auch den Gemeinschaftsgeist und die Zusammenarbeit zwischen Mitarbeitern
und Einwohnern. Dieses Projekt hat gezeigt, dass wir mit gemeinsamen
Kraften positive Veranderungen in unserer Umgebung bewirken kénnen.
Dariuiber hinaus bieten die Vogelhduschen, die die Kinder wahrend der Aktion
bemalt haben, heute Vogeln direkt auf dem Werksgeldande einen Zufluchtsort.

Griine Zusammenarbeit in Zazriva

Eine weitere wichtige Aktivitat im Jahr 2024 war die Freiwilligenaktion ,Griine
Zusammenarbeit in Zazriva". Die Freiwilligen trafen sich in der Rettungsstation
und im Okozentrum Zazriva. Das Ergebnis ihrer Bemiihungen war der Bau einer
Voliere, die nun verletzten Tieren einen sicheren Zufluchtsort bietet. Dieses
Projekt, das von der Volkswagen Slovakia Stiftung finanziell unterstiitzt
wurde, hat nicht nur die Lebensbedingungen der Tiere verbessert, sondern
auch die Mitarbeiter zu weiteren Umweltaktivitdten inspiriert.
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a spolupracu medzi zamestnancami a miestnymi obyvatelmi. Tento projekt
ukazal, Ze spolo¢nymi silami mézeme vytvorit pozitivhe zmeny v nasom okoli.
Navyse, budky pre vtaky, ktoré namalovali deti pocas akcie, dnes poskytuju
utocisko vtactvo priamo v aredli zavodu.

Zelena spolupraca v Zazrivej

Dal$ou vyznamnou aktivitou v roku 2024 bola dobrovolnicka akcia
Zelena spolupraca v Zazrivej. Dobrovolnici sa stretli v Zachrannej
stanici a Ekocentre Zazriva. Vysledkom ich usilia bola stavba voliéry,
ktora teraz poskytuje bezpecné Utocisko pre zranené zvierata.
Tento projekt s finanénou podporou nadacie Volkswagen Slovakia
zlepSil podmienky pre zvieratd, ale aj inSpiroval zamestnancov

k dal$im environmentalnym aktivitam.

EN

In 2024, Volkswagen Slovakia actively took part in several projects
aimed at supporting sustainability and protecting the environment.
Discussions and the sharing of experiences between stakeholders
were key in shaping effective steps for a greener future.
Volunteering plays a significant role, as it connects people,

builds strong bonds and supports successful cooperation

in achieving sustainable goals.

Green cooperation in the Priiger-Wallner Garden

As part of the volunteer event "Green cooperation”, a number

of creative activities were organised in the Priiger-Wallner Garden.
The event included creative workshops, educational programmes
for children, a “making-a-book"” booth and spring tidying of the
community garden. Volunteers actively took part in different
activities, thus contributing to the beautification and improvement
of this common space. These activities not only supported environ-
mental awareness but also strengthened community spirit and
cooperation between employees and local residents. The project
showed that together we can make positive changes to our surround-
ings. What's more, the birdhouses painted by children during the
event now provide a refuge for birds right on the plant premises.

Green Cooperation in Zazriva

Another important activity in 2024 was the volunteer event Green
Cooperation in Zazriva. Volunteers met at the Rescue Station

and the Zazriva Ecocenter. Their efforts resulted in the construction
of an aviary, which now provides a safe haven for injured animals.
This project, with financial support from the Foundation Nadacia
Volkswagen Slovakia, improved conditions for animals but also
inspired employees to further environmental activities.



ENERGETICKA EFEKTIVNOST AKO KLUC
K UDRZATELNEJ BUDUCNOSTI

Energieeffizienz als Schllssel zur nachhaltigen Zukunft

ROK ENERGETICKEJ EFEKTIVNOSTI

Rok 2024 bol vyhlaseny za rok energetickej efektivnosti, o
prinieslo zvySenu pozornost tejto dolezitej téme. Pocas roka
bol eSte vacsi déraz kladeny na zlepSenie energetickej efektiv-
nosti, aby sa zniZili naklady a vplyv na Zivotné prostredie. Pocas
celozavodnych dovoleniek boli implementované opatrenia

na vyrazné zniZenie spotreby energii. VSetky nepotrebné
zariadenia, vratane vyrobnych a vzduchotechnickych systémov,
boli vypnuté, ¢im doslo k zna¢nej Uspore elektriny a zemného
plynu. Kotolna a vyroba tepla boli zredukované na minimum,

a osvetlenie hal bolo zniZzené na uroven nudzového osvetlenia.
Technologické zariadenia, ktoré nebolo nevyhnutné udrziavat
v prevadzke, boli bezpecfne vypnuté, ¢im sa efektivne prispelo
k Setreniu energii a ochrane zZivotného prostredia. Doraz na tieto
opatrenia bol kladeny s cielom optimalizovat spotrebu energii

DE
JAHR DER ENERGIEEFFIZIENZ

Das Jahr 2024 wurde zum Jahr der Energieeffizienz erklart, wodurch
dieses wichtige Thema verstdrkt in den Fokus riickte. Im Laufe des Jahres
wurde noch mehr Wert auf die Verbesserung der Energieeffizienz gelegt,
um Kosten und Umweltbelastungen zu senken. Wahrend der betriebs-
weiten Ferien wurden MaBBnahmen zur deutlichen Senkung des Energie-
verbrauchs umgesetzt. Alle nicht bendtigten Gerdte, einschlieBlich

der Produktions- und Liftungssysteme, wurden abgeschaltet, was zu
erheblichen Einsparungen bei Strom und Erdgas fiihrte. Der Heizkessel
und die Warmeerzeugung wurden auf ein Minimum reduziert und die
Beleuchtung in den Hallen auf Notbeleuchtung heruntergeschaltet.
Technische Anlagen, deren Betrieb nicht unbedingt erforderlich war,
wurden sicher abgeschaltet, was einen wirksamen Beitrag zur
Energieeinsparung und zum Umweltschutz leistete.

Der Schwerpunkt dieser MaBnahmen lag auf der Optimierung

des Energieverbrauchs und der Verringerung der 6kologischen
Auswirkungen des Betriebs. Die Mitarbeiter wurden zur Mitarbeit

an diesen Initiativen aufgefordert, und auch ihr individuelles Engage-
ment trug zu einer nachhaltigen Zukunft des Unternehmens und

zum Schutz unseres Planeten bei.

Im Laufe des Jahres fanden verschiedene interne Aktivitdten

und Projekte statt, die die Energieeffizienz der Produktionsprozesse
verbesserten und das aktive Engagement der Mitarbeiter forderten.
Diese wurden ermutigt, sich an energetischen Herausforderungen
zu beteiligen, die es ihnen ermdglichten, ihr Arbeitsumfeld, aber
auch ihre persénlichen Gewohnheiten im Bereich der Energieein-
sparung zu verbessern.

Das Unternehmen legte stets Wert auf die Schaffung einer Kultur,
in der Energieeffizienz als gemeinsames Ziel angesehen wird,

das Uiber die Grenzen des Produktionsprozesses hinausgeht.

Durch regelmdBige Kommunikation erhielten die Mitarbeiter

die notwendigen Instrumente und Kenntnisse zur Optimierung

des Energieverbrauchs, was zu Kostensenkungen und gleichzeitig
zu einem bedeutenden Beitrag zum Umweltschutz fiihrte. Begleitet
wurden diese Aktivitaten durch Schulungen und Workshops,

die zeigten, wie konkrete und messbare Ergebnisse im Bereich

der Energieeffizienz in der Industrie erzielt werden kénnen.

| Energy efficiency as a key to sustainable future

a znizit ekologicky vplyv prevadzky zdvodu. Zamestnanci
boli vyzvani na spolupracu pri tychto iniciativach, ako aj
ich individudlny pristup prispel k udrzatelnej buducnosti
spolocCnosti a ochranit nasu planétu.

Pocas roka sa uskutocCnili r6zne interné aktivity a projekty,
ktoré zlepSovali energeticku efektivnost vyrobnych procesoy,
ale aj podporovali aktivnu angazovanost zamestnancov. Ti boli
povzbudzovani, aby sa zapojili do energetickych vyziev, ktoré
im umoznili zlepSit pracovné prostredie, ale aj osobné navyky
v oblasti Setrenia energiami.

Spolo¢nost neustale kladla doraz na vytvaranie kultury, kde
je energeticka efektivnost vnimana ako spolocny ciel, ktory

Volkswagen Slovakia kommunizierte diese Erfolge sowohl innerhalb

des Unternehmens als auch in einem breiteren Kontext durch Fach-
konferenzen und 6ffentliche Diskussionen. Ziel war es, zur Verbesserung
der Energieeffizienz in den eigenen Prozessen beizutragen und andere
Organisationen zu inspirieren, sich dieser wichtigen Initiative anzuschlie-
Ben. Auf diese Weise hat das Unternehmen seine Fiihrungsrolle im Bereich
Nachhaltigkeit und Energieinnovation gestarkt und seine Mitarbeiter sowie
die breite Offentlichkeit zu einem verantwortungsbewussteren Umgang
mit Energie verpflichtet.

Volkswagen Slovakia nimmt die regelmaBige Kommunikation mit seinen
Mitarbeitern sehr ernst. Dabei geht es nicht nur um Information, sondern
auch um die Schaffung einer starken Kultur, in der jeder Mitarbeiter als
integraler Bestandteil der umfassenden Nachhaltigkeitsbemihungen
des Unternehmens wahrgenommen wird. Volkswagen Slovakia ist
liberzeugt, dass auf diese Weise das Bewusstsein und das personliche
Engagement der Mitarbeiter fiir den Naturschutz gefordert werden.

Das Unternehmen ist sich gleichzeitig bewusst, dass eine offene Kommuni-
kation auBBerhalb der eigenen Reihen ebenso wichtig ist. Deshalb nimmt
es regelmaBig an Fachkonferenzen und Podiumsdiskussionen teil, nicht
nur im eigenen Land, sondern auch im Ausland. Fiir Volkswagen Slovakia
ist dieser Erfahrungsaustausch mit Experten und anderen Akteuren

von unschatzbarem Wert, da er ein besseres Verstandnis der aktuellen
Herausforderungen sowie der Mdglichkeiten und Erfordernisse in den
Bereichen Dekarbonisierung der Industrie, europdische Gesetzgebung
und Ubergang zur Kreislaufwirtschaft erméglicht. Im Jahr 2024 fand
erneut eine Umweltdiskussion in den Raumlichkeiten des Unternehmens
statt, die zu einer Plattform flir Fachdebatten tiber aktuelle Fragen

der 6kologischen Nachhaltigkeit wurde. An dieser Veranstaltung

nahmen Vertreter des Umweltministeriums der Slowakischen Republik,
des Verbandes der Industrie- und Sammelverbande, der slowakischen
Umweltagentur, Vertreter der staatlichen Verwaltung und der Kommunal-
verwaltung sowie Experten aus dem akademischen Bereich und anderen
bedeutenden Organisationen teil. Ziel der Diskussion war es, einen Raum
fir den Meinungsaustausch tiber die aktuellen Herausforderungen

der Umweltpolitik, technologische Innovationen und Lésungen

zur Verringerung der 6kologischen Auswirkungen der industriellen
Produktion zu schaffen.

presahuje hranice vyrobného procesu. Pravidelnd komunikacia
ponukla zamestnancom nastroje a vedomosti potrebné

na optimalizaciu spotreby energie, ¢o viedlo k znizovaniu
nakladov a zaroven k vyznamnému prinosu pre ochranu
zivotného prostredia. Tieto aktivity boli sprevadzané aj
Skoleniami a workshopmi, ktoré ukazali, ako sa daju dosiahnut
konkrétne a meratelné vysledky, pokial ide o energeticku
efektivnost v priemysle.

Volkswagen Slovakia zarovern komunikoval tieto Uspechy v ramci
firmy, aj v SirSom kontexte, prostrednictvom odbornych konfe-
rencii a verejnych diskusii. Cielom bolo prispiet k zlepSeniu
energetickej efektivnosti vo vlastnych procesoch a inSpirovat
dalSie organizacie, aby sa pripojili k tejto ddlezitej iniciative.
Tymto sp6sobom spolo¢nost posilnila svoju rolu lidra v oblasti
udrzatelnosti a energetickych inovécii, priCom zaviazala svojich
zamestnancov aj SirSiu verejnost k zodpovednejSiemu pristupu

k vyuZivaniu energii.

K pravidelnej komunikacii so zamestnancami pristupuje
Volkswagen Slovakia s velkou zodpovednostou. Tento pristup
nie je len o informovani, ale aj o vytvarani silnej kultury, kde je
kazdy zamestnanec vnimany ako neoddelitelna sucast SirSieho
Usilia o udrZatelnost. Volkswagen Slovakia veri, Ze tymto

EN
AYEAR OF ENERGY OF EFFICIENCY

The year 2024 was declared the Year of Energy Efficiency, which focused
increased attention on this important topic. During the year, even greater
emphasis was placed on improving energy efficiency as a way to reduce
costs and environmental impact. Measures were implemented during
the plant-wide holidays to significantly reduce energy consumption.

All unnecessary equipment, including production and air-conditioning
systems, were switched off, resulting in significant savings in electricity
and natural gas. The boiler room and heat production were reduced

to a minimum, and hall lighting was reduced to emergency levels.
Equipment that was not essential to keep in operation was safely
switched off, effectively contributing to energy savings and environ-
mental protection.

The emphasis on these measures was placed on optimising energy
consumption and reducing the environmental impact of the plant's
operations. Employees were invited to cooperate in these initiatives,
and their individual approach contributed to the sustainable future
of the company and to protecting our planet.

Various internal activities and projects were conducted during the year
that improved the energy efficiency of production processes while
also supporting the active engagement of employees. They were
encouraged to participate in energy challenges that allowed them

to improve the working environment, but also personal habits

in the field of energy saving.

The company constantly stressed the creation of a culture where
Energy Efficiency is perceived as a common goal that reaches beyond
the boundaries of the production process. Regular communication
offered employees the tools and knowledge needed to optimise
energy consumption, leading to cost reductions and to a significant
contribution to environmental protection. These activities were

also accompanied by training and workshops that showed how
concrete and measurable results can be achieved in terms

of energy efficiency in industry.

sp6sobom podporuje povedomie, i osobnu angazovanost
zamestnancov v ochote prispievat k ochrane prirody.

Spolo¢nost zaroven chape, Ze otvorena komunikacia mimo
vlastnych radov je rovnako ddlezitd. Preto pravidelne vystupuje
na odbornych konferenciach a panelovych diskusiach, nielen
doma na Slovensku, ale aj v zahranici. Pre Volkswagen Slovakia
je tato vymena skusenosti s odbornikmi a dalSimi aktérmi
neocenitelna, pretoze im umozZiuje lepSie pochopit aktualne
vyzvy, ako aj moznosti a potreby v oblasti dekarbonizacie
priemyslu, eurdpskej legislativy a prechodu na obehové
hospodarstvo. V roku 2024 sa v priestoroch spolo¢nosti opat
konala Diskusia o zivotnom prostredi, ktord sa stala platformou
pre odborné debaty o aktudlnych otazkach ekologickej
udrzatelnosti. Na tomto podujati sa zucastnili zastupcovia
Ministerstva Zivotného prostredia SR, Asociacie priemyselnych
a zbernych zdruZeni, Slovenskej agentury Zivotného prostredia,
zastupcovia Statnej spravy a samospravy, ako aj odbornici

z akademického prostredia a dalSich vyznamnych organizacii.
Cielom diskusie bolo vytvorit priestor pre vymenu nazorov

na vyzvy, ktoré v sucasnosti sprevadzaju environmentalne
politiky, inovacie v oblasti technologii a rieSenia na zniZzovanie
ekologickych vplyvov priemyselnej vyroby.

Volkswagen Slovakia communicated these successes both inside

the company and in a broader context through professional conferences
and public discussions. The goal was to improve energy efficiency in its
own processes and to inspire other organisations to join this important
initiative. The company thus strengthened its role as a leader in sustain-
ability and energy innovation, while committing its employees and

the wider public to a more responsible approach to energy use.

Volkswagen Slovakia takes regular communication with its employees
very seriously. This approach is not only about informing, but also about
creating a strong culture where every employee is perceived as an
integral part of a wider sustainability effort. Volkswagen Slovakia
believes that it thus supports the awareness and personal engagement
of employees in their willingness to contribute to nature protection.

The company also understands that open communication outside

its own ranks is equally important. It therefore regularly presents

at professional conferences and panel discussions, not only in Slovakia
but also abroad. This exchange of experience with experts and other
stakeholders is invaluable for Volkswagen Slovakia, as it allows them
to better understand current challenges, as well as opportunities
and needs in the field of the decarbonisation of industry, European
legislation and the transition to a circular economy. In 2024,

an Environmental Discussion was again held at the company’s
premises, which became a platform for expert debates on current
issues of environmental sustainability. This event was attended by
representatives of the Ministry of the Environment of the Slovak
Republic, the Association of Industrial and Collection Associations,
the Slovak Environmental Agency, representatives of state admini-
stration and local government, as well as experts from academia
and other important organisations. The goal of the discussion

was to create a space for the exchange of views on the challenges
currently facing environmental policies, innovations in technology
and solutions for reducing the environmental impacts

of industrial production.



ZACHOVANIE A PODPORA BIODIVERZITY
VO VOLKSWAGEN SLOVAKIA

Erhaltung und Forderung der Biodiversitat bei Volkswagen Slovakia

Preservation and support of biodiversity at Volkswagen Slovakia

Volkswagen Slovakia sa dlhodobo zameriava na ochranu
a podporu biodiverzity, priCom tdto tému povazuje

za neoddelitelnu sucast svojich udrzatelnych aktivit.
Aktivne realizuje projekty, ktoré prispievaju k ochrane
prirodnej rozmanitosti v okoli svojich prevadzok, ¢im
znizuje negativny vplyv na miestnu faunu a fléru.

V spolupraci s odbornikmi sa zameriava na konkrétne
opatrenia na ochranu ohrozenych druhov a zachovanie
cennych biotopov. Tieto aktivity su sicastou SirSej
stratégie, ktora cieli na minimalizovanie ekologického
vplyvu ¢innosti spolocnosti a podporu trvalo udrzatelného
rozvoja. V areali zavodu v Bratislave su umiestnené
informacné tabule na tému biodiverzita, ktoré poskytuju
dblezité udaje o podpore pévodnych druhov Zivocichoyv,
hmyzu, vtactva a biotopov. Cielom tychto tabul je

zvySit povedomie o ochrane biodiverzity, a to nielen
medzi zamestnancami, ale aj verejnostou. Tieto
informacie maju vyznamnu rolu v inSpirovani jednotlivcov
k zodpovednému spravaniu a motivovani ich k aktivnej
ochrane prirody. VSetky kroky na ochranu biodiverzity

by neboli realizovatelné bez aktivnej podpory zamestnancov.

Ich odhodlanie chranit prirodu je klticové a zjavne preja-
vované v kazdodennych aktivitach. Tymto spésobom
zohrdvaju neocenitelnd Ulohu pri zabezpecovani

udrzatelnej buducnosti pre dalSie generacie.

= Bratislavsky zavod zahffia 55 895 m? travnatych

a lu¢nych spolocenstiev, ktoré prispievaju

k zvySovaniu biodiverzity v danom prostredi.

V tejto lokalite bolo vysadenych 1 632 listnatych
a ihlicnatych stromov, pri¢om pri vysadbe sa
kladie déraz na geograficky pévodné druhy,
vratane ovocnych stromov.

V zavode si umiestnené hmyzie domceky a vtacie
kfmidla, ktoré poskytuju utociskd miestnej faune.
Celkovo je k dispozicii 14 hmyzich domcekov

a 16 vtacich kfmidiel, ktoré sa v zimnom obdobi
pravidelne dopifaji krmivom, ¢im sa zabezpeéuje
podpora a ochrana miestnych druhov.

V oblasti Cistiarne odpadovych vdd bola
vytvorenad biodiverzitna plocha s mfitvym
drevom, pozostavajuca z naukladanych kusov
dreva po orezoch stromov, s objemom priblizne
9 m®. Tato plocha podporuje biodiverzitu
bezstavovcov a drobnych stavovcov.

V zavislosti od ro¢ného obdobia sa v areali
pravidelne objavuju rézne druhy vodného
vtactva, ktoré navstevuju retencné nadrze.

Tieto navstevy prirodzene prispievaju k rovno-
vahe ekosystému a zvySuju rozmanitost miestnej
fauny, ¢o dalej potvrdzuje Usilie o ochranu
biodiverzity v tomto regidne.

DE

Volkswagen Slovakia konzentriert sich seit langem auf den Schutz
und die Foérderung der Biodiversitat und betrachtet dieses

Thema als einen untrennbaren Bestandteil seiner Nachhaltig-
keitsaktivitaten. Das Unternehmen realisiert aktiv Projekte, die zum
Schutz der natiirlichen Vielfalt in der Umgebung seiner Betriebe
beitragen und so die negativen Auswirkungen auf die lokale

Fauna und Flora verringern. In Zusammenarbeit mit Experten
konzentriert sich das Unternehmen auf konkrete MaBnahmen zum
Schutz gefdahrdeter Arten und zur Erhaltung wertvoller Lebensraume.
Diese Aktivitdten sind Teil einer umfassenderen Strategie, die darauf
abzielt, die 6kologischen Auswirkungen der Unternehmens-
aktivitaten zu minimieren und eine nachhaltige Entwicklung

zu fordern. Auf dem Werksgeldnde in Bratislava sind Information-
stafeln zum Thema Biodiversitat aufgestellt, die wichtige
Informationen iber die Forderung einheimischer Tier-,

Insekten- und Vogelarten sowie von Lebensraumen liefern.

Ziel dieser Tafeln ist es, das Bewusstsein flir den Schutz

der biologischen Vielfalt nicht nur bei den Mitarbeitern,

sondern auch in der Offentlichkeit zu schirfen. Diese Infor-
mationen spielen eine wichtige Rolle, um Einzelpersonen

zu verantwortungsbewusstem Verhalten zu inspirieren

und sie zu aktivem Naturschutz zu motivieren. Alle MaB-

nahmen zum Schutz der Biodiversitat waren ohne die aktive
Unterstiitzung der Mitarbeiter nicht umsetzbar. Ihr Engage-

ment flr den Naturschutz ist von entscheidender Bedeutung

und zeigt sich deutlich in ihren taglichen Aktivitaten. Auf diese
Weise leisten sie einen unschdtzbaren Beitrag zur Sicherung

einer nachhaltigen Zukunft fir kiinftige Generationen.

- Das Werk in Bratislava umfasst 55.895 m” Gras- und
Wiesenflachen, die zur Erh6hung der Biodiversitat
in der Umgebungbeitragen.An diesem Standort
wurden 1.632 Laub- und Nadelbdume gepflanzt,
wobei der Schwerpunkt auf geografisch heimischen

Arten, einschlieBlich Obstbdaumen, liegt.

« Im Werk befinden sich Insektenhduser und Vogelfutterstellen,
die der lokalen Fauna Schutz bieten. Insgesamt stehen 14
Insektenhduser und 16 Vogelfutterstellen zur Verfligung,
die im Winter regelmaBig mit Futter aufgefillt werden,
um die lokalen Arten zu unterstiitzen und zu schiitzen.

+ Im Bereich der Kldranlage wurde eine Biodiver-
sitatsflache mit Totholz angelegt, die aus
angehduften Holzstlicken aus Baumschnitt
besteht und ein Volumen von ca. 9 m® hat.
Diese Flache fordert die Biodiversitat
von Wirbellosen und kleinen Wirbeltieren.

- Je nach Jahreszeit sind auf dem Geldnde regelmaBig
verschiedene Wasservogelarten zu beobachten,
die die Riickhaltebecken besuchen.Diese Besuche
tragen auf natiirliche Weise zum Gleichgewicht
des Okosystems bei und erhdhen die Vielfalt
der lokalen Fauna, was die Bemiihungen zum
Schutz der Biodiversitat in dieser Region
weiter bestatigt.

EN

Volkswagen Slovakia has long focused on protecting
and promoting biodiversity, as it considers this topic
an integral part of its sustainable activities. It therefore
actively implements projects that help protect natural
diversity in the vicinity of its operations, thereby
reducing the negative impact on local fauna

and flora. In cooperation with experts, it focuses

on specific measures to protect endangered species
and preserve valuable habitats. These activities

are part of a broader strategy aimed at minimising
the ecological impact of the company’s activities
and promoting sustainable development.
Information boards on the topic of biodiversity

are located at the Bratislava plant. They provide
important information on the support of native
species of animals, insects, birds and habitats.

The aim of these boards is to raise awareness

of biodiversity protection, not only among
employees, but also among the public. This
information plays an important role in inspiring
individuals to act responsibly and motivating

them to actively protect nature. All steps to

protect biodiversity would not be possible

without the active support of our employees.

Their commitment to protecting nature is key

and is clearly evident in their daily activities.

They thus play an invaluable role in ensuring

a sustainable future for future generations.

- The Bratislava plant includes 55,895 m? of grassland
and meadow communities, which contribute
to increasing biodiversity in the environment.
A total of 1,632 deciduous and coniferous trees
have been planted on the grounds, with an emphasis

on geographically native species, including fruit trees.

- Insect houses and bird feeders are located at the plant,
providing shelter for local fauna. In total, there are 14
insect houses and 16 bird feeders, which are regularly
replenished with food during the winter, ensuring

the support and protection of local species.

- A biodiversity area with dead wood, consisting
of stacked pieces of wood from trimmed trees,
with a volume of approximately 9 m®, has been
created near the wastewater treatment plant.
This area supports the biodiversity of invertebrates
and small vertebrates.

- Depending on the season, various species
of waterfowl regularly appear in the area
and visit the retention tanks. These visits
naturally contribute to the balance
of the ecosystem and increase the diversity
of the local fauna, which further confirms
the efforts to protect biodiversity
in this region.



AKTIVITY NADACIE VOLKSWAGEN SLOVAKIA

Aktivitaten der Stiftung Nadacia Volkswagen Slovakia
Activities of the Foundation Nadacia Volkswagen Slovakia

Podpora zranitelnych skupin

380000 €

DE

Inovativna vyucba nemciny

323000 €

DE
Unterstiitzung der Menschen mit Benachteiligung

Innovativer Deutschunterricht

EN EN
Supporting people with disadvantages Innovative teaching of German

V roku 2024 bolo
vo vsetkych programoch

podporenych

130 projektov

sumou viac nez

1,2 mil. €

By 2 - J o A Podpora technického vzdelavania Podpora komunit
. f 1500 : : 265 000 € 222 000 €

130 unterstiitzte Projekte im Jahr 2024 DE DE

iber alle Programme hinweg in Hohe Unterstiitzung der technischen Ausbildung Unterstiitzung der Gemeinden
von mehr als 1,2 Mio. €
EN EN
EN
130 projects supported in 2024

Supporting technical education
across all programmes amounting

Support of communities
to more than €1.2 mil.



STRATEGIA SPOLOCNOSTI

Company strategy

Unternehmensstrategie |
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Al TEAM Volkswagen Slovakia:
A Silny partner pre buducnost
LAY Starker Partner fir die Zukunft
\ A strong partner for the future

1N T E A M

Clovek & kultira

Perspektiva ,Clovek & kultura”
sa zameriava na fudsky kapital
a podnikovu kulturu, ktoré tvoria
zaklad konkurenénych vyhod.
Cielom je postavit [udi a zamestnancov
do centra pozornosti a vytvorit
pracovné podmienky, ktoré zvysuju
flexibilitu a podporuju dobri rovnovahu
medzi pracovnym a sikromnym Zivotom.
Vysoka hodnota sa priklada zdraviu,
rozmanitosti a inkltzii zamestnancoyv,
¢o by malo zvysit motivaciu
a posilnit odbornost.

(]2
Mensch & Kultur

Die Perspektive ,Mensch & Kultur” konzentriert
sich auf das Menschenkapital und die Unternehmens-
kultur, die die Grundlage fiir Wettbewerbsvorteile
bilden. Ziel ist es, Menschen und Mitarbeiter
in den Mittelpunkt zu stellen und Arbeitsbedingungen
zu schaffen, die die Flexibilitdt erhéhen und eine
gute Work-Life-Balance fordern. Gesundheit,
Vielfalt und Inklusion der Mitarbeiter werden
hoch geschatzt, was die Motivation steigern
und die Fachkompetenz starken soll.

EN
People & Culture

The "People & Culture” perspective is focused
on human capital and corporate culture, which
form the basis of competitive advantage. The goal is
to make people and employees the centre of attention
and to create working conditions that increase
flexibility and support a good work-life balance.
High value is placed on the health, diversity
and inclusion of employees, which should
increase motivation and strengthen expertise.

L
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Vykonnost

Vykonnostné hladisko stratégie
sa zameriava na optimalizaciu riadenia
kld¢ovych ukazovatelov vykonnosti (KPI),
optimalizaciu nakladov a zlepSovanie
vysledkov, efektivnost riadenia zavodu,
optimalizaciu a zjednodus$enie procesov
a vytvaranie podmienok, v ktorych mézu
nasi zamestnanci dosahovat stanovené
vykonnostné ciele. Strategické opatrenia
v tychto oblastiach si zamerané
na zabezpecenie systematického
zlepSovania vykonnosti.

DE
Performance

Der Leistungsaspekt der Strategie konzentriert sich

auf die Optimierung der Steuerung der wichtigsten

Leistungsindikatoren (KPI), die Kostenoptimierung

und Ergebnisverbesserung, die Effizienz der Betriebs-
flhrung, die Optimierung und Vereinfachung

der Prozesse und die Schaffung von Bedingungen,
unter denen unsere Mitarbeiter die festgelegten

Leistungsziele erreichen kdnnen. Die strategischen
MaBnahmen in diesen Bereichen zielen auf eine

systematische Leistungsverbesserung ab.

J

A\

EN
Performance

The performance aspect of the strategy is focused
on optimising the management of key performance
indicators (KPls), optimising costs while improving
results and the efficiency of plant management,
optimising and simplifying processes, and creating
conditions in which our employees can achieve
the performance goals set. Strategic measures
in these areas are aimed at ensuring the systematic
improvement of performance.

~
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Flexibilita

Z hladiska flexibility sa nasa stratégia
zameriava na efektivne vyuzivanie
vyrobnych zdrojov, flexibilné
prispésobovanie vyrobnych procesov
a Struktury zariadeni a riadenie celého
komplexu logistickych ¢innosti.
Ciefom je prehibit nase medzinarodné
odborné znalosti a schopnost
pracovat pre viaceré znacky.

]
Flexibilitat

Im Hinblick auf Flexibilitdt konzentriert sich

unsere Strategie auf die effiziente Nutzung
von Produktionsressourcen, die flexible Anpassung
von Produktionsprozessen und Anlagenstrukturen
sowie die Steuerung aller logistischen Aktivitaten.

Ziel ist es, unser internationales Fachwissen

und unsere Fahigkeit, flir mehrere Marken

zu arbeiten, zu vertiefen.

EN
Flexibility

Regarding flexibility, our strategy focuses

on the efficient use of production resources,
the flexible adaptation of production processes

and plant structures, and the management

of the whole logistics complex. The objective
is to deepen our international expertise
and the ability to work for multiple brands.

58

Kvalita & zakaznik

V rdmci perspektivy zameranej na kvalitu
a zdkaznika sa neustale zavadzaju inovativne
procesy a realizuju opatrenia na zlepSenie
moralky zamestnancov a prehibenie vztahu
k znacke, ¢im sa subezZne zvySuje efektivnost
riadenia FAP procesu (proces odstranovania
chyb vo vyrobe) a kvalita produktu. Cielom je
dosiahnut ¢o najlepSie vysledky pri nabehu
novych produktov a znizit toleranciu voci
pripadnym chybam. To zahrna aj opatrenia
na riadenie nasich dodavatelov.

DE
Qualitat & Kunde

Im Rahmen einer qualitats- und kundenorientierten
Perspektive werden kontinuierlich innovative
Prozesse eingefiihrt und MaBnahmen zur Ver-

besserung der Mitarbeitermoral und zur Vertiefung
der Beziehung zur Marke umgesetzt, wodurch

gleichzeitig die Effizienz des FAP-Prozesses
(Fehlerbeseitigungsprozess in der Produktion)
und die Produktqualitdt gesteigert werden.
Ziel ist es, bei der Einfiihrung neuer Produkte
bestmagliche Ergebnisse zu erzielen und
die Toleranz gegeniiber mdglichen Fehlern
zu verringern. Dazu gehéren auch MaBnahmen
zum Management unserer Lieferanten.

EN
Quality & customer

In the quality and customer field, innovative
processes are constantly being introduced
and measures implemented to improve employee
morale and deepen the relationship with the brand,
thereby also increasing the efficiency of the FAP
process management (defect-elimination process
in production) and product quality. The objective
is to achieve the best possible results when
launching new products and reduce the tolerance
for possible errors. This also includes measures
to manage our suppliers.
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Digitalizacia

Perspektiva, ktora sa zameriava

na digitalizaciu oblasti, ako su logistika,

administrativa a vyroba. Zahfna aj redizajn
prostredia SAP, digitalizaciu v oblasti

spracovania Udajov a vyuzivanie umelej

inteligencie na zabezpecenie efektivnosti
medziodvetvovych procesov.

Opatrenia z tohto hladiska su zamerané

aj na zvySenie kybernetickej bezpecnosti.

DE
Digitalisierung

Perspektive, die sich auf die Digitalisierung
von Bereichen wie Logistik, Verwaltung und Produktion
fokussiert. Dazu gehdren auch die Neugestaltung
der SAP-Umgebung, die Digitalisierung im Bereich
der Datenverarbeitung und der Einsatz kiinstlicher
Intelligenz zur Sicherstellung der Effizienz
brancheniibergreifender Prozesse. MaBnahmen
in diesem Bereich zielen auch auf die Erhéhung
der kybernetischen Sicherheit ab.

EN
Digitalisation
This perspective focuses on the digitalisation
of areas such as logistics, administration
and production and also includes the redesign
of the SAP environment, digitalisation of data
processing and the use of artificial intelligence
to ensure the efficiency of cross-sector processes.
Measures from this perspective are also aimed
atincreasing cybersecurity.

|
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Udrzatelnost

Dekarbonizaciou a zvySovanim energetickej
efektivity nasich procesov chceme
minimalizovat nasu uhlikovu stopu

a rozSirovanim biodiverzity zasa prispiet
k ochrane ekosystémov. Zaroven sa
zameriavame na obehové hospodarstvo
a efektivne vyuZivanie zdrojov,
¢im podporujeme udrzatelnost
celej spolo¢nosti.

DE
Nachhaltigkeit

Durch die Dekarbonisierung und Steigerung
der Energieeffizienz unserer Prozesse wollen
wir unseren CO,-FuBabdruck minimieren
und durch die Forderung der Biodiversitat
zum Schutz der Okosysteme beitragen.
Gleichzeitig konzentrieren wir uns auf
die Kreislaufwirtschaft und die effiziente
Nutzung von Ressourcen, um die Nachhaltigkeit
der gesamten Gesellschaft zu fordern.

EN
Sustainability

By decarbonising and increasing the energy
efficiency of our processes, we want to minimise
our carbon footprint and thus contribute
to the protection of ecosystems by expanding
biodiversity. We also focus on the circular economy
and the efficient use of resources, thereby
supporting the sustainability of the entire society.
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INICIATIVA T4l

Initiative T4l | Initiative T4l

)

Together4integrity
Stojime si za slovom

Wir halten unser Wort.
We keep our word.

Stratégia

Princip 1:

Etika a compliance su sucastou podnikovej stratégie.
Priklad:

Integrita a compliance sa stavaju sucastou stratégie spoloCnosti.
Obe su sucastou nasho strategického ciela.

Risk Management

Princip 2:

Rizika v oblasti etiky a compliance su identifikované,
akceptované, kontrolované a zmierfiované.

Priklad:
Komunikacné a informacné kampane na zvySenie povedomia
o téme riadenia rizik a tieZ o systéme oznamovania podnetov.

Kultura integrity

Princip 3:

Veduci pracovnici na vSetkych urovniach riadenia

spolocnosti utvaraju a udrziavaju kultdru integrity.

Priklad:

Pravidelné povinné skolenia pre veducich pracovnikov na vsetkych
urovniach o pravidlach spravania a ,Code of Conduct”.

Otvorena komunikacia

Princip 4:

Organizacia podporuje, chrani a vazi si, ked sa objavia
pochybnosti a nahlasi sa podozrenie z nespravneho konania.
Priklad:

Podpora otvoreného dialogu o koncernovych zasadach
formou timového dialogu a prikladov tychto principov

v ,Role Modell Programm®.

Dosledna zodpovednost

Princip 5:

V pripade nespravneho konania spoloCnost

preberie zodpovednost a prijme opatrenia.

Priklad:

Jasné definovanie désledkov porusenia pravidiel a pravidelna
vymena informacii o priestupkoch a prijaté opatrenia proti nim.

Strategie

Prinzip 1:

Ethik und Compliance sind Bestandteil

der Unternehmensstrategie

Beispiel:

Integritat und Compliance werden zum Bestandteil
der Strategie des Unternehmens. Beide Bausteine

sind bedeutende Bestandteile unserer
strategischen Zielsetzung.

Risikomanagement

Prinzip 2:

Risiken im Bereich Ethik und Compliance werden
identifiziert, angenommen, kontrolliert und entscharft.
Beispiel:

Kommunikations- und Informationskampagnen

tragen zur Steigerung des Bewusstseins zum Thema
Risk Management und auch Hinweisgebersystem bei.

Integritatskultur

Prinzip 3:

Fiihrungskrafte auf allen Ebenen in der gesamten
Organisation schaffen und erhalten eine

Kultur der Integritat.

Beispiel:

RegelmaBige Pflichtschulungen fiir die Fiihrungs-

krafte auf allen Ebenen lber die Verhaltensregeln
und zum ,Code of Conduct”.

Offene Kommunikation

Prinzip 4:

Die Organisation fordert, schitzt und schatzt es,
wenn Bedenken geduBert werden und mutmaBliches
Fehlverhalten gemeldet wird.

Beispiel:

Unterstiitzung eines offenen Dialogs zu den Konzern

prinzipien in Form von Teamdialogen und Vorleben
dieser Prinzipien im ,Role Modell Programm”.

Konsequente Verantwortung
Prinzip 5:

In Fallen von Fehlverhalten Gibernimmt die Organisation
Verantwortung und ergreift MaBnahmen.

Beispiel:

Klare Definition von Konsequenzen bei RegelverstéBen

und regelmaBiger Austausch iber Regelverstdsse
und dagegen ergriffene Manahmen.

Strategy

Principle 1:

Ethics and compliance are part of our business strategy.

For instance:

Integrity and compliance are becoming part of the company'’s
strategy. Both are now incorporated into our strategic goals.

Risk Management

Principle 2:

Risks in the areas of ethics and compliance are identified,
accepted, controlled and mitigated.

For instance:

Communication and information campaigns to increase
awareness on the topic of risk management and
the complaint reporting system.

Culture of Integrity

Principle 3:

Managers at all levels of management inside
the company create and foster a culture of integrity.

For instance:

Regular mandatory training for management at all levels
on the rules of conduct and the “Code of Conduct”.

Open Communication

Principle 4:

The organization supports, protects and appreciates
when doubts arise, and suspected inappropriate
conduct is reported.

For instance:

Promoting an open dialogue on Group policies
through team dialogue and examples of these
principles in the "Role Model Program".

Rigorous Responsibility

Principle 5:

The company takes responsibility for misconduct
and takes appropriate action.

For instance:

Clearly defined consequences for violations

of rules and regular exchange of information
concerning offences and actions taken in response.
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ROK 2024 A VYHLAD NA ROK 2025
Das Jahr 2024 und Ausblick auf das Jahr 2025 | Year 2024 and outlook for 2025

Volkswagen Slovakia vyrdbal v roku 2024 v Bratislave automobily 6smich modelov Styroch koncernovych znaciek, a to:
Volkswagen Touareg, Audi Q7, Audi Q8, Porsche Cayenne, Porsche Cayenne Coupé, Volkswagen Passat, Skoda Superb
a Skoda Superb Combi; v Martine produkoval komponenty pre vyrobu.

V roku 2025 bude spoloc¢nost intenzivne pracovat na efektivnej a stabilnej sériovej vyrobe s cielom dosiahnut stanovené
ukazovatele v oblasti kvality, rastu produktivity, zniZovania vyrobnych ndkladov a zabezpecenia dlhodobej konkurencie-
schopnosti zavodu v rdmci skupiny Volkswagen, ako aj v porovnani s inymi konkuren¢nymi vyrobcami vozidiel v SR.

DE EN

Volkswagen Slovakia produzierte 2024 in Bratislava acht Automodelle In 2024, Volkswagen Slovakia produced eight models of cars from
von vier Konzernmarken, ndmlich: Volkswagen Touareg, Audi Q7, four group brands in Bratislava, namely: Volkswagen Touareg,
Audi Q8, Porsche Cayenne, Porsche Cayenne Coupé, Volkswagen Passat, Audi Q7, Audi Q8, Porsche Cayenne, Porsche Cayenne Coupé,
Skoda Superb und Skoda Superb Combi; in Martin wurden Komponenten Volkswagen Passat, Skoda Superb and Skoda Superb Combi;

fir die Produktion hergestellt. in Martin it produced components for production.

Im Jahr 2025 wird das Unternehmen intensiv an einer effizienten In 2025, the company will work intensively on efficient
und stabilen Serienproduktion arbeiten, um die festgelegten Ziele and stable serial production with the goal of achieving
in den Bereichen Qualitat, Produktivitatssteigerung, Senkung set indicators in terms of quality, productivity growth,
der Produktionskosten und Sicherung der langfristigen Wettbewerbs- reducing production costs and ensuring the long-term
fahigkeit des Werks innerhalb der Volkswagen-Gruppe sowie competitiveness of the plant within the Volkswagen Group,
im Vergleich zu anderen konkurrierenden Fahrzeugherstellern as well as in comparison with other competing vehicle

in der Slowakischen Republik zu erreichen. manufacturers in the Slovak Republic.

NAKLADY NA CINNOST V OBLASTI
VYSKUMU A VYVOJA

Aufwenungen fiur Aktivitaten im Bereich Forschung und Entwicklung
Costs for research and development activities

Spolo¢nost Volkswagen Slovakia nemala v roku 2024 Ziadne naklady spojené s vyskumom a vyvojom.

DE EN
Die Volkswagen Slovakia hatte im Jahr 2024 keine Volkswagen Slovakia had no research

Aufwendungen fiir Forschung und Entwicklung. and development costs in 2024.

NAVRH NA ROZDELENIE ZISKU

Vorschlag zur Gewinnverteilung | Profit distribution proposal

Dozorna rada spolo¢nosti VOLKSWAGEN SLOVAKIA, a. s., navrhla valnému zhromaZzdeniu vyplatit hospodarsky vysledok podla IFRS
po zdaneni vo vyske 288 946 150,31 € ako dividendy jedinému akcionarovi VOLKSWAGEN FINANCE LUXEMBURG S.A.

DE EN

Der Aufsichtsrat der VOLKSWAGEN SLOVAKIA, a. s., hat der Haupt- The Supervisory Board of VOLKSWAGEN SLOVAKIA, a. s.,
versammlung vorgeschlagen, den nach IFRS ermittelten Bilanz- proposed to the General Meeting to pay the profit according
gewinn nach Steuern in Héhe von 288.946.150,31 € als Dividende to IFRS after tax in the amount of € 288,946,150.31

an den einzigen Aktionar VOLKSWAGEN FINANCE LUXEMBURG S.A. as dividends to the sole shareholder VOLKSWAGEN
auszuschitten. FINANCE LUXEMBURG S.A.

RIADENIE FINANCNYCH A OSTATNYCH RIZiK

Steuerung der finanziellen und sonstigen Risiken

Management of financial and other risks

Podnikatelska ¢innost spolo¢nosti Volkswagen Slovakia je spojena s rozli¢cnymi finanénymi rizikami, ako su trhové riziko (pozostava

z kurzového a cenového rizika), Gverové riziko a riziko likvidity. Ulohou komplexného riadenia rizika spolo¢nosti je minimalizovat

potencidlne negativne dosahy volatilného vyvoja na finan¢nych trhoch. Rizika st konsolidované na koncernovej trovni spolo¢nostou

Volkswagen AG. K tomu odborné atvary Volkswagen Slovakia pod vedenim oddelenia manazmentu rizik identifikuju jednotlivé rizika,

ktoré sa na zaklade stanovenych kritérii vyhodnocujt, konsoliduji a informuju Volkswagen AG. DalSie rizika st podrobne uvedené

vo vyrocnej sprave Volkswagen AG.

DE

Die Geschaftstatigkeit von Volkswagen Slovakia ist mit verschiedenen

finanziellen Risiken verbunden, wie z. B. Marktrisiken (bestehend

aus Wechselkurs- und Preisrisiken), Kreditrisiken und Liquiditatsrisiken.
Die Aufgabe des umfassenden Risikomanagements des Unternehmens

besteht darin, die potenziellen negativen Auswirkungen volatiler

Entwicklungen auf den Finanzmarkten zu minimieren. Die Risiken

werden auf Konzernebene durch die Volkswagen AG konsolidiert.

Zu diesem Zweck identifizieren die Fachabteilungen von Volkswagen
Slovakia unter der Leitung der Risikomanagementabteilung einzelne

Risiken, die anhand festgelegter Kriterien bewertet, konsolidiert

und an die Volkswagen AG gemeldet werden. Weitere Risiken sind

im Jahresbericht der Volkswagen AG ausfiihrlich dargestellt.

EN

Various financial risks, such as market risk (consisting

of exchange rate and price risk), credit risk and liquidity

risk are associated with the business activities of Volkswagen
Slovakia. The task of the company's comprehensive risk
management is to minimise the potential negative impacts
of volatile developments in financial markets. These risks are
consolidated at the group level by Volkswagen AG. In addition,
the professional departments of Volkswagen Slovakia,

led bythe risk management department, identify individual
risks, which are assessed, consolidated and reported

to Volkswagen AG based on set criteria. Other risks are
detailed in the Volkswagen AG annual report.

UDALOSTI OSOBITNEHO VYZNAMU,
KTORE NASTALI PO SKONCENI
UCTOVNEHO OBDOBIA 2024

Ereignisse von besonderer Bedeutung, die nach Ablauf des Geschaftsjahres 2024 eingetreten
sind Events of special significance that occurred after the 2024 financial period

Po skonceni u¢tovného obdobia 2024 novd americkd administrativa oznamila zamer zaviest 25% cla na dovoz eurdpskych

automobilov a komponentov. Ku koncu Gctovného obdobia 2024 platili v Eurdpskej unii 10% cla na dovoz americkych

automobilov, zatial ¢o v USA platilo 2,5% clo na eurdpske vozidla. V pripade rozsiahlej obchodnej vojny by bolo Slovensko

najzranitelnejSou ekonomikou v celej Eurdpskej unii. Americky dopyt po tovaroch a sluzbach vytvara na Slovensku podla

Institatu financnej politiky priblizne 70-tisic pracovnych miest.

DE

Nach Ablauf des Rechnungszeitraums 2024 kiindigte die neue
US-Regierung die Einfiihrung von Zollen in Hohe von 25% auf
die Einfuhr europaischer Autos und Autokomponenten an.
Zum Ende des Rechnungszeitraums 2024 galten in der Euro-
pdischen Union 10% Zo6lle auf US-Autoimporte, wahrend

in den USA 2,5% Zélle auf europdische Fahrzeuge erhoben
wurden. Im Falle eines umfassenden Handelskrieges ware
die Slowakei die am stdrksten gefdhrdete Volkswirtschaft

in der gesamten Europdischen Union. Laut dem Institut

fiir Finanzpolitik schafft die amerikanische Nachfrage

nach Waren und Dienstleistungen in der Slowakei etwa
70.000 Arbeitsplatze.

DE

After the 2024 fiscal year ended, the new

US administration announced its intention

to impose a 25% tariff on imports of European
cars and components. At the end of fiscal year
2024, the European Union had a 10% tariff

on imports of American cars, while the US had

a 2.5% tariff on European vehicles. In the event
of a large-scale trade war, Slovakia would be

the most vulnerable economy in the entire
European Union. According to the Financial Policy
Institute, American demand for goods and services
creates approximately 70,000 jobs in Slovakia.
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Vykaz financnej pozicie
Bilanz / Balance sheet

k 31. decembru 2024, zostavena podla IFRS v zneni prijatom EU.

(Pokial nie je uvedené inak, su vsetky sumy vykazané v tis. €)

AKTIVA

Dlhodobé aktiva

31. decembra 2024

31. decembra 2023

PASIVA

Vlastné imanie

31. decembra 2024

31. decembra 2023

Zakladné imanie

Dlhodoby hmotny majetok

1629872 1587111
DIhodoby nehmotny majetok 25975 31580
Aktivum z prava pouzivat majetok 56121 58 773
Odlozena dafiova pohladavka 19019 )
1730987 1677 464
Obezné aktiva
Zasoby 306 528 333 640
Pohladavky z obchodného styku a iné pohladavky
1064928 1079777
Penazné prostriedky a penazné ekvivalenty
217 128 7794
1588 584 1421211
Aktiva spolu
P 3319571 3098 675

109 598 109 598
Zakonny rezervny fond 21920 21920
Nerozdeleny zisk 1362 761 1 308 850
Ocenované rezervy 24 805 26 473
Vlastné imanie spolu 1519 084 1466 841
ZAVAZKY
Dlhodobé zavazky
Rezerva na odchodné a jubilejné
43282 42 220
Lizingovy zavazok 52 716 56 088
Odlozeny danovy zavazok - 21175
Uver
204 725 405 487
300723 524 970
Kratkodobé zavazky
Zavazky z obchodného styku a iné zavazky
1036 540 980 756
Rezerva na ostatné zavazky 12191 13 482
Splatna dan z prijmu - zavazok 142 729 106 120
Lizingovy zavazok
7 480 6 506
Uver 300 824 -
1499764 1106 864
Zavazky spolu 1 800 487 1631834
Pasiva spolu 3319571 3098 675




Vykaz ziskov a strat

Gewinn- und Verlustrechnung sowie Gesamtergebnisrechnung

Profit and loss statement

za obdobie od 1. januara do 31. decembra 2024, zostaveny podla IFRS v zneni prijatom EU.

(Pokial nie je uvedené inak, su vsetky sumy vykazané v tis. €)

Vykaz suhrnnych ziskov a strat
Gesamtergebnisrechnung
Profit and loss statement

za obdobie od 1. januara do 31. decembra 2024, zostaveny podla IFRS v zneni prijatom EU.
(Pokial nie je uvedené inak, su vsetky sumy vykazané v tis. €)

2024 2023
Trzby 12 520 644 11757 330
Néklady na predany tovar a vyrobky ~11910 117 -11 252 966
Hruby zisk 610 527 504 364
Odbytové a marketingové naklady
-169 116 -125 687
Administrativne naklady
-64 808 -56 811
Strata/zisk zo znehodnotenia financnych aktiv netto
200 673
Ostatné vynosy
15702 18 398
Ostatné naklady
-16 581 -11 000
Prevadzkovy zisk 375 924 329 937
Financné vynosy 6948 6701
Finan¢né naklady =27 391 -17 992
Financné naklady netto -20 443 -11 291
Zisk pred zdanenim
P 355 481 318 646
Dani z prijmov splatna a odloZena 66 535 -85 235
Zisk po zdaneni
288 946 233411

2024 2023
Zisk po zdaneni
288 946 233411
Polozky, ktoré nebudu prevedené do zisku a straty:
Aktudrske zisky a straty
-2137 -3182
Dan z prijmov
513 668
Polozky, ktoré nebudu presunuté do zisku a straty spolu:
-1624 -2514
Polozky, ktoré budu prevedené do zisku a straty:
Precenenie CO, emisnych kvot
-2195 -1 380
Dan z prijmov
527 290
Polozky, ktoré budi presunuté do zisku a straty spolu:
-1668 -1090
Suhrnny zisk spolu
285 654 229 807



Vykaz zmien vlastného imania
Eigenkapital Spiegel
Statement of changes in equity

za rok ukonc¢eny 31. decembra 2024, zostaveny podla IFRS v zneni prijatom EU.
(Pokial nie je uvedené inak, su vsetky sumy vykazané v tis. €)

Zakladné Zakonny Ocenovacie Nerozdeleny Vlastné
imanie rezervny fond rezervy zisk imanie spolu
1. januara 2023
Sthrnny vysledok za UO
109 598 21920 27 563 1280357 1439438
Zisk po zdaneni
- - - 233411 233411
Tvorba rezervy z precenenia
- emisné kvoty CO, (netto)
-1 090 - -1 090
Poistno-matematické zisky/(straty) z penzijnych programov
- -2 514 -2 514
Sthrnny vysledok za UO spolu
-1090 230 897 229 807
Transakcie s vlastnikmi
Vyplatenie dividend
-202 404 -202 404
Transakcie s vlastnikmi spolu
-202 404 -202 404
31. decembra 2023
109 598 21920 26473 1308850 1466841

Zakladné Zakonny Ocefovacie Nerozdeleny Vlastné
imanie rezervny fond rezervy zisk imanie spolu
1. januara 2024
Sahrnny vysledok za UO
109 598 21920 26 473 1308 850 1466 841
Zisk po zdaneni
288 946 288 946
Tvorba rezervy z precenenia - emisné kvoty CO, (netto)
-1 668 - -1 668
Poistno-matematickeé zisky/(straty) z penzijnych programov
-1624 -1 624
Sahrnny vysledok
za UO spolu
-1 668 287 322 285 654
Transakcie s vlastnikmi
Vyplatenie dividend
-233 411 -233 411
Transakcie s vlastnikmi spolu
-233 411 -233 411
31. decembra 2024
109 598 21920 24805 1362761 1519084



Vykaz penaznych tokov
Kapitalflussrechnung
Statement of cash flows

za rok ukonc¢eny 31. decembra 2024, zostaveny podla IFRS v zneni prijatom EU.

(Pokial nie je uvedené inak, su vsetky sumy vykazané v tis. €)

2024 2023
Penazné toky z prevadzkovej cinnosti
Penazné toky z prevadzky
668 525 615988
Platby za kratkodoby lizing a lizing s nizkou hodnotou
-188 -444
Zaplatena dan z prijmov a vratené preplatky na dani
-69 080 -59 443
Cisté penainé toky z prevadzkovej ¢innosti
599 257 556 101
Penazné toky z investi¢nej Cinnosti
Vydavky na obstaranie dlhodobého majetku
-238 225 -376 663
Prijmy z predaja dlhodobého majetku
11214 6226
Prijaté uroky
6949 6701
Cisté pefazné toky z investi¢nej ¢innosti
-220 062 -363 736

2024 2023
Penazné toky z financnej Cinnosti
Vyplatenie dividendy
-233 411 -202 404
Prijaty aver
100 000 200 000
Splateny aver
0 -200 000
Zaplatené aroky
-27 391 -17 992
Splatena listina lizingového zavazku
-6 887 -6 329
Urok z lizingového zavazku
-2172 -2 328
Cisté penazné toky z finanénej ¢innosti
-169 861 -229 053
Cisté zvysenie/znizenie pefiaznych
prostriedkov a penaznych ekvivalentov 209 334 -36 688
Penazné prostriedky a penazné ekvivalenty
na zaciatku vykazovaného obdobia 7794 4y 482
Penazné prostriedky a penazné ekvivalenty
na konci vykazovaného obdobia 217 128 7 794



Produkcia

2024 2023
Motorové vozidla 341 111 328 927
Prevodovky 0 2 885
Komponenty 24 660 499 22 821903

Dolezité financné ukazovatele v roku 2024

Investicie 275,2 mil. €

Export 12,4 mid. €




Ernst & Young Siovakia, spol. s r. Tel: +421 2 33339111
Zitkova 9 ay.com/sk

811 02 Bratisiava

Shape the future Slovenska republika
with confidence

DODATOK SPRAVY NEZAVISLEHO AUDITORA

Akcionarovi, dozornej rade a predstavenstvu spoloénosti VOLKSWAGEN SLOVAKIA, a.s.

K €asti Il - Sprava k informaciam, ktoré sa nachadzaji vo vyroénej sprave

Overili sme udtovnu zavierku spoloénosti VOLKSWAGEN SLOVAKIA, a.s., (dalej aj ,Spoloénost™)
k 31. decembru 2024, uvedenu na stranach 78 - 125 vyroénej spravy Spoloénosti, ku ktorej sme diia
5. februara 2025 vydali spravu nezavislého auditora, ktora sa nachadza na stranach 80 — 82 vyrognej
spravy Spoloénosti. Tento dodatok sme vypracovali v zmysle § 27 odsek 6 zakona &. 423/2015 Z.z.
o Statutarnom audite a o zmene a doplneni zakona &. 431/2002 Z. z. o Ugtovnicive v zneni neskorsich
predpisov (dalej len ,zakon o Statutarnom audite”).

Na zaklade vykonanych prac opisanych v ¢asti |l spravy nezavislého auditora — Sprava k informaciam,
ktoré sa uvadzaju vo vyro&nej sprave, pedia nasho nazoru:

- informacie uvedené vo vyrotnej sprave Spolonosti zostavenej za rok 2024 su v sulade s Gctovnou
zavierkou za dany rok,

- vyroéna sprava obsahuje informacie podla zakona o Uétovnictve.

Okrem toho, na zaklade nasich poznatkov o (&tovnej jednotke a situacii v nej, ktoré sme ziskali potas
auditu Uctovnej zavierky, sme povinni uviest, & sme zistili vyznamne nespravnosti vo vyroénej sprave.
V tejto stvislosti konstatujeme, 2e sme nezistili vyznamné nespravnosti vo vyroénej sprave.

18. juna 2025
Bratisiava, Slavenska republika

Ernst & Young Siovakia, spol. sr.o.
Licencia SKAU ¢&. 2587

= 15

Ing. Tomas Pfedek, Statutarny auditor
Licencia UDVA €. 1067
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VOLKSWAGEN SLOVAKIA, a.s.

Uétovna zavierka k 31. decembru 2024

zostavena podla Medzinarodnych standardov
pre finanéné vykaznictvo v zneni prijatom

Eurépskou uniou

Februar 2025
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Sprava nezivisiého auditora
Akciondrovi, dazome| rada a pradstavenstvy spoloénostl VOLKSWAGEN SLOVAKIA, a.s.C

Spréva 7 audity Gétovnef ravierky
Midror

Uskitoénill sme audtt Gétovne] zdvierky spoloénosti VOLKSWAGEN SLOVAKIA, a s (,Spalonast™),
ktard obsahuje vikaz finantnej pozicie k 31, decembru 2024 a vykazy ziskov a stral, sUhrmnych zskov
g strél zmien vlasiného imania & pehadnych tokov za rok kondiaci sa k uvedenému datumu,
a pozndmky, Kioré obsahuji vjznamné informacie o Gttavnych zasadach a O¢tovnych metodach a
dalsie vysvatlujlice informacie.

Podia nadho nazory, priladend (ttovnd zévierka poskyluje pravdivy a vemy obraz finanéne| situacie
Snolotnost! k 31, decembru 2024, visiedku je hospodarenia a pefiainych tokov za rok kontias sa
Kk uvedenému datumu podia Medzindrodnych standardov finanéného vykaznictva (IFRS) v znen
prijatom Eurdpskou dniou

Zaklad pre nézror

Audit sme vykonall podfa medzindrodnych audilorskjch Standardov (Intermational Standards on
Auditing, 15A). Nada zodpovednos! podia tychio Stendardov |8 Lvedena v odsaku Zodpovednost
auditora za audit Gitovne] zavierky. Od Spaloénost! sme nezavisil pod'a ustanoven! zakona & 4232015
o StatutArnom audite @ o zmene a dopinen| zakons & 431/2002 Z z o Gltovnictve v znenl neskorsich
predpisov (dale) lan _zdkon o Statutdrmom audite”) tykajicich sa etiky, vratane Etického kodexu auditom,
relevantnych pre nas sudit O&tovne) zavierky a spinii sme a] ostainé poliadavky tychlo ustanoveni
tykajicich sa etiky. Sme presvedten|, e auditorské dékazy, kloré sme ziskali, poskytujl dostatoény a
vhodny zéklad pre nas nazor,

Zodpavednost Siatutimeho orgdnu a osdb poveranych spravovanim s didtovd 2dwlariy

Statutdrny orgdn je zodpovedny za zostavenie tejlo (étovnaj zavierky tak, aby poskytovala pravdivy
averny obraz podla Medzindrodngch Standardov fmangneho vykaznictva (IFRS) vanan| prijatom
Eurbpskou Unlou a za fie intemé kontroly, kioré pova2uje za potrebné na zostavenie Olovne) zavierky,
kiord nacksshuje viznamnd nespravnosti, & ul v dosledku podvody alebo chyby.

Pri zostavovan! Ofovne] zavierky jo Statutarmy organ rodpovedny za zhodnotenie schopnosti
Spalofnosti nepretrtite pokratoval vo svojej tinnostl, zm opisanie skulofnosti tykajicich sa
nepretrzitého polratovania v Einnost, ak je to potrebné a za poulitie predpokladu nepretritého
pakratovania v Einnosti v Gétovnictve, ibake by mal v dmysle Spoloénost zikvidovat alebo ukontit jej
tinnost, alabo by nemal ind realistickd motnost ned tak urobit.

Osoby poverené spravovanim sd zodpovedné za dohfad nad procesom finandniho vykaznictva
Spolotnost.

Zodpovednos!' audiiora za audlf dtovna] 2dvisrky

Nafou zodpovednostou je ziskal primerané uistenie, & dftownd zdvierka ako cedokx nechsahuje
vyznamné nespravnost, & u? vddsiedku podvodu alebo chyby, awydal spravu suditora, vratane
nézary, Primerané uistenie j@ ulsienie vysokeho stupha, al nie je zdrekou toho, e audit vykonany
podia medzinarodnych auditorskjch Standardov vidy odhall vyznamné nesprivnost, sk také existuji.

Lgudof e o8 ulasiey [Frat b Feomg Capberl Lirmeed
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Nespravnosti madu vzniknat v dosledku podvodu alebo chyby a za vyznamné sa pavaku|d viedy, ak by
£a dalo edfvodnens otakaval, 2& jednotive alebo v sihme by mohli ovplywnit ekonomicke rezhodnutia
paudivatelov, uskutoénend na rakiade lejlo uéiowney révierky.

V ramecl auditu uskutoéneného podla medzindrodnych auditorskyeh Slandardov, polas cakdho gudilu
uplatiujema odbomy (sudok a zachovdvame profesionalny skepticizmus. Okrem toho:

s Identifikujeme a posudzujema rzikd viznamnej nespravnost G2tovne| zavisrky, & U2 v dbsiedku
podvodu alebo chyby, navrhujeme a wskutotiujeme suditorske postupy reagujice na lieto
rizikh @ ziskavame auditorské dékazy, ktord 0 dostatoéné a vhodné na poskyinutie zakladu
pre naé nazor. Riziko neodhalenia vyznamng| nespravnost v disledku podvodu e vyssie ako
toto riziko v désiedku chyby, pretole podvod méaze zehfhial ajnd dohodu, falSovanie, amyselng
vynechania, nepravdivé vyhlasenie alebo obidenie inteme] kontroly.

s Oboznamujeme sa s internjmi kontrotami relevantngmi pre audit, aby sme mohli navrhnlf
audiiorské poastupy vhodné za danjch ckoinost, ale nie za (Lelom vyjadrenia ndzomn na
afaktlynost intemych kontrol Spolodmost

e Hodnetime vhodnost pouditych Uttownych zésad a Gétownych metdd a primerancst Glovnych
odhadov @ uvedenie s nimi sivisiacich informacil, uskutoénand Statutarmym organom

e Robime zaver otom, & 4&tstutmy orgdn vhodne v Oétownictve pouliva predpokiad
nepratr2itého pokraéovania v &innasti 8 na zaklade ziskanych auditorskych dbkazov zaver o
tom, & existuje viznamnd neistota v slvislosti s udalosfami alabo okoinostami, kioré by maohli
viznamne spechybnit schopnost Spoloénosti nepretriite pokratovat v tinnosti, Ak dospejame
k zéveru, 2 vjznamnd neistots existuje, sma povinnl upozomit v nasej sprive audiiona na
slvisiace informacie uvedend v G&tovnaj zdvierks alebo, ak su tieto Informacie nedostatotne,
modifikoval ndé ndzor, Nade zdvery vychadzajl 2 auditorsijch dokazov ziskanych do datumu
vydania nade] sprévy auditora Budice udalosti alebo ckolnosti viak mdZu spasobif, e
spoloénost prestana pokratoval v nepratrtite) Sinnost

s Hodnotime celkovi prezentaciu, Struktdru a obsah Gilovne] zavierky wriitane informacii v niej
uvadenjch, ako a) fto, & OSlovna rdvierka zechytdva uskuioinend fransakce a udalost
spisnbom, kiory vedie k ich vermnému zobrazeniu.

S osobaml  poverenymi  spravovanim  komuniujeme okrem indho o plénovanom  rozsahu
a harmonograme auditu a o vyznamnych zisteniach auditu, yratane vietiych vyznamnjch nedostatiov
Intame] kontroly, kioré polas nasho auditu zistime.

Osobém poversnym spravovanim tied poskytujeme wyhiasenie o tom, 2e sme spinill prisiusne
patiadavky tykailce sa nezdvislosl, akomunikujeme s nimi o wvsatkych vatahach a inych
skutoénostiach, prl kiorjch sa modne opodstatnens domnieval, 2e majl wplyv na nadu nezavisiast, ako
3| o pripadnjch sdvisiacich ochrannjch opatraniach.

Sprava k daldim podiadaviam rdkonov a inych pravaych predpisoy
Spréva k informilciam, kfors Sa tvadzail vo vyrocrs) Sprive

Statutdrmy organ e zodpovednj za informacie uvedené vo vyrotne| sprive, zestavens| podia
pa2iadaviek zakona & 43172002 Zz. o détovnicive v znen| noskoriich predpisov (dale) len  zaEkon
o GBtovnictve”), Nas vyssie uvedeny ndzor na Odtovnl zévierku sa nevzfahuje na ne informeacia vo
vyrotne] sprave

V sdvisiosti s auditom (&tovne] zdviery je nadou zodpovednostou obornamenie sa s informaciami
uvedenjmi vo vyrofnej sprave a posudenie, &i tieto informacie nie si vo vyznamnom nesllade
s auditovanou Gitovnou Zévierkou alebo nasimi poznatkami, ktoré sme Ziskal pofas audilu Gltovne
zivierky, alebo sa inak zdajl byl vyznamne nespravne.
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Vyro&nl sprivu sme ku diu vywdania sprdvy audilora 2 auditu GElovna| zdvierky nemall k dispozici,

K&l izkama vyrofnu spravu, posudime, € vwrofna sprava Spoloénostl cbsahuje informicie, kiorpeh
uvedene vyEadupe zakon o ulovnictva, 3 na zaklade prac vykonanych polas audiu Gttavne| zaviarky,

vyjadrima nazor, &

« informacie uvedend vo wrolne sprave zostavena] za rok 2024 50 v silade 5 O8tovnou ravierkou za

dany rok

- WyFoen sprava absapupe informacie podla zakona o OStovnlchve

Okrem toho uvedieme, & sma zistli vyznamné nesprivnosti vo vrofne] sprave na rdkiade nasich
poznatkov o udtovne] jednotke a studci v nej, ktoré sme ziskall pofas auditu Oétovne] zévierky

5 februara 2025
Bratisiava, Slovenska republicg

Ermsl & Young Skovakia, spol s r.o.
Licencia SKALI & 257

_-—'_'- - |

J' o e s 3
Ing. Tomas Pledek, Elajutamy audiior
Licencin LIDWVA & 1087

VOLKSWAGEN SLOVAKIA, a.s.

Vykaz finanénej pozicie k 31. decembru 2024, zostavena podla IFRS v zneni prijatom EU
(Pokial nie je uvedené inak, su vSetky sumy vykazané v tis. EUR)

Vykaz finanénej pozicie
k 31. decembru 2024

Pozn. 31.decembra 2024 31. decembra 2023
AKTIVA
Dlhodobé aktiva
Dlhodoby hmotny majetok 6 1629 872 1587 111
Dlhodoby nehmotny majetok 5 25975 31 580
Aktivum z prava pouzivat majetok 7 56 121 58 773
Odlozené dariové pohladavky 15 19019 -
1730987 1677 464
Obezné aktiva
Zasoby 9 306 528 333 640
Pohfadavky z obchodného styku a iné pohladavky 8,10 1 064 928 1079777
Penazné prostriedky a penazné ekvivalenty 11 217 128 779%
1 588 584 1421 211
Aktiva spolu 3 319 571 3098 675
VLASTNE IMANIE
Zakladné imanie 12 109 598 109 598
Zakonny rezervny fond 12 21920 21920
Nerozdeleny zisk 12 1362 761 1 308 850
Ocerovacie rezervy 12 24 805 26 473
Vlastné imanie spolu 1519 084 1 466 841
ZAVAZKY
Dlhodobé zavazky
Rezerva na odchodné a jubilejné 13 43 282 42 220
Lizingovy zavazok 7 52716 56 088
Odlozeny danovy zavazok 15 - 21175
Uver 26 204 725 405 487
300 723 524 970
Kratkodobé zavazky
Zavazky z obchodného styku a iné zavazky 14 1 036 540 980 756
Rezerva na ostatné zavazky 13 12 191 13 482
Splatna dan z prijmu — zavazok 22 142 729 106 120
Lizingovy zavazok 7 7 480 6 506
Uver 26 300 824 -
1499 764 1106 864
Zavazky spolu 1 800 487 1631834
Pasiva spolu 3319 571 3 098 675

Poznamky na stranach 5 az 43 tvoria neoddelitelnu sucast tejto uctovnej zavierky.




VOLKSWAGEN SLOVAKIA, a.s. 2
Vykaz zmien vlastného imania za rok ukonceny 31. decembra 2024,
zostaveny podla IFRS v zneni prijatom EU
(Pokial nie je uvedené inak, su vSetky sumy vykazané v tis. EUR)
VYKAZ ZISKOV A STRAT
za obdobie od 1. januara 2024 do 31. decembra 2024
Pozn. 2024 2023
Trzby 16 12 520 644 11 757 330
Néaklady na predany tovar a vyrobky 19 -11 910 117 -11 252 966
Hruby zisk 610 527 504 364
Odbytové a marketingové naklady 19 -169 116 -125 687
Administrativne naklady 19 -64 808 -56 811
Strata/Zisk zo znehodnotenia finannych aktiv netto 200 673
Ostatné vynosy 17 15702 18 398
Ostatné naklady 18 - 16 581 -11 000
Prevadzkovy zisk 375924 329 937
Finan&né vynosy 21 6 948 6 701
Finan¢né néaklady 21 -27 391 -17 992
Finan€éné naklady netto -20 443 -11 291
Zisk pred zdanenim 355 481 318 646
Dan z prijmov splatna a odlozena 22 -66 535 -85 235
Zisk po zdaneni 288 946 233 411
VYKAZ SUHRNNYCH ZISKOV A STRAT
za obdobie od 1. januara 2024 do 31. decembra 2024
2024 2023
Zisk po zdaneni 288 946 233 411
Polozky, ktoré nebudu prevedené do zisku
a straty:
Aktuarske zisky a straty -2 137 -3 182
Dan z prijmov 513 668
Polozky, ktoré nebudu presunuté do zisku (straty)
spolu -1 624 -2 514
Polozky, ktoré budu prevedené do zisku
a straty:
Zmena rezervy z precenenia — emisné kvoty CO2 -2 195 -1 380
Dan z prijmov 527 290
Polozky, ktoré budu presunuté do zisku/(straty)
spolu -1 668 -1 090
Suhrnny zisk spolu 285 654 229 807

Poznamky na stranach 5 az 43 tvoria neoddelitelnu sucast tejto uctovnej zavierky.

VOLKSWAGEN SLOVAKIA, a.s. 3
Vykaz zmien vlastného imania za rok ukonceny 31. decembra 2024,
zostaveny podla IFRS v zneni prijatom EU
(Pokial nie je uvedené inak, su vSetky sumy vykazané v tis. EUR)
VYKAZ ZMIEN VLASTNEHO IMANIA
za obdobie od 1. januara 2024 do 31. decembra 2024
Zakonny Vlastné
Zakladné rezervny  Ocenovacie Nerozdeleny imanie
imanie fond rezervy zisk spolu
1. januara 2023
Suhrnny vysledok za obdobie 109 598 21920 27 563 1280357 1439438
Zisk po zdaneni - - - 233 411 233 411
Precenenie CO2 emisnych kvot - - -1 090 - -1 090
Poistno-matematické zisky/(straty) z
penzijnych programov - - - -2 514 -2514
Suhrnny vysledok za obdobie spolu - - -1 090 230 897 229 807
Transakcie s vlastnikmi
Vyplatenie dividend - - - -202 404 -202 404
Transakcie s vlastnikmi spolu - - - -202 404 -202 404
31. decembra 2023 109 598 21920 26 473 1 308 850 1 466 841
1. januara 2024
Suhrnny vysledok za obdobie 109 598 21920 26 473 1308 850 1 466 841
Zisk po zdaneni - - - 288 946 288 946
Precenenie CO2z emisnych kvot - - -1 668 - -1 668
Poistno-matematické zisky/(straty) z
penzijnych programov - - - -1 624 -1 624
Suhrnny vysledok za obdobie spolu - - -1 668 289 387 287 719
Transakcie s vlastnikmi
Vyplatenie dividend - - - -233 411 -233 411
Transakcie s vlastnikmi spolu - - - -233 411 -233 411
31. decembra 2024 109 598 21920 24 805 1362761 1519084

Poznamky na stranach 5 az 43 tvoria neoddelitelnu sucast tejto uctovnej zavierky.



VOLKSWAGEN SLOVAKIA, a.s. 4
Vykaz penaznych tokov za rok ukonceny 31. decembra 2024,
zostaveny podla IFRS v zneni prijatom EU

(Pokial nie je uvedené inak, su vSetky sumy vykazané v tis. EUR)

VYKAZ PENAZNYCH TOKOV
za obdobie od 1. januara 2024 do 31. decembra 2024
Pozn. 2024 2023

Penazné toky z prevadzkovej €innosti

Penazné toky z prevadzky 23 668 525 615 988
Platby za kratkodoby lizing a lizing s nizkou hodnotou 7 -188 -444
Zaplatena dan z prijmov a vratené preplatky na dani -69 080 -59 443
Cisté penazné toky z prevadzkovej éinnosti 599 257 556 101
Penazné toky z investi¢nej ¢innosti

Vydavky na obstaranie dlhodobého majetku 5,6 -238 225 -376 663
Prijmy z predaja dlhodobého majetku 11 214 6 226
Prijaté uroky 21 6 949 6 701
Cisté penazné toky z investiénej éinnosti -220 062 -363 736
Penazné toky z finanénej ¢innosti

Vyplatené dividendy -233 411 -202 404
Prijaty uver 14 100 000 200 000
Splateny Gver 14 0 -200 000
Zaplatené uroky 21 -27 391 -17 992
Splatena istina lizingového zavazku 7 -6 887 -6 329
Urok z lizingového zavézku 7 -2172 -2 328
Cisté penazné toky z finanénej éinnosti -169 861 -229 053
Cisté zvysenie/znizenie pefaznych prostriedkov a peiiaznych ekvi-

valentov 11 209 334 -36 688
Penazné prostriedky a penazné ekvivalenty na zaciatku

vykazovaného obdobia 11 7794 44 482
Penazné prostriedky a penazné ekvivalenty na konci

vykazovaného obdobia 11 217 128 7794

Poznamky na stranach 5 az 43 tvoria neoddelitelnu sucast tejto uctovnej zavierky.

VOLKSWAGEN SLOVAKIA, a.s. g

Poznamky k Gilovne zdvierke zostavens| k 31, decembru 2024 podfa IFRS v zneni prijatom EU
(Pokial nie j uvedend inak, su vBalky sumy vykdrané v tis. EUR)

VOLKSWAGEN SLOVAKIA, as.
UCTOVNA ZAVIERKA
K 31. DECEMBRU 2024

Uttovnu zavierku k 31, decembeu 2024, zostavend podia Medzindrodnych Standardov pre finanéné vykarnic-
tvo platnjch v Eurdpskej inii, schvilili na zverejnenia denovia pradetavenstva spoloénost VOLKSWAGEN
SLOVAKIA, a5 (. Spolotnost”) dha 5. fabrusra 2025. Po zverajneni Gétovnej zévierky &lenovia predstavenstva
a dazome) rady Spoloénosh nemajl privomos na zmenu dajov zverajnenich v Bétovne| zdvierka

v Hrats=lave, dfia 5. februara 2025

4 %é/ ™

Woltram Kirchert Agnienzka Qlgndersk
(prodeada predutavenshea) (ten pradeineenstva - Anpnind oblast)

.."_?:.-1;-*__-- — :f_ D

tvan Bartik
{wedic inanéného oddalanin)

Zuzara Slaninkovh
(widca oddetenta hiavndho ddbonictva)



VOLKSWAGEN SLOVAKIA, a.s. 6

Poznamky k Uétovnej zavierke zostavenej k 31. decembru 2024 podla IFRS v zneni prijatom EU
(Pokial nie je uvedené inak, su vSetky sumy vykazané v tis. EUR)

1. ZAKLADNE INFORMACIE

VOLKSWAGEN SLOVAKIA, a.s. (,Spolo€nost™) bola zalozena 30. novembra 1998 a do Obchodného registra

bola zapisana 7. decembra 1998 (Obchodny register Okresného sudu Bratislava Ill, oddiel Sa, vlozka
¢. 1973/B).

Sidlo: Jana Jonasa 1, 843 02 Bratislava

ICO: 35757 442

IC DPH: SK2020220862

Pravna forma: akciova spoloCnost

Typ akcii: nekétované

Spolo¢nost vyraba na Slovensku motorové vozidla, prevodovky a komponenty vo svojich vyrobnych a mon-
taznych zavodoch v Bratislave a v Martine. Odbyt vyrobkov sa realizuje prevazne v ramci skupiny VOLKSWA-
GEN.

Spolo&nost nie je neobmedzene ruciacim spolo&nikom v inych uétovnych jednotkach.
K 31. decembru 2024 mala Spolo&nost 10 755 zamestnancov (k 31. decembru 2023: 10 566).
Organy Spolo¢nosti k 31. decembru 2024

Predstavenstvo:  Wolfram Kirchert (predseda predstavenstva od 1. septembra 2023)
Kai-Stefan Linnenkohl (personalna oblast od 1. oktébra 2022)
Agnieszka Olenderek (finan¢na oblast od 1.3.2024)

Dozorna rada: Dr. Christian Vollmer (od 1. septembra 2020)
Thorsten Jablonski (od 1.aprila 2020)
Jolana Julkeové (od 16. maja 2018)
Du$an Chalupa (od 07. decembra 2021)
Patrik Andreas Mayer (do 1. oktébra 2024)
Arne Matthias Meiswinkel (od 6. decembra 2022)
David Christian Powels (od 1.oktobra 2024)

Dna 19. juna 2024 schvalilo valné zhromazdenie akcionarov uctovnu zavierku Spolo¢nosti za predchadzajuce
uctovné obdobie.

Konsolidovany celok
Spolo¢nost sa zahffia do konsolidovanej u¢tovnej zavierky firmy VOLKSWAGEN AG, Berliner Ring 2, D-38436

Wolfsburg, Nemecko. Tuto konsolidovanu uctovnu zavierku mozno ziskat na uvedenej adrese. Spolo¢nost
VOLKSWAGEN AG je najvy$$ou materskou spolo¢nostou a najvy$$im subjektom kontrolujucim Spolo¢nost.

2. VYZNAMNE UCTOVNE METODY A POSTUPY

V tejto Casti su opisané vyznamné uctovné metddy a postupy, ktoré boli pouzité pri zostaveni tejto uctovnej
zavierky. Pokial nie je uvedené inak, boli uplatfiované konzistentne na v8etky vykazované obdobia.

2.1. Vychodiska pre zostavenie uctovnej zavierky
Slovensky zakon o uc¢tovnictve (zdkon NR SR €. 431/2002 Z.z. v zneni neskorSich predpisov) vyZaduje, aby
niektoré spolonosti zostavili u¢tovnu zavierku podfa Medzinarodnych Standardov pre finanéné vykaznictvo

platnych v Eurépskej unii (,IFRS).

Ugtovna zavierka Spolo&nosti k 31. decembru 2024 bola zostavena ako riadna uétovna zavierka podla § 17,
ods. 6 zakona o uctovnictve za uctovné obdobie od 1. januara 2024 do 31. decembra 2024.

VOLKSWAGEN SLOVAKIA, a.s. 7

Poznamky k Gétovnej zavierke zostavenej k 31. decembru 2024 podla IFRS v zneni prijatom EU
(Pokial nie je uvedené inak, su vSetky sumy vykazané v tis. EUR)

Tato ustovna zavierka bola zostavena v sulade s IFRS platnymi v Eurépskej unii (,EU*) na zaklade aktualneho
principu a za predpokladu nepretrzitého trvania ¢innosti Spolo¢nosti.

Ugtovna zavierka bola zostavena na principe historickych cien, s vynimkou emisnych kvoét, ktoré sa ocefuiju
realnou hodnotou, ktorej zmena je vykazana v ostatnom komplexnom vysledku.

Predstavenstvo Spoloénosti méze navrhnit akcionarom Spolo¢nosti zmenu Uétovnej zavierky po jej schvaleni
valnym zhromazdenim akcionarov Spolo¢nosti. AvSak podla § 16, ods. 9 az 11 Zakona o Ucétovnictve je zaka-
zané otvarat uzavreté uctovné knihy po zostaveni a schvaleni u¢tovnej zavierky. Ak v8ak uétovna jednotka po
schvaleni uc¢tovnej zavierky zisti, Ze udaje za predchadzajuce uétovné obdobie nie su porovnatelné, Zakon o
uctovnictve umozriuje uctovnej jednotke opravu udajov. Oprava sa musi uskuto&nit’ v tom uctovnom obdobi,
v ktorom u&tovna jednotka tieto skuto€nosti zistila.

Tato uctovna zavierka je zostavena v eurach (,EUR") po zaokruhleni na tisice.

Vydané standardy, interpretacie a novely Standardov, ktoré Spolo¢nost’ aplikovala po prvykrat v roku
2024

o |AS 1 Prezentacia uctovnej zavierky — Dodatok tykajuci sa zverejriovania uctovnej politiky
(ac¢inna pre roéné uctovné obdobia zacinajuce 1. januara 2024 alebo neskér. V sulade s dodatkom k
Standardu spolo¢nost prehodnotila rozsah zverejneni v uctovnej zavierke spolocnosti.

o |IFRS 16 Lizingy — Dodatok tykajuci sa lizingovych zavédzkov pri predaji a spdtnom lizingu
(acinny pre roéné uctovné obdobia zacinajuce 1. januara 2024 alebo neskoér).

o |AS 7 Vykaz penaznych tokov a IFRS 7 Financéné nastroje: zverejriovanie — Dohody o
financovani dodavatelov (GcCinny pre rocné uctovné obdobia zacinajuce 1. januara 2024 alebo
neskor).

Vydané Standardy, interpretacie a novely Standardov, ktoré boli vydané a ktoré k 31. decembru 2024
nie su v platnosti:

e IAS 21 U¢inky zmien vo vymennych kurzoch: Nedostatok zamenitelnosti (Zmeny). Zmeny nado-
budaji ucinnost pre roéné vykazovacie obdobia zalinajiuce 1. januara 2025 alebo neskér, pricom
skorsie uplatnenie je povolené).

Spolo¢nost sa nerozhodla za skorSie prijatie akéhokolvek Standardu, interpretacie alebo dodatku, ktory bol
publikovany, ale nevstupil ete do platnosti.

V sucasnosti Spolo¢nost posudzuje dopady uvedenych standardov na svoju uc¢tovnu zavierku.

Vydané standardy, interpretacie a novely Standardov, ktoré k 31. decembru 2024 eSte neboli schva-
lené Eurépskou Uniou a nie su v platnosti:

e IFRS 9 Finanéné nastroje a IFRS 7 Finan¢éné nastroje: zverejriovanie — Klasifikacia a meranie
finanénych nastrojov (Zmeny) (ucinny pre ro¢né uctovné obdobia zacinajuce 1. januara 2026 alebo
neskoér, pricom skorsie uplatnenie je povolené).

e IFRS 9 Financ¢né nastroje a IFRS 7 Finan¢né ndstroje: zverejiovanie — Zmluvy odkazujuce na
elektrinu zavislu od prirody (Zmeny). (ucinny pre rocné uctovné obdobia zacinajuce 1. januara
2026 alebo neskér, pricom skorSie uplatnenie je povolené).

e IFRS 18 Prezentacia a zverejnovanie informacii v uctovnej zavierke (ucinny pre ro¢né uctovné
obdobia zacinajuce 1. januara 2027 alebo neskér, pricom skorSie uplatnenie je povolené).
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2.2. Funkéna mena a mena vykazovania

Udaje v ustovnej zavierke Spolo&nosti sti ocenené pouzitim meny primarneho ekonomického prostredia, v kto-
rom Spolo¢nost pdsobi (funkéna mena). Pri stanovovani funkénej meny sa zohladfovali tieto faktory:

- mena, ktora ma najvacsi vplyv na predajné ceny vyrobkov, tovaru a sluzieb,
- mena, ktora vyznamne ovplyviiuje osobné naklady,
- mena, ktora ma vyrazny vplyv na materialové a iné naklady.

Pri prvej aplikacii IFRS bolo za funkénd menu stanovené euro a euro bolo pouzité ako funkéna mena aj v u¢-
tovnej zavierke k 31. decembru 2024, konzistentne s predoSlymi obdobiami.

2.3. Prepocet cudzich mien

Transakcie v cudzej mene sa prepocitavaju na funkénd menu vymennym kurzom platnym v den uskutoénenia
transakcie.

Kurzoveé zisky a straty z realizacie takychto transakcii ako aj z prepo¢tu monetarnych aktiv a zavazkov v cu-
dzej mene vymennym kurzom platnym ku driu, ku ktorému sa uctovna zavierka zostavuje, sa uctuju do vykazu
ziskov a strat.

2.4. Dlhodoby hmotny majetok

Medzi dlhodoby hmotny majetok patria predovSetkym pozemky, vyrobné budovy, sklady a kancelarie ako aj
stroje a zariadenia. Dlhodoby hmotny majetok je vykazany v historickych obstaravacich cenach znizenych
0 opravky a opravné polozky.

Historick& obstaravacia cena obsahuje naklady, ktoré sa daju priamo priradit’ obstaraniu danej polozky majetku
(napr. cla, preprava, montaz, urokové naklady) a v3etky priame naklady spojené s uvedenim majetku do pre-
vadzkyschopného stavu.

Vydavky po zaradeni majetku do uzivania sa kapitalizuju, iba ak je pravdepodobné, Ze Spolo€nosti budu plynat
budlce ekonomické uZitky suvisiace s majetkom a obstaravaciu cenu mozno spolahlivo stanovit. Uétovna
hodnota vymenenej Casti majetku sa oductuje. Ostatné naklady na opravy a udrzbu sa Uctuju do vykazu ziskov
a strat v ¢ase, ked boli vynaloZzené.

Pozemky a nedokoncené investicie sa neodpisuju.
Pri vSetkych ostatnych polozkach majetku sa odpisy pocitaju linearne, priCom obstaravacia cena, resp. vy-

robné naklady sa odpisuju na rezidualnu hodnotu pocas nasledovnej doby predpokladanej ekonomickej zivot-
nosti:
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Budovy a ostatny nehnutefny majetok 9 — 35 rokov

Stroje, pristroje a zariadenia 4 — 18 rokov
Motorové vozidla 2 roky
Kancelarske vybavenie 3 — 10 rokov

Rezidualna hodnota a ekonomicka Zivotnost aktiv sa ku kazdému suvahovému driu prehodnocuje a v pripade
potreby upravuje.

Kazdy komponent akejkolvek polozky dlhodobého hmotného majetku s obstaravacou cenou, ktorej vyska je
vyznamna vzhladom na celkovu obstaravaciu cenu danej polozky, sa odpisuje samostatne. Spolo¢nost prira-
duje proporcionalnu ¢ast sumy pdvodne vykazanej ako poloZzka dlhodobého hmotného majetku jej vyznam-
nym komponentom a kazdy takyto komponent odpisuje samostatne poc€as predpokladanej doby jeho ekono-
mickej Zivotnosti.

Majetok, ktory je plne opotrebovany alebo vyradeny, sa oductuje zo suvahy spolu s prislusnymi opravkami.
Zisky a straty pri vyradeni majetku sa uruju porovnanim vynosu z jeho predaja a jeho uctovnej hodnoty a vy-
kazuju sa netto vo vykaze ziskov a strat.

2.5. Dlhodoby nehmotny majetok

Nakupovany pocitacovy software sa aktivuje vo vySke obstaravacej ceny zvySenej o naklady vynalozené na
jeho uvedenie do pouzivania. Celkova obstaravacia cena sa odpisuje linearne pocas predpokladanej 3-ro¢nej
doby jeho pouzivania.

Naklady spojené s udrzbou pocitacového softwaru sa uctuju do nakladov pri ich vzniku.

2.6. Emisné kvoty

Nakup a predaj emisnych kvét sa vykazuje v defi dohodnutia transakcie. Nakupené emisné kvoty su vykazané
ako nehmotny majetok a prvotne ocenené v obstaravacej cene. Ak su emisné kvoty predané, nehmotny ma-
jetok je oductovany a zisk alebo strata je vykazana vo vysledku hospodarenia za bezné obdobie.

Emisné kvoty oxidu uhli¢itého, ktoré st emitentom kazdoroCne bezplatne pridelené viadou SR, su vykazané
ako nehmotny majetok k datumu, ku ktorému boli tieto kvoty pripisané do Narodného registra emisnych kvét
(,NREK"). Emisné kvoty su prvotne ocenené v realnej hodnote. Realna hodnota vydanych kvét predstavuje
ich trhovu cenu na Eurdpskej klimatickej burze k datumu, ku ktorému boli pripisané do NREK.

PretoZe pri ziskani tohto nehmotného majetku nebola zaplatena Ziadna suma, bol zauctovany v sulade s /IAS
20, Uctovanie o Statnych dotaciach a vykazovanie Statnej pomoci do vynosov buducich obdobi ku driu obsta-
rania a nasledne zauctovany do vynosov pocas obdobia, na ktoré boli emisné kvoéty pridelené.

Pocas vypustania emisii je povinnost odovzdat emisné kvéty vykazana ako rezerva vo vySke rovnajucej sa
hodnote, ktora sa rovna sucinu mnozstva vypustenych emisii a trhovej cene emisnych kvét. Tato rezerva je
vykazana v kratkodobych rezervach. Je ocenena na zaklade najlepSieho odhadu vydavkov potrebnych pre
zuctovanie suc€asnej povinnosti ku koncu vykazovaného obdobia, ktory predstavuje trhovi cenu mnozZstva kvot
potrebného na pokrytie vypustenych emisii ku koncu vykazovaného obdobia.

Nehmotny majetok predstavujuci emisné kvoéty je zaudtovany v realnej hodnote a prebytok pri preceneni je
uctovany do ostatnych zloziek komplexného vysledku.

Znizenie pri preceneni je uctované ako strata zo znizenia hodnoty do vysledku hospodarenia bezného obdobia
v objeme, ktory presiahol prebytok pri preceneni zauc¢tovany predtym do ostatnych zloziek komplexného vy-
sledku a naakumulovany vo vlastnom imani. Precenenie je zaloZzené na trhovych cenach publikovanych Eu-
répskou klimatickou burzou. Vy$sie spomenuté ocenenie trhovou hodnotou spada do Urovne 1 v rdmci hie-
rarchie realnych hodnét (Pozn. 5).
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2.7. Pokles hodnoty nefinanéného majetku

Majetok, ktory sa odpisuje, sa preskiumava z hladiska mozného znizenia hodnoty vzdy, ked udalosti alebo
zmeny okolnosti naznacuju, ze uc¢tovna hodnota tohto majetku nemusi byt realizovatelna. Strata zo zniZenia
hodnoty sa zauctuje v sume, o ktoru uctovna hodnota daného majetku prevysuje jeho realizovatelnui hodnotu.
Realizovatelna hodnota predstavuje: bud realnu hodnotu znizenu o naklady na predaj alebo jeho uZitkovu
hodnotu, podla toho, ktora je vySSia. Pre ucely posudenia znizenia hodnoty sa majetok zatrieduje do skupin

penazné toky).

Nefinanény majetok, u ktorého doslo v minulosti k zniZeniu hodnoty, sa ku kazdému suvahovému dfiu preve-
ruje, €i nie je mozné pokles hodnoty zrusit, t. j. rozpustit' prisluSné opravné polozky.

2.8. Finanéné nastroje
Financéné nastroje — kI'icové definicie pojmov pre ocenovanie

Realna hodnota je cena, ktora by bola prijaté pri predaji majetku alebo zaplatena za prevod zavéazku v beznej
transakcii medzi u€astnikmi trhu k datumu ocenenia. Najlepsim dékazom redlnej hodnoty je cena na aktivnom
trhu. Aktivny trh je trh, v ktorom transakcie tykajlce sa aktiva alebo zavazku sa uskuto€fiuju dostatocne Casto
a v takom objeme, ze mdzu priebezne poskytovat informacie o cenach.

Transakené naklady su dodatocné naklady, ktoré mozno priamo pripisat akvizicii, emisii alebo vyradeniu fi-
nan¢ného nastroja. Dodatocné naklady su take, ktoré by nevznikli, keby sa transakcia neuskutoCnila. Tran-
sak&né naklady zahffiaju poplatky a provizie vyplacané obchodnym zastupcom (vratane zamestnancov, ktori
konaju ako predajcovia), poradcom, sprostredkovatefom a obchodnikom, odvody do regulanych agentur a
burz cennych papierov a dané a poplatky z prevodu. Transakéné naklady nezahffiaju prémie alebo diskonty
dlhovych nastrojov, naklady na financovanie alebo interné administrativne naklady alebo naklady na udrzbu.

Amortizovana hodnota je hodnota, za ktoru bol finanény nastroj vykdzany pri prvotnom vykazani znizeny
o splatky istiny plus kumulované uroky a pre finanéné aktiva znizené o akékolvek opravné polozky na o¢aka-
vané Uverové straty (,ECL®). Casovo rozliSeny Urok zahffia amortizaciu transakénych nakladov &asovo rozli-
Senych pri prvotnom vykazani a akukolvek prémiu alebo diskont dlhového nastroja do splatnej sumy pouZzitim
metody efektivnej irokovej miery. Casovo rozliené trokové vynosy a &asovo rozli§ené trokové naklady vra-
tane ¢asovo rozliSeného kupénu a amortizovaného diskontu dlhového nastroja alebo prémie (vratane pripad-
nych ¢asovo rozliSenych poplatkov) nie su vykazované samostatne a su zahrnuté do uétovnych hodnét sivi-
siacich poloziek vo vykaze o financne;j situacii.

Metoda efektivnej urokovej miery je metdda rozlozenia urokovych vynosov alebo urokovych nakladov poc¢as
prislusného obdobia tak, aby sa dosiahla konstantna pravidelna Grokova miera (efektivna urokova miera) z u¢-
tovnej hodnoty. Efektivha Urokova miera je sadzba, ktora presne diskontuje odhadované buduce platby alebo
prijmy (okrem buducich uverovych strat) po¢as o¢akavanej zivotnosti finan€ného nastroja alebo kratSieho ob-
dobia, ak je to vhodné, na brutto uétovnu hodnotu finanéného néastroja. Efektivna urokova sadzba diskontuje
penazné toky nastrojov s variabilnym drokom do nasledujuceho datumu precenenia urokovej sadzby okrem
prémie alebo diskontu dlhového nastroja, ktoré odrazaju uverové rozpatie nad pohyblivou sadzbou Specifiko-
vanou nastrojom alebo inymi premennymi, ktoré nie su precenené, tak aby zohladrovali trhové sadzby. Takéto
prémie alebo diskonty dlhovych nastrojov sa amortizuju pocas celej predpokladanej doby Zivotnosti nastroja.
VypocCet su¢asnej hodnoty zahffia vSetky zaplatené alebo prijaté poplatky medzi zmluvnymi stranami, ktoré su
neoddelitelnou sucastou efektivnej urokovej miery.

Finanéné nastroje — prvotné vykazovanie. VSetky finanéné nastroje sa prvotne vykazuju v realnej hodnote
upravenej o transakéné naklady. Realna hodnota pri prvotnom vykazani sa najlepSie preukazuje transakénou
cenou. O zisku alebo strate pri prvotnom vykazani sa Uctuje iba vtedy, ak existuje rozdiel medzi realnou hod-
notou a transak&nou cenou, ktory mozno dolozit’ inymi beznymi trhovymi transakciami toho istého nastroja
alebo technikou ocenovania, ktorej vstupy zahffaju iba Udaje z pozorovatelnych trhov. Po prvotnom vykazani
sa pre finan¢né aktiva oceriované amortizovanou hodnotu vykaze opravna polozka, ¢o vedie k okamzitej uc-
tovnej strate.
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Financné aktiva — klasifikdcia a nasledné oceriovanie — kategorie ocerovania. Spolo¢nost klasifikuje
finan¢éné aktiva len v kategérii amortizovana hodnota. Klasifikacia a nasledné ocenenie finanénych aktiv zavisi
od: (i) obchodného modelu Spolognosti na riadenie portflia suvisiacich aktiv a (ii) vlastnosti pefiaznych tokov
majetku.

Finanéné aktiva — klasifikdcia a ndasledné oceriovanie — obchodny model. Obchodny model odzrkadluje,
ako Spolo¢nost spravuje aktiva za u€elom vytvarania pefiaznych tokov, t. j. €i je ciefom Spolo¢nosti: (i) vyluéne
zinkasovat zmluvné pefiazné toky z aktiv (drzba na uéely zinkasovania zmluvnych penaznych tokov), alebo
(i ) zinkasovat zmluvné pefiazné toky a penazné toky vznikajuce z predaja aktiv (drzba na ucely ziskavania
zmluvnych penaznych tokov a pefiaznych tokov z predaja), alebo ak nie je uplatnitelna ani jedna z poloziek (i)
a (ii), finan¢éné aktiva su klasifikované ako sucast ,iného“ obchodného modelu a ocenené pomocou reélnej
hodnoty cez vykaz ziskov a strat (,FVTPL").

Obchodny model je uréeny pre skupinu aktiv (na urovni portfélia) na zaklade vSetkych relevantnych ddékazov
o Ginnostiach, ktoré Spolo¢nost vykonava za u¢elom dosiahnut ciel stanoveny pre portfolio dostupné v der
hodnotenia. Faktory, ktoré Spolo¢nost zvazuje pri urovani obchodného modelu, zahfiiaju Gcel a zlozenie
portfélia a predchadzajuce skusenosti s tym, ako boli penazné toky za prislusné aktiva inkasované. Obchodny
model, ktory Spolo¢nost pouziva, ma za ucel drzat financné aktiva do splatnosti a zinkasovat zmluvné pe-
nazné toky.

Finanéné aktiva — klasifikacia a nasledné ocenenie — charakteristiky periazného toku. Ak je ciefom ob-
chodného modelu drzat’ aktiva na zinkasovanie zmluvnych pefiaznych tokov alebo drzat' finanéné aktiva za
ucelom zinkasovania penaznych tokov a predaja, tak Spolo€nost posudzuje, ¢i pefiazné toky predstavuju vy-
luéne platby istiny a arokov (,SPPI). Finanéné aktiva s vnorenymi derivatmi sa beru do uvahy ako celok pri
uréovani, &i su ich penazné toky v sulade s poziadavkou SPPI. Pri tomto posudeni Spolo¢nost posudzuje, Ci
su zmluvné pefiazné toky v sulade so zakladnymi Uverovymi dojednaniami, t. j. iroky zahffiaju iba zohladnenie
uverového rizika, Casovu hodnotu pefazi, ostatné zakladné uverové rizika a ziskovu marzu.

Ak zmluvné podmienky zavadzaju expoziciu voci riziku alebo volatilitu, ktora je v rozpore so zakladnymi uve-
rovymi dojednaniami poskytovania uverov, finanéné aktivum sa klasifikuje a ocenuje na zaklade FVTPL. Po-
sudenie SPPI sa vykonava pri prvotnom vykazani majetku a nasledne sa neprehodnocuje. Spolo€nost vyko-
nava test SPPI pre svoje finan¢né aktiva.

Spolo¢nost ma vo svojej drzbe len pohladavky z obchodného styku, zmluvné aktiva a peniaze a periazné
ekvivalenty. Charakteristika tychto finanénych aktiv je kratkodoba a zmluvné pefiazné toky predstavuju splatku
istiny a uroku, ktory zohl'adfiuje asovu hodnotu penazi, a preto ich Spoloénost ocefuje v amortizovanej hod-
note.

Finanéné aktiva — reklasifikacia. Finan&né nastroje sa reklasifikuju iba vtedy, ked sa zmeni obchodny model
na riadenie portfélia ako celku. Tato reklasifikacia ma buduci uc€inok a prebieha od zaciatku prvého obdobia
vykazovania, ktoré nasleduje po zmene obchodného modelu. Spolo€nost nemenila svoj obchodny model po-
Cas su€asného obdobia a nevykonavala Ziadne reklasifikacie.

Znizenie hodnoty financénych aktiv — opravna polozka z ECL. Spolo¢nost uréuje ECL, na zaklade predpo-
kladaného buduceho vyvoja, k pohfadavkam ocefiovanym v amortizovanej hodnote a k zmluvnym aktivam.
Spolo¢nost vypocitava ECL a vykazuije Cisté straty zo znizenia hodnoty finanénych a zmluvnych aktiv ku kaz-
dému datumu vykazovania. Vypocet ECL odzrkadluje: (i) nezaujatu a pravdepodobnostou vazend sumu, ktora
je uréena vyhodnotenim spektra moznych vysledkov, (ii) €asovu hodnotu penazi a (iii) vSetky dostupné a pre-
ukazatelné informacie, ktoré su k dispozicii bez neprimeranych nakladov a usilia na konci kazdého vykazova-
ného obdobia o minulych udalostiach, si¢asnych podmienkach a predpovediach buducich podmienok.
Pohladavky ocefiované v amortizovanej hodnote su prezentované vo vykaze o financnej situacii po odpocitani
opravnej polozky ECL.

Spolo€nost aplikuje na pohladavky z obchodného styku zjednoduseny pristup podfa IFRS 9, t. j. meria ECL
pomocou celoZivotnych o€akavanych strat. Spolo&nost’ na vypocet celozivotnych ofakavanych strat pre po-
hladavky z obchodného styku pouzZiva maticu, ktord zohladriuje dobu obratu pohfadavok po€as aktualneho
obdobia, vynosy za aktualne obdobie a vySku odpisanych pohladavok. Vzhfadom na to, Ze takmer vSetky
pohladavky su voci spolo€nostiam v skupine, Spolo¢nost zvaZila predpokladany vyvoj HDP v Nemecku a o&a-
kavanu platobnu disciplinu na dalSich 12 mesiacov. Na z&klade tychto ukazovatelov sa rozhodla, Ze tvorba
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opravnych poloziek k pohfadavkam z obchodného styku na zaklade historickych udajov je dostacujuca, kedze
vyvoj danych ukazovatelov zodpoveda vyvoju z predoSlych rokov. Pohladavky vodéi tretim stranam su nevy-
znamné.

Finanéné aktiva — odpis. Spolo¢nost’ odpiSe finanéné aktiva, vcelku alebo ich ¢ast, ked Spolo¢nost vycer-
pala v8etky praktické moznosti spatného ziskania prostriedkov z tychto aktiv a neexistuje Ziadne rozumné
oCakavanie ziskania tychto prostriedkov spat.

Financné aktiva — oductovanie. Spolocnost prestane vykazovat finanéné aktiva, ked i) boli aktiva splatené
alebo pravo k pefiaznym tokom z tychto aktiv uplynulo alebo ii) Spolo€nost presunula prava k pefiaznym to-
kom z finanénym aktiva na inu osobu.

2.9. Pohladavky

Pohladavky predstavuju nederivatovy finanény majetok s pevnymi alebo stanovitefnymi uhradami, ktory nie je
kétovany na aktivnom trhu a nie je uréeny na obchodovanie. Su zahrnuté do kratkodobého majetku, ak ich
doba splatnosti nepresiahne 12 mesiacov po stvahovom dni. V opacnom pripade su vykazané ako dlhodoby
majetok. V suvahe sa pohladavky vykazuju v ramci kratkodobého finanéného majetku a v ramci pohlfadavok
z obchodného styku a inych pohfadavok.

Pohladavky z obchodného styku sa pri ich vzniku ocefiuju realnou hodnotou. Nasledne su vykazané v uctovnej
hodnote ziskanej metédou efektivnej irokovej miery, priCom ich hodnota sa znizuje o opravnu polozku. Sp6-
sob, akym Spolo&nost tvori opravné polozky k pohfadavkam, je opisany v bode 2.8 a v Pozn. 8.

Tvorba a rozpustanie opravnych poloZiek sa vo vykaze ziskov a strat vykazuje v riadku Strata zo znehodno-
tenia finanénych aktiv netto.

2.10. Zasoby

Zasoby sa vykazuju bud v obstaravacej cene resp. vyrobnych nakladoch alebo v Cistej realizovatelnej hod-
note, podla toho, ktord z nich je nizSia. Spolo¢nost Uctuje o spotrebe zasob materialu metédou vazeného
aritmetického priemeru.

Vyrobné naklady hotovych vyrobkov a nedokon&enej vyroby zahffaju ndklady na material, priame mzdové
a obdobné néaklady, iné priame naklady a na vyrobu pripadajuce rezijné naklady (vychadzajuc z normélnej
kapacity prevadzky). Sucast'ou obstaravacej ceny resp. vyrobnych nakladov nie su uroky z cudzich zdrojov.

Cista realizovatelna hodnota predstavuje odhadovanu, za normalnych obchodnych podmienok dosiahnutelnu
trzbu z predaja znizenu o nevyhnutné variabilné odbytové naklady.

2.11. Zmluvné aktiva a zmluvné zavizky (Casové rozlisenie)

Spolo€nost Uctuje o zmluvnom aktive alebo pohfadavke, pokial splnila povinnost pinit zavdzok zo zmluvy so
zakaznikom skor ako prijala odmenu. Spolo&nost’ vykaZze zmluvné aktivum alebo pohladavku v individualnej
suvahe v zavislosti od toho, s ktorym obdobim povinnost plnit zavazok zo zmluvy so zakaznikom ¢asovo
a vecne suvisi, a ¢i sa vyzaduju aj iné skutocnosti pred tym, ako déjde k uhrade. Pokial Spolo¢nost prijme
odmenu skér ako spini povinnost plnit zo zmluvy so zakaznikom, Spolo¢nost’ U¢tuje 0 zmluvnom zavazku.
Spoloénost tvori k pohladavkam zo zmlav so zakaznikmi a k zmluvnym aktivam opravnu polozku v suvislosti
s poziadavkami §tandardu IFRS 9.

2.12. Penazné prostriedky a penazné ekvivalenty

Penazné prostriedky a penazné ekvivalenty zahffiaju penaznu hotovost, vklady v bankach, kratkodobé vklady
vo vnutroskupinovom Treasury Centre a kratkodobé penazné ulozky s pévodnou dobou splatnosti neprevysSu-
jucou tri mesiace. Spolo¢nost’ ocefiuje penazné prostriedky a penazné ekvivalenty v umorovanej hodnote na
zaklade toho, Ze ich Spolo¢nost drzi na ziskanie finanénych prostriedkov a penazné toky zodpovedaiju istine
a urokom.

2.13. Dane z prijmov
a) Odlozenéa dari z prijmov

Odlozena darn z prijmov sa pocita tzv. sivahovou zavazkovou metddou z do¢asnych rozdielov medzi dafiovou
zakladfiou majetku a zavazkov a ich uctovnymi hodnotami vykadzanymi v uctovnej zavierke podla IFRS.

O odloZenej dani sa neuctuje, ak sa tyka prvotného ucétovania o majetku alebo zavazku v suvislosti s transak-
ciou, ktora nie je obstaranim iného podniku, ak v ¢ase transakcie nie je ovplyvneny u&tovny ani dafiovy zisk
alebo strata.

Odlozena dan z prijmu sa pocita aplikovanim danovych sadzieb a danovych zakonov, ktoré platia alebo su
formalne schvalené k sivahovému driu pre predpokladané obdobie realizacie odlozenej danovej pohladavky
resp. vyrovnania odlozeného danového zavazku.

Odlozena danova pohladavka sa vykazuije iba v takej vyske, do akej je pravdepodobné, ze doCasné rozdiely
budu uplatnené voci buducemu dosiahnutému zdanitefnému zisku.

b) Splatna dari z prijmov

Dan z prijmov sa uctuje do nakladov Spolo¢nosti v obdobi vzniku darfiovej povinnosti a v prilozenom vykaze
ziskov a strat Spolo€nosti je vypocitana zo zakladu vyplyvajuceho z hospodarskeho vysledku pred zdanenim,
ktory bol upraveny o pripocitatelné a odpocitatelné polozky z titulu trvalych a do€asnych Uprav dafiového
zakladu a umorenia straty.

Vysledna danova povinnost je nasledne upravena o danovy zavazok vyplyvajuci z transferového ocefovania.
Darnovy zavazok je dalej uvedeny po znizeni o preddavky na dan z prijmov, ktoré Spoloénost uhradila v prie-
behu roka.

Ak zaplatené preddavky na dan prevySuju danovy zavazok za bezné uctovné obdobie, Spolo¢nost’ vykaze
darfovu pohladavku.
2.14. Vlastné imanie

Okrem kmeriovych akcii sa ako vlastné imanie klasifikuju aj zakonny rezervny fond, ocenovacie rezervy a
nerozdeleny zisk.

Zakonny rezervny fond je tvoreny v sulade s Obchodnym zakonnikom. Spolo¢nost tvori zakonny rezervny
fond vo vy8ke 10 % z Cistého zisku vykézaného v uctovnej zavierke, a to az do vysky 20 % zakladného imania.
Tento fond sa mdzZe pouZit vyluéne na krytie straty.
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2.15. Zamestnaneckeé pozitky

Platy, mzdy, prispevky do Statnych déchodkovych a poistnych fondov, platena roéna dovolenka a platena
zdravotna dovolenka, bonusy a ostatné nepefiazné pozitky (napr. zdravotna starostlivost) sa uétuju v uctov-
nom obdobi, s ktorym vecne a ¢asovo suvisia.

Doéchodkové programy s vopred stanovenymi prispevkami

Spoloc¢nost prispieva do §tatnych ako aj sukromnych fondov déchodkového pripoistenia.

Spolo€nost plati po€as roka odvody na povinné zdravotné, nemocenské a déchodkové poistenie, ako aj
na Urazové, garanc¢né poistenie a na poistenie v nezamestnanosti v zakonom stanovenej vyske, pri¢om pri ich
vypocte sa vychadza z hrubej mzdy zamestnanca.

Pocas celého roka Spolocnost prispievala do tychto fondov vo vyske 36,2 % (2023: 35,2 %) hrubych miezd
do vySky mesacnej mzdy, ktora je stanovena pravnymi predpismi pre prislusné poistenie, pricom zamestnanec
si na prislusné poistenia prispieval dalSimi 13,4 % (2023: 13,4 %).

Naklady na tieto odvody sa uctuju do vykazu ziskov a strat v tom istom obdobi ako prislusné mzdové naklady.
Odmena pri odchode do déchodku

Podla slovenskej legislativy a kolektivhej zmluvy so zamestnancami je Spolo¢nost povinna vyplatit odmenu
kazdému pracovnikovi pri jeho prvom odchode do déchodku po vzniku naroku na starobny déchodok. VySka
odchodného bola zakonom stanovena na jeden priemerny mesacny plat.

Pre zamestnancov s rokom narodenia 1968 a starSich vSak podla vy3ky kolektivnej zmluvy vySka odchodného
zavisi od poctu odpracovanych rokov v Spolo¢nosti a dosahuje maximalne 6 priemernych mesacnych platov.
S tym spojeny zavazok zodpoveda sucasnej hodnote zavazku z definovanych pozitkov k sivahovému diu.

Zavazok definovanych pozitkov sa pocita raz roéne pomocou metddy planovaného roéného zhodnotenia po-
zitkov (Projected Unit Credit Method).

Zmeny a Upravy penzijnych programov su zauc¢tované do vynosov a nakladov v obdobi, ked nastanu. Poistno-
matematické zisky a straty vyplyvajlice z empirickych Uprav a zmien poistno-matematickych predpokladov su
od 1. januara 2021 (v predchadzajucich uctovnych obdobiach boli vzhlfadom na ich nevyznamnost u¢tované
priamo vo vykaze ziskov a strat) zuctované do nerozdeleného zisku vo vlastnom imani daného finanéného
roka v ktorom vzniknu cez ostatny komplexny vysledok.

Odmena pri pracovnych jubileach

Podla kolektivnej zmluvy dostane zamestnanec pri pracovnych jubileach penazny dar, ak bol nepretrzite za-
mestnany v Spolo¢nosti minimalne 10 rokov.

Zavazok definovanych pozitkov sa pocita raz roéne pomocou metédy planovaného roéného zhodnotenia po-
zitkov (Projected Unit Credit Method).
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2.16. Zavazky z obchodného styku

Zavazky z obchodného styku sa pri vzniku ocefiuju realnou hodnotou a nasledne v uctovnej hodnote zistenej
metddou efektivnej arokovej miery.

2.17. Rezervy

Spolo¢nost tvori rezervy v pripade, ak:

a) ma sucasny zmluvny alebo mimozmluvny zavazok, ktory je désledkom nejakej minulej udalosti,

b) je pravdepodobné, ze k vyrovnaniu zavazku bude potrebné vynalozenie prostriedkov,

c) vySku zavazku je mozné spolahlivo odhadnut.

Rezervy sa oceriuju v suasnej hodnote o&akavanych vydavkov.

2.18. Zapocéty finanénych aktiv a zavazkov

Niektoré finanéné aktiva a zavazky su predmetom zapocitania na zaklade dohéd o zapocitani. Kazda dohoda
medzi Spolo¢nostou a protistranou dovoluje realizaciu zapocitavania prislusnych finan¢nych aktiv a zavazkov
v netto hodnote. Kazda zo stran v ramci dohody o zapodcitani alebo podobnej dohody, ma moznost vysporia-
dania vSetkych takychto sum v netto hodnote.

Spolo¢nost v buducnosti nema zamer vysporiadania finanénych aktiv a zavazkov v netto hodnote.

Nasledujuca tabulka prezentuje finanéné aktiva a zavazky, ktoré su predmetom dohdd dovolujucich realizaciu
zapocitavania finanCnych aktiv a zavazkov v netto hodnote, ale nevysporiaduva ich tymto spdsobom k 31.
decembru 2024 a k 31. decembru 2023. Stipec ,Hodnota netto” prezentuje vplyv na stvahu, ak by boli véetky
sumy vysporiadané netto.

Brutto hodnota Sumy podliehajice

Brutto hod- finanénych na- Netto hod- dohodam o vzajomnom za-
31. decembra 2024 nota fi- strojov zapo€i- nota finané- pocitani, ktoré neboli v su-

nanénych tanych nych nastro- vahe vzajomne Hodnota

nastrojov v ramci suvahy jov v stivahe zapocitané netto
Finan€né na- Penazna za-
stroje bezpeka

Aktiva
Pohfadavky z obchodného
styku 816 281 - 816 281 -83 401 - 732 880
Aktiva spolu, podlieha-
juce zverejneniam o vza-
jomnom zapog¢itani 816 281 - 816 281 -83 401 - 732 880
Zavazky
Zavazky z obchodného
styku 189 617 - 189 617 -83 401 - 106 216

Zavazky spolu, podlieha-
juce zverejneniam o vza-
jomnom zapogitani 189 617 - 189 617 -83 401 - 106 216
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Brutto hodnota Sumy podliehajuce

Brutto hod- finanénych na- Netto hod- dohodam o vzajomnom za-
31. decembra 2023 nota fi- strojov zapo€i- nota finané- pogéitani, ktoré neboli v su-

nanénych tanych nych nastro- vahe vzajomne Hodnota

nastrojov v ramci sivahy jov v suvahe zapocitané netto
Finan€éné na- Penazna za-
stroje bezpeka

Aktiva
Pohfadavky z obchodného
styku 882 887 - 882 887 -91 670 - 791 217
Aktiva spolu podlieha-
juce zverejneniam o vza-
jomnom zapocitani 882 887 - 882 887 -91 670 - 791 217
Zavazky
Zavazky z obchodného
styku 227 714 - 227 714 -91 670 - 136 044
Zaviazky spolu podlieha-
juce zverejneniam o vza-
jomnom zapogditani 227 714 - 227 714 -91 670 - 136 044

2.19. Vykazovanie vynosov
Trzby z predaja
Hlavnymi zdrojmi vynosov Spolognosti su vynosy z predaja hotovych vyrobkov.

Vynosy predstavuju realnu hodnotu prijatej odmeny alebo pohladavky za predaj hotovych vyrobkov a sluzieb
v ramci beznej podnikatelskej ¢innosti Spolo¢nosti. Vykazuju sa bez dane z pridanej hodnoty.

Spolo¢nost Uctuje o vynosoch, ked je mozno spolahlivo uréit ich vysku, ked je pravdepodobné, ze v ich d6-
sledku budu pre Spolo¢nost plynut ekonomické Gzitky a boli splnené $pecifické kritéria pre jednotlivé kategorie
vynosov zo zmluv so zakaznikmi, ktoré su popisané nizsie. VySku vynosov nie je mozné spolahlivo urcit, ak
podmienky popisané nizSie nie je mozné splnit. Trzby z predaja hotovych vyrobkov sa uctuju ku dfiu realizacie
dodavky a ich prevzatia zakaznikom. Manazment povaZuje poskytnutu sluzbu dopravy za nevyznamny prisfub
plnenia z hladiska hodnoty zmluvy, a preto nevykazuje vynosy z prepravy ako samostatnu povinnost plnenia.
Vynosy z prepravy su su€astou riadku Trzby z predaja novych vozidiel.

Trzby Spolo¢nosti vznikaju z predaja vyrobkov a sluzieb popisanych v Pozn. 16.

Vynosy z predaja hotovych vyrobkov. Spolo¢nost vyraba a predava nové vozidla, prevodovky a komponenty
prevazne v ramci skupiny VOLKSWAGEN. V 1. kvartali 2023 Spolo¢nost’ ukoncila vyrobu prevodoviek. Vy-
nosy su vykazané v ¢ase, ked zakaznik prevzal kontrolu nad vyrobenymi hotovymi vyrobkami. Suma protihod-
noty je vopred zmluvne stanovena ako jednotkova cena za hotovy vyrobok. Suma protihodnoty sa upravuje
iba prospektivne. Spolo¢nost neinkasuje sumu protihodnoty vopred, neposkytuje ziadne zlavy, rabaty ani
moznost stanovit’ sumu protihodnoty za r6zne objemy, Cize vykazuje vynosy v tej sume, v ktorej ich ma pravo
fakturovat. Spolo¢nost sumu protihodnoty fakturuje v obdobi, kedy splnila povinnost zo zmluvy dodat’ hotovy
vyrobok. Vynosy z predaja hotovych vyrobkov sa kalkuluju na zaklade metddy ,Cost plus®.

Urokové vynosy

Urokové vynosy sa UGétuju pomocou metddy efektivnej trokovej sadzby. Urokové vynosy sa vykazuju podlia
principu ¢asového rozliSenia v obdobi, do ktorého patria, nezavisle od skuto¢nych uhrad tychto drokov.

2.20. Uvery

Uvery sa prvotne vykazuju v redlnej hodnote zniZenej o transakCne naklady. Nasledne sa Uvery ocenuju
v umorovanej hodnote pouzitim metody efektivnej irokovej miery. Urokové naklady su zauctované do nakla-
dov.

Uvery sa klasifikuju ako kratkodobé zavézky, s vynimkou, ak ma Spoloénost pravo odloZit vyrovnanie zavézku
0 najmenej 12 mesiacov po stivahovom dni.

2.21. Lizingy — Spolo¢nost’ je ngjomcom
Postupy uUcétovania aplikované od 1. januara 2019

Lizingy sa vykazuju ako aktiva z prava pouzivat majetok a ako prislusné zavazky ku dru, kedy prenajaté
aktiva mbze zacat Spolo¢nost volne uzivat.

Aktiva z prava pouzivat majetok sa v sivahe prezentuju samostatne.
K pociato€nému dfiu sa lizingové zavazky ocefiuju v su€asnej hodnote lizingovych splatok za podkladové
aktiva z prava pouzivat majetok po€as doby lizingu, medzi ktoré patria:

Fixné platby (vratane v podstate fixnych platieb), zniZzené o v3etky pohladavky z lizingovych stimulov,
Variabilné lizingové splatky, ktorych vySka je zavisla od indexu alebo sadzby,

Sumy, ktoré by podla o€akavani mala Spolo¢nost splatit ako sucast zaruk zvyskovej hodnoty,

Cena uplatnenia kupnej opcie, ak si je Spolo€nost primerane ista, ze si tuto opciu uplatni,

Sanké&né pokuty za ukonéenie lizingu, ak je v dobe lizingu zohladnena moznost’ Spolo¢nosti uplatnit
opciu na ukonc&enie lizingu.

Lizingové splatky su diskontované bud pomocou implicitnej urokovej miery lizingu (ak mozno tuto sadzbu
lahko urcit) alebo pomocou prirastkovej urokovej sadzby pdzicky Spolo¢nosti. Kazda lizingova splatka sa
rozdeluje na splatku zavazku (istiny) a na finanéné naklady. Lizingové zavazky sa nasledne ocefiuju pomocou
metody efektivnej trokovej miery. Uétovna hodnota zavazku sa nasledne precefiuje, aby odrazala akékolvek
opatovné posudenie &i modifikaciu lizingu alebo Upravu v podstate fixnych platieb. Doba lizingu je nevypove-
datelné obdobie, na ktoré bol lizing uzatvoreny. Obdobia, v ktorych je mozné prediZit & predéasne ukongit
lizing, sa do doby trvania lizingu zahffiaju iba v tom pripade, ak je dostatodne isté, Ze lizing bude predizeny,
alebo Ze nebude pred€asne ukonceny.

Aktiva z prava pouzivat majetok sa prvotne ocenuju v obstaravacej cene, ktora zahffa:

e Sumu prvotného ocenenia lizingového zavazku,

e V3&etky lizingové splatky uskutocnené pred datumom zacatia lizingu alebo v tento den, zniZzené
o vSetky prijaté lizingové stimuly,

e VSetky pociato€né priame vydavky, ako aj

e Odhad nakladov, ktoré vznikni Spolo¢nosti pri rozobrati a odstraneni podkladového aktiva a pri ob-
nove miesta, na ktorom sa nachadza, alebo pri obnoveni podkladového aktiva do stavu, ktory sa vy-
Zaduje v podmienkach lizingu, ak tieto naklady nevzniknu s cielom tvorit’ zasoby. Spolo€nosti vznika
povinnost’ v suvislosti s tymito nakladmi bud’ k datumu zadiatku alebo v désledku uzivania podklado-
vého aktiva pocCas urcitého obdobia.

Nasledne sa aktiva z prava pouzivat majetok oceriuju v obstaravacej cene znizenej o opravky i vSetky naaku-
mulované straty zo zniZenia hodnoty a upravenej o akékolvek precenenie lizingového zavazku v désledku
prehodnotenia alebo modifikacii lizingovej zmluvy.
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Aktiva z prava pouzivat majetok sa odpisuju rovnhomerne bud po dobu Zivotnosti daného aktiva alebo po dobu
trvania lizingu podla toho, ktora z nich je kratSia. Doba odpisovania spominanych aktiv je takato:

e Pravo na uzivanie logistického optimalizacného centra je 15 rokov,
e Pravo na uzivanie vyrobnych hal a prifahlych prijazdovych a inych obsluznych komunikacii je 5-10
rokov.

Kratkodobé lizingy a lizingy, pri ktorych ma podkladové aktivum nizku hodnotu

Platby spajané so vSetkymi kratkodobymi lizingmi a lizingmi, pri ktorych ma podkladové aktivum nizku hod-
notu, sa vykazuju rovnomerne ako naklad vo vykaze ziskov a strat. Spolo¢nost’ si uplatriuje vynimku pre li-
zingy, pri ktorych ma podkladové aktivum nizku hodnotu pre kazdy individuélny pripad lizingu. Pre vSetky
lizingy, pri ktorych méa podkladové aktivum nizku hodnotu, sa lizingové splatky spajané s tymito aktivami vy-
kazuju rovnomerne ako naklad pocas celej doby trvania lizingu.

Kratkodobé lizingy su lizingy s dobou trvania najviac 12 mesiacov. Medzi lizingy, pri ktorych ma podkladové
aktivum nizku hodnotu, patri napr. lizing pracovného oble€enia a tlaciarni. Za aktivum s nizkou hodnotou sa
povazuje podkladové aktivum v hodnote do 5 000 EUR v &ase, ked bolo nové.

2.22. Statne dotacie

Statne dotécie sa vykazuju v redlinej hodnote, ak existuje primerané uistenie o prijati dotacie a splneni vset-
kych podmienok spojenych s prijatim dotacie. Ak sa dotacia vztahuje na uhradu nakladov, vykazuje sa ako
vynos pocas doby potrebnej na systematické kompenzovanie dotacie s nakladmi, na ktorych uhradu je dota-
cia ur€ena. Ak sa dotacia vztahuje na obstaranie dlhodobého majetku, realna hodnota dotacie sa uctuje do
vynosov buducich obdobi a rovhomerne sa zucétovava do zisku/straty po¢as odhadovanej Zivotnosti prislus-
ného majetku.

3. RIADENIE FINANCNEHO RIZIKA

3.1. Faktory finanéného rizika

Podnikatelska ¢innost, ktord Spolo¢nost vykonava, ju vystavuje rozliénym finanénym rizikam: trhovému riziku
(pozostava z kurzového a cenového rizika), iverovému riziku a riziku likvidity. Komplexné riadenie rizika Spo-
lo€nosti sa zameriava na nepredvidatelnost’ vyvoja na finanénych trhoch a usiluje sa minimalizovat’ poten-
cialne negativne dopady na jej finanénu situaciu.

Rizika su riadené na konsolidovanej urovni materskou spolo¢nostou VOLKSWAGEN AG. Jednotlivé oddele-
nia pod vedenim pravneho oddelenia Spolo¢nosti v ramci skupinou implementovanych procesov kvartalne
identifikuju jednotlivé rizika, o ktorych nasledne na zaklade stanovenych kritérii informuju VOLKSWAGEN AG.

(@) Trhové riziko
Kurzové riziko

Spolocnost je vystavena kurzovému riziku spdsobenému zmenami vo vymennych kurzoch rozli€énych cudzich
mien, najma USD, JPY, a CNY. Kurzové riziko vznika z o€akavanych buducich obchodnych transakcii ako aj
z vykazovaného majetku a zavazkov.

Kurzové riziko vznika, ak su buduce obchodné transakcie alebo vykazovany majetok i zavazky vedené
v mene, ktora nie je funkénou menou Spolo&nosti.

Kurzové riziko je riadené na urovni skupiny VOLKSWAGEN AG a pre Spolo¢nost' nie je vyznamné.

Ak by americky dolar posilnil/oslabil vo¢i Euro o 10 % a ostatné premenné by sa nezmenili, celkovy vysledok
k 31. decembru 2024 by bol niz§i o0 4 522 tis. EUR, resp. vy$§i 0 5 527 tis. EUR (k 31. decembru 2023: niz§i
04 655 tis. EUR, resp. vy$Si 0 5689 tis. EUR), najma v désledku kurzového zisku/straty z prepoctu obchod-
nych pohladavok a z prepoctu obchodnych zavazkov denominovanych v USD.

Ak by japonsky jen posilnil/oslabil vo¢i Euro o 10 % a ostatné premenné by sa nezmenili, celkovy vysledok
k 31. decembru 2024 by bol nizsi o 88 tis EUR, resp. vy$si o 107 tis EUR (k 31. decembru 2023: niz§i o 133
tis EUR, resp. vy88i o 163 tis EUR)najma v dbsledku kurzového zisku/straty z prepoctu obchodnych pohfa-
davok a z prepoctu obchodnych zavazkov denominovanych v JPY.

Ak by €insky juan posilnil/oslabil vo¢i Euro o 10 % a ostatné premenné by sa nezmenili, celkovy vysledok k
31. decembru 2024 by bol nizsi o 58 tis. EUR, resp. vysSi o 70 tis. EUR (k 31. decembru 2023: nizSi o 132
tis. EUR, resp. vy$Si o 161 tis. EUR), najma v désledku kurzového zisku/straty z prepoctu obchodnych zavaz-
kov denominovanych v CNY.
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Cenové riziko

Spoloc¢nost nie je vystavena vyznamnému riziku z titulu zmeny cien finanénych nastrojov z dévodov inych ako
zmena kurzu cudzich mien a trhovych urokovych sadzieb.

Riziko urokovej sadzby ovplyviiujlice penazné toky

Spoloc¢nost nie je vystavena vyznamnému riziku zmeny urokovej sadzby. Prijaté strednodobé uUvery boli po-
skytnuté pri fixnej urokovej sadzbe od 4,035 % do 4,6735 % (k 31. decembru 2023: od 4,035% do 4,6735%)
v dbsledku ¢oho Spolo¢nosti nevznika riziko moznej zmeny zisku z dévodu variability Urokovej sadzby.

(b)  Uverové riziko

Uverové riziko vznika v slvislosti s pefiaznymi prostriedkami a pefaznymi ekvivalentmi, pohladavkami a
vkladmi v bankéach a finanénych institaciach. Co sa tyka bankovych institcii, Spolo&nost akceptuje iba tie,
ktoré maju minimalne rating A. Zmluvy o finan¢nych transakciach sa uzatvaraju prostrednictvom VOLKSWA-
GEN AG vyluéne s finan&nymi institiciami s ratingom A alebo lepSim.

Analyza uverového rizika spolu so zostatkami na u&toch s najvyznamnejSimi protistranami je uvedena v Pozn.
8 a 11. Spolo&nost’ nema stanovené uverové limity pre jednotlivé externé banky.

Od roku 2011 uskuto€riuje Spolognost finanéné transakcie z velkej €asti s vnutroskupinovym Treasury Centre
Volkswagen International Belgium SA/NV so sidlom v Bruseli. Koncom roku 2024 uskutocfiovala Spolo¢nost
viac ako 90 % vSetkych finan&nych transakcii prave prostrednictvom tohto Treasury centra.

Spolo¢nost’ uskutocriuje 99 % predajov cez spolo¢nosti v ramci skupiny VOLKSWAGEN. Z tohto dévodu je
vystavena riziku nesplatenia pohladavok voéi VOLKSWAGEN AG, AUDI AG, SEAT, S.A., Dr. Ing. h.c.F.
Porsche AG a SKODA AUTO a.s., pri¢om nema stanovené Uverové limity alebo iné forméalne pravidla pre
riadenie Uverového rizika voli tymto spolo€nostiam. Na pohladavky voci tymto vytvorila opravnu polozku.
VySka opravnej polozky a splatnost tychto pohladavok je zverejnena v Pozn. 8.

(c) Riziko likvidity

Obozretné riadenie likvidity zahffia udrZiavanie si dostato€nej rezervy pefiaznej hotovosti. Likvidita je riadena
za skupinu VOLKSWAGEN AG ako celok.

Tabulka niz$ie analyzuje finan&né zavézky Spolognosti. Udaje uvedené v tabulke predstavuju zmluvné nedis-
kontované pefiazné toky. Sumy splatné do 12 mesiacov sa rovnaju ich uctovnej hodnote, pretoZe dopad dis-
kontovania nie je vyznamny.

>1 rok >2 roky
31. decembra 2024 <1 rok < 2 roky < 5 rokov > 5 rokov
Zavazky z obchodného styku (Pozn. 14) 843 473 - - -
Uver 300 000 200 000 - -
Buduce uroky z Gveru 16 835 4622 - -
Ostatné zavazky z prevadzkovej ¢innosti 5197 - - -
Nevyfakturované dodavky (Pozn. 14) 96 301 - - -
Lizingové zavazky 7 480 7 510 23 859 21 347
Variabilné lizingové splatky - - - -
Spolu 1269 286 212 132 23 859 21 347

S vynimkou lizingov uvedenych v Pozn. 7 neexistovali Ziadne dalSie lizingové vztahy, ktoré doposial nenado-
budli u¢innost a ku ktorym sa Spolo¢nost zaviazala.

>1 rok >2 roky
31. decembra 2023 <1 rok < 2 roky < 5 rokov > 5 rokov
Z&avazky z obchodného styku (Pozn. 14) 823 215 - - -
Uver - 200 000 200 000 -
Buduce uroky z averu 17 417 16 610 4622 -
Ostatné zavazky z prevadzkovej ¢innosti 5676 - - -
Nevyfakturované dodavky 76 427 - - -
Lizingové zavazky 6 506 6 635 21 382 28 071
Variabilné lizingové splatky - - - -
Spolu 929 241 223 245 226 004 28 071

3.2. Riadenie kapitalu

Cielom Spolo¢nosti pri riadeni kapitalu je zabezpedit schopnost Spoloénosti pokracovat vo svojich ¢innostiach
v operativnej a investi¢nej oblasti. Spolo€nost dosiahla rentabilitu celkovych aktiv,ROA" 8,70% (2023: 7,53 %
a rentabilitu vlastného imania ,ROE" 19,02% (2023: 15,91 %)

3.3. Odhad realnej hodnoty

Ugtovna hodnota kazdej skupiny finanéného majetku a zavazkov je priblizne rovna realnej hodnote.

4. VYZNAMNE UCTOVNE ODHADY A ROZHODNUTIA O SPOSOBE UCTOVANIA

VSetky odhady a aplikovanie usudku sa priebezne prehodnocuju. Vychadzaju pritom z historickych skisenosti
ako aj z inych faktorov, vratane o¢akavanych buducich udalosti, ktoré je mozné predpokladat za danych okol-
nosti.

Vyznamné uctovné odhady a predpoklady

Spolo¢nost robi odhady a pouZziva predpoklady, ktoré sa tykaju buducich obdobi. Odhady a predpoklady, ktoré
nesu so sebou vyznamné riziko zasadnych Uprav uétovnych hodnét majetku a zavazkov pocas nasledujuceho
hospodarskeho roka, su blizSie popisané v dalSom texte.

Predpokladana zivotnost dlhodobého hmotného majetku

Spolo¢nost vykonava svoju zakladnu podnikatel'ski €innost v sektore vyroby automobilov. To podmieriuje
znacné investicie do dlhodobého hmotného majetku. Odhad jeho predpokladanej Zivotnosti a jej zmeny mozu
mat preto vyznamny vplyv na hospodarsky vysledok Spolo&nosti. Z tohto dévodu vedenie minimalne raz ro€ne
prehodnocuje dovtedajsi odhad predpokladanej zivotnosti dlhodobého hmotného majetku. Pri stanovovani
doby zivotnosti dlhodobého hmotného majetku Spolo¢nost zohladriuje doby Zivotnosti cyklov vyroby jednotli-
vych modelov a Struktiru produkcie.

Priemerna doba pouzitelnosti odpisovaného dlhodobého hmotného majetku predstavuje priblizne 7,9 rokov
(2023: 7,9 rokov). Prehodnotenie priemernej doby pouzitelnosti o pol roka by zmenilo ro€ny odpis o0 6 739 tis.
EUR (2023: 7 717 tis. EUR).
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Tvorba opravnych poloziek k finanénym aktivam

Spolo€nost pouzila pri vypocte opravnych poloziek informacie, ktoré zohladfuju rébzne scenare buduceho vy-
voja niekolkych ukazovatelov. Tieto ukazovatele predstavuju najlepSi odhad budiceho vyvoja manazmentom
spolo¢nosti. BlizSi popis pouzitych ukazovatelov je v bode 2.8 a v Pozn. 8.

Poistno-matematické odhady pri kalkulacii zavazkov z dochodkového zabezpecenia

Néklady na penzijny program so stanovenymi poZitkami su uréené poistno-matematickymi vypoc&tami. Tieto
vypodty obsahuju odhady diskontnych sadzieb, budidceho rastu miezd, dmrtnosti alebo fluktuacie. Vzhfadom
na dlhodobu povahu takychto programov podliehaju takéto odhady velkej miere neistoty.

Vklady vo vnutroskupinovom Treasury Centre

Spolo€nost vklada volné financné prostriedky do spoloénosti skupiny VOLKSWAGEN. Tieto vklady su klasifi-
kované ako pefiazné ekvivalenty, ak Spoloénost dospeje k zaveru, Ze: vklady spifiaju kritéria pefiaznych ek-
vivalentov podla IAS 7, su lahko zamenitelné za zname sumy hotovosti, su vystavené nevyznamnému riziku
zmien hodnoty a su drzané na ucely spinenia kratkodobych finanénych zavazkov, a nie na investi¢né alebo
iné ucely.

Pri posudzovani, & vklady vo vnutroskupinovom Treasury Centre spifiaju definiciu pefiaznych ekvivalentov
podla IAS 7, pouzila Spolo¢nost nasledovné kritéria zalozené na usmerneni v IAS 7:

e vnutroskupinové Treasury Centrum udrziava dostatok hotovosti a likvidnych zdrojov spolu s pristupom
k Gverovym limitom na sucasné pinenie vSetkych zavazkov voci Spolo¢nosti,

e existuju primerané kontroly a procesy vo vnutroskupinovom Treasury Centre, podobné tym, ktoré by
fungovali v regulovanej finan¢nej institdcii,

e vnutroskupinové Treasury Centrum je nepretrzite monitorované a spravované s cielom zachovat’ lik-
viditu spolo¢nosti skupiny VOLKSWAGEN ako celku,

e existuje monitorovanie rizika likvidity vnudtroskupinového Treasury Centra v suvislosti s Uverovym rizi-
kom vyplyvajucim z otvorenych pohladavok voci réznym spoloénostiam skupiny VOLKSWAGEN,

e vklady Spolo¢nosti su splatné okamzite po oznameni.

Uvedené faktory naznacuju, ze vklady vo vnutroskupinovom Treasury Centre podliehaju nevyznamnému riziku
zmeny ich hodnoty a su klasifikované ako periazné ekvivalenty.

Moznost’ predizenia alebo predéasného ukonéenia lizingu

Moznosti prediZzenia alebo predéasného ukon&enia lizingu su s&astou viacerych zmliv o najme nehnutel-
nosti, ktoré uzatvorili rozli€cné oddelenia Spolo¢nosti. Tieto mozZnosti sa vyuZivaju na to, aby sa maximalizovala
prevadzkova flexibilita, pokial ide o riadenie zmlav. Va&sinu moznosti prediZzenia alebo predéasného ukonde-
nia lizingu si méze uplatnit’ iba Spolo¢nost, a nie prislusny prenajimatel. Ked' sa stanovuje doba lizingu, ve-
denie zvazuje vSetky fakty a okolnosti, ktoré vytvaraju ekonomicky stimul na uplatnenie moznosti predizenia
lizingu, alebo na neuplatnenie moznosti jeho predéasného ukonéenia. Moznosti predizenia (alebo obdobia po
predéasnom ukonceni lizingu) sa do doby lizingu zahffiaju iba vtedy, ked je dostato¢ne isté, ze lizing bude
predizeny (moznost prediZenia lizingu) alebo nebude predéasne ukon&eny (moznost predéasného ukondéenia
lizingu). Posudenie toho, &i si je Spoloénost dostatoéne ista, Ze si uplatni moznost predizenia lizingu, resp. ze
si neuplatni moznost jeho pred€asného ukoné&enia, sa prehodnocuje vzdy, ked nastane nejaka vyznamna
udalost, alebo ked ddjde k nejakej vyznamnej zmene okolnosti, ktora ovplyvni toto posudenie a Spolo¢nost
ju vie kontrolovat'.

V roku 2024 neboli Ziadne splatky stvisiace s predizenim lizingovych zmluv.

Vedenie Spolo¢nosti dospelo k zaveru, ze:
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e v pripade niektorych logistickych hal je primerane isté, Ze si Spolo&nost uplatni moznost predizenia
lizingu, takZe celkova doba lizingu bude 10 rokov, pri€om pri zvySnych vyrobnych halach nebola doba
prediZzenia zahrnuta do doby lizingu, pretoZe neexistuji ekonomické stimuly na uplatnenie si moznosti
prediZenia lizingu.

e v pripade logistického optimalizaéného centra nebola do doby lizingu zahrnutd moznost predizenia
lizingu, pretoze nie je dostatocne isté, ze Spolo€nost bude ochotna v lizingu pokracovat aj po vyprsani
dohodnutej doby prenajmu.

Zvazovanie vedenia Spoloénosti ohlfadom vyuzitia & nevyuzitia moznosti prediZzenia lizingu ma najzavaznejsi
dopad na logistické optimalizacné centrum. V nasledujucej tabulke su zhrnuté potenciédlne buduce platby na-
jomného za obdobia po datume uplatnenia moznosti prediZenia lizingu uvedenej v zmluve o prenajme logis-
tického optimalizaéného centra, kedy obdobie moZného prediZenia lizingu nebolo zapogitané do doby lizingu:

31. decembra | 31. decem-
31. decembra 2024 31. december 2023 2024 bra 2023
Vykazany li- Potencialne bu- Vykazany li- Potencialne buduce li- Miera uplatfiovania opcii na
zingovy zava- duce lizingové zingovy zava- | zingové splatky neza- prediZenie lizingu v minulosti
zok splatky nezahr- zok hrnuté do lizingovych (%)
(diskontovany) | nuté do lizingo- | (diskontovany) zavazkov
vych zavazkov (diskontovanych)
(diskontovanych)
Logistické optima-
lizadné centrum 51211 22 304 62 594 21914 50 50
Spolu 51211 22 304 62 594 21914

Celkovo nebol do lizingovych zavazkov zahrnuty potencialny ubytok pefiaznych prostriedkov vo vyske 22 304
tis. EUR, pretoze nie je primerane isté, Ze lizingy budu predizené (resp. nebudu pred¢asne ukoncené).

Transferové ocenovanie

Spolognost realizuje podstatnu €ast’ svojich transakcii v rdmci skupiny voc&i koncernovym spolo&nostiam. Z do-
vodu prebiehajucej medzinarodnej procedury vo veci transferového ocefiovania medzi finanénymi spravami
Slovenskej republiky a Spolkovej republiky Nemecka tvorila Spolo&nost’ rezervu na potencionalne darioveé ri-
ziko pri dani z prijmu pravnickych oséb.

Vys$ka rezervy na danové rizika suvisiace s transferovym ocefiovanim k 31. decembru 2024 je

111,20 mil. EUR (2023: 95,59 mil. EUR). V suvislosti s prebiehajucim konanim a finalnym stanoviskom exis-
tuje urcita miera neistoty, a preto Spolo¢nost pri odhade tohto zavazku aplikuje usudok a predpoklady na za-
klade momentalne dostupnych informacii, ktoré sa mézu menit (Pozn. 22).
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5. DLHODOBY NEHMOTNY MAJETOK 6. DLHODOBY HMOTNY MAJETOK

Prehfad pohybu dlhodobého nehmotného majetku od 1. januara 2024 do 31. decembra 2024 ako aj od 1. ja- Prehfad pohybu dlhodobého hmotného majetku od 1. januara 2024 do 31. decembra 2024 ako aj od 1. januara

nuara 2023 do 31. decembra 2023 je uvedeny v nasledujucich tabulkach:

2023 do 31. decembra 2023 je uvedeny v nasledujucich tabulkach:

Software a iny Emisné Stroje, pristroje, zariade-
nehmotny majetok kvoty Spolu Budovy nia, motorové vozidla, Nedokonéené
Pozemky a infrastruktura kancelarske vybavenie investicie Spolu
1. januara 2024
Obstaravacia cena 24 450 27 457 51907 1. januara 2024
Opravky -20 327 - - 20327 Obstaravacia cena 24 965 906 508 2871336 369885 4172694
Zostatkova hodnota 4123 27 457 31 580 Opravky a opravna polozka - -398 084 -2 187 499 - -2585583
Zostatkova hodnota 24 965 508 424 683 837 369885 1587111
Prirastky 294 505 799
Precenenie emisnych kvét - -2 195 -2 195 Prirastky 54 14 716 54 125 203 106 272 001
Presuny z nedokong&enych investicii 487 - 487 Presuny z nedokoncenych
Zostatkova hodnota vyradeného majetku - 3022 3022 gvetsttllf“  odnot - 11430 36 802 -48 719 -487
Odpisy (Pozn. 19) -1 674 - -1674 ostatkova hodnota
Zostatkova hodnota ku koncu roka 3230 22745 25975 vyradeneho majetku -262 2229 -3324 - 815
Opravna polozka - - - - -
Odpisy (Pozn. 19) - -35 974 -186 964 - -222 938
31. dec’eml?ra 2024 Zostatkova hodnota
Obstaravacia cena 2219 22745 44 941 ku koncu roka 24 757 496 367 584 476 524272 1629 872
Opréavky -18 966 - -18 966
Zostatkova hodnota 3230 22745 25975 31. decembra 2024
Obstaravacia cena 24 757 928 317 2919 507 524 272 4 396 853
Opravky a opravna polozka - -431 950 -2 335031 - -2766 981
Software a iny Emisné Zostatkova hodnota 24 757 496 367 584 476 524272 1629 872
nehmotny majetok kvoty Spolu
1. januara 2023
Obstaravacia cena 20 553 30 966 51519 Stroje, pristroje, zariade-
Opravky ) -20 012 - -20 012 Budovy nia, motorové vozidla, Nedokoné&ené
Zostatkova hodnota 541 30 966 31507 Pozemky a infrastruktira kancelarske vybavenie investicie Spolu
Prirastky 761 884 1645 1. januara 2023
Precenenie emisnych kvot o - - 1380 -1380 Obstaravacia cena 26 550 804 753 2662472 399437 3893212
Presuny z nedokongenych investicii 3269 - 3269 Opréavky a opravna polozka - -369 830 -2 155 677 - -2525507
Zostatkova hodnota vyradeného majetku - -3013 -3013 Zostatkova hodnota 26 550 434923 506 795 399437 1367705
Odpisy (Pozn. 19) -448 - -448
Zostatkova hodnota ku koncu roka 4123 27 457 31 580 Prl’rastky _ 44 904 132 531 244 977 422 412
Presuny z nedokonéenych
31. decembra 2023 investicii - 63 908 207 352 -274 529 -3 269
Obstaravacia cena 24 450 27 457 51907 Zostatkova hodnota vyra-
Opravky -20 327 - -20 327 deného majetku -1 585 -1 452 -1 585 - -4 622
Zostatkova hodnota 4123 27 457 31 580 Opravna polozka - 620 - - 620
Odpisy (Pozn. 19) - -34 479 -161 256 - -195 735
Zostatkova hodnota
. . , . . , . . . , - . ku k k 24 965 508 424 683 837 369885 1587 111
Odpisy su vo vykaze ziskov a strat zohladnené v nakladoch na predany tovar a vyrobky vo vyske 1 665 tis 1 foncu roka
EUR (2023: 446 tis. EUR) a v administrativnych nakladoch vo vySke 9 tis. EUR (2023: 2 tis. EUR).
31. decembra 2023
Obstaravacia cena 24 965 906 508 2871336 369885 4172694
Opravky a opravna polozka - -398 084 -2 187 499 - -2585583
Zostatkova hodnota 24 965 508 424 683 837 369885 1587 111
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Odpisy su vo vykaze ziskov a strat zohladnené v nakladoch na predaj vo vyske 221 732 tis. EUR (2023: 194
751 tis. EUR) a v administrativnych nakladoch vo vyske 1 206 tis. EUR (2023: 984 tis. EUR).

Dlhodoby hmotny majetok, nehnutefny dlhodoby hmotny majetok, nedokonéené hmotné investicie a zasoby
Spolo¢nosti boli v roku 2024 poistené voci vSetkym rizikam (Zivel, kradezZ a ostatné v zmluve uvedené rizika
a s tym suvisiace prerusenie prevadzky), pricom maximalny limit plnenia je 2 500 mil. EUR na jednu poistnu
udalost.

Dlhodoby hmotny majetok nie je zaloZeny v prospech tretich stran.

7. LIZINGY
7.1. Ciastky vykazané v siivahe — aktivum z prava pouzivat’ majetok
V suvahe Spolo¢nosti su uvedené nasledujuce Ciastky tykajuce sa lizingu:

31. decembra 2024 31. decembra 2023

Aktivum z prava pouzivat’ majetok

Budovy a infrastruktura 56 121 58 773
Spolu 56 121 58 773
Budovy

a infrastruktura 31. decembra 2024 31. decembra 2023
Upraveny pociato¢ny stav 58 773 66 743
Prirastky — nové lizingové zmluvy 4918 271
Pred€asné ukonéenie lizingovych zmluv - -1089
Odpisy -7 570 -7 152
Koneény stav 56 121 58 773

7.2. Ciastky vykazané v siivahe — Lizingové zavizky
31. decembra 2024 31. decembra 2023

Dlhodobe 52716 56 088
Kratkodobé 7 480 6 506
Spolu 60 196 62 594

7.3. Ciastky vykazané vo vykaze ziskov a strat

Vo vykaze ziskov a strat su uvedené nasledujuce Ciastky tykajuce sa lizingu:
31. decembra 2024 31. decembra 2023

Odpisy aktiv z prava pouzivat majetok 7 570 7 152
Odpisy aktiv z prava pouzivat’ majetok spolu 7 570 7 152
Urokové naklady (zahrnuté do finan&nych nékladov) 2172 2328
Néaklady na kratkodobé lizingy (zahrnuté do administrativnych

nakladov) 33 105
Naklady na lizingy, pri ktorych ma podkladové aktivum nizku hodnotu 155 338

Naklady na variabilné lizingové splatky nezahrnuté do lizingovych za-

vazkov (zahrnuté do administrativnych nakladov) - -
Strata z pred€asného ukonéenia lizingovych zmlav - -
Naklady na operativny lizing (IAS17, iba pre komparativne udaje) - -
Naklady tykajuce sa lizingu spolu 9 930 9 923
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7.4. Vykaz penaznych tokov (vynatok)

31. decembra 2024 31. decembra 2023

Vyplatené pefiazné prostriedky na lizingy — prevadzkova cinnost

Platby za lizingy s nizkou hodnotou podkladového aktiva -155 -339

Platby za kratkodobe lizingy -33 -105

Spolu -188 -444
Vyplatené pefiazné prostriedky na lizingy (IFRS 16) — finan¢na
¢innost

Splatky istiny lizingovych zavazkov -6 887 -6 329

Vyplatené uroky z lizingovych zavazkov -2172 -2 328
Vyplatené penazné prostriedky spolu -9 247 -9101

7.5. Lizingové aktivity Spoloénosti a ako o nich uctuje

Spolo¢nost si prenajima rozlicné nehnutelnosti (logistické optimalizacné centrum LKW centrum a prilahlé pri-
jazdové a iné obsluzné komunikacie). Najomné zmluvy su zvy€ajne uzatvorené na fixné obdobia od 5 do 15
rokov, ale mézu obsahovat aj opcie na prediZzenie prenajmu, tak ako je opisané v &asti MozZnost prediZenia
alebo pred¢asného ukoncenia lizingu v poznamke 4. Lizingové zmluvy sa dojednavaju individualne a obsa-
huju Siroku Skalu rozli€nych podmienok. NajdélezitejSie prvky lizingu st zhrnuté nizSie:

¢ Nehnutefny majetok si Spolo€nost prenajima na obdobie 5-15 rokov s vypovednou lehotou 1-3 me-
siace.

e Lizingové zmluvy obsahuji moznost prediZenia lizingu.

e Lizingové splatky su fixné a upravené o inflaciu.

e Lizingové zmluvy neobsahuju Ziadne Specialne podmienky, no prenajaty majetok sa nesmie pouZit

Buduci ubytok pefiaznych tokov, s ktorym musi Spolo€nost ako najomca potencidlne pocitat’ a ktory nie je
zaratany do ocenenia lizingového zavazku, vyplyva z:

e variabilnych lizingovych splatok — vid dalSie informacie v Casti Variabilné lizingové splatky tohto bodu
poznamok,

e moznosti prediZzenia alebo predasného ukoné&enia lizingu — vid dal$ie informécie v &asti MoZnost
prediZenia alebo pred&asného ukondenia lizingu tohto bodu poznamok.

Spolo¢nost neposkytuje ziadne zaruky zvyskovej hodnoty podkladového aktiva.

Variabilné lizingové splatky

Zmluvy o najme nehnutelnosti (logistického optimalizaéného centra LKW centra a prilahlych prijazdovych
a inych obsluznych komunikécii) obsahuju aj variabilné platobné podmienky, ktoré sa viazu na naklady suvi-
siace s vyuzivanim prenajatych nehnutelnosti (spotreba elektrickej energie, vykurovanie, vodné a sto¢né
a pod.). Spominané naklady sa ocenuju na zaklade skutoénej spotreby.

Spolo¢nost oddeluje lizingové a nelizingové zlozky.
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Lizingové zmluvy obsahuju odkaz na ro¢nu mieru inflacie, ktora odraza hodnotu kupnej sily penazi. Kedze
ro¢na miera inflacie predstavuje variabilnu lizingovu splatku, ktora zavisi od indexu, odraza prvotné vykazo-
vanie lizingovych zavazkov mieru inflacie ku driu za&atia lizingu. To znamena, Ze Spolo¢nost nerobi odhady
buducej rocnej miery inflacie, ale miesto toho ocefiuje lizingové zavazky pouzivanim lizingovych splatok, ktoré
nepocitaju so zmenami ro¢nej miery inflacie pocas trvania zostavajucej doby lizingu. Spolo&nost potom pre-
hodnocuje vysku variabilnych lizingovych splatok, ktoré su ur€ované odkazom na nejaky referenény index
alebo sadzbu iba vtedy, ked dojde k zmene pefiaznych tokov v dosledku zmeny referenéného indexu alebo
sadzby, t. j. ked nadobudne uéinnost uprava lizingovych splatok.

Variabilné lizingové splatky, ktoré zavisia od aktualnych vydavkov, sa uvadzaju vo vykaze ziskov a strat v ob-
dobi, kedy nastane podmienka, ktora tieto splatky aktivuje. Variabilné platobné podmienky lizingu sa pouzivaju
z mnohych dévodov, pricom primarne ide o to, aby sa v nich odrazalo aktualne uzivanie podkladového aktiva.

Lizingové splatky za finan¢ény rok ukon&eny 31. decembra 2024 su zhrnuté v nasledujucej tabulke:

Pocet logistickych centier/ au- Fixné Variabilné Splatky

tomatickych skladov splatky splatky spolu

Iba fixné najomné 2 9 060 - 9 060
Variabilné najomné - - -
Spolu 2 9 060 - 9 060

Lizingové splatky za finanény rok ukon&eny 31. decembra 2023 su zhrnuté v nasledujucej tabulke:

Pocet logistickych centier/ au- Fixné Variabilné Splatky

tomatickych sladov splatky splatky spolu

Iba fixné najomné 2 9101 - 9101
Variabilné nagjomné - -
Spolu 2 9101 - 9101

Kratkodobé lizingy

Ostatné lizingy Spolo¢nosti predstavuju kratkodobé najmy a prislusné naklady sa vykazuju rovhomerne pocas
uctovného obdobia. Celkova vyska lizingovych nakladov Spolo¢nosti za kratkodobé lizingy €ini 32 799 EUR
(v roku 2023: 19 098 EUR).
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8. POHLADAVKY Z OBCHODNEHO STYKU A INE POHUADAVKY

31. decembra 2024 31. decembra 2023

Pohfadavky z obchodného styku a iné pohladavky 857 919 917 489
z toho: pohladavky voci podnikom v skupine (Pozn. 26) 831736 889 890
Znizené o opravné polozky -11 952 -12 152
Finan¢né aktiva predstavujuce pohfadavky z obchodného styku

a iné pohladavky — netto 845 967 905 337
Preddavky 10 273 8 600
Pohfadavka z titulu DPH 208 561 165 743
Ostatné pohladavky 127 97
Spolu 1 064 928 1079 777

Pohladavky tvoria v prevaznej miere pohladavky voéi podnikom v skupine. U&tovna hodnota pohladavok z ob-
chodného styku zodpoveda ich realnym hodnotam.

K 31. decembru 2024 mala Spolo&nost’ k znehodnotenym pohladavkam z obchodného styku a inym pohla-
davkam vytvorenu opravnu poloZku vo vyske 11 952 tis. EUR (2023: 12 152 tis. EUR). Vy8ka opravnej polozky
k pohladavkam vodi podnikom v skupine bola vypoéitana na zaklade matice uvedenej v tabulke nizSie. Matica
je zaloZzena na zaklade zoradenia pohladavok podla dni po splatnosti a percenta pravdepodobnej straty.

Pohladavky po splatnosti

31. decembra 2024 Pohladavky >1 mesiac >3 mesiace

do splatnosti <1 mesiac <3 mesiace <6 mesiacov >6 mesiacov Celkom

Percento oakavanej

straty 1% 1,5% 2% 3% 3%

Brutto uc¢tovna hodnota

pohladavok z obchod-

ného styku 815 239 15270 493 318 416 831736
Ocakavana strata -8 241 -229 -10 -10 -12 -8 502

Na ostatné pohladavky vo vyske 25 983 tis EUR, ktoré nie su uvedené v tabulke, tvorila Spolo¢nost opravnu
polozku v priemere 13,28 % vo vySke 3 450 tis. EUR.

Pohl'adavky po splatnosti

31. decembra 2023 Pohladavky >1 mesiac >3 mesiace

do splatnosti <1 mesiac <3 mesiace <6 mesiacov >6 mesiacov Celkom

Percento oCakavanej

straty 1% 1,5% 2,5% 4% 4%

Brutto uctovna hodnota

pohladavok z obchod-

ného styku 883 738 4719 563 129 741 889 890
Oc¢akavana strata -9 291 -71 -14 -5 -30 -9 411

Na ostatné pohladavky vo vyske 27 599 tis EUR, ktoré nie su uvedené v tabulke, tvorila Spolo¢nost opravnu
polozku v priemere 9,93 % vo vySke 2 741 tis. EUR.
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Uverova kvalita pohladavok do splatnosti je uvedena v nasledujucej tabulke:

Rating

(Standard & Poor’s) 31. decembra 2024 31. decembra 2023
VOLKSWAGEN AG A-2 144 817 108 814
AUDI AG A-2 393 241 396 530
DR. ING. H. C. F. PORSCHE AG A-2 264 125 314 393
SKODA AUTO, a.s. A-2 17 708 62 306
AUDI HUNGARIA Zrt. A-2 5852 -
SEAT, S.A. A-2 454 717
BENTLEY A-2 982 -
Ostatné nie je dostupny 3514 2472
Spolu 830 693 885 232

Pohyby v opravnej polozke k pohfadavkam:

Pohladavky z obchod- Iné pohadévky

ného styku
2024 2023 2024 2023

1. januara -12 066 12772 -86 -53
Tvorba opravnej polozky vykazana vo vykaze suhrnnych zis-

kov a strat - - - -33
Opravna poloZka pripadajuca na pohladavky odpisané pocas

uctovného obdobia 77 68 - -
Zmena opravnej polozky z dévodu zmeny predpokladov - - - -
Rozpustenie opravnej polozky z dévodu nepotrebnosti 111 638 12 -
31. decembra -11 878 -12 066 -74 -86

Tvorba a rozpustenie opravnej polozky k pohlfadavkam z obchodného styku a k inym pohladavkam boli zahr-
nuté do ostatnych nakladov a vynosov vo vykaze ziskov a strat.

Spolo€nost nema pohladavky zabezpelené zaloZnym pravom.

9. ZASOBY
31. decembra 2024  31. decembra 2023
Material 194 521 187 717
Nedokon&ena vyroba 89 711 121 574
Hotové vyrobky 9221 12 403
Tovar 13 076 11 946
Spolu 306 529 333 640

Obstaravacia cena zasob zaudétovana do nakladov dosiahla vysku 10 728 204 tis. EUR (2023: 10 244 923 tis.
EUR).

V pripade, Ze u¢tovna hodnota zasob prevySuje ich gistlu realizaénu hodnotu, znizi sa ich hodnota v uctovnic-
tve na ich &istu realizacnu hodnotu.

Zasoby su upravené o opravnu polozku vo vySke 40 103 tis. EUR (2023: 37 589 tis. EUR).

Vyvoj opravnej polozky k zasobam v priebehu bezného a bezprostredne predchadzajuceho uctovného obdo-
bia je uvedeny v nasledujucej tabulke:

1. januara ! 31. decembra
2024 Tvorba Cerpanie Rozpustenie 2024
Material a drobné nahradné diely 36 598 7 558 7078 66 37 012
Sluzobné vozidla 991 2100 - - 3 091
Zasoby spolu 37 589 9 658 7 078 66 40 103
1. januara } 31. decembra
2023 Tvorba Cerpanie Rozpustenie 2023
Material a drobné nahradné diely 37 653 4 070 5125 - 36 598
Sluzobné vozidla 787 892 688 - 991
Zasoby spolu 38 440 4962 5813 - 37 589

Dlhodoby hmotny majetok, nehnutefny dlhodoby hmotny majetok, nedokonéené hmotné investicie a zasoby
Spoloénosti boli v roku 2024 aj v roku 2023 poistené voci vietkym rizikam (zivel, kradez a ostatné v zmluve
uvedené rizika a s tym suvisiace prerusenie prevadzky), pricom maximalny limit plnenia je 2 500 mil. EUR na
jednu poistnu udalost.

10. AKTIVA A ZAVAZKY VYPLYVAJUCE ZO ZMLUV SO ZAKAZNiKMI

Nasledujuca tabufka zahffia informacie o pohfadavkach, zmluvnych aktivach a zavazkoch vyplyvajucich zo
zmldv so zakaznikmi:

31. decembra 2024 31. decembra 2023
Pohladavky vyplyvajuce zo zmluv so zakaznikmi 837 111 901 725
Zmluvné aktiva - -
Minus opravné polozky -11 952 -12 152
Pohladavky vyplyvajuce so zmliv so zakaznikmi
a zmluvné aktiva, netto 825 159 889 573

Spolognost uétuje o strate zo znehodnotenia zmluvnych aktiv v silade s poZiadavkami Standardu IFRS 9 (vid
bod 2.11).

11. PENAZNE PROSTRIEDKY A PENAZNE EKVIVALENTY

31. decembra 2024 31. decembra 2023

Vklady vo vnutroskupinovom Treasury centre 214 501 5578
Pokladnica 18 34
Bankové ucty 2609 2182
Spolu 217 128 7794

Vklady vo vnutroskupinovom Treasury centre su denominované v EUR a su splatné na poziadanie. Tieto
vklady boli po€as roka uroené urokovou mierou v rozmedzi od 3,225 % do 3,982 % (2023: od 1,910 % do
3,967 %).

Ugtovna hodnota poskytnutého uveru k 31. decembru 2024 sa vyznamne nelisi od jeho realnej hodnoty.
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Uverova kvalita jednotlivych vkladov je nasledovna:

PENAZNE PROSTRIEDKY

A PENAZNE EKVIVALENTY Rating 31. decembra 2024 31. decembra 2023

Volkswagen International Belgium SA/NV

(Standard & Poor’s) Prime-2 214 501 5578
Tatra banka a.s. (Moody’s) Baa1 2609 2182
Iné nie je dostupné 18 34
Spolu 217 128 7794

Spolo¢nost poskytla v roku 2024 zaruky v celkovej vyske 8 mil. EUR (rok 2023: 8 mil. EUR).

Perfiaznymi prostriedkami ulozenymi na uctoch v bankach, vratane vnutroskupinového Treasury centra, méze
Spolo¢nost volne disponovat.

Spolo¢nost neuctovala o oCakavanych stratach pre peniaze a penazné ekvivalenty pretoze po zvazeni prav-
depodobnosti upadku vnutroskupinovej spolo&nosti a bankovych inétitacii by vplyv takychto o&akavanych strat
na uctovnu zavierku Spolocnosti bol nevyznamny.

12. VLASTNE IMANIE
Zakladné imanie

Celkovy pocet schvalenych a emitovanych kmenovych akcii je 7, ich nominalne hodnoty su rozdelené nasle-
dovne:

Nominalna hodnota akcie (v EUR)

POCET AKCIi k 31. decembru 2024 k 31. decembru 2023
1 65 851 922 65 851 922
1 33194 33194
3 3319392 3319392
1 46 719 707 46 719 707
1 24 348 644 24 348 644
7 146 911 642 146 911 642

Nominalna hodnota akcii zodpoveda vySke s nimi spojenych hlasovacich prav a pravu podielu na zisku. Za-
kladné imanie je splatené v plnej vySke. Nominalna hodnota akcii v EUR k 31. decembru 2009 bola vypocitana
z hodnét v SKK konverznym kurzom 1 Euro = 30,126 SKK po datume zavedenia eura v Slovenskej republike.
Vyska zakladného imania uvedena v suvahe predstavuje zakladné imanie prepocitané do funkénej meny euro
historickym vymennym kurzom v sulade s IAS 21. V rokoch 2024 a 2023 nedoslo k ziadnej zmene poctu ani
nominalnej hodnoty akcii.

Navrh na rozdelenie zisku Spolo€nosti za rok 2024 bude predlozeny valnému zhromazdeniu akcionarov v roku
2024. Vedenie Spolo¢nosti navrhuje zisk za rok 2024 vyplatit vo forme dividend akcionarovi.

Zakonny rezervny fond mozno pouzit’ iba na vykrytie strat. Podla zakonnych predpisov Slovenskej republiky
musi Spolo¢nost pridelit do zakonného rezervného fondu najmenej 10 % svojho zisku bezného obdobia, az
do dosiahnutia vySky 20 % zakladného imania. Spolo¢nost’ si tento zavazok spinila.
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13. REZERVY
Konto
Nevyuzitie pracov- Ostatné
kapacit ného €asu Odchodné Jubilejné rezervy Spolu <1rok >1rok
1. januara 2024 - - 24 857 17 363 13 482 55702 13482 42220
Pouzitie rezervy - - -4 057 -1 313 -1 291 -6 661 -1 291 -5 370
Tvorba rezervy - - 1 865 4 567 - 6 432 - 6432
Rozpustenie rezervy - - - - - - - -
31. decembra 2024 22 665 20 617 12 191 55473 12191 43 282
1. januara 2023 - - 22102 17 478 11 375 50955 11375 39580
Pouzitie rezervy - - -6 979 -1127 - -8 106 - -8 106
Tvorba rezervy - - 9734 1012 2107 12 853 2107 10746
Rozpustenie rezervy - - - - - - - -
31. decembra 2023 24 857 17 363 13 482 55702 13482 42220
Odchodné

Podfa slovenskej legislativy a kolektivnej zmluvy so zamestnancami je Spolo¢nost povinna vyplatit odmenu
kazdému pracovnikovi pri jeho prvom odchode do déchodku po vzniku naroku na starobny déchodok. Vyska
odchodného bola stanovena zakonom na jeden priemerny mesacny plat. Pre zamestnancov s rokom narode-
nia 1968 a starSich vSak vySka odchodného zavisi podla kolektivnej zmluvy od poctu odpracovanych rokov v
Spolo¢nosti a dosahuje maximalne 6 priemernych mesacnych platov (bod 2.15). Pouzitie prisluSnej rezervy
zavisi od poctu zamestnancov, ktori odidu do déchodku.

Odmena pri pracovnych jubileach

Podla kolektivnej zmluvy dostane zamestnanec pri pracovnych jubileach pefiazni odmenu, ak bol nepretrzite
zamestnany v Spolo¢nosti minimalne 10 a viac rokov.

V suvislosti s penzijnym programom s vopred uréenou vySkou déchodkového plnenia a jubilejnou odmenou
boli vykazané nasledujuce hodnoty:

31. decembra 2024 31. decembra 2023

Sucasna hodnota vykazanych zavazkov spojenych s vopred uréenou

vyskou déchodkového plnenia 22 665 24 857
Sucasna hodnota vykazanych zavazkov spojenych s vopred uréenou

vyskou jubilejnej odmeny 20 617 17 363
Zavazok vykazany v suvahe 43 282 42 220

Zakladné poistno-matematické predpoklady pri stanoveni rezervy na odchodné boli nasledovné:

Priemerny po€et zamestnancov k 31. decembru 2024 10 447

Percento zamestnancov, ktori ukon&ia zamestnanecky pomer Priblizne 5,5 % p.a., v zavislosti od veku a po-
pred odchodom do déchodku (miera fluktuacie) hlavia

Oc¢akavany narast miezd 4,0 % p. a.

Diskontna miera 34%p.a

Priemerny po¢et zamestnancov k 31. decembru 2023 10 389

Percento zamestnancov, ktori ukoncia zamestnanecky pomer Priblizne 5 % p.a., v zavislosti od veku a po-
pred odchodom do déchodku (miera fluktuacie) hlavia

Oc&akavany narast miezd 50 % p. a.

Diskontna miera 42 %p.a
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Ostatné rezervy

Ostatné rezervy sa tykaju velkého poctu rozpoznatelnych rizik a su posudzované v sulade s IAS 37.

14. ZAVAZKY Z OBCHODNEHO STYKU A INE ZAVAZKY

Finanéné zavazky

31. decembra 2024

31. decembra 2023

Zavazky z obchodného styku

z toho: voci podnikom v skupine (Pozn. 26)
Ostatné zavazky z prevadzkovej ¢innosti
Nevyfakturované dodavky

Spolu

Nefinan€éné zavazky

843 473 823 215
217 254 214 262
5197 5676
96 301 76 427
944 971 905 318

31. decembra 2024

31. decembra 2023

Zavazky vocli zamestnancom

Prispevky na socialne zabezpecenie a ostatné dane
Vykonnostné odmeny zamestnancom

Nevyc&erpané dovolenky

Ostatné

Spolu

Financéné a nefinanéné zaviazky spolu

Uétovna hodnota zavazkov z obchodného styku a inych finanénych zavazkov k 31. decembru 2024 a k 31. de-
cembru 2023 nie je vyznamne odliSna od ich realnej hodnoty.

21912 24 592
16 424 16 505
45 549 27 353
5324 5707
2360 1281

91 569 75439
1036 540 980 756

V nasledujucej tabulke je analyzovany pohyb v zavazkoch pre kazdé prezentované obdobie.

15. ODLOZENA DAN Z PRIJMOV

Odlozena dan bola vypocitana z doasnych rozdielov (z ocenenia dlhodobého hmotného majetku, pohladavok
a rezerv). Na tomto zaklade Spoloénost zauétovala odlozenu danovu pohladavku vo vyske 19 019 tis. EUR

(2023: 21 175 tis. EUR z&vazok).

Odlozena dan z prijmov sa pocita v plnej vySke z docasnych rozdielov pomocou suvahovej zavazkovej metddy

pouzitim zakladnej danovej sadzby 24 % (2023: 21 %).

Pohyb odlozenej dane z prijmov je uvedeny v nasledujucej tabulke:

2024 2023
1. januara -21 175 -18 461
Zauctovanie do zisku a strat (Pozn. 22) 39 154 -3 672
Zauctovanie do ostatného suhrnného zisku a strat 1040 958
31. decembra 19 019 -21 175

Pohyby odloZenej dafiovej pohfadavky pocas uétovného obdobia:

Zauctované ako na-
klad resp. vynos vo

Zmena vyka-

1. januara vykaze ziskova zanavovlast- 31.decembra

2024 strat nom imani 2024

Rozdiel v zostatkovej hodnote DHM -52 436 1845 - -50 591
Danova ulava Priemysel 4.0 - 20701 - 20701
Nevyfakturované dodavky 10 311 6 224 - 16 535
Rezervy na odmeny zamestnancom 6 144 5531 - 11675
Opravna polozka k zasobam 7 894 1731 - 9625
Ostatné rezervy 8 866 1522 - 10 388
Ostatné doCasné rozdiely -1954 1600 1040 686
Spolu -21 175 39 154 1 040 19 019

Penazné
i prostriedky
Uvery Lizingové Zavazky a penazné Zavazky
Pozn./Bod a pé6zicky zavazky spolu ekvivalenty netto
1. januara 2023 -400 865 -70 184 -471 049 44 482  -426 567
Penazné toky
Prirastky - 9101 9101 -36 688  -27 587
Precenenie z dévodu pred€asného
ukonéenia leasingu - 271 271 - 271
Naakumulovany urok 3 - 1088 1088 - 1088
31. decembra 2023 7.2 -5488 -2 328 -7 816 - -7 816
-406 353 -62 594 -468 947 7794 -461 153
1. januara 2024 -406 353 -62 594 -468 947 7794 -461153
Penazné toky 6 353 9 060 15413 209 334 224 747
Prirastky -100 000 -4 490 -104 490 -104 490
Precenenie z dévodu pred€asného
ukonéenia leasingu - - - - -
Naakumulovany urok 3 -5550 -2172 -7722 - -7722
31. decembra 2024 7.2 -505550 -60 196 -565 746 217 128 -348 618

Zauctované ako na- Zmena vyka-
1. januara klad resp. vynos vo zana vo vlast- 31. decembra

2023 vykaze ziskov a strat nom imani 2023
Rozdiel v zostatkovej hodnote DHM -47 961 -4 475 - -52 436
Nevyfakturované dodavky 13 262 -2 951 - 10 311
Rezervy na odmeny zamestnancom 6 025 119 - 6 144
Opravna polozka k zasobam 8073 -179 - 7 894
Ostatné rezervy 8312 554 - 8 866
Ostatné doCasné rozdiely -6 172 3 260 958 -1954
Spolu -18 461 -3 672 958 -21 175

Zakon o dani z prijmov zaviedol nepriamy nastroj podpory investicii s prvkami Priemysel 4.0, pri ktorom si
podniky mézu odpogditat’ od zakladu dane dodato&ny odpis az do vySky 55 % hodnoty dafiového odpisu tejto
investicie. Odpocet si danovnik moéze uplatnit po¢as celej doby odpisovania majetku zo sumy danovych od-
pisov kvalifikujuceho sa majetku, najdlhsie vSak pocas 10 zdarnovacich obdobi. Spolo¢nost si v zdariovacom
obdobi 2024 uplatnila z tejto dariovej ufavy 4,9 mil. EUR.
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V priebehu roka 2024 boli spinené ucétovné kritéria pre zauctovanie odloZenej danovej pohladavky v suvis-
losti s podporou investicii s prvkami Priemysel 4.0. K 31.decembru 2024 je z titulu oCakavanej darnovej

17. OSTATNE VYNOSY

ulavy v nasledujucich rokoch zauctovana odlozend dariova pohladavka vo vySke 20 701 tis. EUR. 2024 2023
Statne dotéacie (prispevok na refundaciu asti nakladov) 1724 -
~ Kurzové zisky 4 868 10 520
16. TRZBY Z PREDAJA Zisk z vyradenia dlhodobého hmotného a nehmotného majetku 86 335
! e . . . ) ) i o Zisky z predaja DHM 6 180 5091
V tabufke niZSie su zverejnené informacie o vynosoch zo zmluv so zakaznikmi: Iné vynosy 2 844 2 452
Spolu 15702 18 398
2024 2023
] ) o Spolo¢nost poziadala v roku 2024 o podporu vo vyske 1,72 mil. € na zaklade zakona ¢. 215/2021 Z. z. o
Predaj novych vozidiel 12210 301 11 470 627 podpore v Case skratenej prace.
Prevodovky 1867 5583
Komponenty a iné obdobné trzby z predaja 303 178 275 506
Vynosy z predaja nastrojov - -
Predaj vylisovanych dielov 888 916 = A
Ostatné dlasty 4410 4698 18. OSTATNE NAKLADY 2024 2023
Spolu 12 520 644 11 757 330
Straty z predaja zasob 2 368 766
Kurzové straty 10 466 6 749
Bankové poplatky 37 37
2024 2023 Naklady buducich obdobi — emisné kvoty CO2 2736 2 358
. L . . - Srotacia A materialu 45 2
Vynosy vyplyvajuce zo zmluv so zakaznikmi, Iné naklady 929 1088
ztohor , , Spolu 16 581 11,000
Vynosy vyplyvajuce z kratkodobych kontraktov (do 1 roka) 12 520 644 11 757 330
Spolu 12 520 644 11 757 330
19. NAKLADY PODLA ICH CHARAKTERU
2024 2023 2024 2023
Vynosy vyplyvajuce zo zmluv so zakaznikmi, z toho: gikl.adyDrﬁMmatS:\il?\lﬂpga V)'Ir05bu6 10 ;gj é?: 10 ?gg ?gg
Vynosy vyplyvajuce z tuzemskych zmlav 51 065 47 114 7 plSyt ak’ "t(k ozn.I , P) 2 o o 1%
Vynosy vyplyvajlce zo zahraniénych zmlav, z toho: 12 469 579 11710 216 amestnanecke poZitky spolu (Pozn. 20)
- Nemecko 11 106 504 10 950 862 Naklady na energie 57 491 73406
- Ceska republika 1290 302 709 203 Naklady na ddrfbu 42211 36 903
- Spanielsko 9113 9089 Naklady platené auditorovi — audit 262 245
- Velka Britania 17 295 20 707 Naklady platené auditorovi — ostatné uistovacie sluzby 27 40
- Belgicko 20 577 16 028 Odbytové a marketingové naklady 169 116 125 687
- Madarsko 21 790 717 Telekomunikacné, softvérové a IT sluzby 33297 26 249
- Franctizsko 17 9 Sluzby spojené s riadenim zasob 138 018 111 764
- Gina 1293 1187 Naklady na personalny leasing 86 854 29 186
Ostatné 2758 2414 Naklady na personalny rozvoj 4 686 4 069
Soolu 12 520 644 11 757 330 Naklady na zoSrotovanie dielov 20 947 21462
P Ostatné sluzby a ostatné priame naklady 62 108 58 309
Spolu naklady na predany tovar a vyrobky, odbytové a marketingové
2024 2023 naklady a administrativne naklady 12 144 041 11 435 463
Vynosy vyplyvajuce zo zmliv so zakaznikmi, z toho:
Vynosy vyplyvajuce zo zmliv s povinnostou plnit postupom €asu - -
Vynosy vyplyvajuce zo zmliv s povinnostou plnit v uritom momente 12 520 644 11 757 330
Spolu 12 520 644 11 757 330
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20. ZAMESTNANECKE POZITKY
2024 2023
Platy a mzdy 428 469 377 035
Prispevky na socialne zabezpecenie 86 148 74 385
Prispevky na déchodkoveé Statne zabezpecenie so stanovenou vyskou prispevku 62 654 52 977
Zmena rezervy na odchodné a jubilejné -1 062 2640
Spolu 576 209 507 037
21. FINANCNE VYNOSY/NAKLADY
2024 2023
Ostatné finanéné vynosy 6 948 6701
Finanéné vynosy spolu 6 948 6 701
2024 2023
Urokové naklady vypogitané pomocou metody efektivnej irokovej miery 24 199 14 865
Ostatné urokové naklady 3192 3126
Ostatné finan¢né naklady - 1
Finanéné naklady spolu 27 391 17 992
22. DAN Z PRiJMOV
2024 2023
Dan bezného obdobia 90 080 63 151
Rezerva na dariové riziko suvisiace s transferovym ocerfiovanim 15609 18 412
Odlozena dar (Pozn. 15) -39 154 3672
Danovy naklad 66 535 85 235

Dan zo zisku pred zdanenim sa liSi od teoretickej sumy, ktora vznikne pouzitim obvyklych darnovych sadzieb

aplikovanych na zisk Spolo¢nosti nasledovne:

2024 2023
Zisk pred zdanenim 355 481 318 647
Teoreticka dan pri sadzbe 21 % (21% v r. 2023) 74 651 66 916
Dariovo neuznatelné naklady — trvalé rozdiely pri sadzbe 21 % (21% v r. 2023) -3 387 -93
Rezerva na darové riziko suvisiace s transferovym ocefiovanim
(zmena v beznom roku) 15609 18 412
Darnova ulava -20 701 -
Dopad zmeny sadzby dane z prijmu na odlozenu dan 363 -
Danovy naklad 66 535 85 235

Ku koncu roka 2024 doSlo k zmene dariovej legislativy, na zaklade ktorej sa zvySuje daf z prijmov pravnic-

kych 0s0b z 21% na 24% s u€innostou od 1.1.2025.

23. VYKAZ PENAZNYCH TOKOV

Penazné prostriedky a pefiazné ekvivalenty k 31. decembru 2024 zahffiaju pefaznu hotovost, vklady v ban-
kach a kratkodobé pefnazné ulozky s pévodnou dobou splatnosti neprevySujucou tri mesiace. Pefazné toky
su objasnené vo vykaze penaznych tokov, a to zvlast podfa ich prirastku &i ubytku z prevadzkovej, investi¢nej
a financnej Cinnosti, nezavisle od ¢lenenia v suvahe.

Perfazné toky z prevadzkovej Cinnosti su odvodené nepriamou metédou z hospodarskeho vysledku pred zda-
nenim, ktory je oCisteny o neperiazné naklady a vynosy. Po zohladneni zmien pracovného kapitalu zostavaju
vyjadrené pefnazné toky z prevadzkovej Cinnosti.

Do investi¢nej Cinnosti su zahrnuté pefiazné transakcie v suvislosti s prirastkami a ubytkami dlhodobého hmot-

ného majetku a poskytnutymi pézickami.
Finan€né C€innost obsahuje zmeny ostatnych finanénych zavazkov a vlastného imania.

Penazné toky z prevadzkovej €innosti

2024 2023
Zisk pred zdanenim 355 481 318 646
Upravy o:
Odpisy DNM (Pozn. 5) 1674 448
Odpisy DHM (Pozn. 6) 222 937 195735
Odpisy aktiv z prava pouzivat majetok (Pozn. 7) 7 570 7152
Tvorba (+) / rozpustenie (-) rezervy na vypustené emisie CO2 -62 9
Znizenie (+) / ZvySenie (-) hodnoty nehnutelnosti, strojov a zariadeni - -620
Zisk (-) / Strata (+) z predaja dlhodobého hmotného majetku -6 180 -5 091
Zmena stavu rezerv -3 383 4747
Urokovy a obdobny vynos (Pozn. 21) -6 949 -6 701
Urokovy a obdobny naklad (Pozn. 21) 27 391 17 992
Urokovy naklad z lizingového zavézku (Pozn. 7) 2172 2328
Tvorba (+)/ Rozpustenie (-) opravnej polozky k pohlfadavkam a inym finanénym ak- 200 673
tivam
Tvorba (+)/ Rozpustenie (-) opravnej polozky opravnych poloZiek k zasobam 2314 -1 525
Manka a Skody 8 040 3249
Kurzy -4 913 -
Ostatné -1 041 5995
Zmeny pracovného kapitalu:
Zasoby 27 112 160 461
Pohladavky z obchodného styku a ostatné pohladavky 14 849 57 282
Zmluvné aktiva - -
Zavazky z obchodného styku a ostatné zavazky 21712 -143 446
Penazné toky z prevadzkovej ¢innosti 668 524 615 988
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24. PODMIENENE ZAVAZKY

Danova legislativa

Vzhladom na to, Ze viaceré oblasti slovenského dafnového prava doteraz neboli dostatone overené praxou,
existuje neistota v tom, ako ich budu danové organy aplikovat. Mieru tejto neistoty nie je mozné kvantifikovat
a zanikne az potom, ked budu k dispozicii pravne precedensy prip. oficialne interpretacie prislusnych organov.
Po ukon&eni kazdého zdafiovacieho obdobia m6zu danové urady kedykolfvek pocas nasledujucich piatich,
resp. za urcitych okolnosti az desiatich rokov od konca roka, v ktorom vznikla povinnost podat prislusné da-
nové priznanie, vykonat danovu kontrolu u¢tovnych knih a uctovnych zaznamov Spolo¢nosti za prislusné ob-
dobie. Vysledkom vykonanych darfiovych kontrol méze byt vyrubenie dodato€nych dani a uloZenie penaznych
pokut.

Vedeniu Spolo¢nosti nie su zndme Ziadne dalSie okolnosti, okrem tych, ktoré su zverejnené v Pozn. 22, ktoré
by z uvedenych dévodov mohli viest k dal§im vyznamnym zavazkom pre Spolo¢nost.

Ostatné podmienené zavazky
Vyrobné a odbytové mechanizmy Spolo€nosti ako aj s tym suvisiace rizika su zalozené na objednavkach
v ramci skupiny VOLKSWAGEN, pri¢om sa odrazaju najma v zmluve o vyrobe produktov na objednavku s do-

jednanou cenotvorbou na baze ziskovej prirazky k vyrobnym nakladom.

Vsetky efekty vyplyvajuce z udalosti tykajucich sa ,nezrovnalosti pri emisiach naftovych motorov® sa preto
zohladruju na bilanénej trovni skupiny VOLKSWAGEN.

25. BUDUCE KAPITALOVE VYDAVKY
Kapitalové povinnosti

InvestiCné vydavky, ktoré su k sivahovému dfiu zmluvne zaviazané, no neboli este vynalozené:

2024 2023
DHM a DNM 161 852 314 148
Spolu 161 852 314 148

Investi¢né vydavky, ktoré su k suvahovému driu zmluvne zaviazané, no neboli eSte vynaloZzené suvisia s pla-
novanou produkciou novych modelov vozidiel.

26. TRANSAKCIE SO SPRIAZNENYMI OSOBAMI

VOLKSWAGEN AG je najvyssi ovladajuci podnik, ktory kontroluje Spolo&nost nepriamo cez VOLKSWAGEN
FINANCE LUXEMBURG S.A., ktora je 100%-nou dcérskou spolo¢nostou VOLKSWAGEN AG a zaroven
100%-nou materskou spolo€nostou VOLKSWAGEN SLOVAKIA a.s.

Podla IAS 24 su spriaznenymi osobami Spolo¢nosti:

— najvysSia materska spolo¢nost VOLKSWAGEN AG a jej dcérske spolo¢nosti,
— ostatné osoby resp. podniky, ktoré mézu byt vykazujiacim podnikom ovplyvnené alebo ktoré by nan
mohli mat' podstatny vplyv, ako napr.

¢ Clenovia predstavenstva a dozornej rady spolo¢nosti VOLKSWAGEN AG a VOLKSWAGEN SLO-
VAKIA, a.s. (Pozn.1),
e podniky, ktoré mézu byt tymito fyzickymi osobami kontrolované alebo spolo¢ne kontrolované.

Pocas uctovného obdobia uskuto¢nila Spoloénost transakcie s tymito spriaznenymi osobami:

2024 2023
Realizované dodavky tovaru a sluzieb
VOLKSWAGEN AG ™ 2 598 056 1967 026
Uétovné jednotky pod kontrolou skupiny VOLKSWAGEN 9876 184 9 748 548
Pridruzené spolo¢nosti v ramci skupiny VOLKSWAGEN 3380 2230
Spolu 12 477 620 11 717 804
Predaj dlhodobého majetku
VOLKSWAGEN AG ™ - -
Ugtovné jednotky pod kontrolou skupiny VOLKSWAGEN 6124 5075
Pridruzené spolo¢nosti v ramci skupiny VOLKSWAGEN - -
Spolu 6124 5075
Nakup dlhodobého majetku
VOLKSWAGEN AG ™ 22 030 44 473
Ugtovné jednotky pod kontrolou skupiny VOLKSWAGEN 22 310 17 283
Pridruzené spolo¢nosti v ramci skupiny VOLKSWAGEN 724 5931
Spolu 45 064 67 687
Prijaté dodavky tovaru a sluzby
VOLKSWAGEN AG ™ 577 342 412 690
Uétovné jednotky pod kontrolou skupiny VOLKSWAGEN 1809 605 1816 856
Pridruzené spolo¢nosti v ramci skupiny VOLKSWAGEN 23 691 20 190
Spolu 2410638 2249736

Transakcie s podnikmi v skupine su uskuto&fiované na baze ziskovej priraZky k predpokladanym vyrobnym
nakladom (metéda ,Cost-plus”) (Pozn. 2.19).

Spolo¢nost neuskutoénila Ziadne transakcie s priamym akcionarom.
31. decembra 2024 31. decembra 2023

Pohladavky z obchodného styku

VOLKSWAGEN AG™" 144 817 107 238
Ustovné jednotky pod kontrolou akcionara a skupiny VOLKSWAGEN 686 624 782 078
Pridruzené spolo¢nosti v ramci skupiny VOLKSWAGEN 295 574
Spolu (Pozn. 8) 831736 889 890
Penazné ekvivalenty

Volkswagen International Belgium SA/NV®@ (Pozn. 11) 214 501 5578
Spolu 214 501 5 578
Zavazky z obchodného styku

VOLKSWAGEN AG(" 46 109 21830
Uétovné jednotky pod kontrolou akcionara a skupiny VOLKSWAGEN 168 748 190 250
Pridruzené spolo¢nosti v ramci skupiny VOLKSWAGEN 2 397 2182
Spolu (Pozn. 14) 217 254 214 262
Zavazky z kratkodobého uveru

VOLKSWAGEN International Luxemburg S.A.®? 300 824 -
Spolu 300 824 -
Zavazky zo strednodobych uverov

VOLKSWAGEN International Estonia AS @) 204 725 405 487
Spolu 204 725 405 487

(1) Najvyssia materska spolo¢nost’ a najvysSia spolo¢nost kontrolujuca skupinu VOLKSWAGEN
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(2) Ustovné jednotky pod kontrolou skupiny VOLKSWAGEN

V rokoch 2023 a 2024 realizovala Spolo¢nost vyrazné investicie do pripravy vyroby novych modelov vozidiel
a z tohto dévodu eviduje k 31. decembru 2024 nasledovné uvery:

Rok 2022: 200 mil. EUR s urokovou sadzbou 4,035 % p.a. a splatnostou v novembri 2025

Rok 2023: 200 mil. EUR s Urokovou sadzbou 4,6735% p.a. a splatnostou v juni 2026

Rok 2024: 100 mil. EUR s Urokovou sadzbou 3,1086 % p.a. a splatnostou v januari 2025

Kratkodobé a strednodobé Uvery boli poskytnuté spolo€nostami Volkswagen International Luxemburg S.A a
Volkswagen International Estonia AS, ktoré su pod kontrolou akcionara a skupiny VOLKSWAGEN.

27. ODMENY VYPLATENE CLENOM VEDENIA

Predstavenstvo a ostatni ¢lenovia vedenia

2024 2023
Mzdy, finanéné odmeny a ostatné kratkodobé zamestnanecké pozitky
zauctované v nakladoch Spolo¢nosti 3 666 3002
Spolu 3 666 3002

Medzi vedenie Spolo¢nosti patria ¢lenovia jej predstavenstva a vedici zamestnanci, ktori maju pravomoc pla-
novat, riadit a kontrolovat jej obchodnu €innost a nesu za to zodpovednost. V beznom roku patrilo do vedenia
12 0s0b (2023: 13 osbb).

Dozorna rada

2024 2023
Mzdy, finanéné odmeny a ostatné kratkodobé zamestnanecké pozitky
zauctované v nakladoch Spolo¢nosti 5 5
Spolu 5 5

28. UDALOSTI PO SUVAHOVOM DNI

Po 31. decembri 2024 nenastali také udalosti, ktoré by si vyZadovali zverejnenie alebo vykdzanie v uctovnej
zavierke za rok 2024.

29. OSTATNE ZAKONOM POZADOVANE INFORMACIE

Socialny fond
Podla slovenskych zakonov je Spolo€nost povinna tvorit socialny fond.

Socialny fond je zahrnuty do zostatku uctu Ostatné zavdzky a odpovedajuce pridely sa Uu¢tuju do vykazu ziskov
a strat v polozke Naklady na zamestnanecké poZitky.

Tvorba a ¢erpanie socialneho fondu pocas vykazovaného obdobia su uvedené v nasledujucej tabulke:

2024 2023
1. januara 2151 2519
Tvorba na tarchu nakladov 4 667 4194
Cerpanie 4 370 4 562
31. decembra 2 448 2151

Vekova struktara pohlfadavok z obchodného styku a inych pohlFadavok
Vekova Struktura pohladavok je uvedena v nasledujucej tabulke:

31. decembra 2024 31. decembra 2023

Pohladavky do lehoty splatnosti 1048 435 1070 394
Pohladavky po lehote splatnosti 16 493 9383
Spolu 1064 928 1079 777

Vekova struktura zavazkov z obchodného styku a inych zavazkov
Struktura zavazkov podla zostatkovej doby splatnosti je uvedena v nasledujicej tabulke:

31. decembra 2024 31. decembra 2023

Zavazky do lehoty splatnosti 1008 109 915 086
Zavazky po lehote splatnosti (z obchodného styku) 28 431 65671
z toho: Zadrzné platby podlfa zmluvy 14 121 22 694

Spolu 1036 540 980 757







