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Vyrocna sprava o ¢innosti APSS v SR
za rok 2024

Cinnost a aktivity Asociacie poskytovatelov socidlnych sluzieb boli v roku 2024 v znameni
pripravy Koncepcie reformy financovania sociadlnych sluZieb, vymedzeniu sa asocidacie voci sposobu
kontrol a snahe ustat tlak ZMOS na zmeny Zakona 448/2008 o socialnych sluzbach.

Priority APSS v SR na zlepSenie systému socialnych sluzieb, ktoré si asocidcia schvalila na rok
2024 boli viac menej viazané na poziadavky, ktoré sme mali na reformu financovania socialnych sluzieb
a vedenie APSS v SR. V zmysle tychto priorit pripomienkovala aj ndvrh Koncepcie reformy financovania
socialnych sluzieb. V roku 2023 sa ohladom reformy financovania socialnych sluzieb vedenie APSS v SR
zUcastnilo na mnozstve priamych, €i on-line stretnutiach na MPSVR SR, MZ SR, ale aj s niektorymi
poskytovatelmi. Z toho niekolkokrat iSlo o stretnutie priamo s ministrom Erikom Tomasom, bud’
individualne, alebo s veduci pracovnikmi rezortu.

A/Priority smerom navonok:

1. NajpodstatnejSimi prioritami APSS v SR bolo presadit do Koncepcie reformy financovania s.s. a
nasledne do reformy ¢o najviac z nasich poziadaviek, ktoré sme si nacrtli V tzv. DESATORE priorit
na reformu financovania koncom roka 2023. Koncom maja 2024 vedenie predloZilo
predsednictvu Ciasto¢né zhodnotenie tychto priorit.

- Podarilo sa nam presadit novelu Zakona 448/ 2008, Ze personalny $tandard sa viaZze na
obsadenost, nie na kapacitu, aby uz neboli navrhy Inspekcie v socialnych veciach na
zastavenie ¢innosti poskytovatelov, ktorym zistili nespifianie personalneho normativu.

- Podarilo sa ndm presadit opiatovné zvy3enie o$etrovatelského pausilu zo zdravotnych
poistovni.

- Do Koncepcie reformy financovania s.s. sa dostali nase poziadavky:

a) Zprispevku MPSVR SR urobit zdkonne narokovatelny prispevok v odkazanost a smerovat
ho priamo k ob¢anovi

b) Prispevok v odkazanosti dat aj prijimatelom verejnych zariadeni (krajom zostane viac
pre neverenych poskytovatelov a budud ochotni prijat aj kompetencie ZOS a SPS)

c) Zjednotit vratku na neobsadenost / nad 31 dni, tak ako je to pri prispevku MPSVR SR nie
za kazdy neobsadeny den ako je to v samosprave — krajoch

d) FPP obci presunut na kraje

e) PrispOsobit minimalne siete zdravotnych poistovni realite, alebo ich zrusit

f) Umoinit poskytovatelom tvorbu rezervnych fondov a zisk

g) Vytvorit novu profesiu lidra opatrovatelov — ,,zdravotnicky, ¢i odborny opatrovatel”
(To je aj jedna z priorit z DESATORA stabilizacie zamestnancov )
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2. Stabilizacia zamestnancov v s. s.

Bonusy pre zamestnancov s.s., ktoré sme vybojovali zaciatkom roka 2023 pomohli
poskytovatelom len Ciasto¢ne, kedZe najma na zapadnom Slovensku si poskytovatelia tocia

v zdsade tu istu pracovnd silu, ktora stale fluktuuje a novy zamestnavatel je ochotny dat novému
zamestnancovi financie na vratenie ¢asti stabilizacného bonusu starému zamestnavatelovi.
Preto sme sa zacieli na presadzovanie priorit na trhu prace dokumentom DESATORO priorit na
stabilizaciu zamestnancov. KedZe sme zistili, Ze navrh koncepcie nijako neriesi stabilizaciu
zamestnancov v socidlnych sluzbach, vzniesli sme k tomu zavazné pripomienky

v medzirezortnom aj nadrezortnom pripomienkovom konani navrhu Koncepcie reformy
financovania socidlnych sluzieb. Aj vdaka tomuto nasmu tlaku sa do Koncepcie dostali konkrétne
zavazky vlady: Vytvorit do konca roka 2027

Dokument STRATEGIA socialnych sluZieb do roku 2040 a v rdmci tohto dokumentu za¢ne

nova pracovna skupina pripravovat Ciastkovy Plan stabilizacie zamestnancov socialnych sluZieb,
ktory musi byt prijaty do konca roka 2026, ale navrh jeho prvej €asti: Akény sanady plan
zamestnancov uz do konca tohto roka. Bude riesit: stabilizaciu si¢asnych zamestnancov,
doplnenie chybajucich poétov a ndhradu rocnikov, ktori sa chystaju do déchodku. Nebyt tlaku
zastupcov APSS v SR takyto plan, imysel a zavazok rezortu by vobec nevznikol, kedZe takito
pripomienku nemal nikto zo zainteresovanych partnerov odbornej komunity.

UZ koncom roku 2024 som vyvolala ako predsednitka APSS v SR k téme stabilizacie
zamestnancov aj priame rokovanie na MPSVR SR za ucasti ministra Erika Tomasa, kde sa
zUcCastnili aj zastupcovia UPSVAR a MV SR. Okrem iného sme riesili aj nahlasovanie chybajlcich
profesii priamo asociaciou, nie poskytovatelmi. Venovali sme sa téme zjednodusenia prijimania
zamestnancov z tretich krajin. Vysledky sa postupne dostavuju tento rok, ¢o sme yseni mi aj
konferenciou na jar tohto roku: budeme méct priniest zamestnancov z 3. krajin na poziciu
pomocnika v socidlnych sluzbach a tato profesia bude zaradena aj do zoznamu dotovanych
pozicii.

V dokumente DESATORA stabilizacie zamestnancov mame zahrnuté a budeme sa snaiit to

presadit do Planu stabilizacie zamestnancov:

- ZvySenie miezd zamestnancov priameho kontaktu s prijimatefom zo zdrojov statneho
rozpoctu na tri etapy o 50% (2025 — 2027)

- Mimoriadne $tatne dotacie na vyplacanie bonusu pre opatrovatelky a sestry, ktory im
koncom roka dorovna mzdu do priemernej mzdy v hospodarstve

- Sestram so Specializaciou vyplacat statne Stipendia do roku 2030

- Motivacné bonusy pre opatrovatelky a sestry pri prvej préci

- Raz za 3 roky opakovat stabilizacné bonusy (ale opacné — vyplatené po odrobeni danych
rokov)

- Zahrnat dobrovolnictvo v socidlnych sluzbach do podmienok verejnoprospesnych prac
k maturite (moralne motivacie mladych k pomahajucim profesiam)

- Rehabilitacné pobyt pre opatrovatelky a sestry po 45-roku Zivota hradené statom

- Zvyhodnené podmienky na dovoz pracovnikov z 3. krajin

- Nova profesia: odborny opatrovatel
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3. Pozitivne zviditelfiovanie socidlnych sluZieb
Narodnd cena starostlivosti DOBRE SRDCE 2024 /kampafi, 3 zasadnutia poroty, Galavecer,
plnenia partnerom, vystupy

B/ Priority smerované do vnutra organizacie:

1. Zvysovanie profesionalizacie asocidcie

- Centrala
Vzhladom na zvySovanie agendy prdce nasej asociacie predsednictvo zaviazalo vedenie asocidcie
hladat na prenajom vhodné priestory na vznik samostatnej centraly APSS v SR, ktora by zahfnala
aj Skoliace stredisko, ¢i uz na webindre, alebo aj mensie prezencné skolenia, ako aj priestor na
zasadnutia predsednictva. Ako uz viete a vidite, priestory sme prenajali a od marca 2024 ma
APSS v SR centrdlu v Bratislave v mestskej casti Zdhorska Bystrica. Bol to velmi dobry a efektivny
krok k tomu, aby sme zacali fungovat ako profesionalna organizacia.

- Asistentka predsednicky a sekretariatu
Druhym krokom bolo najst asistentku sekretariatu asociacie. Po namahavom vyberovom konani
sa nou stala Vanesa Haraslinovd, ktoru uz poznate zo zasadnuti predsednictva aj z konferencii
a zrejme aj z telefonickej komunikacie.

- Aplikacia
V snahe zjednodusit administrativnu zataz asociacie spojenu s vedenim databaz, ale aj
s prihlasovanim sa na konferencie, webinare, Generalku kvality a iné procesy vedenie si dalo za
ciel dat vyvinat aplikaciu APSS v SR. Na projekte sa zacalo pracovat od druhého pol roka 2024
a aplikacia bola spustena v prvej etape na jarnej konferencii v roku 2025. Dokoncend bude do
konca tohto roka a jej finalizacia je aj suc¢astou projektu Stresné organizécie, v ktorom bola nasa
asociacia Uspesna.

- Ndérodny projekt streSné organizacie
UzZ zaciatkom roka 2023 som rokovala u splnomocnenca vlady SR nutnost hladania zdrojov na
posilfiovanie nasej asociacie ako streSnej organizdcie. Koncom roku 2024 bola v tomto zmysle aj
zverejnena vyzva a nasa asocidcia sa prihlasila. Vypracovali sme velmi podrobny projekt na
posilnenie odbornosti a zabezpecenia trvalej udrzatelnosti nasej asocidcie, ktory ndm umozni
zamestnat do pocas 3 nasledujucich rokov na TPP troch klucovych fudi.
1. Koordinator aktivit participacie
2. Koordinator ¢lenskej zakladne
3. Analytik
Projekt zacina 1.6. 2025

2. Cielenejsie vzdeldvanie

a) Vroku 2024 sme organizovali dve velké konferencie a jeden tspesny workshop:
- 24.-25.4.2024 XXIV. odborna konferencia APSS v SR so zahrani¢nou tcastou
MODERNE SOCIALNE SLUZBY NA SLOVENSKU A V EUROPE
- 3.6.2024 AKO USTAT FINANCNU KONTOLU?
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- 12. - 13. 11 2024 XXV. odbornda konferencia APSS v SR so zahrani¢nou u¢astou
ZVYSUJU KONTROLY KVALITU SOCIALNYCH SLUZIEB A OSETROVATELSKEJ S.?

b) Zrealizovali sme mnozZstvo webinarov:

14.05. Vybrané sp6soby komunikacie s ludmi s Alzheimerovou chorobou / Mgr. et Mgr. Nikol Fejkova
22.05. Psychiatrické minimum pre pracovnikov socidlnych sluzieb / Mgr. et Mgr. Matej Cerny

28.5.  Standardy kvality socidlnych sluzieb/ pobyt a terén / Mgr. Viera Sedivcova

12.06. Préca so zavislymi a alkohole a inych navykovych latkach / Mgr. et Mgr. Matej Cerny

25.06. Zmyslova aktivacia seniorov / Mgr. Martina Ondrejkova

24.09. Infekcia mocovych ciest, prevencia a lie¢ba v ZSS /

9.10. Uzkostny a tazko adaptovatelny klient / Mgr. et Mgr. Matej Cerny

22.10. Vedenie oSetrovatel'skej dokumentacie v ZSS / PhDr, Zuzana Fabianova, MBA
21.11. Standardy kvality — zameranie na ludské prava / Mgr. Viera Sedivcova

- 03.12. Odtabuizovanie smrti ako sucasti Zivota. Podpora paliativnej starostlivosti o klienta a podpora
personalu, ktory ju vykonava. / Mgr. Katarina Marsovszka

c) Tim hodnotitel'ov zrealizoval v roku 2024 5 Generalok kvality

1. Stabilizacia a rozsSirenie partnerov APSS v SR

Partnerstvo APSS v SR na rok 2024

d) Generdlny partner spolo¢nost Kimberly Clark — Depend
e) Hlavni partneri: Iresoft, Proffesional Support, Cleaning
Partnerstvo Narodnej ceny starostlivosti DOBRE SRDCE 2023

f)  Hlavni partneri: Kimberly Clark — Depend, EPION, vSzp
g) Partneri: Iresoft, DUBEN, DANONE, Proffesional Support, Shebo Winery, TTSK, BSK, NSK,
PSK

Dalsie aktivity vedenia APSS v SR:

h) V roku 2024 sme mali 4 zasadnutia predsednictva, 2 zasadnutia Valného zhromaZdenia

i) Predsednicka APSS v SR sa v priebehu roka zucastnila na 113-tich aktivitach (stretnutia,
rokovania, akcie, on-line sedenia)

i) Vydali sme v spolupraci s o. z. Naru¢ Senior Junior 4 ¢isla ob&asnika SANCA
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k) Reprezentovali sme APSS v SR na 6-tich podujatiach: kongres EAN Federation of
Eropean Social Employers - Atény, na Medzinarodnej konferencii APSS v CR v Tébore, na
Konferencii ITAPA - Bederiova, Galavecer RUZ.

Je to obrovsky objem prace. Chcem velmi pekne podakovat najblizsim spolupracovnikom: pani
podpredsednicke BoZene BuSovej, tajomnicke Kristine Kovacs, manazérovi Jurajovi MikloSovi,
podpredsednicke Jane Antoskovej, pracovnicke sekretariatu Gabike Mihalovicovej za dennodenny
vykon pre Asociaciu Opakovane dakujem predsednicke oSetrovatelskej sekciie Zuzane Fabianovej
a podpredsednicke APSS v SR, ¢clenom ekonomickej sekcie Julke Hanzovej, Martine Kriipovej
a Lydii Alfoldyovej za ich pracu na GK, vSetkym koordinatorom Asocidcie a ¢lenom predsednictva za
aktivity, pomoc a podporu a Vam - ¢lenom Asociacie za déveru.

Nasa organizacia nabera stale na sile: V prvom rade zvySovanim ¢lenskej zdkladne. K dnesnému
driu ma APSS v SR 353 riadnych clenov, ktori prevadzkuju 800 zariadeni a staraju sa o vySe 20 000
[udi. Mame uz 74 ¢lenov z radov verejnych poskytovatelov, comu sa velmi teSim a velmi si to
vazim, lebo okrem financovania vietko ostatné — radosti i starosti mame rovnaké. Aj vdaka Narodnej
cene starostlivosti Dobré srdce pravidelne spolupracujeme s Komorou opatrovateliek Slovenska,
Komorou socidlnych pracovnikov a asistentov socialnej prace, Komorou sestier a porodnych
asistentiek a nanovo sme nadviazali spolupracu s Asociaciou odbornych zamestnancov a chceme
prehibit aj spolupracu s AOOP — Asociacia na ochranu prav pacientov.

Caka nés zapas o reformu financovania socialnych sluzieb ale aj o STRATEGIU podoby socialnych
sluzieb do roku 2040 s vyhladom do roku 2060.

Anna Ghannamova, predsednicka APSS v SR

Bratislava 21. 5. 2025
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Sprava o hospodareni APSS v SR
za rok 2024

V roku 2024 Asociacia hospodarila s kladnym hospodarskym vysledkom. Vsetky aktivity a ¢innosti boli
realizované v ramci hlavnej nezdafiovanej ¢innosti.

Stav na bankovych uctoch v roku 2024:

rok 2024 Uz 2024
Bankové ucty pociatocny stav konecny stav ucet ¢. (Uctownictvo)
SK0909000000005155920381 13 006,07 € 90 790,88 € |221.2000 projektowy ucet
SK2209000000005177993952 144 674,46 € 3 200,20 € |221.4000 Dobré srdce
SK3809000000000633881127 17 517,85 € 40 376,68 € |221.1000
SK6209000000005177993426 8 352,92 € 20 431,04 € |1221.3000 Skolenia a webinare
SK1009000000005159746237 11 064,30 € 13 594,30 € |221.5000 konferenény ucet
SPOLU 194 615,60 € 168 393,10 €
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Prehlad o majetku a zdvazkoch (stav a pohyb majetku a zdrojov majetku) za rok 2024

SUVAHA- netto rok 2024 rok 2023
Neobezny majetok, ztoho: 42 158,61 € 0,00€
Dlhodoby nehmotny majetok 0,00 € 0,00€
Dlhodoby hmotny majetok 42 158,61 € 0,00€
Dlhodoby finan¢ny majetok 0,00 € 0,00€

. Obezny majetok, ztoho: 173 535,20 € r 202101,34€
AKTIVA
Zasoby 0,00€ 177,24 €
Kratkodobé pohladavky 5040,00 € 5492,00 €
Finanéné ucty 168 495,20 € 196432,10€
Casové rozlisenie nakladov 1780,30€ 1530,79€
AKTIVA CELKOM 217 474,11 € 203 632,13 €
Vlastné zdroje, ztoho: 205 272,28 € 193 721,07 €
Vysledok hospodarenie za ti¢tovné obdobie 10 100,99 € 20683,54 €
Nevysporiadany vysledok hosp. min. rokov 195171,29€ 173 037,53 €
Zivazky, 2 toho: 12201,83€ | 9736,06€
PASIVA Dlhodobé zavazky

Kratkodobé zavazky 12201,83 € 9736,06 €
Rezervy
Bankové vypomoci a pozicky
Casové rozlisenie vynosov 0,00 € 175,00 €
PASIVA CELKOM 217 474,11 € 203 632,13 €
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PREHLAD O NAKLADOCH A VYNOSOCH ZA ROK 2024 - HLAVNA CINNOST

NAKLADY rok 2024 rok 2023
Spotreba materialu 22 669,51 € 12 010,40 €
Opravy a udrziavanie 4 677,57 € 295,39 €
Cestovné 2156,19€ 2835,81€
Ndklady na reprezentaciu 3342,62 € 3798,18 €
Ostatné sluzby 421 322,60 € 303340,18€
Ostatné dane a poplatky 0,00 € 8,48 €
Kurzové straty 8,73 € 5,55 €
Dary 0,00 € 310,00 €
Iné ostatné naklady 3241,80€ 972,15 €
Odpisy DNM a DHM 7 570,73 € 0,00€
NAKLADY CELKOM 464 989,75 € 323576,14 €
VYNOSY rok 2024 rok 2023
Trzby z predaja sluzieb 364 805,39 € 274780,22 €
Prijaté dary 30000,00 € 0,00€
Zakonné poplatky 0,00 € 0,00 €
Iné ostatné vynosy 93,60 € 3 666,96 €
Prijaté prispevky od pravnickych os6b 10 600,00 € 7 000,00 €
Prijaté clenské prispevky 64 991,75 € 58 812,50 €
Dotacie 4 600,00 € 0,00€
VYNOSY CELKOM 475 090,74 € 344 259,68 €
VYSLEDOK HOSPODARENIA PRED ZDANENIM 10 100,99 € 20683,54 €
Dan z prijmu 0,00 € 0,00 €
VYSLEDOK HOSPODARENIA PO ZDANENI 10100,99 € 20683,54 €

Anna Ghannamova, predsednicka APSS v SR

Asociacia poskytovatelov

socialnych sluzieb v SR

Fedakova 5

841 02 Bratislava
rsdiepuipenter 1CO: 421 70 460

Bratislava 21.5. 2025
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