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7AKLADNE UDAJE O

SPOLOCNOSTH

Obchodné meno: DECODOM, spol. s r.0.

Pravna forma: Spolocnost's ru¢enim obmedzenym
Sidlo: Pilska 7, 955 13 Topoltany

Den zapisu do OR: 25.08. 1998

ICO: 363050 73

DIC: 2020139572

IC DPH: SK2020139572

Registracia: OR Okresny sud Nitra, oddiel: Sro, vlozka €.11727/N
Zakladné imanie: 132 776 EUR

Hlavna Cinnost* Vyroba ostatného nabytku
Spolocnici: Ing. Vladimir Sramek

Ing. Roman Gejdos

Konatelia: Ing. Vladimir Sramek
Ing. Roman Gejdos
Ing. Natasa Sramkova

Kontakt: Tel: +421 385352 111
Fax: +421 385321087
E-mail: decodom(@decodom.sk
Web: www.decodom.sk
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PROFIL SPOLOCNOST]

Spolo¢nost' DECODOM zacala aktivnu €innost' vo vyrobe nabytku 1. 12. 1999 nadobudnutim majetku firmy Mier, a.s., na
ktorQ bol vyhlaseny konkurz a to v prvej etape formou prenajmu majetku a od maja 2000 jeho kipou. V sG¢asnosti patri
medzi najvyznamnejsich slovenskych vyrobcov a predajcov nabytku. DECODOM sa profiluje ako vyrobca kvalitného a
cenovo dostupného nabytku, prispdsobeného poziadavkam slovenského zakaznika. Na domacom trhu si vybudovala
popredné postavenie, najma v oblasti vyroby a predaja kuchynského nabytku.

Zameriava sa na vyrobu nabytku z drevotrieskovych dosiek povrchovo upravenych vakuovo lisovanou féliou, pricom
pontka produkty v zmontovanom aj demontovanom stave.

KUCHYNE FAMILY/DECOPLAN

Kuchyne na mieru FAMILY/Decoplan zohladnujd individualne potreby kazdého zakaznika. Technické rieSenie skriniek je
vrcholom sGc¢asného vyvoja a trendov vo vyrobe nabytku. SG vhodné do kazdého priestoru, s vysokou Groviiou komfortu
vndtorného vybavenia, pouzitych materialov a technolégie spracovania, ¢im uspokoja najnarocnejsich zakaznikov.
Najvyssia kategéria tychto kuchynskych liniek je ocenena jedinecnym certifikdtom kvality Slovak Gold.

KUCHYNE HOME

Vlytvorené ako stredna cenova kategdria. Program bol vyvijany v roku 2022 s cielfom oslovit' tych, ktori hladajd moderni
a funkénd kuchynu, ktora sa dokonale prispdsobiich potrebam a preferenciam za prijatelné ceny. S kuchynskym
rieSenim HOME vam umoznime vytvorit' si svoj vlastny dizajn, ktory dokonale zapadne do vami zvoleného byvania a
Zivotného Stylu. Home ponika nové moznosti dispozi¢ného riesenia, dostupné v 8 dekoroch prednych pléch.

KUCHYNE SMILE

Kuchyne SMILE s sektorové kuchyne vo vybranych dekoroch a prvkoch podla poziadaviek trhu. Zakladné technické
prvky, nenaro¢na montaz a skladova dostupnost'ich predurcuja pre zakaznikov, ktori chci okamzite bez ¢akaniaa s
jednoduchou montazou vlastnit' trendovi kuchynska linku. Zakaznikmi s najma DIY ret'azce a vlastna obchodna siet,
ale na tato produktova radu reagujd aj zmluvny predajcovia ako alternativa v pripade poziadavky zakaznika na cenu a
dodaciu lehotu.

KUCHYNE MINIMAX

Kuchyne MINIMAX si jednoduché blokové zostavy, cenovo dostupné. \iyber najpredavanejsich prvkov a nenarocna
montaz je idealna pre rychle a lacné rieSenie novej kuchynskej linky. V segmente lacnych kuchynskych liniek patrime
k absolGtnej Spicke. Zakaznikmi st najma DIY retazce a zakaznici vlastnej obchodnej siete.
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SPALNE, PREDSIENE, APARTMANY

\/yvoj a dizajn nabytku je odrazom poziadaviek moderného ¢loveka. Otvorena dispozicia kuchyne a obyvacky snad' najviac
odraza sGcasné trendy byvania. Par rokov dozadu sme vytvorili program ROUTE. Program ROUTE pontka komplexné
rieSenie otvorenych priestorov - apartmanov, kde koncepcia a farebna dprava zjednocuje nabytok do harmonického
celku. Kuchyna, obyvacka, spalna, predsien a home office katik, m6zu byt' v jednotnom farebnom aj tvarovom dizajne.
Tato vyhodu pouzivame pri ponukach pre developerov, resp. pre byty a apartmany v novych projektoch, kde zakaznik
oceni komlexnost' ponuky — vSetko ,z jednej ruky” a v jednom Style / dizajne.

OBYVACKOWY NABYTOK

DECODOM pri navrhu novych modelov priamo spolupracuje s poprednym nemeckym a rakiskym dizajnovym Stddiom.
Obyvackovy nabytok tak patri k eurdpskej Spicke, sleduje aktualne trendy. Moderné materialy, dizajnové prvky a precizne
vypracovanie, kvalitné kovania a inovativnost' s prednostami obyvackového nabytku z DECODOMU. Podnety pre
novinky hladame spolocne so zakaznikmi, navstevujeme rézne vystavy.

Vdaka dlhoro¢nej spolupraci so spolo¢nostou Musterring a vzajomnou spokojnostou spolocne dopifiame portfélio
obyvaciek o novy model a tiez upgradujeme uz existujice modely. Musterring je v Nemecku najznamejsia znacka nabyt-
ku.

\/ Septembri roku 2024 sme sa vystave sme sa so spolo¢nostou Musterring dohodli na rozsireni portfélia obyvackového
nabytku o dalSi model, s ktorého predajom sme zacali v Novembri 2024.

NABYTKOVE SERIE

\/yrobou nabytkovych sérii umozrujeme zakaznikom zariadit'svoje byvanie v jednotnom Style a dizajne. Nabytkovou
sériou je mozné zariadit' kuchynu, obyvacku, jedalen, spalfu, detska izbu, predsien a pracoviiu.

Kazdorocne je realizovana inovacia vyrobkov najmad v segmente kuchyn, obyvacieho a ostatného nabytku.

Spolo¢nost'viac ako polovicu svojej produkcie vyvaza prostrednictvom stalych ale aj novych zmluvnych partnerov a
to najma do obchodnych sieti v Nemecku, Rakiisku, Svajtiarsku a Ceskej republike, v dalsich eurdpskych krajinach ale
aj v krajinach mimo EU. Na slovenskom trhu sa produkty spolo¢nosti DECODOM predavaji taktiez prostrednictvom
zmluvnych predajcov. Vyznamny podiel na obrate spolo¢nosti ma predaj cez vlastni maloobchodnd siet
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/HODNOTENIE ROKU
2024

PODLA SPRACOVANE]
UCTOVNE] ZAVIERKY

3.1 HOSPODARENIE A FINANCNA SITUACIA

Uc¢tovna zavierka bola zostavena ako riadna G¢tovna zavierka k 31.12.2024.

Prehl‘ad o Struktiire tvorby hosp. vysledku mm Rok 2024 v €

\/ysledok hospodarenia z hospodarskej cinnosti -2 954 141 -5625252 940 296

\Wysledok hospodarenia z financnej cinnosti -474.987 -739502 -761918
Odlozena Dan z prijmov -619010 -1403 768 -46 635
\/ysledok hospodarenia z beznej Cinnosti -2810118 -4 960 986 178378
\lysledok hospodarenia za G¢tovné obdobie -2810118 -4 960 986 225013

V/ roku 2024 pretrvavala neistota sdvisiaca s geopolitickou situaciou, najma v désledku pokracujiceho vojnového
konfliktu na Ukrajine. Hoci inflacia na Slovensku medzirocne vyrazne poklesla, dopyt po spotrebnom tovare, vratane
vyrobkov spolo¢nosti, nadalej stagnoval. Pokracujlca obozretnost' spotrebitelov a stale prisne podmienky financovania
byvania mali negativny vplyv na dopyt po nabytku a interiérovom vybaveni.
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\/yvoj vybranych ukazovatel'ov

Prehlad o kryti majetku vlastnymi zdrojmi

Zdroje krytiav %

Cudzie
Vlastné
Overy Ostatné
2022 41,97 28,65 29,44
2023 28,50 3887 32,63
2024 40,06 20,47 39,54

Prehlad o likvidite spolo¢nosti

Ukazovatel’

okamzitej likvidity

beznej likvidity  celkovej likvidity

2022 0,04 0,17 0,65
2023 0,02 0,12 0,53
2024 0,03 0,12 0,53

Prehlad o rentabilite spolocnosti

Rentabilitav %

celkového kapitalu  vlastného kapitalu trzieb
2022 1,21 2,58 083
2023 -10,29 24,56 6,26
2024 -1,03 2,58 0,66
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Ukazovatele aktivity

Doba v dnoch

- inkasa pohl'adavok splatnosti zavazkov
obratu zasob
z0S z0S
2022 44 10 48
2023 45 15 55
2024 41 17 56

Spolo¢nost' pouZziva na financovanie prevadzkovych potrieb aj kratkodobé zdroje poskytnuté bankou.
Obstaranie dlhodobého hmotného majetku je takmer v celom rozsahu kryté dlhodobymi zdrojmi (vlastny zisk,
dlhodobé very, dlhodobé zavazky), t.j. spolocnost' je schopna priebezne uhradzat' svoje kratkodobé zavazky v

terminoch splatnosti.

0 vysporiadani hospodarskeho vysledku za rok 2024 rozhodne Valné zhromazdenie.

Ostatné informacie

Neexistuje podnik, ktory zostavuje konsolidovana G¢tovna zavierku za najvacsiu skupinu podnikov, pre ktoré je
spolo¢nost' DECODOM dcérskym podnikom.

Spolo¢nost'v roku 2024 nedctovala o vydavkoch na vedu a vyskum.

Spolo¢nost' nema organizacni zlozku v zahranici.
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3.2 PREDAJ

Prehlad vyvoja trzieb za 2022-2024 podla teritorii v tis. Eur

Slovensko 21784 17893 15271
E0 28392 22 089 17 933
Ostatny export 489 224 63

Spolu trzby 50 665 40 206 33267

Prehlad vyvoja trzieb za 2022-2024 podla teritorii v %

Slovensko 43,0% 44,5% 45,9%
EQ 56,0% 54,9% 53,9%
Ostatny export 1,0% 0,6% 0,2%
Spolu trzby 100,0% 100,0% 100,0%

r. 2024 v % @ siovensiossos

Podiel teritdrii E053,9%
na obchodnyich
vysledkoch ‘ Ostatny export 0,2 %
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3.3 MALOOBCHODNA CINNOST

Prehl'ad poctu maloobchodnych predajni
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Siet' nasich predajni v roku 2024

Ku koncu roka 2024 spolocnost' DECODOM prevadzkovala celkovo 11 maloobchodnych predajni, z toho 10 znackovych
kuchynskych Stadii a 1 plno sortimentnd predajiiu — Dom nabytku KoSice.

Zoznam prevadzkovanych predajni ku koncu roka 2024:

" Kuchynské stidio Galvaniho Siko
. Kuchynské Stadio VIVO Bratislava
. Kuchynské Stadio Galéria Lamac

. Kuchynské stadio Nové Zamky

" Kuchynské stadio Nitra — Mlynarce
" Kuchynské stidio Poprad

. Kuchynské Stldio Trencin

. Kuchynské stidio Presov

" Kuchynské tidio Zilina

" Kuchynské stadio Trnava

. Dom nabytku Kosice

\/ priebehu roka 2024 sme pristlpili k optimalizacii nasej predajnej siete. Plno sortimentné predajne v Trnave a
Topoltanoch boli zatvoreng, priCom na tychto miestach sme otvorili nové, moderne vybavené kuchynské stadia.
Kuchynské Stldio v Poprade bolo zatvoreng, pricom na jeho mieste si otvoril stidio nas vyhradny obchodny partner.
Predajnu v Prievidzi zacal prevadzkovat' nas zmluvny obchodny partner, ktory tak rozsiril portfélio nasich distribu¢nych
kanalov.

Spolo¢nost' DECODOM zaroven nadalej poskytuje predaj vybraného sortimentu kuchyn a nabytku cez internetovy
obchod, ktorého vyznam a dosah neustale rastie.

Sluzby

KlGCovou sicast'ou maloobchodného predaja ostavaja komplexné sluzby poskytované nasimi odbornymi poradcami —
od kvalifikovaného poradenstva, cez navrh rieseni, az po dopravu a profesionalnu montaz. Nas personal pravidelne
absolvuje produktové Skolenia doma aj v zahranici, ¢o zarucuje vysokd odbornost' a individualny pristup ku kazdému
zakaznikovi. Vdaka dlhoro¢nym sklsenostiam a zvySovaniu kvalifikacie st nasi poradcovia spolahlivi profesionali, ktorf
tvoria dolezity pilier nasej zakaznickej obsluhy.
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3.4 VVYROBA

V roku 2024 sa vyrobna cinnost' sistredila na intenzivnu optimalizaciu procesov. V désledku poklesu predaja doslo k
redukcii po¢tu zamestnancov vo vyrobe o 22 % v porovnani so stavom k zaveru roka 2023. Napriek znizenému poctu
pracovnikov sa vdaka efektivnym organizatnym a procesnym opatreniam podarilo dosiahnut' narast produktivity.
Priemerna mesacna produktivita prace, merana po¢tom vyrobenych balikov nabytku na zamestnanca, vzrastla o0 9,2 %.
Produktivita prace vyjadrena poctom balikov na odpracovand hodinu sa medzirocne zvysila o 7,2 %. Tento narast produk-
tivity predstavuje v roénom prepocte dodatocn( hodnotu produkcie priblizne 682 000 eur vo vyrobnych cenach.

V/ ramci optimalizacie internych procesov sme zasadne prepracovali spdsob brisenia a obstaravania nastrojov. Brisenie
sme kompletne presunuli do externého prostredia formou outsourcingu, ¢o umoznilo zrusSit' dve pracovné pozicie a
prinieslo ro¢nd Gsporu vo vyske viac ako 19 000 eur. Zaroven sme prehodnotili a zefektivnili proces nakupu nastrojov
vratane cien, vyberu dodavatelov a dodacich podmienok, ¢o viedlo k znizeniu nakladov a zvySeniu flexibility dodavok.

Jednym z klG€ovych krokov bol pilotny projekt automatického generovania a Gpravy vyrobnych programov prostrednict-
vom online nacitania ¢iarového kddu priamo pred vitacim procesom. Tato automatizacia umoznila optimalizovat' ¢innost'
zariadenia natol'ko, Ze prechod z dvojzmennej prevadzky na jednu pracovnd zmenu viedol k rocnej Gspore nakladov na
mzdy vo vyske 19 500 eur.

Daléim vyznamnym vylepdenim bola implementacia systému online tlace identifikaénych Stitkov na baliacom tuneli
Neapack. Projekt bol realizovany v spolupraci s IT oddelenim prostrednictvom vyvoja softvérového rieSenia a inStalacie
tlaciarne priamo na pracovisku. \/ysledkom bolo zjednodusenie pripravy Stitkov a Gplna eliminacia chybného oznacovania
balikov.

NajrozsiahlejSim projektom z organizacného aj ¢asového hladiska bol presun vyroby pracovnych dosiek a karténovych
obalov do novych vyrobnych priestorov. Tento krok bol stGcastou strategického presunu expedicie z KruSoviec do
Topoltian s ciefom odstranit' prevozy medzi vyrobou a expediciou a centralizovat' logistické toky. Cely proces prebehol
Gspesne pocas trojmesacného obdobia bez negativneho dopadu na plynulost' vyroby, expediciu k zakaznikom ani na
celkovy vykon spolo¢nosti.
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3.5 INFORMACNE TECHNOLOGIE

V/ roku 2024 IT oddelenie spolocnosti Decodom zabezpecovalo stabilnd prevadzku a rozvoj informacnych technolégii v
oblastiach spravy pracovnych stanic, podpory ERP systému, platformy Microsoft 365 a technickej podpory vyrobnych
zariadent.

Medzi hlavné projekty patrila implementacia systému CARAT, standardizovaného nastroja pre interiérovy dizajn, ktory
vyuzivaja velkoobchodni partneri na konfiguraciu a predaj nabytku. IT oddelenie pripravilo rozhranie pre prenos Gdajov z
databazy sortimentu do interného informac¢ného systému.

Délezitym krokom bola aj automatizacia spracovania logistiky. Zavedeny interface medzi planovanim tar a GPS
systémami vozidiel umoznil vodiCom prijimat’ trasy na palubné zariadenia a jednoducho potvrdzovat' vykladky.

V/ sQvislosti s prestahovanim logistického centra do priestorov vyrobného zavodu zabezpecilo IT zriadenie pocitacovej a
bezdrétovej siete v novych skladovych priestoroch. Zaroven boli pripravené a nakonfigurované zariadenia tak, aby bol
zabezpeceny nepreruseny chod logistiky pre zakaznikov.

Rastlice poziadavky na automatizaciu a optimalizaciu procesov si vyziadali vysokd mieru spoluprace, technickej
pripravenosti a rychlej adaptability IT timu.
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3.6 PERSONALNA A SOCIALNA OBLAST

Spolo¢nost' DECODOM patri v topoltianskom regione k najvacsim zamestnavatelom.

Vyvoj zamestnanosti v rokoch 2022 - 2024

1000
800

420
600
400 252 . 190 B zamestnanci celkom
200 . [l wyrobni zamestnanci
0

2021 2022 2023 2024

zamestnanci celkom

vyrobni zamestnanci 307 252 190

\/yvoj zamestnanosti v roku 2024 nadalej ovplyviuje pokles obratu v priemysle, ktory je dosledkom pretrvavajicej
hospodarskej neistoty a slabého dopytu na klGcovych zahrani¢nych trhoch. K negativnemu vyvoju prispeli aj doznieva-
jace dopady energetickej krizy a infla¢ného tlaku z predchadzajicich obdobi, ktoré zvySovali prevadzkové naklady.
Zamestnanost' v priemysle nepriaznivo ovplyviuje aj pokracujice ochladenie zahrani¢ného obchodu Nemecka -
najvyznamnejsieho obchodného partnera Slovenska — kde sa dopyt po tovaroch dlhodobo zniZuje.

Ziskanim OsvedCenia o spodsobilosti poskytovat' praktické vyucovanie v systéme dualneho vzdelavania zacala
spolo¢nost' DECODOM s dualnym vzdelavanim ziakov od Skolského roka 2015/2016, kedy bola uzatvorena zmluva o
dualnom vzdelavani so Strednou odbornou Skolou drevarskou v Topol€anoch.

V/ roku 2017 sme ziskali Osvedcenie Republikovej Gnie zamestnavatelov pre novy 4 — ro¢ny Studijny odbor s maturitou
-3345K 02 Technik drevarskych CNC zariadeni — nabytkarska vyroba. Novy Studijny odbor sme otvorili v Skolskom roku
2018/2019.

0d zaciatku dualneho vzdelavania ukoncilo stidium 51 Studentov.

Studenti 1. ro¢nika vykonavajl praktické vyucovanie v $kolskych dielfiach SOS pod vedenim majstra odbornej vijchowy.
0d 2. ro¢nika vykonavaja studenti praktické vyucovanie vo vyrobnych zavodoch spolo€nosti pod vedenim inStruktorov. V
sG¢asnosti ma spolo¢nost' 1 hlavného instruktora, ktory zodpoveda za 8 intruktorov. Studenti 2. az 4. ro¢nika preberaji
na praktickom vyucovani postupne tematické plany podla odborov, ktoré si po prebrati témy precvicujd formou cvi¢nej
alebo produktivnej prace. Za produktivnu pracu s Studenti odmenovani.

V roku 2024 sa v spolo¢nosti DECODOM spol. s r. 0., vzdelavalo formou dualneho vzdelavania 25 Studentov.
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Pocet studentov dualneho vzdelavania v skolskom roku 2024/2025:

ucebny odbor 3355 H 00 stolar 6 3 - -

studijny odbor 3345 K 02
Technik CNC zariadeni 2 5 5 4

Absolvent GspeSnym absolvovanim 3-ro¢ného Stadia ziskava stredné odborné vzdelanie, vyuény list a vysvedcenie o
zaverecnej skiske. Absolvovanim 4-roc¢ného stidia ziska Gplné stredné odborné vzdelanie, vysvedcenie o maturitnej
skaske a vyucny list. Po Gspesnom ukonceni Stldia ma Student zabezpecené pracovné miesto v spolo¢nosti. DECODOM
spol. s r.o. Topoltany, kde ziska pri podpisani

Spolo¢nost' vynalozila Gsilie v ramci starostlivosti o zdravie zamestnancov. Poskytla zamestnancom ochranné pomacky
a vitaminoveé pripravky.
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3.7 MARKETING

V/ roku 2024 Decodom cielene posilfioval svoju poziciu na trhu kuchyn a nabytku systematickym budovanim znacky a
rozSirovanim ponuky. Nasou prioritou bolo oslovit' novych zakaznikov a zaroven prehlbovat' vztah s existujicimi klientmi
prostrednictvom kvalitnej ponuky produktov, inovacii, digitalnych nastrojov a efektivnej marketingovej komunikacie.
Produktové portfélio bolo rozsirené o nové kolekcie kuchyn. Déraz sme kladli na modularitu, dizajnov( variabilitu a
vysoka funkénost'. Sastredili sme sa na podporu kuchyri na mieru, pricom sme reflektovali aktualne trendy a poziadavky
zakaznikov. V ramci produktovych rieSeni sme zd6raznovali slovensky pévod vyrobkov, pouzivanie trvalo udrzatelnych
materialov a individualny pristup k zakaznikom.

Digitalna komunikacia a online marketing zohravali kiG€ovl Glohu. Webova stranka www.decodom.sk bola priebezne
inovovana s cielom zlepsit' zakaznicku skidsenost. Vylepsili sme funkciu online planovania kuchyn a zaviedli moznost'
rezervacie stretnuti v predajniach cez internet. Optimalizovali sme sekciu \/ypredaj expozicii, kde zakaznici nasli aktualne
zvyhodnené ponuky nabytku v jednotlivych predajniach. \Iyrazny Gspech zaznamenali aj online siitaze, medzi ktorgmi
vynikala kampan ,Vyhrajte kuchyru so 70 % zlavou”.

Predajné kampane boli zamerané na podporu sezonnych akcii, vypredajov a daréekovych akcii, ktoré zvySovali atraktivitu
ponuky a podporovali predaj v maloobchodnych prevadzkach aj online. Intenzivne sme spolupracovali s regionalnymi
médiami, ¢im sme systematicky posilfovali povedomie o znatke Decodom.

\/yznamny priestor sme venovali aj komunikacii na socialnych sietach. Na Facebooku sme aktivne zdielali novinky, tipy
na zariadenie domacnosti, sitaze a dizajnové inspiracie, pricom sme zaznamenali narast sledovatelov a interakcii.
Instagram sa stal vizualnou platformou na prezentaciu kuchyn a bytovych realizacii. YouTube kanal sme vyuZivali na
zverejiovanie videi s ukazkami realizacii a praktickymi tipmi v oblasti byvania.

Decodom pokracoval aj v aktivitach spolocenskej zodpovednosti. Prostrednictvom Nadacie Decodom sme podporovali
vzdelavacie, Sportové a komunitné projekty. Zapajali sme sa do charitativnych podujati a aktivne sme spolupracovali s
organizaciami zameranymi na socialne a environmentalne témy.

Marketingova stratégia v roku 2024 reflektovala komplexné potreby zakaznikov a aktualne trendy na trhu. Kombinaciou
produktovych inovacii, digitalnych nastrojov, kvalitného zakaznickeho servisu a silnej znackovej komunikacie sme
upevnovali postavenie Decodomu ako lidra v oblasti kuchyn a kvalitného nabytku.
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3.8 ZIVOTNE PROSTREDIE

1. Ochrana ovzdusia

Spolo¢nost' DECODOM prevadzkuje 12 strednych zdrojov znecist'ovania ovzdusia. Najvacsim zdrojom je kotolfia na
pevné palivo, ktora spaluje drevny odpad, vedlajsi produkt vyroby. Tento zdroj sa pouziva pocas vykurovacej sezony, o
predstavuje 7 mesiacov v roku. Dalim zdrojom znetistenia ovzdusia je v{roba vakuovo lisovanych dveri, kde pouzivame
vodou rieditelné lepidla, ¢o minimalizuje environmentalnu zataz. Filtratné a odsavacie zariadenia znaciek POLYTECHNIK
a MOLDOW dosahuja G¢innost' az 99%. Pravidelny servis a kontrola zariadeni zabezpecuje dodrziavanie legislativnych
limitov na emisie tuhych znecistujacich latok.

2. Odpadové hospodarstvo

Nase odpadové hospodarstvo sa riadi zakonom ¢.79/2015 Z.z. o odpadoch. Produkujeme 21 druhov odpadov, z ktorych
12 st nebezpecné. Na 9 druhov odpadu mame zavedeny separovany zber. Sedem komodit odpadu odpredavame na
recyklaciu a drevny odpad spalujeme vo vlastnom zariadeni. V silade s Vlyhlaskou 373/2015 Z.z. sme zapisani v registri
povinnych os6b na MZP SR a plnime povinnosti prostrednictvom 0ZV Naturpack. V roku 2024 sme recyklovali
nasledovné mnozstva odpadov:

- 170 t odpadov z obalov z lepenky

- 47 t odpadovej folie (vedlajsi produkt z vyroby)

- 25 t odpadov z obalov z plastov (folia, EPS)

- 32 t Zelezného Srotu

- 160 t odpadového reziva a pilin

- 2 tskla

3. Ochrana vod

Prevadzkujeme studne v areali zavodu . Pravidelné analyzy odpadovej vody zabezpecuji dodrziavanie noriem a ochranu
vodnych zdrojov. Nasim ciefom je nielen dodrziavat' existujice predpisy, ale aj prispievat' k zlepSovaniu kvality vody v
nasom okoli.

4. ZP véeobecne

\/ oblasti energetiky sme pokracovali v nahradzani nednovych trubic za LED osvetlenie, ¢o zniZuje energetickd narocnost'
a eliminuje tvorbu nebezpecného odpadu. Tento krok je stcastou nasej SirSej stratégie zameranej na zniZzovanie
energetickej spotreby a zlepSovanie environmentalnej udrzatelnosti nasich prevadzok.
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PREDPOKLADANY VYVO]

V ROKU 2025

\/ ¢ase zostavenia vyrocnej spravy sa spolocnost' DECODOM nachadza v zlozitej situacii, ktor spdsobuje nepriaznivy
vyvoj globalnej ekonomiky, ktora ma vyrazny vplyv na financna situaciu a vysledky hospodarenia v budicnosti.
Spolo¢nost' vynaklada nemalé Gsilie na rozvoj obchodu, oslovenie novych trhov, udrZzanie zamestnanosti a vyroby.

Informacné technologie

V roku 2025 sa ¢innost' oddelenia informatiky zameria na viaceré klG¢ové projekty podporujice digitalizaciu, automa-
tizaciu a efektivitu procesov.

Po spusteni pilotnej prevadzky systému CARAT u vybraného obchodného partnera a vyhodnoteni jeho prinosov bude
nasledovat' rozhodovanie o realizacii automatizovaného rozhrania s interngym informacnym systémom. Alternativne sa
zvazuje manualny prenos planovacich Gdajov s dérazom na kontrolu ich spravnosti. SGéastou planu bude aj harmono-
gram rozsirovania a aktualizacie sortimentu v databaze systému CARAT.

Projekt automatizacie logistiky bude pokracovat' smerom k efektivnemu vybavovaniu dovozu tovaru. Cielfom je znizit
administrativnu zataz zamestnancov, zjednodusit' evidenciu a zabezpecit' dostupnost' vsetkych potrebnych Gdajov pre
minimalizaciu chyb pri vybavovani zasielok.

Reagovat' budeme aj na poziadavky partnerov v oblasti optimalizacie elektronickej vymeny Gdajov, s ciefom znizit
naklady na jej prevadzku.

Planujeme tiez nasadenie systému pre vytazovanie faktir, kompatibilného s e-fakturaciou. Zavedenie elektronického
schvalovania a tvorba digitalneho archivu dokumentov prinesie vysSiu transparentnost' a Gsporu €asu.

Zaroven je naplanovana obnova hardvéru, ktora reaguje na rastlci objem spracovavanych dat a poziadavky na vykon a
spolahlivost' IT infrastruktdry.
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Maloobchod

V roku 2025 zostava klacovou Glohou maloobchodu stabilizacia predaja v kontexte pretrvavajdcich spolo¢ensko-eko-
nomickych vyziev, ktoré ovplyviuja trh, na ktorom nasa spolo¢nost' pdsobi. Zmeny v spotrebitelskom spravani, narast
prevadzkovych nakladov a zvysena konkurencia nas vedd k potrebe neustale hodnotit' efektivitu nasej maloobchodnej
siete.

Z pohladu dlhodobej obchodnej stratégie spolocnosti, a zaroven v silade s ukonceniami ndjomnych zmldv v niektorych
prevadzkach, pristupujeme k optimalizacii siete predajni s dérazom na udrzatelnost' a ziskovost' jednotlivych lokalit.
Cielom je zabezpecit' efektivne vyuzivanie kapacit, zvysit' kvalitu zakaznickeho servisu a zamerat' sa na regiony s
vysokym obchodnym potencialom.

V ramci planovanych krokov realizujeme nasledujice zmeny:

. Zatvorenie nerentabilnej predajne v Bratislave (OC VIVO) — s cielom eliminovat' dlhodobo stratové prevadzky a
koncentrovat' zdroje na vykonné regiony.
. Rekonstrukcia a opatovné otvorenie predajne v Kosiciach — modernizacia predajne zodpoveda aktualnym

trendom v oblasti maloobchodu a prispeje k zlepSeniu zakaznickej skdsenosti.
Tieto kroky predstavuji strategicky posun smerom k optimalizovanej, udrzatelnej a zakaznicky orientovanej sieti preda-
jni, ktora lepsie reflektuje aktualne trhové podmienky a zaroven vytvara pevny zaklad pre budici rast.

Vel'koobchod

V/ oblasti velkoobchodu sa spolocnost' v roku 2025 chce zamerat' najma na tieto oblasti:

. Intenzivnejsi kontakt s existujicimi zakaznikmi, servis a skvalitfiovanie poziadaviek a sluzieb (napr. pravidelné
a intenzivne Skolenia / porady, pracovné porady, vymena skisenosti=FAMILY DAY, pomoc po teleféne / online). Délezite
z dévodu fluktuacie poradcov / predajcov vo VO, zvysSenej konkurencii, ale i doleZitosti Glohy osoby poradcu ako ¢lanku,
ktory podstatnou mierou rozhoduje o GspeSnosti obchodu — musi byt' profesionalny, ale zarover musi vediet' komu-
nikovat

. Maximalizacia vyuzitia potencialu spoluprace, tj. doplnenie portfélia modelov, v koordinacii s ekonomickym
oddelenim a vyrobou, komplexnost' ponuky a sluzieb pre developerov

. Zaroven optimalizacia sortimentu s ohladom na meniaci sa dopyt zakaznikov a rentabilitu

. S minimalnym update / doplnenim sortimentu dosiahnut' ¢o najvy3si obrat a zisk

. Propagacia znatky a dobrého mena Decodom, propagovat' hlavne kvalitu a spolahlivost' aj u partnerov — na
zaklade skisenosti vieme na tomto bode stavat'

. Spustenie alternativneho planovacieho software pre kuchyne — podla poZiadaviek retazcov, vyuzitie Al pri
tvorbe navrhov

. Nastavenie marketingu a reklam na minimalne 3 mesacné obdobie spolocne pre propagaciu MOP a VO/M0OZ
partnerov.

. Pokrac€ovanie v motivacii pre obchodnikov a partnerov VO na SK a v CZ, podpora cez soc. siete / formulare na
FB s priamym kontaktom zakaznika na VO/MOZ partnera

" Cielené hladanie novych partnerov v D, AT, SK, CZ, na Grovni retazce ale i mensi partneri

. Hladanie medzier na trhu, rozvoj privatnych znaciek pre retazce (update/doplinenie kipelni, obyvackového
nabytku)

. Priprava novej obyvackovej kolekcie pre MOW 2025, Musterring a GIGA 2025 v Nemecku, resp. uz v polovici

roka dostat' na trh nové modely
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Energetika

Spotreba elektrickej energie v roku 2024 bola 6797 MWh. Predpokladana spotreba na rok 2025 je 5500 MWHh, pokles
najma z dévodu odpredaja prebytocného majetku. Pre zabezpecenie stability sme sa rozhodli prejst' na fixnd cenu
energie. Projekt fotovoltickych panelov bol do¢asne zastaveny, ale zvaZujeme jeho pokracovanie v budiicnosti. Okrem
toho planujeme zrealizovat' energetické audity, aby sme identifikovali dalSie moZnosti na znizovanie energetickej spotre-
by.

Napriek nepriaznivému vyvoju globalnej ekonomiky, ktory ovplyviuje nasu finan¢nd situaciu, spolo¢nost' DECODOM sa
zameriava na rozvoj obchodu, oslovenie novych trhov, udrzanie zamestnanosti a vyroby. Nase aktivity a plany na rok
2025 st zamerané na minimalizaciu environmentalneho dopadu a zlepsenie efektivity nasich procesov.

Marketing

V/ ramci marketingovej stratégie na nasledujice obdobie Decodom planuje rozsiahlu a systematickd podporu znacky
prostrednictvom kombinacie tradi¢nych aj digitalnych médii, so zameranim na maximalne posilnenie viditelhosti a
podporu predajnych akcii.

V/ oblasti outdoorovej reklamy je naplanované rozsiahle vyuzitie billboardov vo vybranych regiénoch Slovenska, pricom
kampane budu cielene umiestnené v okoli predajnych miest s cielom oslovit' miestnych zakaznikov a podporit' brand
awareness aj aktualne predajné akcie.

\/ oblasti radiovej reklamy sa planuje nasadenie rozsiahlych kampani s vysokou frekvenciou vysielania reklamnych
spotov na viacerych staniciach. Doplnenim radiovej komunikacie bude aj barterova spolupraca na regionalnej Grovni,
zahfnajlica sponzoring, tematické spoty a reportaze, ¢im sa efektivne posilni kontakt so SirSou verejnostou v
konkrétnych lokalitach.

SMS kampane budi cielene aktivované v regidnoch, kde budl prebiehat' konkrétne predajné akcie alebo vypredaje.
Prostrednictvom personalizovanej textovej komunikacie planujeme efektivne informovat' zakaznikov o aktualnych
ponukach a zvysit' priamu navstevnost' predajni aj webovych stranok.

Televizna komunikacia bude zaloZena na sponzoringu vyznamnych relacii na vybranych narodnych televiznych stanici-
ach. Sastredenie na kratke, ale frekventované vysielanie posilni vnimanie znacky v ramci SirSej verejnosti a prispieva k
budovaniu dovery u novych aj existujdcich zakaznikov.

\/yrazny doraz sa kladie aj na digitalny marketing. Online kampane budi prebiehat' na najvacsich socialnych sietach a vo
vyhladavacoch s cielom oslovit' relevantné cielové skupiny. Kampane budd optimalizované na dosiahnutie vysokého
zasahu, efektivneho remarketingu a konverzii prostrednictvom kombinacie videi, carouselov a dynamickych formatov. V
ramci spravy kampani bude vykonavané priebezné A/B testovanie a optimalizacia na zaklade vykonu.

Délezitou sGcastou digitalnej stratégie bude aj revitalizacia webovej stranky spolocnosti. Novy web bude navrhnuty tak,
aby poskytoval zakaznikom eSte lepsSiu pouzivatel'sk skidsenost, vyssiu rychlost' nacitania, kvalitné SEO, bezpecnost' a
moderny dizajn, pricom bude reflektovat' aktualne potreby zakaznikov v oblasti informacii, inSpiracie a nakupu.

Celkova stratégia marketingovej komunikacie bude zamerana na systematické budovanie povedomia o znacke
Decodom, podporu predajnych aktivit v online aj offline prostredi a dlhodobé posilnenie pozicie spolocnosti ako lidra v
segmente kuchyn a nabytku.
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