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UVODNE SLOVO RIADITEL'A A HODNOTENIE ROKA 2024

Vazeny spolocnik.

Rok 2024 bol vyznamnym rokom kvoli obmene projektov, ktoré pomé6zu dosiahnut lepsi hospodarsky
vysledok v nasledujucich obdobiach. V ramci ozdravného planu RENEW 2027 v spolupraci s Howa
Tramico a Howa sa podarilo zadat s diverzifikaciou nasej vyroby.

Aj v roku 2024 sme pokracovali v optimalizacii vnutornych procesov a rozvijani Kaizen nastrojov v nasej
spolo¢nosti, ako aj rozvojom spoluprace s Howa Co. Ltd.

Aj napriek vonkajSim vplyvom sa ndm podarila najma stabilizacia doleZitych fudskych zdrojov,
dosahovanej kvality, ¢i efektivity vyroby.

Co sa tyka obchodnej oblasti, niesol sa v znameni pokracujucej dobrej spolupréce s dlhoroénymi, ale aj
novymi zakaznikmi. Podarilo sa nam zacat s diverzifikaciou nasej vyroby.

Vyska celkovych trzieb v roku 2024 bola 10,56 mil. €., ¢o predstavuje medzirocny pokles o 12%. Tento
pokles bol spésobeny zmenou vyrobného programu v ramci Howa Tramico Slovakia.

Prevadzkovy vysledok EBITDA bol dosiahnuty na Urovni ( - 472 tis. € ). PodrobnejSie hodnotenie tohto,
ako aj dalsich finanénych parametrov st uvedené v ¢asti Vykazy a finanéné ukazovatele.

Vyrobny manaZment sa velmi dobre vysporiadal s vyzvami dalSieho napredovania efektivity a kvality vo
vyrobe.

V oblastiach finanéného manaZmentu (finanény controlling, Gétovnictvo, reporting) lokdlny tim v
spolupraci s centralou plnil vSetky tlohy na vefmi vysokej drovni.

Vo sfére riadenia kvality, Uroven prdce prislusného lokdlneho aj centrdlneho managementu bola
pretavena do ziskania certifikatu IATF 16949.

V oblasti ochrany Zivotného prostredia a bezpecnosti sme nezaznamenali Ziadnu havdriu.
Aj tento rok sme ziskali certifikat podla normy ISO 14001.

Nasou prioritou je pokra¢ovanie v optimalizacii vSetkych vnatornych procesov, za ucelom naplnenia
ciefov stanovenych pre rok 2025.

Ing. Ivan Filip
konatel



PREDPOKLAD BUDUCEHO VYVOJA CINNOSTI

Rok 2025 bude hlavne o diverzifikacii vyroby, ktora bola schvalend koncom minulého roka, kedy sa
zaalo s presunom strojov a zariadeni zo sesterského zdvodu PULLFLEX (FR) pre novu vyrobu malych
Casti, ktoré budu dodavane globdlne do celého sveta. Nasou hlavnou ulohou bude zefektivnenie tejto
prenesenej vyroby a naplnenie oakavani zakaznikov z pohlfadu kvality a stability dodavok.

Klucové bude plné implementovanie Kaizen aktivit s ciefom dosiahnutia vyrazného zlepsenia najma
ekonomickych vysledkov.

V spolupraci s naSou materskou firmou Howa Japonsko prebiehaji dalSie rokovania s novymi
potencionalnymi zdkaznikmi v logistickom dosahu nasej spolo¢nosti, nielen na Slovensku.

HTS planuje vyznamne prispiet k naplneniu rastu cielovych predajov skupiny.

Podrobnejsie informacie a dalSie hodnotenia roka 2024 ndjdete v jednotlivych kapitolach tohoto
dokumentu.

Ing. Ivan Filip
konatel



VSEOBECNE INFORMACIE 0 SPOLOCNOSTI

Howa Co., Ltd

Spolo¢nost Howa bola zalozena v roku 1955. Vyréastla ako automobilova spolo¢nost s mnohymi
zakladfiami v Japonsku a zamori. V oblasti komponentov interiérov automobilov, v ktorych sa zvysSuje
naro¢nost potrieb vdaka rozvoju motorizicie, sme pochopili tieto potreby a dosiahli spokojnost
zakaznikov a doéveru zakaznikov prostrednictvom novych technoldgii a produktov, ktoré prevysuju
poZiadavky nasich konkurentov.

Pod heslom "Vytvaranie pohodlia v aute" spolo¢nost Howa zdokonalila svoje vyrobky a vyrobné
technoldgie, aby priniesla produkty s idealnou funkénostou a kvalitou z hfadiska uZivatefov automobilov.
V naSom ekologickom vyvoji materidlov a vyrobnych technolégii zameranych na nulové emisie,
vyplyvajice z ndsho postoja k zachovaniu Zivotného prostredia, spocivaju vlastnosti produktov
spolo¢nosti Howa. Na zaklade tejto nasej histérie budeme pokracovat nadalej v stlade s globalnou érou
Zivotného prostredia.

Dnes skupina Howa rozsirila svoje vyrobné prevadzky na krajiny, ktoré vyrabaju pre 75% svetového
automobilového trhu. Chce byt spolo¢nostou, ktord potesi poskytovanim vysokokvalitnych produktov
nasich zakaznikov po celom svete a to prostrednictvom technolégie HOWA-WAY, ktora rychlo reaguje
na rozmanité potreby automobilov réznych krajin.

Mottom spolocnosti je vidy pamatat na filozofiu riadenia "Spoloénost su jej ludia", kedZe skoli
energicky a kreativny persondl a zameriava sa na budovanie globalnej a bohato rozmanitej firemnej
kultdry. Zachovanie tejto filozofie je to, ¢o povedie k vytvoreniu novej éry, o ktort chce Howa usilovat.

Howa bola prvou spolo¢nostou v Japonsku, ktora v roku 1970 vyvinula stresné krytiny pre automotive.
PouZiva vlastny vyrobeny "polyuretan". Polyuretanovy strop vystuzeny sklenenymi vlaknami je fahky a
poskytuje vynikajicu absorpciu zvuku, tepelnd odolnost a odolnost proti vlihkosti, zatial ¢o jeho vysoka
rozmerova stabilita je vhodnd najma pre vacsie stropy.

Zakladné ekonomické data o Howa Co., Ltd.,
Obrat : JPY 95,7 bn (580M EUR) ( predch rok 2023 JPY 93,5 bn ).
Zavody : 26 vyrobnych zavodov

19 x HOWA (6 zdvodov v Japonsku + 13 x zadmorie)

7 x HOWA TRAMICO ( v tom jeden v Ruskej federacii )
Zamestnanci : 3507 (3369 vr2023)

= Howa vyraba a preddva velké mnoZstvo komponentov / systémov (hlavne interiérovych cCasti)
pre automobilovy priemysel
=>» Hlavnymi zékaznikmi spolo¢nosti Howa st Toyota, Nissan, Mitsubishi, Honda, RSA a PSA.



HOWA Group - globalne rozmiestnenie aktivit

HOWA worldwide presence
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Skupina Howa Tramico Group ( Europe )

Howa Tramico SAS je medzinarodna spolo¢nost plne vlastnena spolo¢nostou Howa Textile Industry Co.,
Ltd sidliacou v Japonsku.

Produktova skala spolo¢nosti Howa Tramico SAS je rozdelena do nasledujucich 3 kategérii:

e Stresné ¢alunenia do osobnych automobilov
o Malé Casti ( akustické suciastky, tesnenia, vankuse ,etc.)
e Peny (bloky ,valce)

Dcérske spolocnosti: 4

Zavody : 7 vyrobnych zavodov v 5 krajinach

Organizac€na Struktura eurépskej skupiny Howa Tramico je zobrazena v nasledujticej schéme

HOWA Co
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Zakladné data o HOWA TRAMICO EU Group.,

Dcérska spolo¢nost HOWA Co. GROUP (100%) od 1. Augusta 2012

Obraty : 83,8 m € (2024)
87,7 m € (2023)

Predaje 2021 - 2024
udaje v : ‘000 €

rok 2021 2022 2023 2024
predaj (000 €) 84600 | 81300 | 87700 | 83800
Predaje Tramico Europe (000 € )
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Zamestnanci
V skupine bolo v roku 2024 zamestnanych 564 zamestnancov
Pocet zamestnancov 2021- 2024
rok 2021 2022 2023 2024
Zamestnanci spolu Tramico EU 622 602 577 564

Pocet zamestnancov Tramico Europe
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Struktura trhu Howa Tramico :
Podla regiénov :

Francuzsko 60 %

Mimo FR 40 % ( rastuci trend)

Podla zakaznikov :

CITROEN TIERS 1-13%

18% *
INDUSTRY
13%
PEUGEOT OTHERS 8%
23%

TOYOTA

RSA 17%

OPEL 5%

Podiel na trhu :
Europa : 15 % (No.2)
Francuzsko : 50 % ( No.1)

Vyrobné zdvody HOWA TRAMICO :

@

Brionne==
Coulombs

Saint-Martin-Le-Be

Vianna do Castelo

Podla produktov :

INSONO

Foam (blocs ,rolls)
4%

7%

Small parts
34%

Headliners
Others

1%

54%




Howa Tramico Slovakia, s.r.o.

VSeobecné informacie :

e 1€0-47238852
e Sidlo —Polna 7/4156, Senec 903 01
e Zakladné imanie — EUR 6.069.298

Pravnym predchodcom Howa Tramico Slovakia, s.r.o. (dalej ,Spoloénost”) bola spolo¢nost Tramico
Slovakia s.r.o., zaloZena v roku 2005 ako dcérska spolo¢nost Vita International Ltd. Hlavnou aktivitou
spol. Tramico Slovakia s.r.o. bola produkcia a dodavky pre automobilovy priemysel. V roku 2007 sa
aktivity Tramico Slovakia s.r.o. vyznamne rozrastli aj o vyrobu vyplni sedadiel pre letecky priemysel.

V roku 2012 bola spoloénost Tramico Slovakia s.r.o. v ramci organizaénych zmien realizovanych
v skupine ,, BRITISH VITA “ rozdelena do dvoch nastupnickych spolo¢nosti: Tramico Slovakia Two s.r.o. a
Metzeler Slovakia s.r.o..

Tramico Slovakia Two s.r.o. bola predana novému strategickému investorovi z Japonska, nadnarodnej
spoloénosti Howa Textile industry Co. Ltd a od 22 Augusta 2012 bola spolo¢nost premenovanda na Howa
Tramico Slovakia s.r.o.. Tento predaj bol vyznamnym krokom pre spolo¢nost Howa Tramico Slovakia,
s.r.o., ked%e stale hraje vyznamnu Glohu v automotive priemysle. Sest prevzatych spoloénosti vytvorilo
novu Eurépsku skupinu s centralou v spolo¢nosti Howa Tramico SAS vo Francuzsku.

Struktura trhu Howa Tramico Slovakia s.r.o. :
Podla regidnov :
Slovensko 31 %

Mimo SK 69 %

Zakaznici Rozdelenie podla produktov
OTHER ) .
MAHLE SK 3,8% Vyroba 2D malych karténovatka
1,7% ) Casti 8% 3%
PCA SK
Prekup \’
28,4% malych N
Casti
3%
TMM CZ Vyroba 3D
Stellantis 17,8% malych Casti Headliners
FR 40,6% 15%
REVOZ 70%

7,7%



ORGANIZACNA STRUKTURA A ZAMESTNANCI

Ivan FILIP
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Pocet zamestnancov 2021- 2024
2021 2022 2023 2024
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PRODUKTY

Hlavnou obchodnou aktivitou Spolocnosti je vyroba a predaj produktov z polyuretanovej peny, hlavne
streSné c¢allinenia pre automobilovy priemysel.

i




A ostatné interiérové a iné plastové doplnky

Main Interior Products

. "r' ] ' g Headliner
g
Roof insulator

Hood insulator

75 AN

Engine undercover Dash insulator Wheelhouse liner

@ HOWA TEXTILE INDUSTRY CO.LT

Production - door trim Tradina — insulators. plastic parts. spacers. sealinas



ZAKAZNICI

Spolo¢nost je charakterizovana ako zmluvny vyrobca v rdmci skupiny Howa Tramico SAS, vykonavajuci
obmedzené funkcie a nesuci iba obmedzené riziko.

Sme partnerom vyznamnych vyrobcov automobilov Peugeot-Citroen (Stellantis), Renault, Nissan,
Volkswagen, Mitsubishi, Daimler a doddvame hlavnym vyrobcom zariadeni Faurecia, Valeo, Behr,
Yazaki, Autoliv... V globalnom a velmi konkuren¢nom prostredi sme sa etablovali ako klti¢ovy hracv
automobilovom priemysle, ktory ponuka inovacie, optimalizaciu nakladov a integraciu
environmentalnych otdzok. Vyvijame aj technické produkty pre letecky, lekarsky, vojensky a lodiarsky

priemysel.

RENAULT
”

assion for life

@ TOYOTA

MOTOR MANUFACTURING CZECH

NEW COMING PROJECTS 2023/2024 :
New Peugeot 3008 New Peugeot 5008

e S



VYROBA A PREDAJE 2021-2024

Predaje 2021 - 2024
udaje v : 000 €

Predaje 2021 2022 2023 2024
vlastnych vyrobkov HL"| 6535 6 550 6 144 6732
vlastnych vyrobkov SP°| 4240 5136 4889 2484

tovaru 546 481 469 284

formy 122 55 408 982
spolu 11443 | 12222 11910 ' 10482

SP ... (small parts) ; malé ¢asti, komponenty pre automobilovy priemysel
HL...... (headliners) ; stresné ¢aliinenia do osobnych automobilov
Predaje (000 €)
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Vyrobené kusy HL's ( stresné calunenie) 2021 - 2024

2021
492 556

2022
425117

2023
379363

2024
343164

Objem vyroby




Vyrobené kusy HL
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Vyrobené kusy SP's ( malé ¢asti ) 2021 - 2024
2021 2022 2023 2024
Objem vyroby 7237459 7142614 | 6 605 148 | 4 744 442
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Kla€ové body expanzie/stabilizacie predajov 2021 — 2024 :

= 2021 (11.4 m € v tom tooling 0.1 m €) - zotrvanie zniZenych trZzieb z dévodu krizy objednavok

v automotive priem.

2022 (12.2 m €; v tom tooling 0.05 m €) — navyS$enie trzieb pri stale pretrvavajucich problémoch
v ramci dodavatelského retazca v automobilovom priemysle.

2023 (11.9 m€, vtom tooling 0. 4 m €)

Oceneny ako vyznamny dodavate/ OEM -> TOYOTA
Vyladenie bilancie spektra zakaznikov PSA/RSA/ TOYOTA
Rovnovaha/diverzifikacia produktov ,stre$né ¢alinenia“/,malé ¢asti 2D“ /,malé ¢asti 3D



2024 (10.6 m €, v tom tooling 1 m €)

Nabeh novych modelov v ramci vyroby stresnych Calineni

Preklopenie taZiska predajov zo SR do krajin EU

Organizacna priprava ( logistika,vyroba, fin-admin ) na presun vyznamnej ¢asti vyroby zo
sesterského zavodu PULLFLEX

2025 ( budget 13,4 m €)
Doladenie presunu vyroby malych ¢asti zo zavodu PULLFLEX,

Sastredenie sa na dalSie kroky vedtce k diverzifikacii vyroby u aktualnych aj novych
zakaznikov (hlavne vo vyrobe malych Casti)



POPIS ZAKLADNYCH FUNKCNYCH VAZIEB

Strategické planovanie

Howa Tramico Slovakia, s.r.o. je zodpovednd za dosahovanie cielov a vysledkov, ktoré s stanovované
na skupinovej trovni. Ciele Howa Tramico Slovakia, s.r.o. st uréené aj vzhladom na skupinovu globdlnu
stratégiu.

Howa Tramico Slovakia, s.r.o. podporuje strategické planovanie na Urovni celej skupiny tym, Ze
poskytuje relevantné operacné Udaje spolu so svojimi Specifickymi potrebami a je efektivnou a
vykonnou tovarfiou s vysokymi Standardami kvality.

Od roku 2023 sme implementovali nas strategicky plan RENEW2027 vo vsetkych jednotkach skupiny
a prijali sme potrebné opatrenia na dosiahnutie ndsho prvého ciela definovaného na koniec roka 2023:
navrat k prevadzkovej rovnovahe (Pozitivha EBITDA)

V roku 2024 sme toto oZivenie upevnili restrukturalizdciou nasej priemyselnej organizacie, spustenim
projektu zmeny nasho ERP a ziskanim znacky TISAX® pre centralu.

V roku 2025 budeme pokracovat v OBNOVENI 2027 otvorenim sa novym trhom a zakaznikom a vyvojom
novych rieSeni (produkt/proces), pricom budeme pokradovat v optimalizacii nasej organizacie, aby sme
prekrodili hranicu rentability. (kladny Cisty prijem (bez mimoriadnych poloZiek).

Nas obchodny projekt je zaloZzeny na pokracujucej implementdcii nasledujucich 10 strategickych bodov:

e Dosiahnut najlepSie vysledky v oblasti bezpec¢nosti pre skupinu HOWA zndsobenim nasich
preventivnych opatreni _,V3etci spolu v bezpeci“

e Znizit nasu uhlikov( stopu a podporte nasich zakaznikov smerom k dekarbonizacii _,Vsetko spolu
zelené”

* Byt preferovanym dodavatelom rieseni (ozdoby stropu, malé diely atd".) v Eurdpe
e Dosiahnut kladny ¢isty vysledok (okrem vynimoc¢nych poloziek) pre vsetky tovarne v roku 2025

» Zamerat sa na prevadzkovu dokonalost (optimalizovana produktivita, zniZzenie spotreby materidlu atd'’.)
prostrednictvom pristupu KAIZEN

« Diverzifikovat nasu cinnost na priemyselnych trhoch mimo automobilového priemyslu (letectvo,
armdda, zdravotnictvo, pohodlie atd’)

* Diverzifikovat nasu zdkaznicku zakladriu pre automobilovy priemysel
* Inovovat na Urovni produktov (elektrické vozidla, uhlikova filtracia, dekontamindcia, filtracia vody,)
¢ Inovujte na procesnej Urovni (Fomotex, 2 kroky, Baynat, Impregndcia, ovijanie okrajov atd’)

e Urychlite digitalizaciu dokoncenim projektu ERP a vSeobecnejSie zlepSenim nasho informaéného
systému (oznacenie TISAX® pre vietky nase stranky) a nasej schopnosti vyuzivat nové informacné
technoldgie



Riadenie nakupu

Priamy material

Na zdklade dohodnutych nakupnych podmienok medzi Howa Tramico SAS a dodavatelmi klu¢ovych
surovin poskytuje nakupné oddelenie Howa Tramico SAS spolo¢nosti Howa Tramico Slovakia, s.r.o.
informéaciu o dohodnutych vSeobecnych obchodnych podmienkach. Ndsledne, Howa Tramico Slovakia,
s.r.o. pripravi nakupny plan materialu tak aby spifial zékaznicke poZiadavky a nakupi/objedna priamy
material v sulade s inStrukciami z Howa Tramico SAS.

Iny material , energie a sluzby

Nakup iného materidlu , energii a sluZieb je priamo riadeny spolo¢nostou Howa Tramico Slovakia, s.r.o..

Vyroba

Howa Tramico Slovakia, s.r.o. vykondva svoje vyrobné aktivity podla dohodnutych zmluvnych
podmienok, ktoré boli vyjednané a uzavreté medzi Howa Tramico SAS a kone¢nym zakaznikom.

Kontrola kvality
Automotive priemysel je znamy svojimi vysokymi kvalitativnymi Standardami a poZiadavkami, ktoré su
beZne stanovené zdkaznikmi. KaZdy zdkaznik spolo¢nosti Howa Tramico Slovakia, s.r.o. ma iné

kvalitativne poziadavky a tieto su koordinované spolo¢nostou Howa Tramico SAS.

Howa Tramico Slovakia, s.r.o. je taktieZ subjektom pravidelnych auditov vykonavanych samotnym
klientom ako aj spolo¢nostou Howa Tramico SAS.

Predaj a marketing
Howa Tramico SAS pokryva vSetky marketingové aktivity pre skupinu ako taku, ako napriklad strategické

rozhodnutia, meno znacky, povedomie o znacke vrdmci automotive priemyslu, ziskavanie novych
zakaznikov, vypracovavanie ponuk a nové strategické projekty.

Operativny prenajom majetku

Spolo¢nost ma v najme 3 osobné autd v obstaravacej cene 89 373 EUR . Ndjomné zmluvy su uzatvorené
na 3 roky.

Vydavky na Cinnost' v oblasti vyskumu a vyvoja

Spolo¢nost v hodnotenom obdobi nevynaloZila Ziadne prostriedky na vyskum a vyvoj.



Organizacné zlozky v zahranici

Spolo¢nost v hodnotenom obdobi nemala Ziadnu organizacnu zlozku v zahranici.

Skutocnosti, ktoré nastali po dni ku ktorému sa zostavuje
Vyrocna sprava, do dna jej zostavenia.

Po 31. decembri 2024 do diia zostavenia vyrocnej spravy Spolo¢nosti sa zmenila Struktura spolocnikov.
S ddtumom 23.5.2025 prislo k vymazu spolo¢nika PULLFLEX, a société par actions simplifiée s podielom
k 31.12.2024 predstavujucim 750 EUR a konatela Yoshinori Kamichi. Sucasne k 23.5.2025 sa
spoloénikom stala spolo¢nost HOWA TRAMICO AUTOMOTIVE, UNIPESSOAL LDA, Sociedade por
Quotas s podielom 750 EUR a zapisany bol konatel Vincent Jean-Francois Bonnerot

Okrem vyssie uvedenych, po 31. decembri 2024 nenastali Ziadne udalosti osobitného vyznamu, ktoré by
si vyZadovali zverejnenie alebo vykdzanie vo vyro¢nej sprave za rok 2024 .

Navrh na rozdelenie zisku alebo vyrovnanie straty

V roku 2024 spolocnost dosiahla stratu 1 325 tis. EUR, o ktorom vysporiadani rozhodne valné
zhromazdenie. Manazment spolo¢nosti navrhne tuto stratu ztc¢tovat na neuhradenu stratu
minulych rokov.

Iné vyznamné skutocnosti

Hospodarske vysledky roku 2024 boli ovplyvnené vplyvom aktualnych makroekonomickych zmien,
vratane dopadov prebiehajuceho vojenského konfliktu na Ukrajine a suvisiacich sankcii namierenych
proti Ruskej federacii, prebiehajiceho vojenského konfliktu v lzraeli, vplyvu meniacej sa inflacie, cien
energii a Urokovych sadzieb, novo-uvalenych ciel a z toho vyplyvajucimi turbulenciami na trhoch energii
a sekundarne aj surovin pre automobilovy priemysel.

Za rok 2024 spolocnost pri celkovych trzbach 10,5 mil EUR dosiahla stratu v sume 1 325 tis. EUR (stratu
z hospodarskej ¢innosti v sume 1 066 tis. EUR) a to najma z dévodov:

- nenaplnenia o¢akavaného objemu predaja vlastnych vyrobkov

- ZvySenych nakladov na priamu materidlovu spotrebu z dovodu vy$sej nerovnomernosti

objednavok

- zvySenym ndkladom cien externych sluzieb,
Sme si vedomi straty dosiahnutej v roku 2024 avsak verime v schopnost spolocnosti pokracovat
v Cinnosti ako zdravo fungujuci podnikatelsky subjekt na zaklade dévery v obchodny model spolo¢nosti
a tiez vdaka finan¢nej podpore materskej spolo¢nosti.
V pripade potreby sa materska spolo¢nost zaviazala poskytovat dostato¢né financné prostriedky tak,
aby bola Spoloénost schopna pokracovat v ¢innosti

Spolo¢nost ma v sucasnosti zakontrahované objemy cca 10-12 mil EUR roéne v uZ rozbehnutych
projektoch po dobu min. nasledujtcich 5 rokov.



Vo finanénej oblasti spolo¢nost v hodnotenom obdobi nenadobudla a ani do budicnosti neplanuje
nadobudat vlastné akcie, docasné listy a ani obchodné podiely materskej G¢tovnej jednotky.

POLITIKA BEZPECNOSTI, ZDRAVIA A ZIVOTNEHO
PROSTREDIA

Cielom skupiny, ktora tvori HOWA TRAMICO a jej dcérske spolo¢nosti s nazvom ,HOWA-TRAMICO
Europe”, je ochrana zdravia, zaistenie bezpecnosti na vSetkych pracoviskach a ochrana Zivotného
prostredia implementdciou politiky trvalo udrZatelného a spolo¢enského rozvoja, ktord pozostdva z
toho, Ze ,zdravie“, ,bezpeénost” a ,Zivotné prostredie” st nasimi prioritami v nasSom Style riadenia.
Preto su vsetci ¢lenovia skupiny zodpovedni svojou pracou a svojim spravanim zabezpecit, aby svoju
¢innost vykonavali v bezpe¢nom pracovnom prostredi a zachovavali ho (bezpecnost strojov, osobnych
a kolektivnych ochrannych prostriedkov) pri dodrziavani vSetkych zakonov a nariadeni o zdravotnych,
bezpecnostnych a environmentalnych poZiadavkach, ako aj poZiadaviek zainteresovanych stran
(detekcia nebezpeclenstva, havarijna pripravenost, poziarna ochrana, chemické hospodarenie a
manipulacia, reakcia na nehody a nehody,...).

Zaviazali sme sa neustale zlepSovat bezpeénost na nasich pracoviskach vyvojom nasich “VSETCI
SPOLU BEZPECNE” pristup vo véetkych nasich zavodoch, zamerany na:

» Posilnenie nasich bezpec¢nostnych pravidiel na nasich
pracoviskach (OOP, ...)
> Zavazok kazdého rozvijat nasu kulturu BEZPECNOSTI:
o yvY e “Bezpeénost je predpoklad”, Ziadna vyroba bez uistenia, Ze je
ﬂ x’ Vi R\ bezpeénad” podporovanim pristupu proaktivnej bezpecnosti::
A | ! o Vcasné odhalenie rizikovych stavov alebo spravania
A” ]-’E‘Wgcﬁ'er Safe o LepSie riadenie takzvanych ,rizikovych” situdcii
oq * (digitalizované HSE spravy)
o Skolenie o nebezpec&enstvach a pozorovani
bezpecnosti pre 100 % nasich zamestnancov,
o Nasadenie oblukov a zabezpecenia DOJO na vSetkych
lokalitach
» Kazdodenné bezpecnostné aktivity na vsetkych nasich

pracoviskach a stanovenie cielov na zniZovanie rizikovych
stavov

Manazéri zavodov a nasi zamestnanci, vratane doddvatelov subdodavatelov, su zodpovedni za

implementaciu, podporu a overovanie pristupu ,VSetci spolu bezpeéne” v nasich pracovnych
priestoroch.

Prostrednictvom “VSETCI SPOLU ZELENI” sme sa tie? zaviazali neustale zlep3ovat nas systém
environmentalneho manazérstva, znizovat nase vplyvy na zivotné prostredie a predchddzat znecisteniu
v nasich prevadzkach:

e Navrhovanie a vyvoj produktov, ktoré znizuju spotrebu vycerpatelnych zdrojov a vyuZivaju
recyklované materialy, pricom zohladriuju ich vhodné opatrenia na likviddciu a recyklovatelnost



e Vybudovanie planu energetickej triezvosti na zniZenie nasej spotreby energie o 20 % v roku 2025*
a rozvoj nasej nizkouhlikovej stratégie na postupné ukoncenie nasej zdvislosti od fosilnych paliv, -
36 % emisii CO2 do roku 2030*:

- Prijat udrzatelné postupy, ako je vyuzivanie obnovitelnych energii, ochrana prirodnych zdrojov

- Podporovat vsetky mozné redukéné opatrenia vratane Uspor energie, zlepSovania zariadeni,
vymeny materialov a zavadzania obnovitelnej energie ako sucast spolo¢ného Usilia s nasimi
dodévatelmi, ktoré su stcastou nasej Politiky zodpovedného nakupu.

- Zabezpedit zodpovedné nakladanie s chemikaliami, znizenie nasho odpadu a podporu vsetkych
moznosti recyklacie.

e Neustdle vyhodnocovanie vplyvu nasich produktov a ¢innosti naSich tovarni na okolité prostredie
(vzduch, voda, hluk, doprava) s cieflom neustaleho zlepSovania, aby sme zniZili neprijemnosti a
spotrebu vody.

e Meranie uhlikovej stopy nasich ¢innosti (rozsah 1, 2, 3) na vetkych nasich lokalitdch v roku 2025.

e Priprava na nasadenie certifikacie 1ISO14001 pre vSetky nase vyrobné zdvody v roku 2026.

Bezpecnost a ochrana zdravia pri praci

Starostlivost o bezpeénost a zdravie zamestnancov pri praci a o zlepSovanie pracovnych podmienok ako
zédkladnych sucasti ochrany prace je rovnocennou a neoddelitefnou stéastou planovania a plnenia
pracovnych uloh v spoloénosti Howa Tramico Slovakia s.r.o.

Bezpecnost a ochrana zdravia pri préci (dalej uz len BOZP) je stav pracovnych podmienok, ktoré vylucuju
alebo minimalizuju pésobenie nebezpecénych a skodlivych Cinitelov pracovného procesu a pracovného
prostredia na zdravie zamestnancov.

Kazdy zamestnanec prechadza zakladnym Skolenim pri nastupe do zamestnania a ndsledne na
pracovisku. V spolo¢nosti Howa Tramico, s.r.o. p6sobi komisia BOZP — veduci pracovnici, ktora dohliada
nad dodrziavanim zdsad BOZP a predkladd navrhy na zvy3enie bezpelnosti pri praci.

POLITIKA KVALITY

Nas program RENEW 2027 &eli mnohym vyzvam, od prisnych regulaénych poZiadaviek aZ po sucasnu
ekonomicku realitu, vratane technologického rozvoja a zvySenych poZziadaviek nasich zakaznikov.
Pohybujeme sa teda v zloZitom prostredi, kde je pristup ,Spravne prvykrat” rozhodujuci pre splnenie
ocakavani automobilového sektora, ako je spokojnost zékaznikov, ¢o je jeden z nasich hlavnych cielov.

Nasa vykonnost zostava zdkladom ekonomického Gspechu HOWA-TRAMICO

To pre nas znamena:

¢ Kone¢nym cielom je dosiahnutie nulového zlyhania

e ,Prémiovd” kvalita vratane zhody produktov a informacnej bezpelnosti je jednou z nasich najvy3sich
priorit a meradlom vietkého, ¢o robime.

¢ Integrujeme vsetky poZiadavky a posudzujeme riziké pocas robustného vyvoja naSich produktov a
procesov a starostlivo vyberame nase vyrobné riesenia, ktoré vedu k stabilnym vyrobnym procesom.

¢ VVykondvame primerané monitorovanie, aby sme zarucili zhodu produktov a bezpecnost vyrobnych
procesov.



¢ UdrZziavame povedomie a odbornost nasich zamestnancov v oblasti kvality, bezpeénosti, dodrZiavania
predpisov a kybernetickej bezpecnosti tym, Ze im poskytujeme poZadovanu uroveri $koleni a vzdeldvania
e KaZdy zamestnanec je zodpovedny za to, Ze svojou kazdodennou pracou prispieva k trvalo vysokej
arovni kvality nasich produktov a sluZieb.

¢ Nasim ciefom je dosiahnut komercni dokonalost prostrednictvom neustaleho zlepSovania nasho
systému riadenia QHSE&IS

POLITIKA UDRZATELNEHO OBSTARAVANIA

Tato politika definuje nas zavazok integrovat principy udrzatelnosti do nasich nakupnych procesov.
Uprednostriovanim environmentdlne a socialne zodpovednych postupov sa snazime minimalizovat
nasu ekologicku stopu, podporovat etické dodavatelské retazce a podporovat udrzatelni hodnotu pre
spolo¢nost a nasu organizaciu.

Tato politika sa vztahuje na vietky ndkupné ¢innosti vykonavané nasou organizéciou, vratane tovaru,
sluZieb a prac. Tyka sa vsetkych zamestnancov, dodavatelov, subdodavatelov a partnerov zapojenych
do procesu obstaravania.

Aby sme dosiahli udrZatelny nakup, zakladdme sa na nasledujucich 3 hlavnych zdsadach:
Environmentalna zodpovednost

- uprednostiovat produkty a sluzby, ktoré znizuja spotrebu energie, odpad a emisie sklenikovych
plynov (zosuladenie s parizskymi dohodami s ciefom dosiahnut uhlikova neutralitu)

- Podporovat dodavatelov, ktori sa zapajaju do udrzatelnych postupov, ako je vyuzivanie obnovitelnej
energie a Setrenie zdrojov.

- Znizit vyuzivanie neobnovitefnych zdrojov a hladat alternativy Setrné k Zivotnému prostrediu.

- Sulad s environmentalnymi normami a poZiadavkami (3TG/CMRT, REACH, PFAS atd’.)

- Zabezpedit zodpovedné hospodarenie s chemikaliami, pokial ide o ndkup, pouZivanie a manipulaciu
Spoloéenska zodpovednost

- Podporovat spravodlivé pracovné postupy, fudské prava a rozmanitost v rdmci nasho dodavatelského
retazca.

- Pracujte s dodavatelmi, ktori dodrziavaju etické normy a vyhybaju sa praktikdm, ako je detskd prdca,
natend prdca alebo nebezpecné pracovné podmienky.

- Podporovat miestne podniky a malé podniky s cielom podporit rozvoj komunity a rovnost.
Ekonomicka hodnota

- Vyhodnotte néklady a prinosy pocas celého Zivotného cyklu produktov a nezameriavajte sa len na
kipnu cenu.

- Podporovat inovacie spolupracou s dodavatelmi na vyvoji udrzatelnych rieseni.

- Vytvorit dlhodobé partnerstvd s dodavatelmi v stlade s nasimi cielmi udrzatelnosti.



Nasim ciefom je integrovat kritéria udrzatelnosti do vsetkych nakupnych rozhodnuti, zabezpecit
transparentnost a zodpovednost pri hodnoteni a vybere dodavatelov a neustale zlepSovat nase
nakupné praktiky prostrednictvom monitorovania a zapojenia zainteresovanych stran.

Implementacia je zaloZena na hodnoteni dodavatelov (Integrujte kritéria udrZatelnosti do vyberu
dodavatelov a pravidelne vyhodnocujte ich vykonnost podla ukazovatelov udrzatelnosti), skoleniach
(Ponukajte pravidelné skolenia zamestnancom zapojenym do nakupu, aby ste zabezpecili sulad s touto
politikou a monitorovanim (Stanovte klucové ukazovatele vykonnosti (KPI) na meranie pokroku) pred
zverejnenim vyrocnej spravy o iniciativach udrzatelného obstaravania.

Vsetci zamestnanci a zainteresované strany musia dodrziavat tato politiku. Akékolvek zlyhanie bude
mat za nasledok napravné opatrenia. Politika sa bude kazdoroéne prehodnocovat, aby sa zabezpedilo,
Ze zostane v sulade so su¢asnymi osvedéenymi postupmi a organizaénymi cielmi.

POLITIKA LUDSKYCH ZDROJOV

Politika fudskych zdrojov spolo¢nosti Howa Tramico v Eurdpe je zaloZend na filozofii jej akcionara,
spolo¢nosti HOWA:

"Podnik su Zeny a muZi, ktori ho tvoria."
Je v sulade s jeho strategickym planom RENEW 2027 a jeho mottom:

" Howa Tramico prispieva k bezpecnejsiemu a Cistejsiemu svetu
prostrednictvom réznych aplikdcii svojej polyuretdnovej peny, ktord izoluje,
filtruje, chrani a poskytuje pohodlie.”

Ciefom tejto politiky je zabezpecit, aby spolo¢nost HOWA-TRAMICO v Eurdpe mala vzdy fudské zdroje
potrebné na splnenie poZiadaviek nasich zakaznikov so spravnym poc¢tom, zruénostami a motivéaciou v
sulade s nasimi iniciativami ,vSetko spolu zelené” a ,,vSetko spolu bezpecné”.

- Kompetencie:

e Zabezpecit neustély rozvoj zru€nosti s ciefom zvysit vSestrannost a predvidat zmeny v naSom
odvetvi, najma poziadavky suvisiace s bezpec¢nostou, digitalizaciou a znizovanim uhlikovej
stopy, ako aj kritické poziadavky na kvalitu, naklady a terminy, ktoré st v naSom sektore
obzvlast rozsirené.

* Prijimat vSestrannych zamestnancov, ktori sa dokazu rychlo prispdsobit potrebam podniku.

* Podporovat pouzivanie angli¢tiny ako pracovného jazyka na ufahéenie komunikacie medzi
eurépskymi pobockami a medzindrodnymi partnermi.

- Motivacia:



e Vytvorte atraktivne a stimulujice pracovné prostredie posilnenim dodrZiavania hodn6t a
poslania spolo¢nosti a podporou diverzity a za€lenenia do nasich timov.

¢ Implementovat motivaéné stimuly zaloZené na vykone na podporu individualnej aj
kolektivnej angaZovanosti, najma reviziou Struktdr variabilného odmenovania.

* Pravidelne merajte motivaciu proaktivne riesit rizika neangaZzovanosti.
- Riadenie:

* Presadzovat manazérsky pristup zaloZzeny na posilneni postavenia, zodpovednosti a dovere
so zjednodu$enou hierarchiou na zlepsenie schopnosti reagovat a zapojenia timu.

¢ Podporujte prostredie, kde sa jednotlivci citia povzbudeni a podporovani, aby vyjadrili svoje
nazory, kladli otazky a oznamovali problémy alebo obavy bez strachu z odvety.

e Rozvijajte kulturu odbornosti (,,Viem, o com hovorim*“), transparentnosti (,,Hovorim, ¢o
robim“) a spolahlivosti (,,Robim, ¢o hovorim*), aby ste vybudovali prostredie dévery.

- Organizacia:
¢ Zvyste efektivitu.
o Zlepsit flexibilitu a prispdsobivost.

Prezident, generdlny riaditel, manaZéri podpornych a prevadzkovych funkcii a zamestnanci oddelenia
[udskych zdrojov sa zavazuju urobit vietko potrebné na dodrziavanie a implementaciu tejto politiky.

Zabezpecia, aby sa politika v zavislosti od ich zodpovednosti a dostupnych zdrojov roz¢lenila na
relevantné a koherentné operacné ciele a aby sa merala jej Uspe$na implementacia. Uvedomuju si silu
ist prikladom a st odhodlani aktivne spolupracovat pri dosahovani strategickych ciefov Howa Tramico.



VYKAZY A FINANCNE UKAZOVATELE

Ukazovatele Ziskovosti

Hruby zisk

3 556 278

Gross profit

Obrat

10 563 763

3 %

Ukazovatele Likvidity

obeiny maj. (vr. iétov Cas Rozl) 3220935 3407983
Bemnd Likvidita = = 16 x ol L9 X
Kritkodobé zavizky 1972 941 1779 232
obeiny maj. (vr. Gétov Cas Rozl) -
i a Lilvidit Ziisoby 1470 918 1511544
(Quick ratio) G = om & s 0.8 x
Krathodobé zaviizky 1972 941 1779 232

Trihy 10 563 763 11 937 668
Obratkovost = = B x — 13 X
Pl adGenl Pobiladiviy z ohchodného stykn 1276 450 890 361
Priemernd Paohladévky z obchodného styku 1276 450 Ha0 361
splatnost
hladivol = = 44 dni ———— 27 dni
Denné Treby 28 gqz2 32 706
Naklady na predaj B 776 571 10 118 586
5 dh'i,.ﬂ‘"l st = = 5.0 X 71 X
Zaviizky z obchodného styku 1771973 1421382
Pricnernk Zaviizky z obchodného styku 1771973 1421382
splatnost = = 74 dni 51 dni
zaviizkov Denne niklady na predaj 24 045 27722
Zisoby 1750 017 1 896 439
Obritkovost zisob = = 73 dni 68 dni

Ukazovatele ZadiZenosti

6 Bio oz5
1wz %

6 702 658

Vo finanénom roku 2024 boli oproti roku 2023 zaznamenané tieto najdblezitejSie trendy vybranych finanénych
ukazovatelov :

Rentabilita hrubého zisku ( Gross Margin ) sa pri 12 %-nom poklese objemu predaja medziro€ne mierne
zvySila z 31 % na 34 %. Hlavny podiel na tomto vysledku ma zvy3enie zastupenia produktov s lepSou
dosahovanou marzou. V oblasti nakupov materialu a priamych sluzieb do vyroby sa podarilo udrzat, pripadne
mierne zlepsit jednotkové naklady na jednotku predaja.



Pri parametri Bezna likvidita doslo pri 5 % -nom znizeni hodnoty obezného majetku a pri su¢asnom 11 %-
nom zvy8eni kratkodobych zavéazkov k medziroénému poklesu z 1,9 na 1,6. Tieto mierne zmeny su
ovplyvnené sezénnymi vykyvmi ku koncu roku.

Rovnaké trendy su zaznamenané u ukazovatela pohotovej likvidity ktory poklesol z 0,8 na 0,7.

Priemerna splatnost’ pohladavok (priemerna doba inkasa ) sa medziro¢ne zvysila na droven 44 dni (
z minuloro€nych 27 dni ). Toto bolo ovplyvnené zmenou spektra objednavok smerom k odberatelom s dlhSou
splatnostou faktur.

Ukazovatel priemerna splatnost’ zavazkov sa oproti predchadzajucemu roku zvysila z 51 na 74 dni.
Pri parametri obratkovost’ zasob nastalo zvy3enie na 73 dni oproti 68 dni v roku 2023.

Tento ako aj vy$Sie uvedeny parameter boli sezénne ovplyvnené predzasobenim ku koncu roku pod vplyvom
pripravovaného presunu aktivit zo sesterského zavodu PULLFLEX.

Pod vplyvom narastu celkovych zavazkov (+ 51 %; najma z dévodu zvysenia IC Uverovania) , a pri len
miernom zvyseniu hodnoty celkového majetku ( + 3 %) doslo u ukazovatela celkova zadlzenost’ aktiv
k narastu hodnoty medziro€ne z 69 % (2023) na 102 % v roku 2024.



