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hospodársky 
výsledok v nasledujúcich obdobiach. V rámci ozdravného plánu RENEW 2027 v spolupráci s Howa 
Tramico a   

Aj v  optimalizácií vnútorných procesov a rozvíjaní Kaizen nástrojov v 
 

 

  
  

 roku 2024 bola  10,56  12%. Tento 
pokles bol spôsobený zmenou výrobného programu v rámci Howa Tramico Slovakia.  

Prevádzkový výsledok EBITDA bol dosiahnutý na úrovni ( - 
   

  kvality vo 
výrobe. 

 

pretavená do získania certifikátu IATF 16949.  

 

 

 
 

 

 

Ing. Ivan Filip       
 

 

 

 



 

Rok 2025 bude hlavne o diverzifikácií výroby, ktorá bola schválená koncom minulého roka, kedy sa 
 presunom strojov a zariadení zo sesterského závodu PULLFLEX (FR) pre novú výrobu malých 

  stability dodávok.   

 
ekonomických výsledkov. 

V spolupráci s  novými 
potencionálnymi zákazníkmi v  

  
 
 
 

4 nájdete v jednotlivých kapitolách tohoto 
dokumentu. 

 

 

Ing. Ivan Filip      
 

 

 

 

 

 

 

 
 

 

 

 

 



 

Howa Co., Ltd  

 

 

 

gii zameraných na nulové emisie, 

 

  pre 75% svetového 
 vysokokvalitných produktov 

ch zákazníkov  po celom svete a to prostredníctvom technológie HOWA-WAY, ktorá rýchlo reaguje 
na rozmanité potreby automobilov rôznych krajín. 

 
energický a kreatívny personál a zameriava sa na budovanie globálnej a bohato rozmanitej firemnej 

oreniu novej éry,  o 

 pre automotive. 
vlastný vyrobený "polyuretán". Polyu

 

Základné ekonomické dáta o Howa Co., Ltd., 

Obrat : JPY 95,7 bn  (580M EUR)   ( predch rok 2023 JPY 93,5 bn ). 

Závody : 26 výrobných závodov  

 19 x HOWA (6 závodov v Japonsku + 13 x zámorie) 

 7 x HOWA TRAMICO ( v tom jeden v Ruskej federacii ) 

Zamestnanci : 3 507 ( 3 369 v r 2023 )  

 
pre automobilový priemysel 

 , RSA  a PSA. 
 

 



HOWA Group globálne rozmiestnenie aktivít

HOWA Group - preh ad predajov        
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Skupina Howa Tramico Group ( Europe ) 

Howa T ndustry Co., 
Ltd sídliacou v Japonsku.  

 

  

  
 .)  
 Peny (bloky ,valce) 

 

  4 

 

Závody :   7 výrobných závodov  v 5 krajinách   

 

 nasledujúcej schéme  

 

 

 

 

 



Základné dáta o HOWA TRAMICO EU Group.,

Co. GROUP (100%) od 1. Augusta 2012

Obraty : 83,8 4)
87,7 23)

Zamestnanci

V skupine bolo v roku 2024 zamestnaných 564 zamestnancov 



   

Francúzsko 60 % 

Mimo FR  40 % ( rastúci trend) 

                                                                        

Podiel na trhu :

Europa : 15 % (No.2 )

Francuzsko : 50 % ( No.1)

Výrobné závody HOWA TRAMICO :

TIERS 1-13% 
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47 238 852
Sídlo 
Základné imanie EUR 6.069.298

spol. Tramico Slovakia s.r.o. bola produkcia a dodávky pre automobilový priemysel. V roku 2007 sa 
aktivity  Tramico Slovakia s.r.o. významne rozrástli aj o výrobu výplní sedadiel pre letecký priemysel. 

v
Metzeler Slovakia s.r.o.. 

Tramico Slovakia Two s.r.o. bola predaná novému strategickému investorovi z Japonska,  nadnárodnej 

Tramico Slovakia s.r.o.. Tento predaj bol významným krokom

novú Európsku skupinu s centrálou v . 

Slovensko 31 % 

Mimo SK  69 % 

PCA SK 
28,4%

TMM CZ 
17,8%
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Stellantis 
FR 40,6%
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Prekup 
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Zamestnanci: stavy a vývoj  :



 

s únenia pre automobilový priemysel. 

 

 

 

 

 

 



A ostatné interiérové  a iné plastové doplnky 

 

 

 

 

  



 

obmedzené funkcie a nesúci  iba obmedzené riziko.  

Sme partnerom významných výrobcov automobilov Peugeot-Citroen (Stellantis), Renault, Nissan, 
Volkswagen, Mitsubishi, Daimler a dodávame hlavným výrobcom zariadení Faurecia, Valeo, Behr, 

automobilovom priemysle, ktorý ponúka inovácie, optimalizáciu nákladov a integráciu 
environmentálnych otázok. Vyvíjame aj technické produkty pre letecký, lekársky, vojenský a lodiarsky 
priemysel. 
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K 21 2024 :

- dôvodu krízy objednávok 
v automotive priem.

v automobilovom priemysle. 

2023
-> TOYOTA

Vyladenie bilancie spektra zákazníkov PSA / RSA / TOYOTA



2024  (10.6   
Nábeh nových modelov v  

predajov zo SR do krajín EU 
( logistika,výroba, fin-

sesterského závodu PULLFLEX 
 
2025 ( budget 13,4  

 

 diverzifikácií výroby u aktuálnych aj nových 
 

 
 



 

Strategické plánovanie 

stratégiu.  

 

Od roku  

návrat k prevádzkovej rovnováhe (Pozitívna EBITDA) 

 

 otvorením sa novým trhom a zákazníkom a vývojom 

 

 

 

 

 

prostredníctvom prístupu KAIZEN 

 

 

 

 

technológie 



Riadenie nákupu 

Priamy materiál  

Na základe dohodnutých nákupných podmienok medzi Howa Tramico SAS a 
surovín poskytuje nákupné oddelen  Howa Tramico Slovakia, s.r.o. 
informáciu o 

 nakúpi/objedná priamy 
materiál v súlade s  Howa Tramico SAS.  

Iný materiál , energie  

Nákup iného materiálu , energií a  

Výroba 

podmienok, ktoré boli vyjednané a uzavreté medzi Howa Tramico SAS a  

Kontrola kvality  

Automotive priemysel je známy svojimi vysokými kvalitatívnymi  a sú 

  

 

Predaj a marketing 

  rámci automotive priemyslu, získavanie nových 
zákazníkov, vypracovávanie ponúk a nové strategické projekty. 

Operatívny prenájom majetku 

 nájme 3 osobné autá v obstarávacej cene 89 373 EUR . Nájomné zmluvy sú uzatvorené  
na 3 roky. 

 

 oblasti výskumu a vývoja  

  vývoj. 

 



  

 v   

 

 

S dátumom  PULLFLEX, a société par actions simplifiée s podielom 
k 31.12.2024 predstavujúcim 750 EUR a Yoshinori Kamichi. 23.5.2025 sa 

HOWA TRAMICO AUTOMOTIVE, UNIPESSOAL LDA, Sociedade por 
Quotas s podielom 750 EUR a Vincent Jean-Francois Bonnerot 

o 31. decembri 2024 
 2024 .  

Návrh na rozdelenie zisku alebo vyrovnanie straty 

V roku 2024 1 325 tis. EUR, o ktorom vysporiadaní rozhodne valné 

minulých rokov.  

 

 

Hospodárske výsledky roku 2024 boli ovplyvnené vplyvom aktuálnych makroekonomických zmien, 
vrátane dopadov prebiehajúceho vojenského konfliktu na Ukrajine a súvisiacich sankcií namierených 
proti Ruskej federácii, prebiehajúceho vojenského konfliktu v Izraeli, vplyvu meniacej sa inflácie, cien 
energií a úrokových sadzieb, novo- a z toho vyplývajúcimi turbulenciami na trhoch energii 
a sekundárne aj surovín pre automobilový priemysel.  

 
-  
-  

objednavok    
-  

Sme si vedomí straty dosiahnutej v 
v  
a  
V prípade potreby sa 

 

 10-12 
projektoch po dobu min. nasledujúcich 5 rokov. 

 



v hodnotenom období nenadobudla a ani do budúcnosti neplánuje 

-TRAMICO 

rozvoja, ktorá pozostáva z 

tkých zákonov a nariadení o zdravotných, 

manipulácia, reakcia na nehody a nehody,...).
  

  

pracoviskách (OOP, ...)

o
o

(digitalizované HSE správy)
o

o
lokalitách

stavov

priestoroch.

Prostredníctvom   



-
36 % emisií CO2 do roku 2030*: 
-  
- 

výmeny materiálov a zavádzania 
 

- 
 

 

spotrebu vody. 
  
  

 

 ochrana zdravia pri práci  

  

pracovných úloh v  
 

  pracovného 
prostredia na zdravie zamestnancov. 

 následne na 
pracovisku. V  , s.r.o. pôsobí komisia BOZP  vedúci pracovníci, ktorá dohliada 

  

 
 

 

 
 

-TRAMICO 
 
To pre nás znamená: 

dosiahnutie nulového zlyhania 
 

 
 

 

procesov. 



 
 

 
 

systému riadenia QHSE&IS 

 

 

do procesu obstarávania. 

 

 

- 
 

- 
 

-  

-  

-  

 

- 
 

- 
 

-  

Ekonomická hodnota 

- 
kúpnu cenu. 

-  

-  



nákupné praktiky prostredníctvom monitorovania a zapojenia zainteresovaných strán. 

 

 

 

 
 

 

  

Je v súlade s jeho strategickým plánom RENEW 2027 a jeho mottom:  

prostredníctvom rôznych aplikácií svojej polyuretánovej peny, ktorá izoluje, 
 

-

 a  

- Kompetencie: 

 

 

 

- Motivácia: 



 

 

 

 Riadenie: 

 

názory, kládli otázky a oznamovali problémy alebo obavy bez strachu z odvety. 

 

 Organizácia: 

 

 

 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 
 
 
 
 

  

 

 

4 boli oproti roku 2023 zaznamenané tieto 
 

Rentabilita hrubého zisku ( Gross Margin ) sa pri 12 %-nom poklese  mierne
 z 31 % na 34 %. Hlavný s 

V oblasti 
jednotkové náklady  na jednotku predaja.  



Pri parametri 5 % -nom 11 %-
nom  krátkodobých záväzkov k poklesu z 1,9 na 1,6. Tieto mierne zmeny sú 
ovplyvnené sezónnými výkyvmi ku koncu roku.  

Rovnaké trendy su zaznamenané u  a pohotovej  likvidity ktorý poklesol  z 0,8  na 0,7.   

P  (priemerná doba inkasa ) sa   44 dní ( 
z 27 dní ). Toto bolo ovplyvnené zmenou spektra  objednávok smerom k m s ou

ou faktúr.  

  záväzkov sa oproti  predchádzajúcemu roku   z 51 na 74 dní.  

Pri parametri    73 dní oproti 68 dní v roku 2023.  

pripravovaného presunu aktivít zo sesterského závodu PULLFLEX. 

Pod vplyvom nárastu celkových záväzkov (+ 51 %; najmä z a pri len 
miernom  celkového majetku ( + 3  
k  nárastu hodnoty  69 % (2023) na 102 % v roku 2024.  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 


