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1. Uvod

Nadéacia Cvernovka so sidlom Racianska 78, 831 02 Bratislava - Nové Mesto bola zalozen3
nadacnou listinou dna 17. 12. 2015 a zapisana do registra nadacii na MV SR pod Cislom
203/NA-2002/1125 v zmysle zakona ¢. 34/2002 Z.z. o nadaciach.

Aj rok 2024 bol v Nadacii Cvernovka poznaceny zmenami, ku ktorym doslo v ramci
organizacnej Struktury a ktore si vyziadali vela Usilia a trpezlivosti. NC sa v dobe polykrizy
muselo prispdsobit novym podmienkam, reorganizovat svoje vnitorné procesy a posilnit

tim, aby zvladla narastajlce poZiadavky na efektivnost a kvalitu svojich aktivit. Persondlna
obmena v kulturnom centre vSak priniesla nové pohlady a napady.

V prvom rade sa vSak naddcia musela sustredit na dokonéenie finanénej konsolidacie ako
reakcie na energetickd a inflacnu krizu zapocatu na prelome rokov 2022 a 2023 a takisto
na tému dlhodobej finan¢nej udrzatelnosti v kontexte nasich investicnych zavazkov do
budov vo vlastnictve Bratislavského samospravneho kraja (BSK).

Viziou Naddcie Cvernovka je fyzicka a socialna transformacia Kampusu Nova
Cvernovka na dostupnu oazu tvorivosti, otvorenosti, regeneracie, spoluprace a
udrZatelnej buddcnosti - na srdce zivej mestskej Stvrte. Sme nezavislou organizaciou,
staviame na expertnosti a budujeme dlhodobu odolnost naddcie.
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2. Zmeny v zlozeni organov nadacie

V roku 2024 sa v organoch Nadacie Cvernovka udiala iba jedna zmena a to odstupenie
pani Gabriely KorCakovej ako zastupkyne BSK z Vykonnej rady nadacie. VSetkym Clenom
Spravnej rady, Dozornej rady a Vykonnej rady, ktorym funkéné obdobie skoncilo v
decembri 2024, bolo &lenstvo rozhodnutim Sprévnej rady predizené o dalsie 3 roky.

Prehlad ¢lenov organov k 31. 12. 2024
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Meno Priezvisko ‘ Nominant ‘ Zatiatok funkcie | Koniec funkcie
Spravna rada
Martin Liptak NC 5.12.2024 4.12.2027
Vladimir Vaculik NC 5.12.2024 4.12.2027
Boris Melus NC 5.12.2024 4.12.2027
Viliam Csino NC 5.12.2024 4.12.2027
lgor Marko NC 5.12.2024 4.12.2027
Boris Hrbar NC 5.12.2024 412.2027
Paulina Postolkova NC 5.12.2024 4.12.2027
Symon Kliman NC 5.12.2024 4.12.2027
Zuzana Hekel NC 20.12.2023 20.12.2026
Svetlana Waradzinovd BSK 20.12.2023 20.12.2026
Spravca nadacie
Branislav Cavoj NC 5.12.2024 4.12.2027
Dozorna rada
Richard Fekete NC 5.12.2024 4.12.2027
Radomir Revildk NC 20.12.2023 20.12.2026
Emil Pavlik BSK 20.12.2023 20.12.2026
Vykonna rada
Viera Zelcamovd NC 5.6.2023 5.6.2026
Martin Sichman NC 15.12.2022 15.12.2025
Lubos Majer BSK 5.12.2024 4.12.2027

3. Zmeny vykonaneé v nadacnej listine

§35 ods. 2 pism d) zakona ¢. 34/2002 Z.z 0 nadéciach

V roku 2024 v nadacnej listine neboli vykonané ziadne zmeny.
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4. Schvaleny rozpocet na rok 2024

g

Spravna rada na svojom zasadnuti dna 20. 12. 2023 schvalila rozpocet prijmov a
vydavkov na rok 2024 nasledovne:

Kategéria vynosu / polozka Suma
1. Vlastné vynosy

Prendjom Skoly (dlhodoby) 418,000
Refakturdcie nékladov na energie 140,000
Prendjom interndtu (dlhodoby) 299,000
Refakturacie nékladov na energie 150,000
Kratkodobé prendjmy 98,000
Vstupné na podujatia (pravidelny program) 60,000
Vstupné (1. mdj - Deri otvorenych ateliérov) 14,000
Iné vynosy (vr. vynosov z parking systému - nové) 34,000
Spolu €1,213,000

2. Granty, dary, dotdcie, 2%, zbierky
Bratislavsky samospravny kraj (BRDS) 0
Nadacia Mesta Bratislavy (kultirny program) 20,000
MC Bratislava - Nové Mesto 2,000
Fond na podporu umenia (kulttirny program 2022 a iné - napr. mobility) 165,000
Ministerstvd SR 0
Nadécia Orange - kultdrny program a rozvoj 11,000
Corwin (kultdrny program) 12,500
Liveurope 36,000
iné sikromné granty a partnerstvd 60,000
2%z dane, zbierky 60,000
Spolu 366,500 €
IPredikované vynosy spolu €1.579.500 I
NADACIN
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Kategéria nakladu / polozka

Suma

1. Niklady na energie

Energie Skola (KrC / KC) 147,000

Energie Interndt (CMI.BA) 145,000

Spolu 292,000 €

2. Personilne naklady

Tim sprévy a (drzby 132,600

Tim rozvoja 69,600

Finantné plédnovanie a tictovnictvo 81,600

Komunikdcia 68,400

Fundraising a grantovy manazment 31,800

Dramaturgia KC 62,400

Produkcia a tim "Sales" KC 86,400

Spolu 532,800 €

3. Externé naklady (dodévatelské sluzby, ndkupy matridov atd)

Naklady prevédzky budov a aredlu 120,000

Rezijné néklady (dafiové a prévne poradenstvo, audity, administrativne

naklady&poplatky, licencie a software, Skolenia&capacity building, spotrebny 70,000

material, mobility)

Naklady na promo zdariovanej ek. tinnosti (prevadzka Kreativneho centra) a

ndklady za G¢elom fundraisingu 15,000

Rozvoj - projektovd a realiza¢na ginnost 60,000

Nakup vybavenia - dlhodoby investi¢ny majetok 5,000

Naklady realizacie programu (autorské honorére, prendjom techniky, promo,

poplatky, réZijné naklady vr. energii a ndjmu KC a ostatné) 257,000

Spolu 527,000 €
NADANCIAN
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4. Dane a poistenia

DPH (neodpocitatelna) 45,000

Poistenie nehnutelnosti 2,600

Spolu 47,600 €

5. Splatky bankovych tverov

Slovenskd sporitelfia 74,000

TISE 71,700

Spolu 145,700 €
IPredikované naklady spolu €1,545,100
IPredikovany EBIT 34,400 €
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5. Prehlad o vynosoch a nakladoch

Prehlad vynosov podla zdrojov a pévodu
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6. NajdolezitejSie aktivity a milniky v roku
2024

§35 ods. 2 pism a) zakona ¢. 34/2002 Z.z o nadaciach

Na$e primarne aktivity sa aj v roku 2024 sustredili na tieto celky:

e Rozvoj a sprava Kampusu Nova Cvernovka
e Program a naplnanie verejnoprospesnej misie
e Rozvoj organizacie (persondlna, finanéna a legislativno-administrativna agenda)

Rozvoj Kampusu NC

V roku 2024 sme dokoncili 1. fazu projektu vodozadrznych opatreni Naprsi & splachne.
Pocas dazdov sme zacali do retencnych nadrzi umiestnenych pred budovou Skoly
zachytdvat dazd'ovl vodu a zacali ju pouZivat aj na splachovanie na toaletach. Odlah¢ili
sme tak kanalizacnu siet na Racianskej ulici. Ide o dalSiu z environmentélnych inovacii v
Novej Cvernovke, ktord ma prispiet k adaptacii sa na klimatické zmeny.

45 = 10

tisic tisic
litrov splachnuti
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Sucastou vodozadrznych opatreni bolo aj dobudovanie ¢asti nového chodnika zo
sutomlatu (vyseparovany stavebny odpad nadrveny na rézne frakcie a uloZeny v Struktire
pre Ucely vodopriepustnosti a zadrziavania vody v Gzemi) veduci do znova spojazdneného
boc¢ného vchodu budovy internatu a taktiez stavba novej letnej terasy cukrarne a kaviarne
na vrchu retencnej nadoby.

Rekonstrukciou presli miestnosti na prizemi budovy internatu, v ktorych vznikne
komunitny priestor sliziaci obyvatelom internatu a ktory sa stane sucastou skladhy
verejnych a poloverejnych funkcii na prizemi budovy.

RekonStrukciou prebehla aj podlaha na verejnych toaletach pri vstupe do Kulturneho centra
na prizemi budovy a jej dokoncenie symbolicky otvorilo aj novu programovu sezénu 2024.

Po viacerych Uvahdch a projektove] priprave sa podarilo zaviest parkovaciu politiku pre
Novu Cvernovku spojenu s inStaldciou parkovacej rampy a platobného systému. Cielom
projektu bola regulacia parkovania v areali s cenovou politikou zvyhodnujucou ateliéry a
ludi pdsobiacich v NC.

V roku 2024 sme ukoncili projekt Rebuilding to Last financovany z eurdpskych zdrojov v
ramci medzindrodného konzorcia partnerov vedenym sietou Trans Europe Halles, ktorej
Clenom je aj Nova Cvernovka.

Program a napliianie verejnoprospesnej misie

Jadrom Novej Cvernovky je aj nadalej vytvaranie zazemia pre ekosystém kreativcov a
socialnych inovatorov s cielom podporovat synergie medzi nimi - v budovach byvalej
Skoly a internatu posobi cca 130 ateliérov a v kancelariach okolo 200 réznych subjektov +
ubytovanych.

Vypracovali sme prvy ndvrh $kdly podpornych mechanizmov, ktory nam umozni naplnit
misiu stat sa aktivnym Kreativnym centrom = cielene prepéjat ateliéry, aktivne podporovat
(multidisciplinarnu) spolupracu a tvorivy potencial “pod jednou strechou”.

NADACIN
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Celkovo tak planujeme obohatit programovu naplh a verejné funkcie centra Nova
Cvernovka. V roku 2024 sme uspesSne vyskusSali spolupracu s viacerymi cvernovkarskymi
ale aj externymi subjektmi ako napriklad Hemisféra lava, MakerSpace ¢i Komunitna
fotokomora.

Odstartovali sme systematickejSiu pracu so zakladnymi a strednymi Skolami v ramci
vzdeldvacich exkurzii Rok kreativity v Novej Cvernovke, pri ktorych mali Ziaci moznost
obozndmit sa s tvorbou kreativnych ateliérov a umelcov z Novej Cvernovky. Nasim cielom
je spristupnit im alternativnejSie podoby kultury a prostrednictvom sprievodnych
vzdeldvacich aktivit im priblizit vyznam sticasného umenia.

V roku 2024 vstupilo Kultirne centrum Nova Cvernovka uz do svojej 8. sezdny s pocitom
opatrného optimizmu napriek nepriaznivym podmienkam pre nezriadovanu kultdru. V
nasSej praci nadalej vidime obrovsky zmysel aj vdaka faktu, ze pocas uplynulych siedmich
rokov sa z KC stalo pulzujuce miesto pre milovnikov kvalitného umenia, kde sa uskutochili
stovky podujati - od divadelnych predstaveni a koncertov az po vystavy a diskusie. Vo
svojich priestoroch privitalo desiatky tisic navstevnikov a stalo sa tak neodmyslitefhou
sucastou kulturnej scény v Bratislave.

pocet podujati
vroku 24

O Hudba

(Zivé koncerty, klubové akcie, listening sessions) ll' 7
O Vzdelavanie a obcianska spolocnost

(diskusie, prezentécie, konferencie) l|- 5
O Performativne umenie 3 8

(divadlo, tanec, performancie)

o Filmy 56

(hrané, dokumentérne)

o Literatira 1 5

(Citatelsky klub, storytelling, krsty knih)

O Festivaly a multizanrové podujatia 1 0
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V roku 2024 sa u nds opat uskutocnilo niekol'ko festivalov zameranych na kvalitné
sucasné umenie, spomenieme napriklad Sharpe, Not a Wasted Youth Ci cyklus
dokumentarnych filmov Ozveny Ji.hlavy. V ramci cyklu Letného kina pod Palmou sme
odpremietali 29 filmov. Zorganizovali sme aj 14. ro¢nik nasho tradiéného festivalu 1.MAJ -
Der otvorenych ateliérov s ndvstevnostou viac ako 6.000 ludi.

V ramci experimentu a kulturnych inovacii sme zabezpecili prezentaciu alternativnych
zanrov v oblasti hudby a performativneho umenia. Sme jedinym slovenskym ¢lenom siete
Liveurope, ktora zdruzuje kluby zamerané na prezentaciu zacinajucich hudobnikov a
kapiel a ktora podporuje ich medzinarodnu mobilitu. Vdaka ¢lenstvu v tejto sieti sme gaj
tento rok boli schopni hostit takmer 50 zahranic¢nych interpretov, z ktorych velkd vacsina
vystupila na Slovensku po prvy raz. Pri performativnom umeni sa sustredime na
vynimocné projekty z oblasti sucasného tanca alebo spolocensky angazovaneho divadla.
V roku 2024 sme hostovali najma mimobratislavské a zahrani¢né produkcie ako napr.
brnenske Divadlo LiSen, Spare Parts Theatre, tanecné predstavenie You don't need to
know why, Caroline Ci uviedli dielo madarskej autorky Agoty Kristof Velky zoSit.

Zapocali sme spolupracu s Akadémiou kritického myslenia na novom inovativnom
diskusnom formate Stred nazorov, v ktorom postuvame hranice myslenia publika ale
hosti.

Vyraznym impulzom pre rozvoj nasho KC bola podpora z Fondu na podporu umenia.
Uspesne sme zavrsili Gerpanie 3-rochého grantu v programe Velké kultirne centrd
ziskaného v roku 2022, co nam umoznilo priniest'nové inovativne projekty a nadviazat
mnohé medzinarodné spoluprace. Vdaka tejto podpore sme mohli zrealizovat'mnohé
ambiciozne vystupy a zaroven profesionalizovat'nas tim.

Spolocne s partnermi sme boli Uspesni v grantovom programe Perform Europe, pricom
ziskané prostriedky nam v priebehu rokov 2024 - 2025 umoznia uviest 2 vynimocné (site
specific) tanecné predstavenia.

V roku 2024 sme reagovali na viaceré dblezité spolocenské udalosti, vyroCia a
medzinarodné dni, z ktorych mozeme spomendt napriklad: diskusia 20 rokov s Eurdpskou
Uniou, Kapitalks: Strajk v tovérni a kaviarni, Teplaren nazivo: Co robit, aby sa vsetci citili v
bezpedi, diskusia k situdcii v SNG, Pride Mesiac: Nikto si nezaslizi byt obetou nenavisti ¢i
uvedenie divadelného predstavenia Putin lyZuje, ktoré predstavuje reportaz o Putinovom
nastupe k moci a o smerovani Ruska k totalite.
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V roku 2024 sme vydali knihu Cvernovka s podtitulom “2. rozsirené vydanie”, ktora
obsahuje 100 novych stran o procese stahovania ateliérov zo “starej” Cvernovky na
Parickovej ulici do novych priestorov a zachytava priebeh rekons$trukcie budovy a vzniku
kulturneho a kreativneho centra Nova Cvernovka.

V priebehu roka sme zorganizovali viacero akcii zameranych na komunity z NC ako
napriklad pravidelny format cvernovkarskeho Snemu alebo séria komunitnych
palacinkovych ran.

Rozvoj organizacie (personalna, financna a legislativno-administrativna
agenda)

Kultdrne centrum Nové Cvernovka md za sebou transformacny rok, ktorého sucéastou hola
zmena na pozicii riaditela KC (v janudri sa nim stal Michal Berezndk), ako aj viacero
dalSich personalnych zmien na poziciach produkcny/a manazér/ka, hospitality
manazérka a sales manazérka.

Dokoncili sme strategické planovanie, ktoré nam pomohlo hodnotovo ukotvit nasu
organizaciu, redefinovat dlhodobu viziu a stanovit aspiracie na najblizSie obdobie. To sa
postupne pretavuje aj do roznych internych procesov, ako aj do schopnosti lepSie zvladat
rozne krizové situacie

V personalnej oblasti sme uskutocnili viacero procesnych inovacii ako napriklad
konsolidacia personalistiky organizécie (zmapovanie pozicii, dohdd, odmien) pre véetkych
spolupracovnikov Naddcie Cvernovka (35+ 0s6b); rozvoj zruénosti ¢lenov timu sme
realizovali prostrednictvom Ucasti na stretnutiach réznych platforiem (Aktivne komunity,
Anténa, Trans Europe Halles, Liveurope, European Creative Hubs Network), ako aj na
workshopoch (Akadémia kritického myslenia, Lala Slovak Music Export a iné) a taktieZ
prostrednictvom externého a interného mentoringu (Nora Barczi, Hana Skljarszka).

V ramci financnej konsoliddcie sposobenej dramatickym narastom inflacie, a Specificky
cien energif, sme museli pristupit k dvom koldm zvySovania sadzby najmu (v marci 2023 a
septembri 2024) a Uprave zéloh za energie pre podndjomnikov - ateliéry, kanceldrie ako aj
obyvatelov internatu.
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Zdroje na zabezpedenie prevadzky kampusu sme hladali na strane vynosov (napr.
zavedenie parkovacej politiky, prendjom neobsadenych priestorov) ako aj optimalizéciou
nakladov (prehodnotenie doddvatelskych zmldv, znizenie poctu spolupracovnikov alebo
prechod na projektové honorovanie ¢lenov timu).

Od leta sme viedli sériu rokovani a stretnuti s vedenim a poslancami Bratislavského
samospravneho kraja vo veci aktualizacie Ndjomnej zmluvy s cielom zabezpedit dlhodobu
udrZatelnost projektu Nova Cvernovka. Vd'aka konstruktivnemu pristupu Uradu a
poslancov BSK sa ndm podarilo najst zhodu v nastaveni dalSej spoluprace. Odhlasovanim
zmien Zastupitel'stvom BSK sa schvalil zdmer nadécie prevadzkovat aredl ako Kampus
Nové Cvernovka s viacerymi verejnymi funkciami a potvrdil zavazok nadécie investovat do
technického zhodnotenia a rozvoja budov vo vlastnictve BSK s moznostou flexibilnejSieho
alokovania financnych prostriedkov v ramci kampusu.
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/. Nase plany v roku 2025
Rok slobodnejsieho dychania a dotahovania

Na rok 2025 sme si urcili 5 zakladnych prioritnych oblasti, na ktoré sa budeme zameriavat
v ramci napliania jednotlivych projektov a Gloh.

Prioritnd oblast #1 ludskost a starostlivost (o nas)

Prioritna oblast #2 Spravcovstvo a starostlivost o obyvatelov Novej Cvernovky

Prioritnd oblast #3 UdrZanie financnej stability CORE modelu a tvorba dlhodobého
financného planu

Prioritnd oblast #4 Dokoncenie draftu flexibilného master planu
pre Kampus NC

Prioritna oblast #5 Rozvijanie aktivnych partnerstiev a spoluprac

Rozvoj Kampusu NC

e zavedenie centralnej klimatizacie do budovy byvalej Skoly

e dokoncenie 2. fazy projektu Naprsi & spldchne s prepojenim na zaplavovu luku

e revitalizacia naroznej Casti verejného parku s novym pristupom do arealu NC a
novymi prvkami v detskom ihrisku

e projektova priprava rekonstrukcie strechy na budove byvalej Skoly s navrhom
biodiverznej zelenej pobytovej plochy a instalaciou FVP

e pokraCovanie v investiciach do budovy byvalého internatu

Rozvoj organizacie (personalna, financna a legislativno-administrativna
agenda)
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e uzavretie konsolidacie management systémov naprieC organizaciou pre lepSie a
odolnejSie fungovanie naddcie (komunikacné kandly, CRM system a iné)

e podpis novych Podnajomnych zmluv s ateliérmi na obdobie rokov 2026 - 2029

e rozbeh projektu Greening the Hubs v programe Kreativna Eurdpa, vdaka ktorému
budeme moct vytvorit poziciu Sustainahility Manager; vybudovanie timu pre
regeneraciu a zavadzanie regenerativnych opatreni

e zintenzivnenie krokov veducich k ziskaniu vacsich pravomoci obyvatelov internatu
v oblasti (samo)spravy priestorov, nastavenie mechanizmov pre transparentnu a
efektivnu spolupracu s Nadaciou Cvernovka a pokracovanie v projektovej priprave
pre buducu rekonstrukciu budovy s cielom spustenia pilotného programu
cohousingu
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8. Nasi partneri

Verejnoprospesnu misiu Nadacie Cvernovka z verejnych zdrojov podporili:

fond
u na poc}poru !?!.!
¢ umenia BRATISLAVA

T Creative
- liveurope Europe
The live music platform Projekt Rebuilding to Last
for new European talent bol podporeny z programu

Perform ; :
Europe Vs i

Z0 sukromnych zdrojov nas v roku 2024 podporili:

NADACIA
M Nadacia = E- ZSE

CORWIN
@ Swiss Re K Naddcia hbreavis
fSEEE g s — nadacia .
7 pontis ' ekopolis
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Za podporu z Bratislavskej regionalnej 1] II o'o ﬁ o~
~
Nl O -~

dotaCnej schémy a za prejavenu doveru pri
vzniku Novej Cvernovky patri vdaka: BRATISLAVSKY KRAJ

Zvlastne podakovanie patri:

Rastovi BlazZejovi, Janke Vlasi¢ovej a Richardovi Feketemu z Programu pre neziskové
organizacie a subjekty socialnej ekonomiky Slovenskej sporite/ne za dlhoro¢ny mentoring.
Taktiez Zuzane a Janovi Buzovcom, Richardovi Panekovi, Lucii Paskovej a Radovi
Revildkovi, ktori nam vedia vzdy ochotne poradit.

Za podporu dakujeme nasim fanusikom, navstevnikom verejného programu, obchodnym
partnerom a priatelom z platforiem Anténa, Bystriny a Platforma pre demokraciu. Za

prijemné spolunazivanie dakujeme aj nasim susedom z Namestia Biely kriz a sidliska
Nobelova.

Dakujeme tym, bez ktorych by Nové Cvernovka nikdy nevznikla a ktorf st tymi hlavnymi
piliermi chodu Novej Cvernovky a pinenia jej verejnej misie - ateliérnictvu a obyvatelom
NC.

NADACIN
CUERNOVKN 19



9. Prehlad fyzickych a pravnickych osob,
ktorym Nadacia poskytla prostriedky na
verejnoprospesny ucel

§35 ods. 2 pism c) zdkona ¢. 34/2002 Z.z o naddciach

V roku 2024 Naddcia Cvernovka neposkytla ziadny penazny ani nepernazny dar.
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CUERNOVKN

20



10. Prehlad o ¢innosti nadacnych fondov

§35 ods. 2 pism f) zakona €. 34/2002 Z.z o nadécidch

Nadacia v roku 2024 nespravovala ani nevytvorila Ziadny nadacny fond.
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11. Odmena za vykon funkcie spravcu
Nadacie a iného organu

§35 ods. 2 pism e) zékona ¢. 34/2002 Z.z 0 nadaciach

Spravcovi Nadacie ani inému ¢lenovi organu v hodnotenom obdobi nebola vyplatena

Ziadna odmena za vykon jej/jeho funkcie.
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12. Uctovna zévierka a sprava auditora

§35 ods. 2 pism b) zékona ¢. 34/2002 Z.z 0 nadaciach
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