Vyroéna sprava spolocnosti za rok 2024

LK-PARTNER




Uvodné slovo konatel’a spolo¢nosti

Rok 2024 sa nesie v znameni postupnej stabilizacie po zloZitejSom obdobi, ktoré
ovplyvnila ekonomicka neistota z predchadzajicich rokov. Této situdcia sa citelne dotkla aj
nasho odvetvia — spomalila sa vystavba, poklesol dopyt po novom byvani a celkové investiéné

prostredie sa stalo opatrnej$im.

ZniZeny dopyt po vystavbe bytovych domov sme pocitili aj v nasej spolo¢nosti. Boli
sme postaveni pred doleZité rozhodnutie, ¢i d’alej akat na impulzy zo strany velkych
investorov, alebo aktivne prevziat iniciativu a stat’ sa investormi vlastnych projektov. Rozhodli

sme sa pre druhti moznost’.

Zacali sme s realizaciou vystavby bytovych domov vo vlastnej rézii a zaroveii sme
prevzali aj kompletny proces predaja. Tento krok ndm umoZnil prejst’ turbulentnym obdobim a
posilnit’ nadu poziciu na trhu. Rok 2024 tak pre nas nebol len o vyzvach, ale aj o prileZitostiach,

ktoré sme dokézali pretavit do konkrétnych vysledkov.

Ako generdlny dodavatel’ stavieb sme nadobudli mnoZstvo novych a cennych
skusenosti, vd’aka ktorym sa dnes radime medzi spolo¢nosti, ktoré si aj v naroénych &asoch
dokazali udrzat’ stabilitu. Zaroveil sme rozsirili siet’ nasich dodavatel'skych partnerov, s ktorymi
méZeme budovat d’alSie projekty a posililovat vzdjomnii déveru. Dnes sme spolahlivym
partnerom nielen pre investorov a odberatel'ov, ale aj pre koncovych zékaznikov — beznych Pudi

hl'adajacich kvalitné a dostupné byvanie.

~

/
Dolny Kubin, 10.07.2025 / Juraj Kucbel /
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1 Informacie o spolo¢nosti
Nazov spolocnosti: LK-PARTNER, s. 1. o.

Pravna forma: spolo¢nost s ru¢enim obmedzenym
Zakladné imanie: 5 000,- eur
1C DPH: SK20 22 70 70 16
1CO: 44 47 96 54
Registracia: Obchodny register Zilina, Odiel: Sro, Vlozka &.: 50364/L
Sidlo spoloénosti: Lucenkova 1222/14, 026 01 Dolny Kubin
Predmet podnikania:
= pohostinska ¢innost),
= kupa tovaru na Géely jeho predaja kone¢nému spotrebitel'ovi (maloobchod) alebo
inym prevadzkovatel'om Zivnosti (vel'koobchod),
» gsprostredkovatel’ska ¢innost’ v oblasti obchodu,
= sprostredkovatel’ska ¢innost’ v oblasti vyroby,
= gsprostredkovatelska ¢innost’ v oblasti sluZieb,
» uskutoéiiovanie stavieb a ich zmien,
» pripravné prace k realizacii stavieb,
= dokondovacie stavebné prace pri realizacii exteriérov a interiérov,
= zvéaragské prace,
» prenajom motorovych vozidiel,
* nikladna cestna doprava vykondvana vozidlami s celkovou hmotnostou do 3,5 t

vratane pripojného vozidla.

Profil spolo¢nosti:

Nasa spolo¢nost’ pdsobi na trhu od roku 2007 a v roku 2013 presla transforméciou na
spolo¢nost LK-PARTNER, s. r. 0. Od svojho zaloZenia sa $pecializujeme na vystavbu
Zelezobeténovych monolitickych konstrukcii pre bytové, obéianske aj priemyselné objekty.
Okrem toho realizujeme vystavbu a komplexnu rekonstrukciu rodinnych domov, ako aj terénne

upravy vratane Gprav okolia objektov, parkovisk, vjazdov a d’al$ich prilahlych ploch.

V sucasnosti disponujeme dostatoénym poétom kvalifikovanych, zaSkolenych a

skisenych pracovnikov, ktori pokryvaji vsetky profesie potrebné na uspeSni realiziciu



stavebnych préc a poskytovanie odbornych sluZieb, ktorymi sa nasa spolo¢nost’ zaobera. Tymto
zarudujeme vysoku kvalitu, efektivnost a spol'ahlivost’ vo vSetkych realizovanych projektoch

Prace hrubej stavby zahfiiaji nasledovné ¢&innosti, ktoré je mozné objednat aj
samostatne:

e spracovanie betonérskej vystuZe — ohyb a strih réznych tvarov a profilov,

zabudovanie betonarskej vystuZe — Zeleziarske préce,

tesarske prace — prace so systémovym debnenim DOKA, PERI,

betonarske prace.



2 Organiza¢na Struktira spolocnosti

Statutirne organy spolo¢nosti: Juraj Kucbel, Ing. Ivana BoZotiova

Vedenie spolo¢nosti: Juraj Kucbel, Ing. Ivana BoZofiova

Ltovné oddeleniz ismwwm B lﬂ Stavbyvetli:i Im

Il $terroha majiter Iﬂ Zamesinanei B

Zamesinanci

Obr. 1 Organiza¢na schéma spolocnosti

2.1 Personalistika a vplyv na zamestnanost’

V désledku celkového poklesu dopytu po stavebnych pracach na trhu doslo v roku 2024
aj k zniZeniu objemu nasich zékaziek, ¢o sa nevyhnutne prejavilo na potrebe upravit' personalne
kapacity naSej spolo¢nosti. Tento krok vsak nebol vysledkom nahleho alebo neplanovaného
zniZovania stavov, ale i§lo o premyslent a postupna optimalizaciu internych zdrojov. NaSim
cielom bolo zabezpetit udrzatelné, efektivne a hospodarne fungovanie spolo¢nosti aj v obdobi
nizSej stavebnej aktivity, bez negativneho dopadu na kvalitu poskytovanych sluzieb &i

spokojnost’ klientov.

Optimalizcia prebichala so zretelom na dlhodobé potreby a strategické smerovanie
firmy. Zamerali sme sa na posilnenie kI'i¢ovych odbornych pozicii nevyhnutnych pre chod

spoloc¢nosti.



Struktiira zamestnancov k 31.12.2024

Celkovy pocet zamestnancov 36

Z t0ho: stavebni roObOINICL.....cveereeeeiiriiiiiciiri e 31
THP...ccoveeeteeereeeeireeseeeseeeseesieessesesanses e s e basssnnessneens 4
ZONY .ttreerererrererie s ess et st sea s 2
pracovnici so zniZenou pracovnou schopnostou............ 0
pracovnici na krat§i pracovny €as.........ccovevenieninnnnnnnes 0

Mzdové ndklady st za beZné zdatiovacie obdobie vo vyske 348 024 Eur avminulom
zdatiovacom obdobi boli vo vyske 514 446 Eur. Pricom priemerny pocet zamestnancov bol za
bezné zdatiovacie obdobie 36 zamestnancov a v minulom zdatiovacom obdobi bol v pocte 48

Zamestnancov.

3 Vplyv na Zivotné prostredie

EMAS certifikacia predstavuje najvysi tandard environmentalneho manaZérstva a je
zamerana na komplexni ochranu Zivotného prostredia pocas celého cyklu vystavby — od

pociatoénych priprav az po findlne dokoncenie projektu.

Zavedenie a dodrZiavanie tejto normy nas zaroverti vedie k systematickému zvySovaniu
environmentalneho povedomia medzi na$imi zamestnancami. KaZdodenné environmentélne
spravanie a udrZatelné pracovné postupy sa tak stavaji pevnou sticastou firemnej kultury a
pracovnej rutiny. Vdaka tomu nielenze napliiiame legislativne poZiadavky, ale aktivne
prispievame k ochrane prirody a k zodpovednému vyuZivaniu prirodnych zdrojov, ¢o pozitivne

ovplyviiuje vnimanie nasej spoloCnosti u klientov a partnerov.

Ziskanim certifikaitu EMAS potvrdzujeme naSe zavizky vo¢i udrZatelnosti a
zodpovednosti, ktoré si pre nas zarovefi konkurenénou vyhodou a zékladom pre d’al3i rozvoj.
Tento krok reflektuje nasu snahu neustale sa zlepsovat, minimalizovat' environmentélnu zataz

a nastavit $tandardy, ktoré st nevyhnutné pre nasu spolocnost.



4 Vyvoj ekonomickych ukazovatel’ov

Napriek tomu, Ze rok 2024 bol poznaCeny poklesom externych zakaziek, naSa
spolo¢nost’ preukézala vysoku mieru odolnosti, adaptability a strategického riadenia. V obdobi
niZ$ieho dopytu sme sa cielene zamerali na rozvoj vlastnych projektov, v ramci ktorych sme

vystupovali ako investor aj generalny zhotovitel’ si¢asne.

Skuto¢nost, Ze sme dokézali pruZne reagovat na nepriaznivé okolnosti a zarovefi
pokradovat’ v plneni naSich strategickych ciel'ov, potvrdzuje, Ze sme stabilnd a zodpovedne
riadena firma. Vd’aka efektivnemu manaZmentu, schopnosti prispdsobit’ sa meniacim sa
podmienkam trhu a ochote prijimat’ nové vyzvy, pokracujeme v dlhodobom smerovani k

udrZatenému rastu a kvalite.

Tabul’ka 1 Finanéné idaje spolo¢nosti za zdaiiovacie obdobie 2024 (v EUR)

| Aktiva celkom 5301571

Cisty obrat 10 459 762
Niklady na hospodarsku ¢innost’ 9 994 564
Vysledok hospodarenia pred zdanenim 355777

4.1 Rozdelenie zisku z minulého i¢tovného obdobia a niavrh na rozdelenie dosiahnutého

vysledku hospodarenia

Na ziklade rozhodnutia Valného zhromaZdenia spolo¢nost’ rozdeli dosiahnuty zisk

bezného udtovného obdobia na ucet nerozdeleného vysledku hospodarenia.



4.2 Vykaz ziskov a strit, sivaha v Eur k 31.12.2024

o . Bezprostredne
Strana aktiv SR UCt.O NERE predchadzajuce
e uctovné obdobie

Dlhodoby hmotny majetok NETTO 902 242 664 657
Obezny majetok 3 494 149 2 909 409
Dihodobé pohPadavky . 304 442 387 841
Krétkodobé pohPadavky 3179 353 2 461 618
Finantné Gty _ 10 354 59 950

| &asové rozli¥enie 65 697 34610
I;I;je:)k i ) 4462088 Yeos 676 ! |

Strana pasiv spolu | 4_462 088 3 608 676

' Vlastné imanie 835 990 931 863
Zskladné imanie T T 5000 5000

Ostatné kapitlové fondy 552000 479 000 |
Vysledok hospodarenia min.rokov 0 133 603
Nerozdeleny zisk min. rokov 0 133 603
Vysledok hospodarenia po zdaneni 278 490 313 760
Zavizky - 3123 900 2257 154
Kratkodobé rezervy s28 | 3427 |

‘Beiné bankové dvery 780029 901700




Bezprostredne

Vykaz ziskov a strat Bei:lfd':g; yoe ?redch'édzaj ice
uétovné obdobie
Vynosy z hospodarskej ¢innosti 10 459 762 11 085 757
Triby z predaja tovaru | o | 34996
Tr¥by z predaja sluzieb 1042073 10906098
Ostatné vynosy z hosp. ¢innosti _| 26 842 | 45963
T\Iéklady na_ho_spodérsku ¢innost’ [ 9994 564 10 630 278
Spotreba materidlu | 3466981 | 4074619
Fr I | se12260 | 5565 223
Sluzby e
' Osobné naklady | s12975 | 765287
' Mzdové niklady 348024 514446 _
Niklady na socidlne poistenie =~ | 124146 | 182328
‘Socidlne naklady 40 805 68513
Dane a poplatky _ 9079 10 686
Odpisy 131238 100 107
Zostaj(ové cena [;Ed_aného DM ol R 39 891
Ostatné naklady na ho_sﬁn;os_t’ 262 (E ] 74 465
Vysledok hospo&z’treﬁn z hosp.¢innosti —[ ﬁ% B | 455 4=
Pridans hodnota 131512 1301 252
| Vysledok hospodarenia pred zdanenim ' 355777 _| 425 260 .
' Daii splatna 77 304 92099
j Dati z prij1;1ov odloens 7_ : | e —___[_ 19 341 —_
[ Vysledok hospodarenia po zdaneni B 278 490 313 760
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5 Ostatné dopliiujice informacie

5.1 Dalii rozvoj a smerovanie spolocnosti

Pre rok 2024 sme si stanovili jasné priority — nielen udrZat si dobré meno a
déveryhodnost’ na trhu v oblasti vystavby, ale zaroveii diverzifikovat portflio ¢innosti. Nasou
ambiciou je zniZovat’ zavislost od externych objednavatelov a aktivne realizovat’ aj vlastné

developerské projekty, v ktorych vystupujeme ako investor aj zhotovitel.

V rameci strategického smerovania sa snaZzime rozvijat' v réznych oblastiach s dérazom
na preciznost’ technického spracovania, vysoku kvalitu vystupov a zaroveil cenovi dostupnost’
vyslednych produktov. Kladieme velky doraz na udrZanie nielen financnej stability, ale aj
vnutornej rovnovihy spolognosti, ktord ndm umozZiiuje zvladat vyzvy a sustredit’ sa na

dlhodoby rast.

Nasim cielom je zostat silnym a spol'ahlivym partnerom pre domécich aj zahrani¢nych
klientov — a to aj v nestabilnych trhovych podmienkach. Budujeme si poziciu flexibilne;
spolo&nosti, ktora dokéaZe efektivne reagovat na rizikovejsie situdcie, adaptovat’ sa na meniace

sa poziadavky a pritom nezabida na kvalitativne Standardy.

V nadvéznosti na rozhodnutie vstapit do vlastného developerského segmentu v roku
2023 pokra¢ujeme aj v roku 2024 v rozpracovani viacerych novych projektov. Verime, Ze tento
smer je spravny a predstavuje doleZity krok k nasej vacSej nezavislosti a posilneniu postavenia

v oblasti stavebnictva.
Udalosti osobitného vyznamu po skon¢eni ti¢tovného obdobia

Jednou z najvyznamnej$ich udalosti, ktoré zasadne ovplyvnili naSu ¢innost’ po skonceni
ti¢tovného obdobia, bol prudky pokles dopytu po vystavbe v dosledku vysokej inflacie
a pokradujiceho vojnového konfliktu na Ukrajine. Tento jav mal nepriaznivy dopad najmé na

segment bytovej a nebytovej vystavby, vratane polyfunkénych bytovych domov.

V dosledku zvy$enej opatrnosti spotrebitel'ov, poklesu dostupnosti uverov a zniZenej
investiénej aktivity sa zni%il objem dopytu, Co sa odrazilo aj na naSom zdkazkovom portfoliu.
Tento pristup ndm umoznil potvrdit status nezavislej stavebnej spolo¢nosti, ktora sa dokaze

udrzat’ na trhu aj v ¢ase krizy a zarovei napliiat’ svoje dlhodobé strategické ciele.
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6 Sprava nezavislého auditora a u¢tovna zavierka roku 2024

SPRAVA NEZAVISLEHO AUDITORA

z auditu udtovnej zavierky a z overenia vyroénej spravy k 31. decembru 2024

Overor and Gltovia jednotks: LK-PARTNER s.r.0.. Luccnhova €. 1222 14, Doing Kubin, PSC: 026 01

ICO: 44479654

Audior zabezpetujuct overenie' Inp. Ladislay Adamec . M Hattalu 229819, 026 0] Dolny Kubin

1¢0 14 168 738

Licencia UDVA - evidentné ¢isto 630

Sodsovedny auditos. g Ladislss Adamied, Licencs UDVA L 630

Overovanse obdobie od 01.01.2024 - 31.12.2024

Détum vyholovenm spravy. 15.2.2025

Pecet vytlackow 2 ks

Serava e urcena spolocnikom a konatelfom spolatnost
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SPRAVA NEZAVISLEHO AUDITORA
spoloCnikom & konateTom spolocaosti LK-PARTNER s r.0.. Dolny Kubin

Spriva z suditu wdiovane) zivierky

Nizor

Uskutodnil som sudit 6&tovnej zdvierky spolotnosti LK-PARTNER s.r.o., Dolny Kubin (spolotnost™),  ICO:
44479684, kord obsahuje sivahu k11, decembru 2024, vykaz ziskov asirit za rok konliaci sa k uvedenému
ditumu, a pomdmky. ktoré obsalujl sithm viznamny'ch Gtovaych zisad a Getovnych metod.

Podla mdjho ndzoru, prilofend Gtovnd zévierka poskytuje pravdivy a verny obraz finandtnej situdcie spolotnosti
LK-PARTNER sro.. Dolns Kubin k 31. decembru 2024 a vysledku jej hospoddrenia za rok konciaci sa k
uvedenému ditumu podl'a zikona & 43172002 Z.2. o bétovnictve v znenl neskorSich predpisov (dalef len _zikon o
dttovaictve™).

Zaklad pre ndzor

Audit som vykonal podfa medzindrodnych auditorskych $tandardov (Intemational Standards on Auditing, ISA).
Moja zodpovednost podfa tychto tandardov je uvedend v odseku Zodpovednost auditora 7za sudit Gltovnej
zavierky, Od spolo¢nosti  som pezdvisly podia ustanoven! zikona ¢ 4232015 o Statutsmom sudite a o zmene a
doplneni zdkona & 43172002 2. 7. o Gltovnictve v zneni neskordich predpisov (dale] len  zikon o atutimom
audite”) tykajicich sa etiky, vritane Etického kodexu suditora, relevantnych pre mdj audit 0¢ovnej zivierky a spinil
som aj ostatné pozindavky tychto ustanoveni rykajicich sa etiky. Som presvedteny, 2¢ auditorské ddkazy, ktoré som
riskal, poskytuji dostatodny a vhodny ziklad pre mbj nizor.

povednos Matulmane OTgany i L 1OATIA VICrku
stutdmy orgdn je zodpovedny za Zostavenie tefto Gitovne) zévierky tak, aby poskytovala pravdivy a vemy obraz
pﬁhﬂmoé&mminﬁemw.MMumMummkmmkﬂy.
kiord seobsahuje viznamné nesprivnosti, & ul v ddsledku podvodu alebo chyby.

Pri zostavovani ttovne] zévierky jo Statutirny orgin zodpoveday za zhodnotenie schopnosti spolotmosti nepretrlite
pokrtovat’ vo svoje] Sinnosti, za opisanie skutotnost tvkajicich sa nepretrzitého pokratovania v Cinnosti, ek je to
m.nummmvaMI\’MMMWnﬂvhm
m«rm‘-wmmmmm.mwmmwmmMmum.

odpoved noss

Mojou ou je ziskat primerané uistenic, & UCtovad zivierkn ako celok neobsahuje vyznamné
mesprivnostl, & u2 v ddsledku podvodu alebo chyby, a vydat’ sprivu auditors, vritane nizoru. Primerané uistenic je
istenle vysokého swpda, ak nic jo zirukou toho, 2e audit vykomany podfa medzindrodnych auditorskych
standardov v2dy odhali viznamné nespravnosti, ak také existujo. Nesprivnosti mdzu vzniknit' v dosledku podvodu
alebo chyby o 7a viznamné sa povaduji viedy, ak by s dalo odévodnene olakavar, e jednotlivo alebo v suhme by
mohli ovplyvait’ ekonomické rozhodnutia poutivatelov, uskutodnené na ziklade tejto G&tovnej zivierky.

V ramei auditu wkutotneného podla medzindrodnych suditorskych Standardov, potas celého anditu uplathujem
odbomy Gsudok a zachovivam profesiondiny skepticizmus. Okrem toho:

o Identifikujem a posudzujem rizikd vyznamnej nesprivnosti éttovnej zivierky, & u2 v ddsledku podvodu
alebo chyby, navibujem a uskutoddujem suditorské postupy reagujiice na tieto ririka a ziskavam suditorshé
dokazy, ktoré si dostatolné avhodné na poskytnutic zdkladu pre mdj ndzor. Riziko ncodhalenia
vyznamnej nespravnosti v dosledku podvodu je vysSie ako toto riziko v doslediu chyby, pretoZe podvod
mbze zahftiat' tajnd dobodu, fallovanie, Gmyselné vynechanie, nepravdivé vyhlisenie alebo obidenic
imemcj kontroly.

s Obormamujem sa s intenymi kontrolami relevantnymi pre audit, aby som mohol navrhnit’ auditorské
postupy vhodné za dangch okolnosti, ale nie za Geelom vyjadrenia ndzory na efektivaost intemych konirol
spolotnosti

o Hodnotim vhodnost pouitieh Gltovnych zisad a 6Ctovaych metdd a primeranost’ aftovaych odhadov
& uvedenie s nimi savisiacich informicii, uskutodnené Sttutamym orgdnom.

o  Robim ziver otom, & Uatutimy orgdn vhodne v dltovnictve pouliva predpoklad nepretr2itcho
pokratovania v ¢innosti a na ziklade ziskanych auditorskych dokazov ziver o tom, & existuje vymamnd
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tesstota v stvislost s udalostam alebo okolaostami. kivre by mohh viznamne spochybnit schopnost
spefodnusti nepretezne pokméovat' v Cinnostt. Ak dospejem & 28very, 2¢ vyZnamnd neisota Xistuje. som
povinay upozomil v mojes sprave auditors 08 wuvistace Mionndcie uvedent v vlioveej zivicrhe sleho, ok
su baeto stiformécie nedostatodnd, modifikoval mdj nazor. Muie zavery vychadzayis 7 suditorskych dobazon
2ishanych do ditumu vydania moiz) spravy audiors Buduce udalost: alebo okolnosti viak md2u spdsobi,
e spoliknnd prestane pokealova? v pepretr2itej Sinnosti

¢ Hodroum celkova prezentacis. Struktuiu a ohsah ultovae) zavierky vratane informacii v nej uvedenych
ake ai o, ¢F Gltovnd zivierka zachytavs uskutotnene transakcie & udalosti spisobom, keory vedie K ich
veminmy robrazeniv

S0 itatutatavim orgdnom komunikujem, gkrem ingch 1dieintost, planovany Fozsan 3 Casovy NIMONOErem dudity
2 vwymamné ngtend 1 sudtu, vratane vyznamnych nedostataov v nternych kontrolich, ktoed identifikujem podss
audity

Spriva k d'aBim poliadavkim zékonov a ingch privaych predpisos

Sprava bnformae iam, krore sa sy ddzaiu vo yyrocnei sprdve

Statutémy orgdn jo zodpovedny za informacie uvedené vo vyrodne] sprave, zostavencj podfa poziadaviek zikona
o uttovnietve. MY; vyide uvedeny Bizor aa vitovna zavierku sa nevzfshuje ne ind informécie vo vivoene] spetve.

¥ sovistost s anditom ultovee) zinvierky ¢ mojou 2odpovednostou chozaimense sa s informiciami uvedenymi vo
vy retng) sprave a pesudenie & tiste mformacic ni¢ su vo vyznumnen: nesdlade s uuditevanou ultovnou zavierkou
alebo mayens pernathams, kiore som  2ishal podas suditu uttovney zavierky, alebo sa mak sdun byt vyznamne
ne "-P'-l\- ne

Posudi] tom | & vyredng sprava spelotnosts absahuge miormacie, ktorych uvedenie vy 2adupxe zakon o uctovnictve
Na zaklade prac vyhonanyih podas auditu udtoveey 2avierky, podfa mdiho nazors

mtentacie wedene vo vytoloe) sprive zostavenei za roh 2024 st « stlade s iktovnou zhvicrkou za daay
rob,

- wyfaas sprava ebishule informacie podfa zikona o ultovakcthe

Ohbrem toho. na zsklade mojich poznuthoy o Gétovnej jednotke a situscli + nej, kiore som ziskal potas suditu
UBtoning 2avierhy, s povinny uviest, &1 san dstil vy angnn acspravRosl vo vyreing) sprave, ktocu som obdrial
pred datasom vydans tejto sprsvy audiora V' teite sivisiost neexistuju aistenia, ktoré by som mal uviess'

V Dolnom Rutiee. dhe 157 2024

leege LdSistas Adamec
2odpovedny $tatutam)y auditr
licuiscin IDVA & 630

M HRanalu 229819

926 08 Dolng Kb
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