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Prihovor

Vazeni akcionari, obchodni partneri a kolegovia,

V hospodarskom roku marec 2024 az februar 2025 zaznamenal Povazsky cukor
a.s. stratu po zdaneni vo vyske -26 125 620 EUR.

Vykazana strata bola spdsobena najma viacerymi sucasne pdsobiacimi faktormi. Na
jednej strane to bol prepad cien na trhu s cukrom v EU a na druhej stane vyrazny narast
nakladov.

Uplynuly rok bol v polnohospodarstve, ateda aj z hladiska zabezpeclenia
zakladnej suroviny, cukrovej repy, dost komplikovany. Priaznivé pocCasie poCas prvého
polroka vystriedalo obdobie extrémnych horu€av pocas letnych mesiacov. Tento jav sa
v poslednych rokoch viackrat opakoval. Cukrova repa bola postihnuta réznymi
chorobami a hnilobou. Priemerna cukornatost bola vo vySke 14,86%, pri dosiahnutej
priemernej urode 62 t/ha. Tieto hodnoty vyjadrené mnozZstvom cukru znamenali celkovu
vyrobu v mnozstve 80 926 ton cukru. Kvalita repy mala za nasledok aj enormné
navysenie nakladov pri jej spracovani.

V cukrovare bolo zrealizovanych niekofko vyznamnych investicii v celkovej
hodnote 3 mil. EUR. Boli to predovSetkym rezkolisy, pec na palenie vapna a ostatné
vyrobné zariadenia.

Vramci skupiny Nordzucker sa pokracovalo v programe Profitability
Improvement Program, ako aj v iniciative Achieving Operational Excellence a k nim
pribudla aj iniciativa Achieving Sourcing Excellence.

V oblasti ludskych zdrojov bolo najvacsou prioritou udrzZiavanie bezpecnosti a
ochrany zdravia pri praci, ale takisto potreba Celit konkurenénému prostrediu okolitého
trhu prace.

V zavere by som sa rad podakoval vSetkym kolegom za vysoké nasadenie pri
vykonavani ich kazdodennej prace a pri participovani na réznych projektoch, nasim
zakaznikom za déveru k nasej spoloCnosti, pestovatelom cukrovej repy za ich déveru
v cukrovu repu, vSetkym ostatnym partnerom za dobré obchodné vztahy a spolupracu
v tejto komplikovanej dobe poznacenej vojnou na Ukrajine, ako aj inflaciou.

Ao O
e,

Michial Abelovié
predseda predstavenstva



Profil spoloCnosti

Identifikacné udaje

Spolo¢nost Povazsky cukor a.s. je dcérskou spoloCnostou spoloCnosti
Nordzucker AG so sidlom Kuchenstrasse 9, Braunschweig, SRN, ktora je majoritnym
akcionarom, pricom Struktura akcionarov je nasledovna:

Ostatni
3,2%

POVAZSKY CUKOR a.s.

Nordzucker AG
96,8%
Obchodné meno Povazsky cukor a.s.
Sidlo Cukrovarska 311/9
Trencianska Tepla
ICO 35 716 266
Pravna forma akciova spolo¢nost
Postova adresa Povazsky cukor a.s.

Cukrovarska 311/9
914 01 TrencCianska Tepla

Teleféon 00421 32 6558 500
Fax 00421 32 6558 576
Web stranka www.nordzucker.sk

www.nordzucker.com




Dna 31. augusta 2011 bolo v Madarskej republike zapisané do obchodného
registra obchodné zastupenie Povazského cukru a.s. (tzv. CRO) pod Ccislom
13-12-061524 — subjekt bez pravnej subjektivity.

Zakladné ¢innosti

« vyroba surového a rafinovaného cukru, melasy,
. vyroba vyrobkov biotechnickych na baze cukru,

. poradenska a konzultacna Cinnost v oblasti technolégie vyroby cukru a pestovania
cukrovej repy,

. poradenska cinnost v oblasti obchodu,

. sprostredkovatelska Cinnost,

. administrativne sluzby,

. skladovanie a uskladniovanie, okrem prevadzkovania verejnych skladov,

. prenajom nehnutelnosti spojeny s poskytovanim inych nez zakladnych sluzieb
spojenych s prenajmom - obstaravatelské sluzby spojené s prengjmom,

« baliace Cinnosti,
. vyroba elektriny, dodavka elektriny, distribucia elektriny,
« ubytovacie sluzby bez poskytovania pohostinskych ¢innosti,

. kupa tovaru na ucely jeho predaja konecnému spotrebitefovi (maloobchod) alebo
inym prevadzkovatelom Zivnosti (velkoobchod),

« predaj pripravkov na ochranu rastlin alebo inych pripravkov,

« reklamné a marketingové sluzby.



Organy akciovej spoloCnosti

NajvysSim organom akciovej spolocnosti je valné zhromazdenie, ktoré zasada
jeden raz do roka. DalSimi organmi spolo¢nosti su dozorna rada a predstavenstvo.

DOZORNA RADA
Alexander Godow predseda dozornej rady
Tomas Kocis ¢len dozornej rady
Gesa Rohr ¢len dozornej rady
Christoph Bienwald ¢len dozornej rady
Jozef Skultéty ¢len dozornej rady
Peter Palenik ¢len dozornej rady

PREDSTAVENSTVO

Ing. Michal Abelovi¢ predseda predstavenstva
Ing. Viera Ku€o Dvoranova Clen predstavenstva
Ing. Tomas Adamek Clen predstavenstva

Predstavenstvo poverilo dvoch prokuristov na zakonom limitované Cinnosti.

PROKURA

Ing. Lubos Tomanik prokurista
Ing. Patrik Sailer prokurista
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Sprava o podnikatel'skej Cinnosti spoloCnosti
a o stave je] majetku

1. Zakladna surovina

Pestovatelia zacali siat’ cukrovu repu dna 20. marca 2024 a sejba bola ukoncena
dfia 1. maja 2024. Priaznivé pocCasie s dostatkom zrazok od zaciatku sejby az do juna
malo pozitivny vplyv na vzchadzanie cukrovej repy a jej nasledny rast. PoCas letnych
mesiacov sme vSak zaznamenali obdobia s extrémne vysokymi teplotami a takmer
uplne bez zrazok. Takyto priebeh poCasia mal vefmi negativny vplyv na rast cukrovej
repy a sposobil tiez nastup réznych choréb cukrovej repy.

Repna kampan zacCala 10. septembra 2024. Intenzivne zrazky pocas prvého
tyzdna kampane spomalili vyoravanie cukrovej repy, ale nasledne po zvySok kampane
bolo vyoravanie cukrovej repy dobre koordinované. VSetka cukrova repa bola vyorana
s akceptovatelnymi zberovymi stratami a podielom mineralnych necistét.

Od zacCiatku kampane bol problém s kvalitou cukrovej repy, na ktoru vplyvali
rézne choroby. Napriek nizkej kvalite sme vSak spracovali vSetku cukrovu repu.

Repna kamparn bola ukoncena 24. januara 2025. Celkovo bolo spracovanych
686 907 ton cukrovej repy od 117 pestovatelov, ktori dosiahli priemernu arodu na urovni
62 t/ha a velmi nizku cukornatost na urovni 14,86%. Za posledné roky to bola jedna
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Kampan 2024/2025
Cukornatost (%)

18 18,00

17,5 17,50

17,00

16,5 16,50
16 16,00
15,5 15,50
15 15,00
145 I | 14,50
14 14,00

o =

o o

oo

o N

2.Vyroba

14,86 %

T I e e e B b e e x B b T ko o 0
A A\ L AL PO A AP AP APL A LA APY AP AP A P Py
Qf}? U R IR I O S S i ) SR i i

V spoloénosti Povazsky cukor a.s. trvala repna kampan takmer 136 dni,
v obdobi od 10. septembra 2024 do 24. januara 2025. Priemerné denné spracovanie
cukrovej repy bolo dosiahnuté na urovni 5 069 ton. Vdaka profesionalnemu pristupu
vSetkych zamestnancov a kvalitnej priprave strojnotechnologickych zariadeni v
udrzbovom obdobi prebehla kamparn bez vyraznejSich technickych problémov. NizSia
technologicka kvalita repy si vyZiadala vy$Siu spotrebu pomocnych latok pre dosiahnutie

pozadovanej kvality vyrobkov.

V priebehu hospodarskeho roka bola vobdobi 3.4.2024 az 16.5.2024
realizovana tazkostiavna kampan. Nasledujuca tazkostiavna kampan je planovana
v hovom hospodarskom roku v obdobi 1.4.-12.5.2025.

Prehlad kampanovych ukazovatelov

Spracovana repa tony

Priemerné denné

. t/den
spracovanie

Vyroba cukru tony

Cukor v t'azkej Stave tony

2022/2023 2023/2024 2024/2025

494 527 625407 686 907
5088 4 886 5069
54 302 59 919 58 360
17 917 22 656 22 566




3. Predaj

3.1 Cukor

Hospodarsky rok 2024/2025 zaznamenal pocCas celého obdobia pokles €i uz
svetovych cien cukru, tak aj cien cukru v EU. Cena na svetovom trhu postupne klesala
prvy polrok, nasledne narastla na povodné urovne a nasledne znova klesala. Spotova
cena cukru v EU klesala v podstate po&as celého obdobia a ustélila sa az na jeho konci.
Na svetovom trhu bol pokles cien cukru spésobeny najma exportnou aktivitou Brazilie a
v EU hlavne o&akavaniami vy$sej urody cukrovej repy a vy$simi osiatymi plochami.

Predaj cukru v tonach zakaznikom podfFa trhov v obdobiach 2022/2023, 2023/2024,
2024/2025 - priemyselny segment
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Grécko Madarsko Rumunsko = Slovensko Rakisko Ceskao Slovinsko Bulharsko = Chorvatsko Ostatné Spolu
m2024/2025 50 684 30 474 45 366 20720 14 088 13 509 2 664 1414 5854 72 184 825
m2023/2024 51643 32 976 32 814 20 860 12709 11048 1604 2112 12862 48 167 076
2022/2023 55954 39732 32 607 27 610 19 895 9 806 1718 1957 o] 1 189 080

Ostatné krajiny v grafe predstavuju predaje na Cyprus (2024/2025), do Holandska a na
Cyprus (2023/2024) a do Holandska a Nemecka (2022/2023).



Predaj cukru v tonach zakaznikom podlFa trhov v obdobiach 2022/2023, 2023/2024,
2024/2025 — maloobchodny segment
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= 2024/2025 1574 2 447 4021

m2023/2024 1392 2729 4121
2022/2023 13 245 4049 17 294

3.2 Melasa

Celkovy predaj melasy dosiahol 30 888 ton. Medziro€ny narast predaja melasy
bol spdsobeny zvySenym mnoZstvom spracovanej cukrovej repy v repnej kampani
2024/2025. Cena melasy sa vyrazne znizila z dévodu enormného narastu spracovane;j
cukrovej repy, teda aj dostupnosti melasy v celej EU. Negativny vyvoj ceny melasy v
EU tiez ovplyvnil narast importu z Ukrajiny, Ruska, Bieloruska a Srbska. Naviac sa v
sledovanom obdobi zvysila aj dostupnost agrokomodit na vyrobu krmovin v celej EU.

Struktura predaja melasy podra krajin v obdobiach 2022/2023, 2023/2024, 2024/2025

2022/2023 2023/2024 2024/2025

Mad'arsko tony 21 757 14 383 17 547
Rakusko tony 6 261 4 099 2 351
Cesko tony 2 530 4 410 10 225
Slovensko tony 661 526 594
Slovinsko tony - 24 171
Spolu tony 31 209 23 452 30 888

3.3 Marketing a komunikaéna stratégia

V hospodarskom roku 2024/2025 Povazsky cukor a.s. aktivne komunikoval na
socialnych sietach a pravidelnym obsahom zvySoval navstevnost na webovej stranke
www.sweet-family.sk. V porovnani s hospodarskym rokom 2023/2024 sa nam podarilo
zvySit celkovu navstevnost stranky o takmer 32,5%. Organickd navstevnost narastla
0 35,5%.
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Sustredili sme sa aj na prezentaciu postavenia Povazského cukru a.s. ako
zamestnavatela a to viacerymi komunikacnymi kanalmi. VyuZili sme regionalne online
meédia, ale aj zamestnavatelské portaly, prostrednictvom ktorych sme predstavili
spolo€nost PovaZsky cukor a.s. ako atraktivneho zamestnavatela s mnohymi benefitmi.
Pravidelne sa zuc€astriujeme podujati na strednych odbornych Skolach alebo vysokych
Skolach zameranych na kariérne prilezitosti.

4. Dodavatel'sky ret’azec
4.1Nakup cukru

Vlastnou vyrobou cukru spolo¢nost pokryla 41% objemu predaja, o je oproti
predchadzajucemu roku narast o 3%. Dal$imi zdrojmi cukru boli nakupy od spoloénosti
skupiny Nordzucker, a to hlavne od Nordzucker AG a Nordic Sugar A/S.

Od ostatnych spolo¢nosti skupiny Nordzucker spolo€nost Povazsky cukor a.s.
nakupila na doplnenie portfélia vyrobkov mensie objemy Specialnych druhov baleni
cukru a zaroven aj menSie objemy Standardného cukru v priemyselnom baleni.

Vzhfadom na moznosti na trhu sa nenakupili ziadne objemy cukru od inych
spolo¢nosti mimo podnikov v skupine.

Spolognost exportovala cukor mimo trhu EU v objeme 514 ton.

Vyvoj zdrojov nakupeného cukru predaného zakaznikom - v percentach (%) na tony
predané v obdobiach 2022/2023, 2023/2024, 2024/2025 (bez predaja spolo¢nostiam
v skupine)
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5. Investicie

Investicie v hospodarskom roku 2024/2025 boli primarne zamerané na
modernizaciu odparky, rezkolisovej stanice avymenu lisov na zeminu z Cistenia
a prania repy. PocCas roka bola taktiez vymenena vymurovka vapenky pre zabezpecenie
jej bezproblémového chodu pocas nasledujucich kampani. V hospodarskom roku
2024/2025 boli obstarané investicie spolu v sume 3 mil. EUR.

V priebehu roka sa pokracovalo v projekénych pracach na zniZzenie energetickej
narocnosti a znizenie emisii CO2.

Neustale investovanie do réznych oblasti je najma s dérazom na skvalitiovanie
vyrobného procesu, zvySovanie ochrany pred poziarmi, znizovanie nakladov a tiez
zlepSenie bezpecnosti potravin a pracovného prostredia.

6. Riadenie l'udskych zdrojov

Spolo¢nost Povazsky cukor a.s. disponuje vysoko kvalitnym timom odbornikov,
ktori sa vyznacuju dlhoro€nymi skisenostami v oblasti svojej posobnosti a jedineénym
know-how. Organizacia aktivne pokracCuje v usili o udrzanie pozicie preferovaného
zamestnavatela pre kvalifikovanych a motivovanych pracovnikov, pricom kladie déraz
na stabilitu pracovného timu a udrziavanie konkurencieschopnej pozicie na trhu prace.

Personalna politika spolo¢nosti je postavena na pevnych zakladoch:

e zamestnanci su zakladom uspechu spolo¢nosti

e vytvaranie bezpeCného a motivujuceho pracovného prostredia, v ktorom sa
zamestnanci mézu neustale rozvijat, ako aj neustale zlepSovanie firemnych
benefitov

e podpora otvorenej komunikacie a transparentného, férového pristupu

o reSpekt a tolerancia kazdého zamestnanca

e podpora osobného a profesionalneho rastu zamestnancov prostrednictvom
vzdelavania

Tieto zasady su podporované Styrmi zakladnymi hodnotami spolo€nosti:
zodpovednost, zanietenost, odvaha a ocenenie.

Spolo¢nost neustale napreduje v digitalizacii a implementacii inovacii, ¢o
prispieva k jej neustalemu technologickému pokroku.

6.1 Odmenovanie a zamestnanecké vyhody

Spolo¢nost Povazsky cukor a.s. si je plne vedoma vyznamu udrziavania
rovnovahy medzi pracovnym a osobnym Zivotom svojich zamestnancov. V ramci svojej
firemnej politiky poskytuje Siroku Skalu zamestnaneckych benefitov a bohaty socialny
program. Tento program zahfha prispevky na stravovanie, doplnkové déchodkové
sporenie, zaruCenie bezpecného a zdravého pracovného prostredia, prispevky na
cestovné do prace, dalSie dni dovolenky, poskytovanie cukru ako nepenazného
benefitu, finanéné prispevky pri zivotnych a pracovnych jubileach, ako aj nepenazné
odmeny a benefity. SpoloCnost sa zaroven angaZuje v oblasti regeneracie
zamestnancov, Sportovych a kulturnych aktivit, Co ma za ciel nielen podporu zdravia
zamestnancov, ale aj posilnenie lojality a timovej sudrznosti. V ramci svojej dlhoro¢ne;j
tradicie spoloCnost organizuje r6zne podujatia pre zamestnancov, ¢im podporuje ich
spokojnost’ a motivaciu.
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Dlhoro¢ne nastaveny proces podavania zlepSovacich navrhov podporuje
zamestnancov v predkladani inovacii a napadov na zlepSenie pracovnych procesov a
prostredia. Za tieto navrhy maju zamestnanci moznost ziskat finanéné odmeny. V
pripade odporucani novych zamestnancov su zamestnancom poskytované odmeny v
sulade s internymi predpismi.

Manazment spolo¢nosti sa zameriava na vytvaranie a udrziavanie silnej firemnej
kultury, dodrziavanie zasad bezpeCnosti a ochrany zdravia pri praci a zarucCenie
férového a respektujuceho pristupu ku kazdému zamestnancovi. Spatnu vazbu od
zamestnancov ziskava prostrednictvom pravidelnych individualnych rozhovorov.

6.2 Naklady na vzdelavanie

Odborné zru€nosti a skusenosti zamestnancov predstavuju kft€ovu konkurenénu
vyhodu nasej spolocnosti. V roku 2024/2025 sa prostrednictvom povinnych internych
ako aj réznych odbornych Skoleni posilfiovali kompetencie zamestnancov, ktoré su
nevyhnutné pre vykon ich pracovnych cinnosti. Zamestnanci mali tiez moznost
zucastnit’ sa online Skoleni prostrednictvom vzdelavacej platformy GoodHabitz, ktora
poskytuje neobmedzeny pristup k online kurzom z rbéznych odbornych oblasti.
Zamestnanci si mézu individualne nastavit’ plan rozvoja, absolvovat Skolenia aj poCas
pracovného €asu a po uspesnom absolvovani jednotlivych modulov ziskat prislusné
certifikaty.

V nasledujucom obdobi planuje spoloCnost pokracovat vo vzdelavacich
aktivitach a rozsirit ponuku vzdelavania o Skolenia zamerané na rozvoj technickych
(tvrdych) a interpersonalnych (makkych) zruénosti. Taktiez planuje pokraCovat v
aktivitach zameranych na prevenciu ochoreni a podporu zdravia a zdravého zivotného
Stylu zamestnancov.

6.3 Zamestnanost’

Evidencny stav zamestnancov sa medziroCne zvySil o 10 osbéb, ¢o bolo
spbsobené obsadenim vSetkych otvorenych pracovnych pozicii. Aktivity v oblasti
[udskych zdrojov su zamerané na nabor novych zamestnancov pre jednotlivé oddelenia
a ich uspesny onboarding a adaptaciu v sulade so stratégiou spolo¢nosti.

Pocas repnej kampane 2024/2025 zabezpecCovala spoloCnost personal do vyroby
a servisného centra formou doCasného pridelenia prostrednictvom personalne;j
agentury. Spolo¢nost’ spolupracuje vyhradne s overenymi zamestnancami.

Mimo repnej kampane bolo v obdobi hospodarskeho roka 2024/2025
zamestnavanych v priemere 32 docCasne pridelenych zamestnancov mesacne, pricom
pocCas samotnej repnej kampane ich pocet vzrastol na 77 mesacne.
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7. Integrovany manazérsky systém (IMS)

Cely IMS a napifianie poziadaviek existujucich implementovanych manazérskych
systémov boli poCas hospodarskeho roka 2024/2025 preverené pocas roznych
externych auditov.

Oblast bezpec€nosti potravin a environmentu preverila nezavisla certifikacna
spolo€nost Det Norske Veritas, ktora je zazmluvnena pre cely koncern Nordzucker AG
a jeho pobocky, a to nasledovne:

e pre manazérsky systém environmentu podfa normy ISO 14001 formou
recertifikacného auditu v dnoch 7.- 9.10.2024,

e pre manazersky systém bezpecnosti potravin podfa noriem zlucenych pod
Standard FSSC 22000 formou periodického auditu v diioch 14.-15.10.2024.

VSetky spominané externé audity boli uspeSné a spolo¢nosti Povazsky cukor a.s.
boli udelené nové certifikaty.

Audit KOSHER, ktory je zamerany na Specifické poziadavky zakaznikov, sa konal
dina 23.9.2024. Auditor preveril vyrobu cukru a melasy v cukrovare v sulade
s pravidlami KOSHER a spolo¢nost Povazsky cukor a.s. dostala dalsi certifikat pre
uvedené vyrobky.

Audit HALAL, ktory je zamerany na Specifické poziadavky zakaznikov, sa konal
dina 19.11.2024. Po ich prevereni pri vyrobe cukru a melasy v cukrovare
spolo¢nost dostala dalsi platny certifikat.

V dnoch 10.10.2024 a 13.2.2025 spolo¢nost Povazsky cukor a. s. bola
kontrolovana Z pohfladu obchodovania s BIO vyrobkami Z ekologickej
polnohospodarskej vyroby opravnenou certifikacnou spolocnostou NATURALIS SK,
ktora potvrdila, Zze su splnené vSetky podmienky platnej legislativy. Tieto vyrobky, inak
nazyvané aj EKO alebo Organic, nie su vyrabané v TrenCianskej Teplej, ale
v cukrovaroch skupiny Nordzucker, pripadne su nakupované z externych zdrojov, avsak
Povazsky cukor a.s. je opravneny podnikat’ v tejto oblasti obchodovania. Zaroven
spoloCnost Povazsky cukor a.s. poziadala aj o novy certifikat, ktory ma platnost do
9.3.2026.

Dna 29.10.2024 si nadnarodny zakaznik Nestlé vykonal audit cukrovaru v
TrenCianskej Teplej. Auditori skonstatovali vysoku uroven riadenia kvality a bezpec€nosti
potravin, ¢im spolonost Povazsky cukor a.s. bola uznana schvalenym dodavatefom
pre celu skupinu Nestlé na dalSich pat' rokov.

Korporatny interny audit zamerany na environment a riadenie energii vykonali
dvaja kolegovia z centralneho riadenia Nordzucker AG a prebehol v cukrovare
TrenCianska Tepla dna 13.11.2024.

PoCas auditov sa kladne uplatnil implementovany IMS ajeho vyhody
synergického a proaktivneho pristupu.

Podporou dosiahnutych uspechov su aj dlhoro¢ne skuseni lokalni interni
auditori, ktori vykonali 7 lokalnych internych auditov zameranych na vSetky zlozky
Integrovaného Manazérskeho Systému.
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8. Bezpecnost' pri praci

V hodnotenom obdobi sa v spolo¢nosti stalo pat pracovnych urazov (v dvoch
pripadoch iSlo o kmernovych zamestnancov a v troch pripadoch iSlo o agenturnych
zamestnancov), ktoré si vyziadali praceneschopnost’ viac ako 3 dni.

V priebehu roka bola spustena kampan “Pravidla na ochranu Zivota“, ktorej
ciefom je zvysit povedomie zamestnancov o bezpecCnosti a zdoraznit zakladné pravidla
bezpec€nosti prace v réznych oblastiach cukrovaru.

Vacsi dbéraz sa celkovo v ramci skupiny kladie na ochranu pred vybuchom.

Na zvySenie bezpecnosti prace a ochrany zdravia bolo opat po€as roka
realizovanych niekofko akcii a projektov.

9. Zivotné prostredie

O ochranu zivotného prostredia v spolo¢nosti sa dba dlhodobo.
Vztah akciovej spoloCnosti k Zivotnému prostrediu sa da charakterizovat ako:

snaha o Setrenie prirodnych zdrojov, ekonomické vyuzitie energii a surovin,
snaha o predchadzanie znamym negativhym vplyvom na Zivotné prostredie,
snaha o minimalizovanie negativnych vplyvov nasej vyroby na Zivotné prostredie,
snaha o maximalne rychlu napravu odchylok od Zelaného stavu, pokial k nim uz
doslo.

Z dlhodobého hladiska mozno hovorit o snahe trvalo udrzatelného rozvoja.
9.1 Cistenie odpadovych véd (COV)

Vodné okruhy boli v prevadzke bez vaznejSich problémov az do konca repnej
kampane. Vody na lagunach po kampani zostali pripravené na tazkostiavnu kampan
2025. Riadenie COV sa prispdsobovalo potrebam vyroby pri dodrzani koncentraénych
aj bilanénych hodndét urCenych integrovanym povolenim a so snahou maximalne;j
produkcie bioplynu zo znecistenia véd.

9.2 Odpady

S odpadmi spolo¢nost nakladala v zmysle su€asne platnej legislativy. Intenzivne
sa zaoberala triedenim odpadov a ich umiestnenim. Operativne hfadala rieSenia, ako
spravne zhodnotit' alebo zneSkodnit odpady. Rastlinny odpad bol zhodnoteny na
bioplynovej stanici, v ¢om planujeme pokracovat’ aj do buducnosti.

9.3 Ochrana ovzdusia

Z hfadiska emisii spafovacich a odpraSovacich zariadeni boli dodrzané vsetky
limity stanovené v integrovanej prevencii kontroly znecistenia.
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10. Informaény systém

V hospodarskom roku 2024/2025 sa pokracuje s prechodom chrbticovej optickej
infrastruktary na novu, s rychlejSim Standardom a s optickymi kablami kategorie OM4,
kde je mozné dosiahnut radovo rychlejSie spojenie medzi jednotlivymi aktivnymi
prvkami. Ku koncu hospodarskeho roka, v ramci projektu ,SPINE 2% IT technici spolu
s nemeckymi kolegami vymenili vSetky prepinace a WIFI pristupové body za nové.
Nové prepinace maju rychlejSie sietové rozhranie (1Gbit) a v8etky porty su vybavené
funkciou PoE (Power over Ethernet), ktora dokaze dodavat externym zariadeniam
pozadované napajanie (kamery, WIFI pristupové body, rézne merace a iné) bez nutnosti
mat dodatocné napajanie. V ramci korporacie bola tiez zmenena znacka pouzivanej
vypoctovej techniky a to konkrétne na DELL.
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Sprava dozornej rady

Dozorna rada v pocte 6 ¢lenov pracovala v priebehu hospodarskeho roka 2024/2025 v
zmysle platnych Stanov akciovej spolo¢nosti Povazsky cukor a.s.. Dozornej rade boli
prezentované predstavenstvom spolo¢nosti podrobné informacie o vSetkych aktualnych
zalezitostiach spolo¢nosti Povazsky cukor a.s..

Dozorna rada berie na vedomie dosiahnuté vysledky spoloCnosti za rok 2024/2025,
ktoré odrazaju aktualne trhové podmienky a su v sulade s priebeznymi odhadmi
vysledku hospodarenia po€as uctovného obdobia.

Dozorna rada konStatuje, Zze vo vykone pésobnosti predstavenstva a celkovej
podnikatelskej Cinnosti spolo¢nosti nedoSlo k poruSeniu povinnosti  ¢lenov
predstavenstva v zmysle Stanov akciovej spolo¢nosti. Dozorna rada konStatuje, ze
neboli zistené nedostatky vo vedeni spoloCnosti.

Roc¢na uctovna zavierka spoloCnosti a vyroCna sprava za hospodarsky rok 2024/2025
bola auditovana auditorom PricewaterhouseCoopers Slovensko, s.r.o., KaradziCova 2,
815 32 Bratislava, ICO: 35 739 347, Licencia SKAu (Slovenska komora auditorov) &.
161, a podla ich nazoru poskytuje pravdivy a verny obraz finanénej situacie spolo¢nosti
a vysledku hospodarenia podla zakona o uctovnictve.

Dozorna rada spoloCnosti na zaklade preskumania ro¢nych uctovnych vykazov za
obdobie od 1.3.2024 do 28.2.2025, auditorskej spravy a navrhu predstavenstva na
rozdelenie vysledku hospodarenia za rok 2024/2025, odporuca riadnemu valnému
zhromazdeniu:

- schvalit’ riadnu ro¢nu uctovnu zavierku za rok 2024/2025,

- schvalit navrh predstavenstva na vysporiadanie vysledku hospodarenia, straty, za
uctovné obdobie 2024/2025,

- schvalit auditora PricewaterhouseCoopers Slovensko, s.r.o., Bratislava na nasledovné
uctovné obdobie.

Alexander Godow
predseda dozornej rady
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Strategie a vyhlad pre hospodarsky rok 2025/2026

1. Vyhlad spolo€nosti pre hospodarsky rok
2025/2026

S ohladom na zakontrahovanu plochu cukrovej repy bude snahou spolo¢nosti
vyrobit necelych 80 000 ton cukru. Dalej bude spoloénost Povazsky cukor a.s.
pokraCovat v realizacii opatreni na znizovanie energetickej naroCnosti vSetkych
technologickych procesov a neustale znizovanie nakladov v ramci uspornych
programov Achieving Operational Excellence, Achieving Commercial
Excellence a Achieving Sourcing Excellence. Ziskovost spolo¢nosti bude ovplyvnena
nizkymi cenami cukru a potencionalne stale vy$Simi vyrobnymi nakladmi.

Nadalej sa bude intenzivne pracovat na rozvijani nasich obchodnych aktivit na
trhoch s cukrom, samozrejme predovSetkym na domacom trhu, ale aj na dihodobo
tradi€nych trhoch, priblizne v nezmenenych mnozstvach a lokaciach, ¢im by celkovy
predaj mal presiahnut daleko 200 000 ton.

V oblasti agronomickej sluzby pre nasich pestovatefov je hlavnym ciefom
zabezpecit dostatocné mnozstvo efektivne vypestovanej cukrovej repy u existujuceho
portfélia pestovatefov a stabilizaciu pestovatelského regionu zo strednodobého
hladiska na urovni okolo 10 000 ha. Velkou vyzvou budu potencialne opakujuce sa
vysoké teploty pocas letnych mesiacov vzhladom na vyvoj pocasia poc€as poslednych
rokov.

2. Obchodna stratégia

V hospodarskom roku 2025/2026 budu trendy na trhu s cukrom ako na Slovensku,
tak aj v EU determinované hlavne:

e rastlcou cenou cukru v EU s ohfadom na redukciu osiatych pléch
e priemerne vy$Simi o€akavanymi svetovymi cenami cukru.

Pre Povazsky cukor a.s., tak ako poc€as inych rokov, bude prioritou zasobovanie
kfuCovych trhov v priemyselnom segmente, ktorymi su Slovensko, ale aj Grécko,
Rumunsko a Madarsko, ako aj dalSich tradi¢nych trhov, ktorymi su Cesko, Rakusko a
Slovinsko. V maloobchodnom segmente bude prioritou najma dodavat vyrobky do
obchodnych retazcov na Slovensku a v Madarsku.

Predaj melasy bude v hospodarskom roku 2025/2026 determinovany podobne tak,

ako v pripade cukru, niz&imi osiatymi plochami cukrovej repy v EU a z toho ogakavanymi
medziro¢ne vysSimi cenami.
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3. Finanéna stratégia

Hlavnym ciefom finan¢nej stratégie spolo¢nosti Povazsky cukor a.s. v roku
2025/2026 je:

e dosahovat ¢o najlepsSie vysledky hospodarenia vzhladom k aktualnemu vyvoju
trhovej situacie vstupnych komodit, ako aj cien cukru v EU,

e pokraCovat v optimalizacii procesov s jednorazovym alebo trvalym efektom
buducich uspor nakladov vo vSetkych oblastiach s akcentom na vyrobné naklady
spolo¢nosti,

o zabezpeclit optimalne financovanie prevadzkovych a investicnych potrieb
spolo¢nosti,

o zabezpecfovat obchody menovym hedgingom a cenovym hedgingom komodit.

Na oSetrovanie rizika proti vykyvu cien na trhu s cukrom sa vyuzivaju
zabezpecCovacie derivaty. Na komoditnej burze sa zaistuje cena cukru, ale aj cena
energii. Menové riziko je o$etrované fixovanim pevnych vymennych kurzov pre obchody
v cudzej mene (HUF).

Kvalitné vystupy financnych informacii su zasadnym predpokladom pre potreby
efektivneho riadenia a rozhodovania na vSetkych urovniach spolo¢nosti. Pokracuje sa
v procese implementacie reportov pre potreby optimalneho riadenia a rozhodovania na
v8etkych urovniach v réznych oblastiach spolocnosti.

Ciefom je pokraCovat v rozvijani povedomia nasich firemnych hodnét. Zamerom
je zabezpecovat efektivne finanéné riadenie a optimalne financovanie prevadzkovych
a investicnych potrieb spoloCnosti. NaSou zakladnou stratégiou je zameranie sa na
neustale znizovanie nakladov na hospodarsku €innost’ s jednorazovym alebo trvalym
vplyvom do buducna.

4. Personalna stratégia

Personalna politika spolo¢nosti Povazsky cukor a.s. je dlhodobo orientovana na
poskytovanie pracovnych prilezitosti pre kvalifikovanych a motivovanych kandidatov,
¢im si spoloCnost zabezpecuje konkurencieschopnost na trhu prace. Spolo¢nost kladie
velky dbéraz na kontinualny rozvoj odbornych zruénosti a osobnej angazovanosti
zamestnancov, pricom sa sustreduje na rozvoj ich potencialu. Zamestnanci su v centre
pozornosti, pricom im spolo¢nost vytvara atraktivne, inovativne a najma bezpecné
pracovné prostredie. Neoddelitelnou sucCastou personalnej stratégie su aj vztahy
zaloZené na dbvere a obojstrannej otvorenej a férovej komunikacii medzi vedenim a
zamestnancami. Kazdy zamestnanec ma prilezitost prispievat k zlepSovaniu
pracovného prostredia a podmienok prostrednictvom novych napadov, ¢o podporuje ich
spokojnost a sebarealizaciu. Udrzatelnost je neodmyslitelnou sucastou firemnej
stratégie s konkrétnymi planmi na obdobie hospodarskeho roka 2025/2026.
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5. Marketing a komunikaéna stratégia

V obdobi 2025/2026 bude spolo¢nost pokraCovat v budovani znacky
zamestnavatela a posilneni atraktivneho postavenia Povazského cukru na pracovnom
trhu.

V pripade znacky SweetFamily bude spolo¢nost nadalej pracovat na Sireni
povedomia o znaCtke. Ciefom bude vzdelavat, inSpirovat a motivovat
prostrednictvom obsahu, ktory spolo¢nost’ vytvara a budovat komunitu fudi, ktori sa
o dany obsah zaujimaju. Povazsky cukor a.s. pokraCovat v snahe o narast organicke;j
navstevnosti webu, narast poctu fanusikov, poctu interakcii a celkového dosahu na
socialnych sietach.

6. Investi¢éna stratégia

PovazZsky cukor a.s. pokracCuje v investi¢nej stratégii z predchadzajucich rokov.
InvestiCna stratégia tak bude v najblizSom obdobi vyrazne ovplyvnena novou
legislativou a eurdépskymi zavazkami v oblastiach zniZzovania emisii a znizovania
pouzitia fosilnych paliv. Investicie tak budd smerované hlavne do obnovy technickych
zariadeni a do oblasti, ktoré su spojené so znizovanim energetickej naro¢nosti,
Zznizovanim emisii a implementaciou obnovitelnych zdrojov energii.

20



Informacie o udalostiach osobitného vyznamu,
ktoré nastali po skonCeni uctovnéeho obdobia, za
ktoré sa vyhotovuje vyroCna sprava

Po 28. februari 2025 nenastali také udalosti, ktoré maju vyznamny vplyv na verné
zobrazenie skutoCnosti uvadzanych v tejto vyroCnej sprave.

Spolocnost analyzovala mozny vplyv meniacich sa mikro- a makroekonomickych
podmienok na vykonnost, finan¢nu situaciu a €innosti Spolo€nosti a neidentifikovala

neistotu v suvislosti s nepretrzitym pokra¢ovanim vo svojej €innosti na nasledujucich 12
mesiacov.

Navrh predstavenstva na vysporiadanie vysledku
hospodarenia (VH) po zdaneni za rok 2024/2025

VH (po zdaneni) za rok 2024/2025 — STRATA -26 125 620 EUR

Vysporiadanie uctovného vysledku hospodarenia po

zdaneni:
Prevod do neuhradenej straty minulych rokov -26 125 620 EUR
Vysporiadanie vysledku hospodarenia (straty) celkom -26 125 620 EUR

Ostatné informacie:

e Spolo¢nost priamo nevynaklada zdroje na ¢innost v oblasti vyskumu a vyvoja,
e Spolo¢nost nema organizac¢nu zlozku v zahranici.
Spoloc¢nost neuskutocnila v hospodarskom roku 2024/2025 Ziadne transakcie suvisiace

s nadobudnutim vlastnych akcii, do€asnych listov, obchodnych podielov materske;j
uctovnej jednotky.
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