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1. ldentifikacia spolo¢nosti

Nazov: VADAS, s.r.o.
Sidlo: Pri Vadasi 2, 943 01 Stuarovo
ICO: 34 136 215
Konatel: Ing. Hogenbuch Endre
Kontakt: e-mail: riaditel@vadas.sk
Web: www.vadas.sk
tel. 036 - 7560115
Spoloénici: Mesto Stirovo, Ném. Slobody 1, 943 01 Stirovo

Hlavné predmety Cinnosti:

- ubytovacie sluzby v ubytovacich zariadeniach v rozsahu volnych Zivnosti,

- prevadzkovanie termalneho kupaliska a krytej plavarne,

- pohostinska ¢innost’ (bez ubytovacich zariadeni),

- zmenarenska ¢innost,

- pranie a chemickeé Cistenie odevov,

- sprostredkovatel'ska ¢innost’ v oblasti tovaru a sluZieb v rozsahu volnej
Zivnosti,

- nakup tovaru a jeho predaj koneénému spotrebitelovi /maloobchod/ ako
i ndkup tovaru ajeho predaj inym prevadzkovatelom Zzivnosti
/vel’koobchod/ v rozsahu vol'nych Zivnosti


mailto:riaditel@vadas.sk
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3. Vyvoj zamestnanosti v rokoch 2019 - 2024

Vyvoj osobnych nakladov v rokoch 2019 — 2024 (v tis. €)
Tabulka €. 1

ROK 2019 2020 2021 2022 2023 2024

mzdové naklady Vadas, s.r.o.

(Gcet 521.000) 1108 1060 1187 1488 1759 1916

zakonné soc. poistenie, garanény fond Vadas, s.r.o.

(Géty 524.000 - 524.020) 367 344 406 507 579 656
sy it 1 s | @ | s | w | ws | o
Casotsiparey | T A sro. 155 143 171 202 147 138

Osobné naklady spolu: 1686 1591 1820 2277 2631 2 885
Outsourcing + personalny leasing * - 27 36 47 55 109

Osobné naklady + Outsourcing +

. L 1686 1619 1 856 2324 2 686 2994
prersonalny leasing:

medziro¢na zmena (v €) 206 -67 237 468 361 308

medziro&na zmena (v %) 14 -4 15 25 16 11

*Pozn.: Odroku 2020 je Cinnost upratovanie socialnych zariadeni zabezpeCovana prostrednictvom
outcourcingu. V roku 2024 si VADAS, s.r.o. prenajal isty poget sezénnych zamestnancov na upratovanie

ubytovacich zariadeni (personaly leasing).

Vyvoj hrubych miezd zamestnancov v rokoch 2019 — 2024 (v €)

Tabulka €. 2
Sezoénni zamestnanci 2019 2020 2021 2022 2023 2024
sezonni zamestnanci - pocet osobomesiacov za rok 661 508 541 674 641 598
preimerna hruba hodinova mzda (v €) vratane priplatkov 4,36 4,61 5,21 5,74 6,28 6,76
D e (v € writons vty " Zamensinancoy za 582 598 741 783 879 974
medzirona zmena (v €) 86 16 143 42 96 95
medziro&na zmena hrubej mzdy (v %) 17 3 24 6 12 11
Zamestnanci v stadlom PP 2019 2020 2021 2022 2023 2024
stali zamestnanci - priemerny evidenény pocet za rok 76 77 76 77 80 81
P eing (v €) vritane oratey oo 2 952 958 | 1049 | 1224 | 1383 | 1508
medzirona zmena (v €) 73 6 91 175 159 125
medziroéna zmena (v %) 8 1 9 17 13 9

Pokles poctu osobomesiacov u sezénnych zamestnancov v roku 2024 vyplyva z vyuzitia personalneho
leasingu pre upratovanie ubytovacich zariadeni a potrebu menSieho poé&tu recepénych z dévodu

zavedenia bezkontaktnej recepcie pre ubytovacie zariadenie Apartmany Westend.



Porovnanie mzdovych nakladov v rokoch 2023 a 2024 (v tis. €)

Tabulka €. 3
Mzdové naklady Rok 2023 Rok 2024 Rozdiel 2024 - 2023
HM zamestnancov v stadlom PP 1333 1464 131
HM sezénnych zamestnancov 433 461 28
Spolu hrubé mzdy Vadas, s.r.o. 1766 1925 159
rezervy na nevycerpané dovolenky 40 47 7
Cerpanie rezerv z predchadzajuceho roku -37 -40 -3
odstupné, odchodné, PN, prisp. na rekre a $po -10 -16 -6
Spolu upravy na 521 -7 -9 -2
SPOLU mzc(i:g:tgazl:l.%:z)\/:adas, S.r.o. 1759 1916 156
Osobné naklady Vadas, s.r.o. 2483 2747 264
Osobné nak(ll;aggt ;l‘lasd;;geallty, s.r.o. 147 138 9
Outcourcing + personalny leasing 55 109 54
Vyvoj osobnych nakladov v rokoch 2019 — 2024 (v tis. €)
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Reality, s.r.o.
(Gget 518.370)
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(G&ty 524.000 - 524.020)

mzdové naklady Vadas,
s.r.o.
(et 521.000)




Vyvoj osobnych nakladov v roku 2024 — porovnanie planu a skuto¢nosti (v tis. €)

Tabulka ¢. 4
Nazov polozky Plan 2024 Skutoénost’ 2024 Rozdiel
skutocénost’ - plan

ZZZ‘:;‘;'%"('J%‘;V Vadas, s.r.o. 2 065 1916 -149
N e e e Vaosh
St ke Vo o 2

Osobné naklady Vadas, s.r.o. spolu: 2 946 2 747 -199
zzz?gizgilélgc)jy Vada$ Reality, s.r.o. 0 138 138
QOutcourcing + personalny leasing 53 109 56
Osobné qéklady Vadas, s.r.o._+ Yadaé 2999 2994 5

Reality, s.r.o. + Outcourcing:

Osobné naklady su planované centralne na jednotlivé oddelenia spolo¢nosti podla potrieb stalych aj
sezénnych zamestnancov na uctoch 52x. vo Vadas$, s.r.o. Z dévodu dodrzania legislativnych noriem
z hlfadiska maximalne mozného poctu odpracovanych hodin na dohodu o vykonani prace za rok na
jedného zamestnavatefa (sezénny zamestnanci max. 350 h/rok) sa uzatvéraju dohody najprv
v spolo¢nosti Vadas, s.r.o. a po dosiahnuti predpisaného limitu podla potreby aj v dcérskej spolo¢nosti
VADAS REALITY, s.r.o. Osobné naklady sezénnych zamestnancov z Vada$ Reality, s.r.o. st vy&islené
na ucéte 518.370 v G&tovnej zavierke VADAS, s.r.o.

Upratovanie socialnych zariadeni je od roku 2020 outcourcované. V désledku nedostatku sezénnej
pracovnej sily na trhu prace pre upratovacie pozicie bola v roku 2024 vyuzivana aj sluzba personalneho
leasingu.

V suhrne poloziek Osobné naklady Vadas, s.r.o., Osobné naklady Vadas Reality, s.r.o. a Outcourcing
upratovania socialnych a ubytovacich zariadeni boli v skuto€nosti o 5 tis € nizSie ako planovana hodnota.
Minimalna mzda vzrastla od 1.1.2024 zo 700 €/mesiac na 750 €/mesiac.

Valorizacia miezd bola od 1.1. 2024 v priemere 10 %.



4. Hlavné marketingové aktivity v roku 2024

V roku 2024 spolo&nost VADAS s.r.o. pokragovala v spolupraci s OOCR Sturovo — Parkan, v ramci ktorej
boli vykonané aj marketingové aktivity v prospech VADAS Thermal Resort. Nadalej sa uprednostfiovali
pri vybere marketingovych aktivit online formy, ale kampan bola pocas leta posilnena aj o velkoplo$nu

billboardovu kampar po celom Slovensku.

Podpora predaja pomocou externych partnerov

Nepriamu formu reklamy predstavuje spolupraca so zlavovymi portalmi ako Zfavomat ¢&i Slevomat.
Spolupraca trva uz niekolko rokov a okrem nepriamej reklamy predstavuje aj délezity distribucny kanal
na predaj pobytov v mimosezénnom obdobi (oktéber — april). V roku 2024 sa predavali pobytové baliky
wellness hotela Thermal od januara do konca maja a od septembra do konca decembra. Celkovo bolo
predanych 649 balikov cez uvedené stranky (o 26,5% viac ako v roku 2023, kedy bolo predanych 513
balikov).

Reklama na Slovensku

Kampane sa uz tradi¢ne delia na 3 hlavné kampane: jarna, letna a jesenno-zimna. Kym pri jarnych
a jesenno-zimnych kampaniach sa vyuzivali vyluéne online formy propagécie, pocas letnej kampane boli
vyuzité aj billboardy €i sponzoring v televizii Markiza a RTVS. Istu formu reklamy predstavuju aj billboardy
umiestnené na prijazdovych cestach do mesta, ktoré su umiestnené pocas celého roka a vitaju kazdého

navitevnika Stlrova.

Online reklama

Cielom jarnej a jesenno-zimnej kampane bolo zvySenie po¢tu predanych pobytovych balikov Wellness
hotela Thermal a posilnenie kongresového turizmu. Jarna kampan bola dalej rozdelena na mimosezdonnu
(januar — marec) a predsezonnu ponuku (april — maj). Jesenna kampari v roku 2024 bola ukon&ena skér,

31.10.2024 z dévodu rozsiahlych rekonstrukénych prac vo Wellness hoteli Thermal.

Cielom letnej kampane, ktora prebieha tradi¢ne od 15.6. do 15.8. bola propagécia sluzieb VADAS
Thermal Resort, podpora predaja letnych pobytovych balikov, ale aj zvySenie povedomia ludi o mozZnosti

nakupu vstupeniek do VADAS Thermal Resort online z pohodlia domova.



Vysledky online kampane na Slovensku

Tabulka €. 5
2024 | 2023 | 2022
JARNA KAMPAN GOOGLE (vratane predsezénnej ponuky)
Pocet zobrazeni 1608 312 1049 043 1341 457
Pocet prekliknuti 36 468 6 644 16 412
JARNA KAMPAN NA META PLATFORMACH (Facebook, Instagram)

Pocet zobrazeni 1043 663 1692 593 nebola
Pocet oslovenych os6b 506 162 503 322 -
Pocet prekliknuti 20 582 22 427 -

LETNA KAMPAN NA GOOGLE *
Pocet zobrazeni 374 405 285 407 2687 175
Pocet prekliknuti 26 487 48 392 73 230

LETNA KAMPAN NA META PLATFORMACH
Pocet zobrazeni 530 212 257 961 nebola
Pocet oslovenych os6b 304 021 128 654 -
Pocet prekliknuti 18 551 5768 -
JESENNA KAMPAN NA GOOGLE *
Pocet zobrazeni 892 668 975 879 955 252
Pocet prekliknuti 5993 10 807 7938
JESENNA KAMPAN NA META PLATFORMACH

Pocet zobrazeni 252 257 827 370 680 492
Pocet oslovenych os6b 121 404 281 381 149 484
Pocet prekliknuti 4093 11190 9903

* Poznamka ku kampani cez Google platformu: v rokoch 2022-2023 presli reklamy na iny spdsob cielenia,
vyuzivali sa tzv. Max performance. V praxi to znamena, Ze algoritmus Google vyhlada najlepSie platformy
aby dosiahol €im vacsiu konverziu, t.j. aby oslovil tych fudi a na tych platformach (bannery, Youtube videa,
aplikacie), kde sa da dosiahnut ¢o najvacsi pocet preklikov na danu stranku. V pripade Vadasu je cielom
predaj listkov, algoritmus vyhladava teda uzZivatelov, u ktorych je realna moZnost ndkupu vstupeniek.
V porovnani s rokom 2022 reklamy na Slovensku sice mali diametrdlne menS$i pocet zobrazeni (2 687
175 vs 374 405), ale pomer preklikov bol ovefa vys8i (2,72% vs 7,1% v roku 2024). Dévodom
zmenSujuceho sa poctu v prekliknutiach je cena reklamy. V online marketingu sa vyuZivaju reklamy
formou PPC, t.j. plati sa za prekliknutie bez ohladu na to, kolkokrat sa reklama zobrazi. Rozpocet, ktory
bol vopred nastaveny na online reklamu v pripade letnej kapane v sieti Google za obdobie 2022 - 2024
bol stale rovnaky. Realne vyCerpana suma sa vsak lisila. Ak je vopred dany termin kampane, poc¢as toho
obdobia sa neda celkom ovplyvnit redlne Cerpanie budgetu. V pripade Google je vhodné vyuZivat' tzv.
max Performance reklamy, kde Google sam konfiguruje formu reklamy, ktori danému uzivatelovi ukaze
s najvy$8ou moznostou, Ze reklama uzivatela zaujme a bude mat zaujem o prekliknutie na webové sidlo
firmy. Spravanie uZivatefov sa kazdoro€ne meni, preto aj ked online reklama je stale forma relativne
slacnej” kampane s moznostou presného merania efektivnosti, v skuto¢nosti sa pre odvetvie cestovného

ruchu stava kazdoro¢ne drahSou formou.



Billboardova kampan

Od 21.6. do 10.8. prebiehala billboardova kampan na Uzemi Slovenskej republiky, kedy bolo
zazmluvnenych celkom 59 reklamnych nosi¢ov po celom Uzemi Slovenska. Na bilboardoch sa zobrazila
grafickd kampaf na uputanie pozornosti s vyraznym oznacenim webového sidla rezortu. CeloploSna
jesenna kampan mala byt realizovana od 1.10 do 30.11.2024. Nakolko Wellness hotel Thermal bol
zatvoreny z dovodu rozsiahlej rekonStrukcie, kampan bola presunuta na februar, marec 2025. Pocas

jesennej kampane bolo objednanych 27 reklamnych pldch, ktoré boli realizované od 1.2. do 31.3.2025.

Zahrani¢na reklama

Mad'arska republika

V Madarsku bol VADAS Thermal Resort propagovany formou celoroénej online reklamy. Terminy aj

obsahova Struktura kopirovala slovensku kampar.

Vysledky online reklamy v Mad'arsku

Tabulka ¢. 6
2024 | 2023 | 2022
JARNA KAMPAN GOOGLE (vratane predsezénnej ponuky)
Pocet zobrazeni 1276 437 1718 105 1 587 633
Pocet prekliknuti 11 877 7 359 12 629
JARNA KAMPAN NA META PLATFORMACH (Facebook, Instagram)
Pocet zobrazeni 798 575 1012 225 nebola
Pocet oslovenych os6b 400 923 310 584
Pocet prekliknuti 13675 14 974
LETNA KAMPAN NA GOOGLE *
Pocet zobrazeni 495 271 1378 971 1677 296
Pocet prekliknuti 34 813 69 673 37 081
LETNA KAMPAN NA META PLATFORMACH

Pocet zobrazeni 992 083 344 587 nebola
Pocet oslovenych os6b 580 765 189 772
Pocet prekliknuti 49 340 22 788

JESENNA KAMPAN NA GOOGLE *
Pocet zobrazeni 931 447 944 231 1400 768
Pocet prekliknuti 2813 4088 13 989

JESENNA KAMPAN NA META PLATFORMACH

Pocet zobrazeni 245 627 685 961 559 852
Pocet oslovenych os6b 133 280 258 998 125 396
Pocet prekliknuti 4001 10172 11 786
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Ceska republika

Letnd online kampari v rovnakej $truktire ako na Gzemi Madarska prebiehala aj v Ceskej republike

v obdobi od 15. juna do 15. augusta.

Vysledky online reklamy v Ceskej republike

Tabulka €. 7

2024 2023 2022

LETNA KAMPAN NA GOOGLE *
Pocet zobrazeni 49 118 294 904 620 018
Pocet prekliknuti 3420 8 559 11 561

LETNA KAMPAN NA META PLATFORMACH

Pocet zobrazeni 32954 2 477 nebola
Pocet oslovenych oséb 21832 2091 -
Pocet prekliknuti 2 266 219 -

Podla udajov Meta na reklamy najlepsie reaguju Cesi (10,38% osoéb, ktoré videli reklamu, prekliklo na
stranku), pokracduju Madari (6,01%) a Slovaci (4,64%). Cenovo je platforma Meta lacnejSia (priemerna
cena prekliku stoji 0,03 €, kym reklamy v sieti Google maju skoro Stvornasobnu cenu 0,13 €). Online
reklama bude prehodnotena v roku 2025 a prispbsobena novym trendom vyuzivania internetovych

platforiem.

Newsletter

Poslané spravy zostavaju nadalej délezitym komunikaénym kanalom rezortu. Aktualne sa v databaze

nachadza 31 628 mailovych kontaktov a su rozdelené podla jazyku komunikacie.

Sponzoring - TV Markiza — vodné spravy a reportaz v hlavnych spravach

Aj v roku 2024 v obdobi od 15. juna do 15. septembra sa vysielala reklama VADAS Thermal Resort

v ramci relacie Predpoved pocasia.

Panoramatické zabery z VADAS Thermal Resort

Nainstalovana kamera na hoteli Thermal vysiela zabery z VADAS Thermal Resort v programe Ziva
panorama na RTVS 2 od maja do septembra. Zabery sa zobrazuju tiez na webovej stranke

www.holidayinfo.sk.

11
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Animacéné programy na kupalisku

V ramci spoluprace s OOCR bol vytvoreny pocas leta 2024 komplexny animaény program na kupalisku,
kde sa mohli zabavit' deti i dospeli. Pri detskom bazéne sa organizovali rozne detské programy, podla
harmonogramu boli naplanované 4 x tyzdenne (penové party pre deti, hudobno — zabavné programy,
vodné hry, minidisco a pod.).

Pre dospelych boli usporiadané no¢né kupania doplnené o hudobny program a penovu party (penova
diskotéka). Tato aktivita bola premiestnena z bazéna Hviezda do bazéna Oaza a namiesto dvoch udalosti
tyZzdenne bola organizovand od jula do konca augusta kazdu stredu. Nova forma no¢ného kupania
priniesla uspech a pocet predanych vstupeniek (2 869 ks) zaznamenal narast o0 68% oproti roku 2023 (1
702 ks).

12



5. Analyza trhu v roku 2024

5.1. Statistické udaje navstevnikov webovej stranky

V roku 2024 navstivilo webovu stranku www.vadasthermal.sk celkom 474 560 os6b (o 3,74 % menej ako

v roku 2023). Navstevnici stravili na webe priemerne 2 minuty a 40 sekund, ¢o je takmer o pol minuty
menej ako v predchadzajucom roku. Dovodom mdzZe byt lepSia cielenost reklam a navstevnik pride
priamo na stranku toho obsahu, ktora ho zaujala. Celkové zobrazenie stranok bolo 2 753 527, z &oho
41,96% tvori online rezervacny portal s moznostou okamzitej rezervacie pobytu. Priemerny navstevnik
zobrazi booking.vadasthermal.sk 13,62 krat. Na druhej prieCke je hlavna stranka, ktoru si zobrazi
navstevnik priemerne 1,79 krat. Rezervaény portal vedie aj v dobe prezerania. Kym navstevnici travia

priemerne 3 minuty 33 sekund na portali, stranku s cennikom precitaju za 1 minutu a 16 sekund.

Ku koncu roka 2024 bola spustena pofska jazykova mutacia webovej stranky. Dévodom rozhodnutia
pripravit polskd mutéaciu bol okrem iného aj narast polskych uzivatelov, ktorych bolo zaznamenanych o
31,68 % viac ako v roku 2023 a tiez priprava na ucast na vystave cestovného ruchu vo VarSave v roku
2025.

Najcitanejsi obsah:

Web booking — 1 155 428 prezreti

Hlavna stranka v slovenskom jazyku — 247 508 prezreti

Ceny kupaliska v slovenskom jazyku — 178 707 prezreti

Booking — objednavka online vstupenky — 132 789 prezreti

Booking — objednavky vstupenky v madarskom jazyku — 79 131 prezreti
Pobytové baliky hotela — 61 656 prezreti

Cennik v madarskom jazyku — 53 525 prezreti

Hlavna stranka v madarskom jazyku — 47694 prezreti

© © N o g > NP

Bazény v slovenskom jazyku — 45 195 prezreti

10. Prehlad izieb Wellness hotela v slovenskom jazyku — 38 223 prezreti
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Tabulka ¢. 8

PREHLAD NAVSTEVNIKOV WEBOVEJ STRANKY PODI’A KRAJINY ICH POVODU

Krajina Pocet navstevnikov 2024 | Pocet navstevnikov 2023 | Rozdiel oproti roku 2023
1. Slovensko 260 569 262 050 -0,57%
2. Mad'arsko 129 683 159 000 -18,44%
3. Cesko 50 848 43 154 17,83%
4. Nemecko 6 415 6 234 2,90%
5. Pol'sko 6 251 4747 31,68%
6. Indonézia 5811 4414 31,65%
7. Rakusko 4526 3840 17,86%
8. USA 3820 3941 -3,07%
9. Francuzsko 2 443 1630 49,88%
10.| Velka Britania 2058 1772 16,14%
11. Ostatné 5136 3948 30,09%

SPOLU 477 560 494 730 -3,47%

Tabulka €. 9
PREHLAD NAVSTEVNIKOV WEBOVEJ STRANKY ZO SLOVENSKYCH MIEST
Regién - . . . . Ly . . .
Slovensko Pocet navstevnikov 2024 | Pocet navstevnikov 2023 | Rozdiel oproti roku 2023

1. Bratislava 127 126 126 393 0,58%
2. Stirovo 12 055 9189 31,19%
3. | Banska Bystrica 7 789 8 303 -6,19%
4. Nitra 6 641 6 553 1,34%
5. Zilina 5633 5931 -5,02%
6. Kosice 4534 10 115 -55,18%
7. Nové Zamky 4441 3836 15,77%
8. Zvolen 4093 5326 -23,15%
9. Trencin 4004 5457 -26,63%
10. Trnava 3677 4 490 -18,11%

SPOLU 260 569 262 050 -0,57%
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5.2. Statistické udaje navstevnikov rekreaéného komplexu

V nasledujucich tabulkach su uvadzané Statistické udaje navstevnosti jednotlivych prevadzok

spolognosti VADAS, s.r.0. v porovnani s predchadzajucimi rokmi. Z dévodu komplexnosti porovnavanych

dat je v tabulke €. 10 vyjadrené obdobie prevadzkovania v ostatnych rokoch. Roky 2020 a 2021 boli

vyrazne ovplyvnené protipandemickymi opatreniami, zaciatkom roka 2022 sa prevadzky postupne

otvarali. Roky 2023 a 2024 uz prebiehali bez obmedzeni.

Tabulka ¢. 10
. 2024 2023 2022 2021 2020
PREVADZKA
termin dni termin dni termin dni termin dni termin dni
Vadas Thermal
Resort 1.5.-22.9. 145 |29.4.-24.9. 149 |30.4.-18.9. | 142 |1.6.-19.9. 111 (20.6.-20.9. 93
T "
ermaine 1.7.-2.9. 64 [1.7.-3.9. 65 [1.7.-31.8. | 62 |1.7-31.8. | 62 |1.7-31.8. | 62
kupalisko TK I1.
Apartmany
17.5.-3.9. 110 (29.4.-24.9. 149 (30.4.-18.9. | 142 |1.6.-19.9. 111 (20.6.-20.9. 93
Westend
TU GOLD 20.5.-16.9. 120 (29.4.-24.9. 149 (30.4.-18.9. | 142 |1.6.-19.9. 111 (20.6.-20.9. 93
Studia Smaragd |4.5.-21.9. 141 |29.4.-24.9. 149 |30.4.-18.9. | 142 |1.6.-19.9. 111 |20.6.-20.9. 93
MD Platan 6.5.-6.9. 124 129.4.-24.9. 149 |30.4.-18.9. | 142 |1.6.-19.9. 111 (20.6.-20.9. 93
1.1.-2.1., 9.1-5.2, 1.1.-15.3,,
Hotel 326 |17.2.-20.12, 338 (1.3.-18.12. | 293 (1.6.-14.11. 168 193
12.1.-30.11. 29193119, 19.6.-14.10.
Kemping 1.5.-22.9. 145 (29.4.-24.9. 149 (30.4.-18.9. | 142 |1.6.-19.9. 111 (20.6.-2.9. 75
1.1.-7.1.,12.1.- 1.1.-5.2.,17.2.- 13.23.12,, 1‘1'_15.3"
Wellness 23.12,,27.12.- | 359 (23.12,27.12- | 351 (070 T, | 303 |1.6.-7.11. 160 193
31.12. 31.12. A2.-31.12. 19.6.-14.10.
1.1.-30.4., 1.1.-28.4., 21.1.29.4., 11.-13.3
Krytd plavareri [23.9.23.12, 218 |25.9.-26.10, 209 |19.9.-23.12, | 200 |20.9.-14.11.| 56 | 7 97
27.12.-31.12. 1.11.-23.12., 27.12.-31.12. 21.9.-14.10.
Tabulka ¢. 11
POCGET VSTUPOV NA VADAS THERMAL RESORT V ROKU 2024
Vstupy cez: april maj jun jul august september SPOLU
Hotel 1793 2 265 4421 4 400 1758 14 637
SMARAGD 6393 7 436 8862 8728 3574 34993
WESTEND 1848 4 694 4 805 4583 1678 17 608
PLATAN 2331 2985 3328 3299 1297 13 240
TU GOLD 611 1660 1483 1494 617 5865
Kemping 1647 3888 16 889 15 464 824 38712
Sukromnici 18571 45060 64 760 63 708 15 240 207 339
Predané listky 7547 25943 60 804 60 094 12172 166 560
Predané listky AUTOMAT 4068 15688 16 210 35966
Predané listky ON LINE 4201 18 641 18 026 40 868
Permanentky 1139 2 806 5942 4709 515 15111
SPOLU 0 41 880 105 006 205623 200715 37675 590 899

15




V roku 2024 bol VADAS Thermal Resort pre verejnost aj pre ubytovanych hosti otvoreny od 1.5.2024
do 22.9.2024. Termalne kupalisko TKII bolo v prevadzke od 1.7.2024 do 2.9.2024.

Tabulka €. 12
POROVNANIE POGTU VSTUPOV NA VADAS THERMAL RESORT V ROKOCH 2024 — 2020
Vstupy cez: 2024 2023 2022 2021 2020 |2024-2023 |2024 - 2022
Hotel 14637 | 14682 | 13142 | 15264 | 13016 45 1495
SMARAGD 34993 | 32198 | 30986 | 28170 | 22239 2795 4007
WESTEND 17608 | 16611 | 16166 | 16051 | 13312 997 1442
PLATAN * 13240 | 11842 | 9025 9073 6 856 1398 4215
TU GOLD 5 865 5037 4846 4015 3445 828 1019
Kemping 38712 | 34219 | 35108 | 43589 | 44169 4493 3604
Ubytowia TK II. 0 0 0 2848 2 859 0 0
Stkromnici 207339 | 191431 | 190229 | 185224 | 174733 | 15908 17 110
Predané listky 166560 | 145083 | 129026 | 134301 | 102840 | 21477 37 534
Przgir(‘)éw:f;ky 35966 | 33934 | 30410 | 26206 | 28310 2032 5556
Preg;”j,\'l";tky 40868 | 25276 | 19953 | 20370 | 11743 15592 20915
Permanentky 15111 | 13075 | 15143 | 16422 | 12298 2036 32
SPOLU 500899 | 523388 | 494034 | 501533 | 435820 | 67511 96 865

Do roku 2021 spbsob vypoctu vstupov pre ubytovanych hosti vychadzal z poCtu prenocovani, pricom
pocet vstupov sa rovnal poctu prenocovani plus jeden vstup (ubytovani mali moznost vyuzit vstup v prvy
aj posledny defi pobytu). Od roku 2022 mohli ubytovani hostia vo Vada$ Thermal Resorte zahajit pobyt
a aj vstupit do Resortu az po 15:00 hodine, preto po&et prenocovani je povaZovany zaroven za pocet

vstupov do Resortu.

Kryta plavaren bola otvorena v obdobi mimo hlavnej letnej sezény (prevadzkovanie termalneho kupaliska
od 1.5.2024 do 22.9.2024), s vynimkou Viano¢nych sviatkov od 24.12. — 26.12.2023.

Tabufka €. 13
POCET VSTUPOV NA KRYTU PLAVAREN V ROKU 2024
1 2. 3. 4, 5. 6. 7. 8. 9. 10. 11, 12. spolu
Predané listky | 4312 | 3784 | 3724 | 3305 656 | 3100 | 3687 | 3041 | 25609
permanentky 1340 | 991 | 818 | 773 114 | 802 | 1044 | 1134 7016
vstupy 0-vej hodnoty*| 266 | 437 | 528 | 302 46 331 | 417 929 2426
SPOLU 5918 | 5212 | 5070 | 4380 | O 0 0 0 816 | 4233 | 5148 | 4274 | 35051

*Pozn.: (idaj obsahuje: ¢len PZ mesta Stdrovo, zamestnanci, fulbalovy zvéz, kolektivny vstup - ugitel

udaj neobsahuje: vstupy hotelovych hosti
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Tabulka ¢. 14

POROVNANIE POCTU VSTUPOV NA KRYTU PLAVAREN V ROKOCH 2024 - 2020
Vstupy cez: 2024 2023 2022 2021 2020 | 2024-2023 | 2024 -2022
Predané listky 25609 | 22659 | 14226 2419 7892 2950 11383
Permanentky 7016 6 644 6 057 1525 3978 372 959
Vstupy 0-vej hodnoty * 2426 1918 1333 56 314 508 1093
SPOLU 35051 | 31221 | 21616 4000 12184 3830 13435

*Pozn.: Udaj obsahuje: &len PZ mesta Sturovo, zamestnanci, fulbalovy zvaz, kolektivny vstup - ugitel

udaj neobsahuje: vstupy hotelovych hosti

Wellness zariadenie bolo v roku 2024 mimo prevadzky od 9.1.-11.1. z dévodu sanitarnych dni a po¢as
Vianoc¢nych sviatkov od 24.12. do 26.12.2024.

Tabulka ¢. 15
POCET VSTUPOV NAWELLNESS V ROKU 2024
L 2. 3. 4, 5 . T. 8. 9. 0. | 1. | 12 spolu
Predané listky | 1255 | 1138 | 1192 | 686 | 514 | 283 | 268 | 232 | 748 | 809 | 739 | 902 8766
permanentky 250 | 120 | 94 89 7 25 38 53 | 114 | 226 | 235 | 362 1683
vstupy 0-vej hodnoty* | 15 4 6 1 1 3 5 2 10 16 9 10 82
SPOLU 1520 | 1262 | 1292 | 776 | 592 | 311 | 311 | 287 | 872 [ 1051 | 983 | 1274 | 10531
*Pozn.: Udaj obsahuje: akciové kupény, jednorazové nulové vstupy, zamestnanci
udaj neobsahuje: vstupy hotelovych hosti
Tabulka €. 16
POROVNANIE POCTU VSTUPOV NA WELLNES V ROKOCH 2024 - 2020
Vstupy cez: 2024 2023 2022 2021 2020 2024 -2023 | 2024 - 2022
Predané listky 8 766 8099 5091 1752 3276 667 3675
Permanentky 1683 1730 1230 339 695 -47 453
Vstupy 0-vej hodnoty * 82 108 67 48 220 -26 15
SPOLU 10531 9937 6 388 2139 4191 594 4143

*Pozn.: Udaj obsahuje: akciové kupoény, jednorazové nulové vstupy, zamestnanci

udaj neobsahuje: vstupy hotelovych hosti
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5.3. Statistické udaje ubytovanych hosti v zariadeniach VADAS

Tabulka &. 17

PERCENTUALNA OBSADENOST UBYTOVACICH ZARIADENi V ROKOCH 2024 - 2021

rozdiel rozdiel
Typ ubyt. zar. 2024 2023 2022 2021 2024 - 2023 | 2024 - 2022
HOTEL THERMAL
62,9% 58,8% 53,3% 65,6% 4,1% 9,6%

pocetizieb 47

Apartmany a Studia SMARAGD

93,9% 87,1% 86,6% 81,7% 6,8% 7,3%
pocet $tudii 69
Apartmany WESTEND
96,7% 77,3% 79,7% 83,4% 19,4% 17,0%
pocet apartmanov 42
Mobilné domy PLATAN
97,2% 80,6% 85,2% 68,0% 16,6% 12,0%
pocet mpbilnych domov 24
Ubytoviia GOLD
94,4% 74,2% 93,6% 70,5% 20,2% 0,9%

pocetizieb 20 + apartman

Obsadenost’ ubytovacich zariadeni v mesiacoch jun, jul a august Standarde dosahuje hodnotu takmer
100 %. Obsadenost v mesiacoch maj a september je velmi zavisla od pocasia. Obsadenosti v Hoteli

Thermal sa venujeme samostatne v kapitole 7.2. Vyhodnotenie prevadzky Wellness v hoteli Thermal.

Dalsim ukazovatelom vytazenosti ubytovacich zariadeni je poget prenocovani. Ich porovnanie uvadzame
v nasledujucej tabulke.

Tabulka €. 18
POROVNANIE POCTU PRENOCOVANI V UBYTOVACICH ZARIADENIACH V ROKOCH 2024 - 2020

Typ ubyt. zar. 2024 2023 2022 2021 2020 2024 -2023 | 2024 - 2022
Hotel Thermal 24546 | 23262 18 547 13786 13967 1284 5999
WESTEND 17 608 16 611 16 166 13 347 11 287 997 1442
SMARAGD 34993 [ 32198 | 30986 | 23729 19020 2795 4007

Ubytowiia TK 11 * 2434 2336

TU GOLD 5865 5037 4846 3359 2887 828 1019
Kemping 38712 | 34219 | 35108 | 31368 | 30465 4493 3604
PLATAN 13 240 11842 9025 7568 5833 1398 4215
SPOLU 134964 | 123169 | 114678 | 95591 | 85795 11795 20 286

*Pozn.: V roku 2022 bol ukon&eny predaj pobytov v ubytovni na termalnom kupalisku Il
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Pokles percentualneho vyuZzitia 16Zok v ubytovacich zariadeniach PLATAN a suasne narast poctu
prenocovani v tychto zariadeniach oproti predchadzajucemu roku vyplyva z navySenia poctu tychto
ubytovacich zariadeni. K doterajSim 18 ubytovacim jednotkam bolo 1.6.2023 danych do prevadzky

dalSich 6 jednotiek, kazda s kapacitou 5 oséb.

V nasledujucich tabulkach su uvedené udaje o ubytovanych navstevnikoch Vadas Thermal Resortu,

v rozliSeni podfa krajiny pévodu a vekovej hladiny hosti od roku 2021.

Tabulka ¢. 19
POCET UBYTOVANYCH HOSTi PODLA KRAJINY POVODU V ROKOCH 2024 — 2021
Krajina pévodu 2024 2023 2022 2021
Slovensko 21292 66% | 20112 65% | 19407 69% 19447 | 81%
Ceska republika 8 699 27% 8528 28% 7154 26% 3748 16%
Madarsko 917 3% 902 3% 504 2% 254 1%
Pol'sko 980 3% 852 3% 650 2% 173 1%
Ostatné krajiny 452 1% 361 1% 303 1% 525 2%
SPOLU 32340 |100%| 30755 |100%| 28018 |[100% | 24147 |[100%
Tabulka €. 20
POCET UBYTOVANYCH HOSTi PODLA VEKOVEJ HLADINY V ROKOCH 2024 — 2021
Vekova hladina 2024 2023 2022 2021
0-3 639 2% 313 1% 121 0% 25 0%
4-13 6515 20% 5715 19% 4983 18% 4285 18%
14-24 3272 10% 3567 12% 3737 13% 3876 16%
25-44 8 134 25% 7 605 25% 6 925 25% 6228 26%
45-64 9900 31% 9824 32% 8 829 32% 7 463 31%
65+ 3880 12% 3731 12% 3423 12% 2270 9%
SPOLU 32340 |100%| 30755 |100% | 28018 |[100% | 24147 |[100%
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6. Finan€éna analyza spolo¢nosti

6.1. Vyvoj aktiv a pasiv

Celkovy majetok a zdroje jeho krytiav r. 2024 dosiahli hodnotu 14 168 tis. €, o predstavuje narast
0 676 tis. € v porovnani so stavom v r. 2023, kedy bol celkovy majetok vycisleny na 13
491 tis. €.

V €asti aktiv nastali v roku 2024 v porovnani s rokom 2023 tieto zmeny:
V tabulkach &. 21 — &. 26 su uvedené hodnoty polozZiek vykazu Suvaha z U&tovnej zavierky k 31.12.2023
ak 31.12.2024 (v tis. €).

Tabulka ¢. 21
Poloska Skutoénost Skutoénost sku tsgnzglset'l oa -
rok 2024 rok 2023 Y ,
skutoCnost 23
Dlihodoby hmotny majetok 12 610 12 393 217

- narast hodnoty dlhodobého hmotného majetku (o 217 tis. €)
- narast hodnoty stavieb o 116 tis. € (U¢et 021)
o skokansky bazén — zaradenie do uzivania 686 tis. €
o technické zhodnotenie hotela Thermal 10 tis. €
o opravky k stavbam -580 tis. €
- znizenie hodnoty samostatnych hnutelnych veci o 113 tis. € (zaradenie majetku do
uzivania, vyradenie majetku, opravky), zaradeny majetok s vyznamnou hodnotou:
o fotovoltaika — panely Westend 45 tis. €
o kosacka 18 tis. €
o traktorovy naves 10 tis. €
o kontajner 2x 10 tis. €
- narast hodnoty obstardvaného dlhodobého hmotného majetku o 212 tis. € (obstaravanie
majetku)
o wellness 2. etapa 148 tis. € (projektova dokumentacia)
o oddychova zéna 97 tis. € (hodnota buracich prac byvalej telocvi¢ne a upravy
terénu na oddychovu zénu)
o kontajnerové bufety 9 tis. € (projektova dokumentacia)

o skokansky bazén (Ciastka z roku 2024) — zaradenie do uZivania 42 tis €
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Tabulka ¢&. 22

Poloska Skutoénost Skutoénost sku t?(f(:):gﬁ’l o4 -
rok 2024 rok 2023 . ,
skutoénost 23
Obezny majetok 1523 1052 471

- narast hodnoty obezného majetku (o 471 tis. €)

- narast stavu zasob o 34 tis. €
o narast hodnoty materialu o 34 tis. €

- pokles hodnoty kratkodobych pohfadavok o 11 tis. €
o pokles hodnoty pohfadavok z obchodného styku o 19 tis. €
o narast danovych pohladavok a dotacii o 8 tis. € (preddavky na DzPPO, nadmerny

odpocet DPH)

- narast hodnoty Finanéné Ucty o 449 tis. €

o pokles stavu hotovostnych penazi o 19 tis. €

o narast stavu Ucétov v bankach o 468 tis. €

V €asti pasiv doslo v roku 2024 v porovnani s rokom 2023 k tymto zmenam:

Tabulka ¢. 23
Poloska Skutoénost Skutoénost sku toRg:glset,l o4 -
rok 2024 rok 2023 . ,
skutoénost 23
Vlastné imanie 13 147 11915 1232

- narast hodnoty viastného imania (o 1 232 tis. €)

- narast hodnoty ostatnych fondov zo zisku o 900 tis. €

- narast hodnoty vysledku hospodarenia za uctovné obdobie po zdaneni o 332 tis. €.

Tabulka ¢. 24
Poloska Skutoénost Skutoénost sku tsgnzglset'l od -
rok 2024 rok 2023 . ,
skutoénost 23
Dlhodobé zavazky 101 117 -16

- pokles hodnoty dlhodobych zavazkov (o 16 tis. €)

- pokles hodnoty zavazkov zo socialneho fondu o 4 tis. €

- pokles hodnoty odloZenych dafiovych zavazkov o 12 tis. €
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Tabulka ¢&. 25

Rozdiel

. Skutoénost’ Skutoénost . ,
Polozka ok 2024 ok 2023 skutocvnost ’24 -
skutoénost 23
Kratkodobé zavazky 293 406 -114

- pokles hodnoty kratkodobych zavazkov (o 114 tis. €)

- pokles hodnoty ostatnych zavazkov z obchodného styku o 12 tis. €

- narast hodnoty zavazkov voci zamestnancom o 9 tis. €

- narast hodnoty zavazkov zo socialneho poistenia o 12 tis. €

- pokles hodnoty dafovych zavazkov a dotacii o 123 tis. € (dan z prijmov, dan z pridanej

hodnoty)
Tabulka ¢&. 26
Rozdiel
. Skutoénost Skutoénost N ,
PoloZka rok 2024 rok 2023 skutocvnost ‘24 -
skutocnost 23
Dlihodobé a bezné uvery spolu 0 676 -676

- pokles stavu bankovych uverov o 676tis. €

- splatka uverov splatna v roku 2024 vo vySke 676 tis. € bola riadne uhradena, uver bol splateny.

Stav kratkodobych pohladavok a kratkodobych zavazkov k 31.12. 2024
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Kratkodobé pohladavky spolu:

v tom pohladavky z obchodného styku:
(obsahuje sucet uctov 311,312,313,314,315,391)

z toho pohladavky od Odberatelov (ucéty 311):

e do lehoty splatnosti

v tom:

o

EL PASO s.r.o.

déatum uhrady do 7.3.2025
ENERBYT s.r.o.

datum uhrady 20.1.2025
SPEED LINE, s.r.o.

datum uhrady 20.1.2025

149 tis. €

134 tis. €

27,3 tis. €

14,9 tis. €

1,7 tis. €

4.5 tis. €

Coca-Cola HBC Cesko a Slovensko, s.r.o0. — finanény bonus 2024 2,6 tis. €

uhradené 30.1.2025

HAGARD: HAL, s.r.o. — finanény bonus 2024

uhradené 31.1.2025

VADAS REALITY, s.r.0. — poskytnuté sluzby 12/2024

uhradené 14.1.2025

1,8 tis. €

1,3 tis. €

viacero vystavenych faktir s mensSou hodnotou za poskytnuté sluzby

e po lehote splatnosti nad 30 dni

v tom:

o

EL PASO s.r.o.

ciastocne uhradené 31,8 tis. € do 12.2.2025

35,6 tis. €

32,6 tis. €

viacero vystavenych faktir s mensSou hodnotou za poskytnuté sluzby

Kratkodobé zavazky spolu:
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o

uhradené 13.1.2025

prijaté faktury s menSou hodnotou so splatnostou do 31.12.2024, uhradené do

15.1.2025

Suvaha za roky 2018 — 2024 (v tis. €)
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v tom zavazky z obchodného styku: 16 tis. €
(obsahuje sucet uctov 321,322,324,325,326,475,476,478)
z toho zavéazky pre Dodavatefov (ucty 321):
e do lehoty splatnosti 25,2 tis. €
v tom:
o Zapadoslovenska vodarenska spolo¢nost, a.s. 3,1tis. €
FA za vodné a stocné za 12/2024
uhradené 20.01.2025
o Levakova Maria — FA za prevedené prace 12/2024 5,0 tis. €
uhradené 07.01.2025
o Kristian Meidlik — FA zasypovy material 4,4 tis. €
uhradené 28.01.2025
o  Roman Milo Predajfia MILO — FA material 2,3 tis. €
uhradené 13.01.2025
o Gabor Kovacs — FA za prevedené prace 12/2024 1,9tis. €
uhradené 07.01.2025
o Pintér Attila — FA za prevedené prace 12/2024 1,8tis. €
uhradené 07.01.2025
o Slovak Telekom s.r.o. 1,6 tis. €
FA za telefénne poplatky 12/2024
uhradené 13.01.2025
o HORECA GROUP s.r.0. - FA mesacny popl., update 1,1 tis. €
uhradené 20.1.2025
o Coca-Cola HBC CasS, s.r.o. — finanény bonus 2024 -2,6tis. €
uhradené 30.1.2025
o HAGARD: HAL, s.r.0. — finanény bonus 2024 -1,8tis. €
uhradené 31.1.2025
o viacero prijatych faktur s menSou hodnotou
e po lehote splatnosti do 30 dni 4,2 tis. €
v tom:
o  HHIT design, s.r.o. —material na sklad 3,3 tis. €



Tabulka ¢&. 27

SUVAHA
AKTIVA 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024
A. |Neobezny majetok 13 395 13 266 13 357 12 583 12 977 12 404 12 619
I |Dlhodoby nehmotny majetok 28 - - - 3 5 4
Il.  |Dlhodoby hmotny majetok 13 361 13 260 13351 12 577 12 967 12 393 12 610
Il [Dlhodoby finan¢ny majetok 6 6 6 6 6 6 6
B. |Obezny majetok 283 635 1011 1758 820 1052 1523
I Zasoby 50 60 41 38 56 110 144
Il. |Dlhodobé pohladavky - 22 - 20 21 - -
Il |Kratkodobé pohladavky 75 97 124 83 130 160 149
V. |Finanéné ucty 158 456 846 1617 612 782 1230
C. [Casové rozlisenie 41 7 42 44 8 36 25
SPOLU MAJETOK : 13719 13 907 14 410 14 384 13 805 13492 14 168
PASIVA 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024
A. |Vlastné imanie 9510 10 253 10 500 11 323 11 796 11915 13 147
l. ZAakladné imanie 840 840 840 840 840 840 840
Il |Ostatné kapitalové fondy 1766 1754 1642 1642 1642 1719 1719
Iv,, v, |Z3konné rezervné fondy a 6174 | 6810 | 7565 | 7925 | 8747 8 362 9262
Ostatné fondy zo zisku
VL \rgi'jsgﬁ :’;’lfoflodére”ia 94 94 94 94 94 94 94
VIl L/Zts;sﬁ:‘;gzig‘l’:zgegfaiznI 637 754 360 822 474 900 1232
B. |Zavazky 3905 3234 3572 2752 1747 1259 577
l. Dlhodobé zavazky 47 42 44 47 50 117 101
Il. |Dlhdobé rezervy 111
IV. |Kratkodobé zavazky 240 212 138 266 184 406 293
V. |Kratkodobé rezervy 35 32 37 29 50 60 74
V. |Bankové uvery 3583 2948 3353 2 409 1462 676 -
1. |Dlhodobé bankové uvery 2480 1870 2409 1462 676 - -
2. |Bezné bankové uvery 1102 1078 944 947 786 676 -
C. |Casové rozlisenie 304 421 337 310 262 317 443
SPOLU ZDROJE KRYTIAMAJETKU| 13719 13 907 14 410 14 384 13 805 13492 14 168

Graf €. 2
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Zdroj: Tabulka €. 27

Vyvoj aktiv v rokoch 2018 - 2024 (v tis. €)

2019

2020

2021

2022

13500
13 000
B Obeiny
majetok
12 500
12 000
11500
m Neobeiny
11 000

2023

B Ostatné
aktiva

majetok
2024

Vyvoj pasiv v rokoch 2018 - 2024 (v tis. €)

2019

2020

2021

2022

2023

m Ostatné
12 000 .
pasiva
10000
800 .
H Cudzie
zdroje
600
400
m Vlastné
200 imanie

2024

6.2. Vyvoj nakladov, vynosov a vysledku hospodarenia v roku 2024
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Vyvoj nakladov a vynosov v rokoch 2019 — 2024 (v tis. €)

Tabulka ¢. 28
ROK
2019 2020 2021 2022 2023 2024
Polozky z vykazu ziskov a strat
VYNOSY 5546 4583 5 468 6538 7731 8641
NAKLADY bez DzP 4596 4093 4417 5902 6 358 7 051
DAN Z PRIJMOV 196 130 229 163 473 359
VYSLEDOK HOSPODARENIA ZA
UCTOVNE OBDOBIE PRED 951 490 1051 637 1373 1591
ZDANENIM
VYSLEDOK HOSPODARENIA ZA 254 360 822 474 900 193
UCTOVNE OBDOBIE PO ZDANENI
EBIT 990 524 1080 653 1382 1594
EBITDA 1916 1442 1967 1526 2360 2484
Graf €. 3
Vyvoj vynosov, nakladov, vysledku hospodarenia, EBIT a EBITDA
V. 2019 - 2024 (v tis. €)
10 000
9000
—\/YNOSY
8000
7 000 i
NAKLADY bez DzP
6 000
5000 e \/YSLEDOK
HOSPODARENIA ZA
UCTOVNE OBDOBIE PO
4000 ZDANEN
EBIT
3000
2 000
EBITDA
1000 \/\//

2018 2020 2021 2022 2023 2024

Zdroj: Tabulka €. 28

Plnenie nakladov a vynosov VADAS s.r.o. k 31.12.2024 (v tis. €)
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Tabulka ¢&. 29

G Naklady Plan ; ' | skutognost | Pinenie planu | BT | FOPR
uétu 2024 2024 2023 za rok 2024 v % plan 2024 skut.2023

501.042 | Spotreba materialu - inventdra 114,0 88,6 72,9 77,7 - 25,4 15,7
501.100 | Spotreba materialu 84,0 1153 92,0 137,3 31,3 23,3
501.101 | Spotreba materialu - Cistiace prostriedky 53,5 51,3 49,5 95,9 - 22 1,8
501.102 | Spotreba materialu - naterové hmoty 10,8 11,1 10,4 103,2 0,3 0,7
501.103 | Spotreba materialu - elektro-material 255 354 26,3 138,8 9,9 9,1
501.104 | Spotreba materialu - zahradnictvo 32,5 29,8 20,9 91,7 - 2,7 8,9
501.105 | Spotreba materialu - pokladne 6,8 15 - 21,3 - 53 1,5
501.106 | Spotreba materialu - prac.odev, ochranné prostr. 14,2 10,4 10,8 73,1 - 3,8 - 0,4
501.107 | Spotreba materialu - plynné chem. latky TU 30,0 22,7 39,2 75,6 - 73 - 16,6
501.108 |Spotreba materialu - Cistiareri a pracoviia 4,0 1,9 45 46,3 - 21 - 2,7
501.109 | Spotreba materialu - vodoinstalaény material 21,4 27,0 26,4 126,3 5,6 0,6
501.110 | Spotreba materialu - hutnicky material 3,0 4,6 45 154,6 1,6 0,2
501.111 | Spotreba materialu - stavebny material 89,6 79,1 31,9 88,3 - 10,5 47,2
501.115|Spotreba materialu - KP 2,1 0,8 2,1 37,6 - 1,3 - 1,3
501.117 | Spotreba materialu - chemikalie (KP + baz.areal) 30,0 47,9 20,1 159,6 17,9 27,8
501.118 | Spotreba materialu - stolarsky material 1,5 6,5 13,0 4314 5,0 - 6,5
501.119 |Spotreba materialu - Wellness 1,9 1,2 0,9 63,8 - 0,7 0,3
501.120 | Spotreba materialu - kancelarske potreby, odb.liter. 7,0 10,2 74 146,1 3,2 28
501.140 | Spotreba PHM - sluzobny vozovy park 2,0 1,7 15 83,9 - 0,3 0,2
501.160 | Spotreba PHM v zahradnictve 5,0 4,0 4.8 79,5 - 1,0 - 0,8

Spolu spotreba materialu 538,7 550,8 439,1 102,3 12,1 111,8
501.201 | Spotreba materialu - reStauracia - hostia 100,0 136,5 1219 136,5 36,5 14,6
501.202 | Spotreba materialu - kuchyra - zavodné stravovanie 54,0 56,9 54,9 105,3 29 2,0
501.206 | Spotreba materialu - sklad bar 45 79 55 175,4 3,4 24
501.207 | Spotreba materialu na US - hotelovi hostia 160,0 141,0 134,2 88,2 - 19,0 6,8
501.208 | Spotreba materialu - bar Wellness 3,0 2,6 3,0 87,7 - 0,4 - 0,3

Spolu spotreba materialu na iseku stravovania 3215 3449 3195 107,3 23,4 255
502.000 | Spotreba elektrickej energie 550,0 464,4 463,2 84,4 - 85,6 1,2
502.150 | Spotreba zemného plynu 30,0 23,1 21,6 77,0 - 6,9 1,5
502.501 | Spotreba energie Wellness - 72,9 - - 72,9 72,9
502.502 | Spotreba energie Hotel - 47,7 - - 47,7 47,7
502.503 | Spotreba energie PaC - 7,7 - - 7,7 7,7
503.110 | Spotreba vody 70,0 69,1 68,1 98,7 - 0,9 1,0

Spotreba energie, plynu, vody 650,0 684,9 552,9 105,4 34,9 132,0
504.100 |Naklady na predany tovar Hotel 25 2,0 3,2 80,9 - 0,5 - 1,2
504.200 |Naklady na predany tovar W, KP - 0,8 04 - 0,8 04
504.300 | Vratné pohare - bufety ndjomcovia - 2,1 - - 2,1 2,1
504.305 | Vratné pohare - reStauracia Vadas - 11 - - 1,1 1,1

Naklady na predany tovar 25 6,1 3,7 80,9 3,6 2,4
511.000 |Opravy a udrziavanie H a NIM 101,2 183,4 131,0 181,3 82,2 52,4
511.100|Opravy a udrzZiavanie - hardware 4,0 3,6 4,4 89,7 - 0,4 - 0,8

Opravy 105,2 187,0 135,4 177.,8 81,8 51,7
512.000 |Cestovné - 0,0 0,2 - 0,0 - 0,2
513.000 |Naklady na reprezentaciu 2,0 6,6 54 3315 4,6 1,2

Ostatné naklady 2,0 6,7 57 3329 4,7 1,0
518.190 |Naklady na marketing 8,0 75 114 93,9 - 0,5 - 3,8
518.100 | Telefénne poplatky 15,0 16,5 13,7 109,7 15 2,8
518.110 | Postovné 1,0 0,9 0,9 92,5 - 0,1 - 0,0
518.120 | Stocné 82,0 91,9 101,8 1121 9,9 - 9.8
518.200 | Skolenia 10,0 4.8 4,0 48,4 - 52 0,9
518.210|Prevedené prace 82,8 96,9 103,9 117,0 14,1 - 7,0
518.220 |Revizie 6,0 13,7 10,9 228,6 7,7 28
518.240 | Cistenie kanalizacie, deratizacia, dezinsekcia 11,0 74 6,7 67,5 - 3,6 0,7
518.250 | Odvoz smeti, uloZzenie odpadu 9,5 12,0 6,1 125,9 25 59
518.280 | Personalne sluzby 20,0 20,8 20,7 103,9 0.8 0,1
518.303 |Najomné za kopirovaci stroj 0,7 0,7 0,3 - - 0,3
518.310 | Najomné za plynové flase 2,0 1,3 12 63,6 - 0,7 0,1
518.340 | Najomné za pozemky mesta 600,0 600,0 500,0 100,0 - 100,0
518.370 | Prenajom pracovnikov Vadas$ Reality - 138,0 147,2 - 138,0 - 9,2
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Cislo . Plan Skutognost | Skutognost | Plnenie planu|  Rozdie! Rezdtel
GEtu Naklady 2024 2024 2023 za rok 2024 v % S‘;T;'nzgjg " Sl;i'l:t .22%22‘;-
518.400 |Pravnické sluzby 1,0 4,2 0,2 417,2 3,2 4,0
518.410 |Analyza vody 15,0 154 13,8 102,6 0,4 16
518.501 [spotreba tepelnej energie Enerbyt - Wellness 79,0 - 84,9 - 79,0 84,9
518.502 [spotreba tepelnej energie Enerbyt - hotel 50,0 - 38,8 - 50,0 38,8
518.503 [spotreba tepelnej energie Enerbyt - PAC 8,0 - 7,2 - 8,0 7,2
518.710 |Provizia za sprostredkovanie sluzieb 30,0 52,8 43,9 1759 22,8 8,8
518.711 |Provizia za platby kartou - Global Payments 44,0 57,5 47,0 130,6 13,5 10,4
518.712 |Provizia za rezervacie cez web booking 3,0 2,9 35 96,4 0,1 0,6
518.900 | Ostatné sluzby 95,6 62,4 36,3 65,3 33,2 26,1
518.902 |Ostatné sluzby - zdravotna starostlivost 2,0 1,5 23 76,5 0,5 0,8
518.910 [Ostatné sluzby - upratovanie socialok 53,0 54,1 55,0 102,1 1,1 0,9
518.911 |Ostatné sluzby - upratovanie ubytovacich zariadeni - 54,9 - - 54,9 54,9
518.920 [Ostatné sluzby - MVBike karta - 0,0 0,1 - 0,0 0,0
518.960 |N na IT - software 31,0 16,9 11,2 54,4 141 5,7
518.980 [Ostatné sluzby pre hotelovych hosti 58 0,9 0,0 14,9 4,9 0,8
Sluzby 12574 1328,3 1261,8 105,6 70,9 66,5
521.000 (Mzdové naklady 2065,1 1916,1 1759,1 92,8 149,0 157,0
524.000 | Zakonné socialne poistenie 721,7 651,5 575,1 90,3 70,3 76,4
524.020 [Garanény fond 52 4.8 4.4 93,1 0,4 0,4
527.000 [Zakonné socialne naklady - 51,9 325 - 51,9 19,4
527.200 |Prispevok do socialneho fondu 15,0 12,7 11,6 84,9 2,3 12
527.300 |Prispevok na stravovanie zamestnancov 80,0 90,2 81,5 112,7 10,2 8,7
527.400 [Doplinkové dochodkové poistenie - prisp. pre zam. 7,0 8,0 78 114,2 1,0 0,2
527.500 [Ochranny napoj pre zamestnancov 3,0 3,6 2,6 120,5 0,6 1,0
527.600 [Zak.soc.naklady - nahrady zamestnavtela PN 5,0 37 3,8 739 1,3 0,1
527.700 | Prispevok na rekreaciu zamestnancom 4,0 4.4 3,9 110,3 0,4 0,5
527.701 |Prispevok na Sportovu €innost dietata - 0,2 0,4 - 0,2 0,2
527.800 [Naklady na dualne vzdelavanie 1,0 - 0,9 - 1,0 0,9
528.000 [Ostatné socialne naklady 395 - - - 39,5 -
Osobné naklady 29464 27471 24834 93,2 199,4 263,7
531.000 [Dar z motorovych vozidiel 1,0 0,6 0,6 56,6 0,4 0,0
532.000 [Dar z nehnutelnosti 19,0 24,0 18,6 126,2 5,0 54
538.000 [Ostatné dane a poplatky 5,0 52 47 104,8 0,2 0,5
538.100 |ostatné nepriame dane a popl.-studny poplatok - 0,1 0,1 - 0,1 0,0
538.400 [Poplatky za odber podzemnych vod 19,0 229 14,3 120,6 3,9 8,7
538.600 [Komunalny odpad 35,0 385 39,7 109,9 35 12
538.700 [Koncesionarske popl.,licenéné odmeny,popl.umelcom 4,0 2,7 42 68,0 1,3 14
Dane a poplatky 83,0 94,0 82,0 113,33 11,0 12,0
545.000 |Ostatné pokuty, pendle a Uroky zomeskania - 1,0 0,2 - 1,0 0,8
547.000 [Tvorba a zi¢t.opravnych poloZiek k pohlfadavkam - - 0,0 - - 0,0
548.000 |Ostatné prevadzkové naklady 1,0 95,7 35 9 566,4 94,7 99,2
548.200 [Poistenie majetku 12,0 13,9 10,9 - 1,9 2,9
548.300 |Ostatné prevadzkové naklady - saldo - 0,1 - - 0,1 0,1
548.400 Clensky prispevok OOCR 76,0 76,0 60,0 100,0 - 16,0
548.500 [Poistenie dopravnych prostriedkov 1,0 0,8 0,5 - 0,2 0,3
549.000 (Manka a Skody - 0,1 0,2 - 0,1 0,1
Iné naklady 90,0 187,6 68,3 208,4 97,6 119,3
551.100 |Odpisy 923,3 890,9 978,2 96,5 324 87,4
562.450 [Uroky z Gveru &. 5 - SLSP - Bazén Qaza - technologia - - 04 - - 0,4
562.460 |Uroky z Gveru &. 2 - SLSP - Wellness 16 1,6 4,6 101,0 0,0 3,0
562.470 |Urok yz Gveru &. 4 - SLSP - bazén Oaza 13 i3 3,2 101,2 0,0 18
Uroky 2,9 2,9 8,2 101,1 0,0 53
563.000 |Kurzové straty 2,0 3,6 0,0 179,7 1,6 3,6
568.100 |Ostat. fin. naklady - vedenie Gctov 9,0 8,5 8,2 94,0 0,5 0,2
591.000 [Dar z prijmov z beznej Einnosti - splatna - 3715 385,6 - 3715 14,1
592.000 [Dan z prijmov z beZnej €innosti - odloZzena - 12,6 87,3 - 12,6 99,9
Ostatné finan¢né naklady 11,0 370,9 481,1 33715 359,9 110,2
5xx Celkové naklady 6941,8 7 409,5 6 830,5 5090,0 467,7 579,0
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Gislo . Plan Skuto&nost Skutoénost | Plnenie planu pozdic] pozdich
atu Vynosy 2024 2024 2023 2a rok 2024 v % S‘;T;'nzg:g " S:E;t .22%22‘;-
602.100 | Trzby - vstupné na TK | 1860,0 1669,0 13710 89,7 - 1910 298,0
602.102 [Trzby - vstupné na TK | online - 372,8 2293 - 372,8 1435
602.103 [Trzby - vstupné na TK | automat - 412,6 387,9 - 4126 24,7
602.120 | Trzby - vstupné na TK |l 30,0 27,2 258 90,6 - 2,8 14
602.160 | Trzby - permanentky - TK 117,0 130,1 119,2 111,2 13,1 10,9
Trzby TKla TKII 2007,0 26118 21332 130,1 604,8 478,6
602.140 | Trzby Wellness 60,0 79,1 72,4 131,8 19,1 6,7
602.130 (Trzby - KP 67,0 88,2 79,5 131,6 21,2 8,7
602.135 | Trzby - KP - Sauna 15,0 18,9 18,4 126,1 39 0,6
Trzby kryta plavaren 82,0 107,1 97,9 130,6 251 9,2
602.203 | Trzby za ubytovanie - TK |- GOLD 80,0 794 86,1 99,3 - 0,6 6,6
602.205 | Trzby za ubytovanie - $tudia Smaragd 610,0 638,2 633,4 104,6 28,2 4.8
602.206 | Trzby za ubytovanie - mobilné domy Platan 240,0 261,5 240,3 109,0 215 21,2
Trzby za ubytovanie TKI 930,0 979,2 959,8 105,3 49,2 19,4
602.230 [Trzby za ubytovanie - Hotel bez polpenzie 800,0 974,4 837,2 121,8 1744 137,2
602.231 |Trzby za ubytovanie - apartmany WESTEND 400,0 410,8 412,8 102,7 10,8 2,0
Trzby hotel a Westend 1200,0 1385,2 1250,0 1154 185,2 135,2
602.291 |Trzby ATC 624,0 674,1 609,0 108,0 50,1 65,1
602.310 | Trzby za Cistenie 9,0 8,6 89 95,1 - 04 03
602.320 | Trzby za pranie 22,0 19,7 20,4 89,5 - 23 0,7
Trzby PAC 31,0 28,3 29,3 911 - 2,7 1,0
602.400 [ Trzby - najomné z nebyt. priestorov 115 21,3 12,5 185,5 9,8 8,8
602.405 [Trzby - ndjomné z nebyt. priestorov - REALITY 12,5 12,0 15,2 95,6 - 0,5 3,3
Trzby za ndjomné za nebyt. priestory 24,0 8318 27,8 138,7 9,3 55
602.410 [Trzby - ndjomné z umiestnenia buniek 550,0 547,1 524,1 99,5 - 29 23,0
602.411 | Trzby - ndjomné z umiestnenia buniek - REALITY 464,0 469,6 4424 101,2 5,6 27,2
Trzby za umiestnenie buniek 1014,0 1016,7 966,5 100,3 2,7 50,2
602.420 [Trzby - ndjomné za predajné stanky 89,0 101,8 79,7 1144 12,8 22,0
602.421 [Trzby - ndjomné za predajné stanky - REALITY 97,0 97,3 88,0 100,3 0,3 9,3
Trzby za najomné za pred.stanky 186,0 199,1 167,8 107,0 13,1 31,3
602.490 [Trzby - najomné za pouz.priestranstva 25,0 29,1 27,7 116,3 4,1 14
602.491 [Trzby - ndjomné za pouz.priestranstva - REALITY 44,0 26,8 38,0 61,0 - 17,2 111
Trzby za ndjomné za pouzivanie priestranstva 69,0 55,9 65,7 81,0 - 13,1 9,8
602.450 [Trzby - prenajom konf.miestnosti Hotel 50 8,2 7,0 163,7 3,2 1,2
602.500 | Trzby za parkovanie 2,0 2,0 2,1 99,0 - 0,0 0,1
602.510 |Trzby z poZi€ovne 16,0 215 18,6 134,7 55 3,0
602.520 | Trzby sinecniky + lehatka 70,0 83,5 67,1 119,2 13,5 16,4
602.690 [Trzby - reklamné relacie - 0,9 0,7 - 0,9 0,2
602.840 Trzby za prenajom reklamnej plochy - 1,9 - - 1,9 19
602.900 |Trzby z predaja sluzieb - ostatné 7,0 3,8 6,4 54,3 - 3,2 2,6
602.901 |Trzby za vyvoz odpadu - manipulacny poplatok 0,5 0,4 04 - - 0,1 0,0
602.902 [Trzby za vyvoz odpadu 35 3,9 3,8 111,9 0,4 0,1
602.907 Trzby za rezervacny systém - Ellipse - 7,3 - - 7,3 73
602.910 | Trzby- poskytovanie sluzieb pre VADAS REALITY 5,0 5,0 5,0 99,6 - 0,0 -
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Cislo Plan Skutodnost’ SkutoEnoct Plnenie planu Rozdiel Rozdiel

Gétu Vynosy 2024 2024 2023 za rok 2024 v % S‘;‘I‘;nzggg " S;‘:;'t _22%22‘;'
602.920 [Trzby za poskytovanie sluzieb - MVBike karta - - 0,1 - - - 0,1
602.993 [Manipulaény poplatok 1,0 0,0 0,9 - - 1,0 - 0,9
Ostatné trzby 110,0 138,4 112,0 1258 28,4 26,4
602.700 [Trzby - spotreba elektrickej energie 175,0 1442 137,4 82,4 - 30,8 6,9
602.705 [Trzby - spotreba elektrickej energie Enerbyt 40,0 21,6 26,6 54,0 - 18,4 - 5,0
602.710 [Trzby - spotreba vody a sto¢né 58,0 60,4 59,3 104,1 2,4 11
602.720 | Trzby za plyn - dodavka tepla 5,0 42 47 834 - 0,8 - 0,5
Trzby za spotrebu médii 278,0 230,3 2279 82,9 - 47,7 2,4
602.950 | Trzby v reStauracii - hostia 300,0 362,8 326,3 120,9 62,8 36,5
602.960 |Trzby v reStauracii - polpenzia 480,0 5734 545,1 119,5 934 28,3
602.970 |Trzby z predaja sluzieb - BAR 11,0 16,1 12,0 146,5 51 41
602.980 | Trzby bar Wellness 6,0 10,0 8,8 166,6 4,0 1,2
622.000 [Aktivacia vnutropodnikovych sluzZieb - obedy 105,0 106,5 97,1 1014 1,5 9,4
622.100 [Aktivacia vnitropodnik. sluzieb - reprezentacné obedy 45 39 4,1 86,8 - 0,6 - 0,2
Trzby v restauracii a v bare 906,5 1072,7 993,5 118,3 166,2 79,2
604.000 | Trzby za tovar - 0.8 0,6 - 0.8 0,2
604.100 |Trzby za tovar Hotel 4,0 43 5,6 108,5 0,3 - 12
604.300 [ Trzby za vratné pohare - bufety ndjomcovia - 2,1 - 2,1 2,1
604.305 [Trzby za vratné pohare - rest. Vadas - 0,4 - 0,4 0,4
Trzby za tovar 4,0 7,7 6,1 193,6 3,7 1,6
641.000 |Trzby z predaja NaHIM - 5,0 0,7 - 5,0 4,2

642.000 [Trzby z predaja materialu 15 - - - - 1,5 -

644.000 |Ostatné pokuty, pendle a Uroky zomeskania - 1,8 0,1 - 18 1,7
648.000 [Ostatné vynosy z hospodarskej ¢innosti 8,0 42 3,3 52,1 - 3,8 0,9
648.002 [ Stornopoplatok za ubytovanie 5,0 7,2 4,2 - 2,2 31
648.004 [ Ostatné vynosy - Dualne vzdelavanie 1,0 - 1,0 - - 1,0 - 1,0
648.100 [Trzby z predaja mat. odpadu - 0,1 0,9 - 0,1 - 0,8
662.000 Uroky - 4,2 0,0 - 4,2 4,2
663.000 |Kurzové zisky - 0,0 2,0 - 0,0 - 2,0
Ostatné trzby, vynosy 15,5 22,6 12,2 145,6 71 10,3

6xx |Celkové vynosy 7541,0 8641,3 7731,0 1905,7 1100,3 910,3
4 Skuto&nost’ SkutoEnast’ : c Rozdiel Rozdiel

Vysledok hospodarenia po zdaneni :‘;g‘r“ 2024 2023 Z:I:‘:kmzeog‘:a"n‘;ﬂ SI;T;‘HZ%;‘.{ 5255[22%22‘;

599,2 12318 900,5 205,6 632,6 331,3

HV pred zdanenim 599,2 1590,6 13734 2655 991,4 217,2

EBIT 602,0 15935 13815 264,7 991,5 212,0

EBITDA 1525,3 2484,4 2359,8 162,9 959,1 124,6
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Naklady, vynosy a vysledok hospodarenia — porovnanie 2024 a 2023 (v tis. €)

Tabulka ¢. 30
Rok 2024 Medziro¢ny
Text Rok 2024 Rok 2023 - rozdiel
Rok 2023 (v %)
Néaklady (bez dane a najomného) 6 451 5858 593 10
najomné Mestu Sturovo 600 500 100 20
dan z prijmov 359 473 -114 -24
Celkové naklady 7 410 6 831 579 8
vratane dane z prijmov
Celkové vynosy 8 641 7731 910 12
VYSLEDOK HOSPODARENIA
PRED ZDANENIM 1591 1373 217 16
VYSLEDOK HOSPODARENIA
PO ZDANENI 1232 900 331 37
EBIT 1594 1382 212 15
EBITDA 2484 2360 124 5

32




Porovnanie vybranych vynosov za roky 2020 - 2024 (v tis. €)

Tabulka &. 31

VYNOSY na Vadas Thermal Resort 2020 2021 2022 2023 2024
za vstupné celkom 1019 1278 1516 1988 2454
z toho ON LINE 90 153 153 229 373
z toho automat 214 200 293 388 413
za permanentky 82 96 122 119 130
za sIne€niky a lehatka 52 68 71 67 83
za parkovanie 2 3 2 2 2
z pozi¢ovne 9 15 16 19 22
SPOLU 1402 1164 1461 2195 2692
Medziro€na zmena 51 -238 296 734 496
Medziro€na zmena (v %) 4 -17 25 50 23

z toho:
predané listky + predané listky ON LINE + 155 191 197 299 194532 217 368 258 505
automat + permanentky (v ks)
medziro&na zmena (v ks) -80535 42108 -2 767 22 836 41137
medziroéna zmena (v %) -34 27 -1 12 19
Porovnanie Najomného Mestu Starovo v rokoch 2020 - 2024 (v tis. €)
Tabufka &. 32

Najomné Mesto Sturovo 2020 2021 2022 2023 2024

Zaplatené najomné spolu: 168 380 430 500 600
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Porovnanie celkovych nakladov a vynosov v roku 2024

Tabulka &. 33
i . , . , Rozdiel Rozdiel
Polozka P'agogj*mk 3‘:”&0";823; 3‘:”&0";823; skutognost 2024 — | skutognost 2024 —
oKu oKu plan 2024 skuto€nost 2023
Celkowe naklady 6 942 7 410 6 831 468 579
(vtis. €)
Celkow wnosy 7 541 8 641 7731 1100 910
(vtis. €)

*Pozn.: Hodnota Planovanych celkovych nakladov na rok 2024 neobsahuje Dan z prijmov z beznej
¢innosti. Jej hodnota za rok 2024 je 359 tis. €.

Celkové naklady v roku 2024 dosiahli hodnotu 7 410 tis. €. V porovnani s planom na rok 2024 boli o 468

tis. € (6,7 %) vysSSie; v porovnani so skutoénostou roku 2023 boli 0 579 tis. € (8,5 %) vysSie.

Celkové vynosy v roku 2024 dosiahli hodnotu 8 641 tis. €. Boli o 1 100 tis. € (14,6 %) vySSie ako plan
narok 2024 a 0 910 tis. € (11,8 %) vySSie ako skutocnost v roku 2023.

Komentar k vyvoju vybranych nakladovych poloziek.

501.100 — 501.300 Spolu spotreba materialu

Tabulka &. 34
. N , . , Rozdiel Rozdiel
Polozka Plag Or12a4rok il:ulizc;gzsl sl:;i(ljc; (()) ;; skutoénost 2024 — | skutoénost 2024 —
0 plan 2024 skutocnost 2023
Spolu spotreba 539 551 439 12 112
materialu (vtis. €)

V roku 2024 bola hodnota nakladov Spolu spotreba materidlu o 12 tis. € (2,2 %) vy$8ia ako planovana
hodnota na rok 2024 ao 112 tis. € (25,4 %) vysSia ako hodnota v predchadzajucom roku 2023.

NajvyraznejSie rozdiely medzi nakladmi v roku 2024 a planovanymi hodnotami su evidované na uctoch:

- 501.042 Spotreba materialu — inventura — pokles o 25 tis. €, nakup DHIM v obstaravacej cene nizSej
ako 1.700 € a predpokladanou dobou Zivotnosti do 1 roka. Majetok, ktory v skuto&nosti nedosahoval
hodnotu 1.700 € bol zau&tovany na uc¢et 501.100 Spotreba materialu

- 501.100 Spotreba materialu — narast o 31,3 tis. € oproti planovanej hodnote

- 501.111 Spotreba materialu — stavebny material —pokles oproti planu o 11 tis. €

- 501.117 Spotreba materialu — chemikalie — narast oproti planu o 17,9 tis. € (dévodom je uctovanie Casti

Cistiacich prostriedkov na ucet 501.117 namiesto 501.101)

34



501.201 — 501.208 Spolu spotreba materialu na useku stravovania

Tabulka ¢. 35
i . . , Rozdiel Rozdiel
Polozka P'a; o"zi“’k Sk”&‘m;gzs: Skuliocggzsé skutoGnost 2024 — | skutognost 2024 —
v roku v roku plan 2024 skutognost 2023
Spolu spotr. mat. na
useku stravovania 322 345 320 23 25
(vtis. €)

Skuto&né naklady na uctoch 501.201 — 501.208 boli v roku 2024 vysSie o hodnotu 23 tis. € (7,3 %) oproti

planovanej hodnote a o 25 tis. € (8,0 %) oproti hodnote v roku 2023. Na zvy3enie nakladov mali vplyv:

- zvySenie nakupnych cien surovin
- mierny narast obsadenosti hotela v mimosezénnom obdobi

- narast trzieb na Useku stravovania.

502.000 — 503.160 Spotreba energie, plynu, vody

Tabulka ¢. 36
i . , . , Rozdiel Rozdiel
Polozka Plag on;{rok 3':;230; g 23; 3':;';302 (()) 23 ; skuto€nost 2024 — | skuto€nost 2024 —
plan 2024 skutoénost 2023
spotreba el. energie,
plynu, vody 650 684,9 552,9 34,9 132
(vtis. €)
spotreba.el. energie 550 264 263 -86 1
(vtis. €)
spotreba .zemny plyn 30 23 29 7 2
(vtis. €)
spotreba vody
7 -1 1
(vtis. €) 0 69 68
sotreba tepelnej en.
7 7 7
Wellness (vtis. €) 0 3 0 3 3
sotreba tepelnej energie
4 4 4
Hotel (vtis. €) 0 8 0 8 8
sotreba tepelnej energie
PaC (vtis. €) 0 8 0 8 8

Skupina nakladov Spotreba energie, plynu, vody bola na rok 2024 naplanovana spolu vo vyske 650 tis.
€. Plan na rok 2024 neobsahoval poloZzky Spotreby tepelnej energie dodavanej spolo¢nostou Enerbyt,
s.r.o. (Wellness, Hotel, PaC). Tieto poloZky boli planované na G&toch 518.501, 518.502 a 518.503. Na
zaklade odporucania auditora bolo zmenené zauctovanie tychto nakladov na ucty 502.xxx. V suhrne
vSetkych komodit bola spotreba o 35 tis. € (5,4 %) vySSia ako planovana hodnota a o 132 tis. € (23,9 %)
vySSia ako hodnota v roku 2023. Ak k planu dopocitame polozky na uétoch 518.501-518.503, potom
naklady za rok 2024 su o 102 tis. € (13,0 %) nizSie ako boli planované.

V pripade nakladov na elektrickl energiu je oproti planovanej hodnote zaznamenany pokles o 86 tis. €.
Pri tvorbe planu na rok 2024 sa pracovalo s predpokladanou cenou 220 €/MWh, v skuto&nosti bola

priemerna cena 169 €/MWh.
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511.000 —511.100 Opravy

Tabulka ¢. 37
i . . , Rozdiel Rozdiel
Polozka Plag Or12a4rok sl:;izcggzsi il:;izc;gg ; skutocnost 2024 — | skuto¢nost’ 2024 —
plan 2024 skuto¢nost 2023
Opravy 105 187 135 82 52
(vtis.€)

Opravy v roku 2024 boli o 82 tis. € (77,8 %) vySSie oproti planu na rok 2024 a o 52 tis. € 38,1 %) vySSie
ako v predchadzajucom roku. NavySenie nakladovej polozky je zapriinené planovanim vykonov a prac
na uctoch 518.900 — Ostatné sluzby, 501.109 — Spotreba materialu — vodoinstalacny material, 501.111 —
Spotreba materialu — stavebny material a pod.

518.210 — 518.980 Sluzby

Tabulka ¢. 38
Rozdiel Rozdiel
Pla k kutoénost kuto&nost
Polozka agonziro sr;iz";g; sr;zzc;g;; skuto&nost 2024 — | skuto&nost 2024 —
plan 2024 skuto€nost 2023
Sluzby 1257 1328 1262 71 67
(vtis. €)

V ramci skupiny uUc¢tov Sluzby doSlo v porovnani s rokom 2023 k narastu nakladov o 67 tis. € (5,3
V porovnani s planovanou hodnotou na rok 2024 je hodnota vysSia o 71 tis. € (5,6 %). V tejto skupine
uctov evidujeme navysSenie aj napriek tomu, Ze naklady na spotrebu tepelnej energie pre Wellness, hotel
a PaC (ugty 518.501-503) boli v roku 2024 G&tované na Gétoch 502.xxx — Spotreba energie, v suhrnnej

hodnote 128 tis. €. NajvyraznejSie zmeny nastali na uétoch:

- 518.370 Prenajom pracovnikov Vadas Reality — osobné naklady boli sumarne planované v ramci
osobnych nakladov na Gétoch 52x, kym redlne osobné naklady na sezénnych zamestnancov vo VADAS
REALITY, s.r.o. sa uctuju na ucet 518.370. V roku 2024 naklady dosiahli hodnotu 138 tis. €, €o je oproti
roku 2023 o 9 tis. € (6,3 %) niz8ia hodnota.

- 518.501 - 518.503 Spotreba tepelnej energie Enerbyt — spotreba tepelnej energie vyfiata zo skupiny
uctov Sluzby, zniZenie planovanej hodnoty sumarne o 137 tis. €.

- 518.710 — 518.712 Provizie za sprostredkovanie sluzieb, platby kartou a rezervacie cez web —
hodnota je oproti roku 2023 sumarne o 19 tis. € (19,9 %) vyssia, oproti planovanej hodnote o 36 tis. €
(47,0 %). NavySenie umerne zavisi od vyuzivania zfavovych portalov a cestovnych kancelarii a agentar
pri sprostredkovani ubytovacich sluzieb, od miery vyuzivania on-line rezervacii pobytov a ich thrad
najma v mimosezénnom obdobi.

- 518.900 Ostatné sluzby — pokles hodnoty o 33 tis. € (34,7 %) suvisi s uz spominanym zau¢&tovanim
planovanych prac na ucet 511.000 Opravy a udrZiavanie H a NM napr. oprava kupelni v apartmanoch

Westend, malovanie hranolov v Studiach Smaragd.
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- 518.911 Ostatné sluzby — upratovanie ubytovacich zariadeni — persondlny leasing na upratovanie
ubytovacich zariadeni nebol na rok 2024 planovany, hodnota tejto sluzby bola 54,9 tis. €.

- 518.340 Najomné za pozemky mesta — Rozhodnutim mestského zastupitelstva bolo navysené
Najomné za pozemky mesta o 100 tis. € (20,0 %) na hodnotu 600 tis. €, s touto hodnotou sa v plane na
rok 2024 pocitalo. V roku 2023 bola vySka najomného 500 tis. €.

521.100 - 528.000 Osobné naklady

Vyvoj osobnych nakladov tvori samostatnu kapitolu vyroénej spravy - Vyvoj zamestnanosti v rokoch
2019 - 2024 (str. 5).

542.000 — 549.000 Iné naklady

Tabulka ¢. 39
A N , . , Rozdiel Rozdiel
Polozka P'ag O”;mk S':uli"c;gzsi S‘:ulio";gzs; skutoénost 2024 — | skutotnost 2024 —
vroku Vroku plan 2024 skutocnost 2023
Iné naklady (vtis. €) 90 188 68 98 119

V skupine uctov Iné naklady je vyznamna zmena na ucte:

- 548.000 Ostatné prevadzkové naklady — hodnota oproti predchadzajicemu roku je navySena o 99,2

tis. € a oproti planu 0 94,7 €. Na ucet bola zauctovana polozka - tvorba dlhodobej rezervy — sudny spor
VADAS, s.r.0. vs. Jobul, s.r.o. vo vyske 100 tis. €.

551.000 — 551.300 Odpisy

Tabulka ¢&. 40
, . . , Rozdiel Rozdiel
Polozka P'ag 0“234“’" ftslizcggz’i 3'?3&30532 skutognost 2024 — | skutognost 2024 —
plan 2024 skutocnost 2023
Odpisy 923 891 978 32 -87
(vtis. €)

Odpisy boli v roku 2024 nizSie oproti roku 2023 o 87 tis. € (8,9 %), a v porovnani s planovanou hodnotou
0 32 tis. € (3,5 %). Vyska odpisov vychadza z odpisového planu zaradeného nehmotného a hmotného

investicného majetku.
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563.000 - 592.000 Ostatné finanéné naklady

Tabulka ¢&. 41
B} N , . , Rozdiel Rozdiel
Polozka P'ag onzimk Skuliocggzsfl Sk“lioczné’;; skutocnost 2024 — | skutoénost 2024 —
vroku Vroku plan 2024 skutocnost 2023
Ostatné finanéné
11 71 481 11
naklady (v tis. €) s 8 360 0

Plan na rok 2024 neobsahuje Dari z prijmov z beznej €innosti, priCom Skuto€nost roku 2024 aj roku 2023
obsahuju skuto¢ne zaplatenu dan z prijmov z beznej €innosti za dany rok. VySka dane z prijmov z beznej

¢innosti na rok 2024 je spolu splatna a odlozena 359 tis. €, kym v roku 2023 bola jej vysSka 446 tis. €.

Komentar k vyvoju vybranych vynosovych poloziek.

V roku 2024 evidujeme vo vacésine vynosovych skupin ucétov oproti roku 2023 narast.
K vyznamnému rozdielu doslo na nasledovnych polozkach trzieb:

602.100 — 602.160 Trzby TKl. a TK Il

Tabulka &. 42
B} . , . | Rozdiel Rozdiel
Polozka P'ag O“;mk Skuliocggzsi Skuli°°;gzsé skutocnost 2024 — | skutognost 2024 —
vroku Vroku plan 2024 skutonost 2023
Trzm&;"';‘ Kl 2007 2612 2133 605 479

Trzby za vstupné na TK I. a TK Il. stupli oproti predchadzajucemu roku 2023 o 479 tis. € (22,4 %)
a presiahli planovanu hodnotu o 605 tis. € (30,1 %). Ceny vstupeniek v roku 2024 sa nezvySovali, ale
rekordna navstevnost prevysSujica dlhoroény priemer 030 — 40 tisic os6b prekvapila kazdého
prevadzkovatela.

Nasledujuca tabulka obsahuje podrobné porovnanie podtu zakupenych vstupov v roku 2024 a 2023.

Zintenzivnil sa predaj vstupov cez automat a on-line, €o je pozitivny trend.

Tabufka €. 43
Pocet zakupenych vstupov 2024 2023 20;32??(;23
Predané listky 166 560 64,4% 145 083 66, 7% 21 477 14,8%
Predané listky AUTOMAT 35 966 13,9% 33934 15,6% 2032 6,0%
Predané listky ON LINE 40 868 15,8% 25 276 11,6% 15 592 61,7%
Permanentky 15111 5,8% 13 075 6,0% 2 036 15,6%
SPOLU 258505 [ 100,0% | 217368 | 100,0% 41 137 19%
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602.140 Trzby Wellness

Tabulka ¢. 44
i . . , Rozdiel Rozdiel
Polozka Plag Or12a4rok sl:;izcggzsi il:;izc;gg ; skuto¢nost 2024 — | skuto¢nost 2024 —
plan 2024 skuto¢nost 2023
Trzby Wellness 60 79 72 19 7
(tis. €)

Hodnota trzieb v prevadzke Wellness presiahla planovanu hodnotu na rok 2024 o 19 tis. € (31,8 %), oproti
trzbam v roku 2023 je hodnota o 7 tis. € (9,25 %) vysSia. Ceny v prevadzke wellness neboli v roku 2024
navysene.

Na zvy3enie trzieb v prevadzke Wellness malo vplyv mierne zvysenie navstevnosti, aviak da sa povedat,

Ze navstevnost v tejto prevadzke je pomerne stabilna, bez vyraznych vykyvov.

Tabulka ¢. 45
rozdiel rozdiel
Pocdet zaku vch vst 2024 2023
Ocet zaxUpenych VSTUpov 2024-2023 | 2024 - 2023 v%
Predané listky 8 766 8 099 667 8%
Permanentky 1683 1730 47 -3%
Vstupy 0-vej hodnoty 82 108 -26 -24%
SPOLU 10 531 9 937 594 6%
602.130 — 602.135 Trzby kryta plavaren
Tabulka ¢. 46
, . , . Rozdiel Rozdiel
Polozka P'ag O”ZTO" Skuliocgg; Skulioc;gzs; skutognost 2024 — | skutognost 2024 —
v roku vroku plan 2024 skutoénost 2023
Trzby kry.té plavaren 82 107 98 o5 9
(vtis. €)

Trzby na krytej plavarni spolu stdpli oproti planovanej hodnote o 25 tis. € (30,6 %), oproti
predchadzajucemu roku o 9 tis. € (9,4 %). Kryta plavarefi ma svoju stalu klientelu, narast je mozné
oCakavat najma zo strany navstevnikov hotela Thermal, aj ked ti nemaju priamo vplyv narast trzieb v tejto

prevadzke. Ceny za vstup do krytej plavarne v roku 2024 neboli navySené. Narast trzieb kopiruje narast
navstevnosti.
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Tabulka ¢. 47

Pocet zakupenych vstupov 2 024 2023 Zog(z)lzfjlze(;ZS 2024rf)22((j)|2eé %
Predané listky 25609 22 659 2950 13%
Permanentky 7016 6 644 372 6%

Vstupy 0-vej hodnoty 2 426 1918 508 26%
SPOLU 35051 31221 3830 12%

602.202 — 602.206 Trzby za ubytovanie TK I.

Tabulka &. 48
3 N , N | Rozdiel Rozdiel
Polozka P'ag Or;ro" St“&"c;(‘)’; Skulz"cz”g;; skutognost 2024 — | skutoénost 2024 —
v roku vroku plan 2024 skutoénost 2023
Trzby ub_ytovanle TKI 930 979 960 49 19
(tis. €)

Trzby za ubytovanie na TK I. v porovnani s rokom 2023 su vysSie o 19 tis. € (2,0 %) a prevySuju
planovanu hodnotu o 49 tis. € (5,3 %). Ide skuto€ne len o mierne navySenie, nakolko ani porovnanie
navstevnosti neukazuje vyrazné zmeny. Ceny ubytovacich zariadeni sa v roku 2024 nezvysovali.

Statistika poétu prenocovani v rokoch 2024 a 2023 v ubytovacich zariadeniach SMARAGD, GOLD a
PLATAN je uvedena v nasledovnej tabulke. Dizka letnej sezény v tychto rokoch je takmer rovnaka, v roku

2023 trvala letna sezéna len o 4 dni dlhSie.

Tabulka &. 49
2024 2023
Ubytovacie zariadenia
poGet navstewnikov| pocet prenocovani |podet navstewnikov| pocet prenocovani
SMARAGD 5 666 34993 5829 32198
GOLD 1048 5 865 1032 5037
PLATAN 2 556 13 240 2474 11 842
SPOLU 9270 54 098 9335 49 077
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602.230 — 602.231 Trzby hotel a Westend

Tabulka ¢€.50
. N , . , Rozdiel Rozdiel
Polozka Plag Or;rok 31:;2302 g 23; SI:;IE?JC; (()) 23; skutoénost 2024 — | skutoénost 2024 —
plan 2024 skuto¢nost 2023
Trzby H‘ztfs' a€\)NeSte”d 1200 1385 1250 185 135

Trzby v Hoteli a apartmanoch Westend boli v roku 2024 spolu o 135 tis. € (10,8 %) vysSie ako v roku
2023, a plan na rok 2024 prevysili spolu o 185 tis. € (15,4 %).

Trzby v Hoteli boli vySSie oproti predchadzajucemu roku (o 137,2 tis. €). V pripade navstevnosti hotela sa
da pozorovat zvy$enie poétu navstevnikov aj prenocovani. Cielom VADASU je zvy$enie navétevnosti
hotela najma v mimosezénnom obdobi, poas sezény na velké zvySovanie uz nie je priestor. Predajné
ceny boli mierne zvySené od 1.1.2024 (15 €/ noc / izba v top sezone).

Trzby v apartmanoch Westend dosiahli len minimalne zmeny voci planu aj vo&i predchadzajucemu roku.
Z nasledujucej tabulky vyplyva, Ze pri takmer rovnakom pocte navstevnikov sa mierne predizuje

priemerna dizka pobytu. Ceny v roku 2024 boli na rovnakej trovni ako v roku 2023.

Tabulka €. 51
2024 2023

Ubytovacie zariadenia
pocet navstewnikov| poCet prenocovani [poCet navstevnikov| pocet prenocovani

Hotel Thermal 9358 24 546 8910 23 262
Apartmany Westend 3370 17 608 3391 16 611
SPOLU 12 728 42 154 12 301 39 873

602.291 — 602.296 Trzby ATC

Tabulka ¢&. 52
3 N , N , Rozdiel Rozdiel
Polozka P'ag O"ZTO" Skulic’czngzsi S‘:“iioczr‘(‘)’zs; skutognost 2024 — | skutognost 2024 —
vroku v roku plan 2024 skutognost 2023
Trzby ATC 624 674 609 50 65
(tis. €)

Trzby za ATC stupli oproti predchadzajucemu roku 2023 o 65 tis. € (10,7 %). Planovana hodnota na tento
rok bola o 50 tis. € (8,0 %) vySSia ako dosiahnuta skutocnost. Obsadenost kempingu je zavisla od
pocasia, nie je to zaleZitost rezervéacie vopred ako v pripade ubytovacich zariadeni. Miera navySenia
trzieb v sezéne 2024 odraza zvySenu obsadenost kemping oproti roku 2023. Predajné ceny boli na Urovni
cien roku 2023.
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Tabulka ¢. 53
2024 2023

Ubytovacie zariadenia
pocet navstewnikov| pocet prenocovani [pocet navstewnikov| poCet prenocovani

ATC 13 623 38 712 12 401 34 219

602.410 — 602.411 Trzby za umiestnenie buniek

Tabulka &. 54
A N , . , Rozdiel Rozdiel
Polozka P'agonzimk S':Uliocggzsi S':“&“;g;; skuto&nost 2024 — | skutodnost 2024 —
v roku vroku plan 2024 skutoGnost 2023
Trzby za umiestnenie
1014 1017 7
buniek (tis. €) 0 0 96 s 50

Trzby za umiestnenie buniek dosiahli v roku 2024 planovanu vysku. Pocitalo sa s navySenim najmov
vyplyvajucim z platnych najomnych zmlav. Aj napriek tomu, Ze sa pri planovani predpokladala miera
inflacie na zaklade Indexu rastu spotrebitelskych cien oproti rovnakému obdobiu minulého roka podla
Statistického Uradu Slovenskej republiky v rozmedzi 10 — 12 % (v januari 2024 bola zverejnena hodnota
10,5%) , navySenie najmu bolo planované vo vyske 5 % oproti predchadzajucemu roku. NavySenie trzieb
za umiestnenie ubytovacich zariadeni oproti roku 2023 bolo o 50 tis. € (5,2 %), ¢o kopiruje navySenie

najmu o 5 %.

602.420 — 602.421 Trzby za najomné za predajné stanky

Tabulka ¢&. 55
A . , . , Rozdiel Rozdiel
Polozka P'ag onzimk S':”&‘”;g;i S':“li"cggzsé skutoénost 2024 — | skutotnost 2024 —
v roku v roku plan 2024 skutoénost 2023
Trzby za najomné za 186 199 168 13 31
predajné stanky (tis. €)

Trzby za najomné za predajné stanky prekrocili hodnotu planovanych trzieb o 13 tis. € (7,0 %) a hodnoty
roka 2023 o 31 tis. € (18,6 %). NavySenie najmu vyplyva podobne ako v pripade trZieb za umiestnenie
buniek z inflaéného navySenia najmu podla platnych najomnych zmlav, ako aj z dévodu zmeny statusu
neplatca DPH na platca DPH viacerych najomcov, z €oho vyplyva zvySena hodnota najmu bez
preuétovania cez VADAS REALITY, s.r.o.
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602.450 — 602.993 Ostatné trzby

Tabulka €. 56
i . . , Rozdiel Rozdiel
Polozka Plag Or12a4r0k sl:;izcggzsi il:;izc;gg ; skutocnost 2024 — | skuto¢nost’ 2024 —
plan 2024 skuto¢nost 2023
Ostatné trzby (tis. €) 110 138 112 28 26

V skupine uctov Ostatné trzby sa celkova hodnota oproti planu zvySila o 28 tis. € (25,8 %), a oproti roku

2023 o0 26 tis. € (23,6 %). Vyznamna zmena je na uctoch:

- 602.520 Trzby slne€niky + lehatka — hodnota oproti predchadzajucemu roku je navysSena o016 tis. €.
Pocet predanych lehatok so sinecnikmi v roku 2023 bol 16 065, kym v roku 2024 az 20 538 (narast
0 28%)

- 602.907 Trzby za rezervacny systém - Ellipse — v sezéne 2024 bol zavedeny rezervaény program
Ellipse pre najomcov, ktori poskytuju ubytovanie v aredli. Poplatky za jeho vyuzivanie najomcami boli
v roku 2024 7,3 tis. €.

602.700 — 602.720 Trzby za spotrebu médii

Tabulka &. 57
i . | . | Rozdiel Rozdiel
Polozka P'a; O“Zi“’k S':”li"cgg;i S':“é"";gzsé skutoénost 2024 — | skutognost 2024 —
v roku v roku plan 2024 skutoénost 2023
Trzby za s.potrebu meédii 278 230 228 48 5
(tis. €)

Trzby za spotrebu médii klesli oproti planovanej hodnote o 48 tis. € (17,1 %). Dévodom poklesu je
rovnako, ako v pripade nakladov, vyvoj ceny komodit (vodné, stocné, elektricka energia) na trhu

a planovanie trzieb s vy§3ou ndkupnou cenou ako bola v skuto€nosti..

602.950 — 622.100 Trzby v restauracii a v bare

Tabulka &. 58
, N , . , Rozdiel Rozdiel
Polozka PIar21 Or;irOK 3‘:;:0;823; sl:izc;gzsg skuto€nost 2024 — | skuto€nost 2024 —
plan 2024 skuto¢nost 2023
Trzby v re(;’;a‘g)ac“' bare 907 1073 994 166 79
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Trzby v restauracii a v bare boli v roku 2024 o 79 tis. € (8,0 %) vySSie ako v roku 2023, a 0 166 tis. €
(18,3 %) vySsie ako bola planovana hodnota na rok 2024.
NavySenie trzieb sa prejavilo najma na ucétoch 602.960 Trzby v restauracii — polpenzia a 602.950 — Trzby
v resStauracii — hostia, a to spolu az o 65 tis. € oproti predchadzajucemu roku 2023.
Dévody rastu trzieb:

- vyS8Sia obsadenost hotela a s tym suvisiaca vy$Sia konzumacia

- rast predajnych cien na terase pocas letnych mesiacov

- vySSie ceny za polpenziu o 1 € / veCera.
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6.3. Finan¢éna analyza

Na finanénu analyzu boli pouZité ukazovatele: 1. ukazovatele rentability
. ukazovatele zadizenosti
3. ukazovatele likvidity

N

Ukazovatele rentability

Tabulka &. 59
Polozka vzorca 2019 2020 2021 2022 2023 2024
Vysledok hospodarenia za Iuétovné obdobie po 754 360 822 474 900 1232
zdaneni
Aktiva 13907 14 410 14 384 13 805 13492 14 168
Vlastné imanie 10 253 10 500 11323 11 796 11915 13 147
Trzby z predaja tovaru, vyrobkov a sluzieb 5482 4302 4833 6 344 7618 8508
Osobné naklady * 1686 1591 1820 2277 2631 2 885
ROA v % 5 2 6 3 7 9
ROE v % 7 3 7 4 8 9
RT v % 14 8 17 7 12 14
RM v % 45 23 45 21 34 43

*Pozn.: Osobné naklady obsahuju ucet 518.370 mzdové naklady Vadas Reality, s.r.o., od roku 2020
naklady na upratovanie socialok ucet 518.910, od roku 2024 upratovanie ubytovacich zariadeni ucet
518.911.

Ukazovatel Vzorec Odporac¢ana hodnota v %

vysledok hospodarenia po zdaneni *100

ROA - rentabilita celkového kapitalu -
aktiva

20-25

vysledok hospodarenia po zdaneni *100
vlastné imanie

ROE - rentabilita vlastného kapitalu 20-25

. — -
RT - rentabilita trsieb vysledok hogpodarenla,po zdaneni }OO > 10
trzby z predaja tovaru,vyrobkov a sluzieb

vysledok hospodérenia po zdaneni *100
osobné naklady

RM - rentabilita osobnych nakladov

Vyvoj ukazovatel'ov rentability v rokoch 2019 — 2024 (v %)

Graf €. 3
50
45
ROA - rentabilita
40 celkového
kapitalu
35
—ROE - rentabilita
30 vlastného
kapitalu
25
RT - rentabilita
20 trzieb
15
10 RM - rentabilita
osobnych
5 nakladov

2019 2020 2021 2022 2023 2024

Zdroj: Tabulka €. 59
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Ukazovatele zadizenosti

Tabulka &. 60
Polozka vzorca 2019 2020 2021 2022 2023 2024
Zavazky 3234 3572 2752 1747 1259 577
Aktiva celkom 13907 14 410 14 384 13 805 13492 14 168
Bankové uvery dlhodobé 1870 2409 1462 676
Bené bankové very (BBU) 1078 944 947 786 676
Vlastné imanie 10 253 10 500 11 323 11796 11915 13 147
Vysledok hospodarenla za }Jctovne 754 360 822 474 900 193
obdobie po zdaneni
Nakladové Groky 39 34 29 17 8 3
Celkova zadlzenost' v % 23 25 19 13 9 4
ZadIzenost’ voci bankam v % 21 23 17 11 5
Zadizenost’ vlastného kapitalu v % 32 34 24 15 11 4
Stupen samofinancovania v % 74 73 79 85 88 93
Ukazovatel Vzorec Odporuéana hodnota v %
z > ’ ava ! *
Celkova zadlzenost za\{aﬂ< 100 < 50
aktiva celkom
> 3 v z 8 U 2 *
Zadlzenost’ voci bankam banko've e 100 < 50
aktiva celkom
Zadlzenost’ viastného kapitalu M,.; .* 100 <70
vlastné imanie
i H *
Stupen samofinancovania vIastnej manie 100 > 30
aktiva celkom

Vyvoj ukazovatelov zadizenosti v rokoch 2019 — 2024 (v %)

Graf¢. 4
100
90
80 ,
—Celkova
70 zadlZenost
60 )
ZadlZenost voci
50 .
bankam
40
30 —Zadlzelnost
vlastného
20 kapitdlu
10 —Stupen
samofinancova
nia

2019 2020

Zdroj: Tabulka €. 60

2021 2022
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Ukazovatele likvidity

Tabulka &.61
Polozka vzorca 2019 2020 2021 2022 2023 2024
Obezny majetok 635 1011 1758 820 1052 1523
Bezné bankové Gvery (BBU) 1078 944 947 786 676 -
Kratkodobé fin. vypomoci (KFV) - - - - - -
Financné ucty 456 846 1617 612 782 1230
Kratkodobé zavazky 212 138 266 184 406 293
Kratkodobé pohladavky 97 124 83 130 160 149
Koeficient-L I.v % 35 78 133 63 72 421
Koeficient-L Il. v % 43 90 140 76 87 472
Koeficient- L lll. v % 49 93 145 85 97 521
Ukazovatel' Vzorec Odporaéana hodnota v %
Pohotova likvidita finanéné ucty *100 20 - 60
Koeficient - L I. kratkodobé zavézky + BBU + KFV
Bezna likvidita finanéné Ucty + pohladavky  * 100 100 - 150
Koeficient - L Il kratkodobé zavazky + BBU + KFV
Celkova likvidita obeZny majetok *100 200 - 250
Koeficient - L Il kratkodobé zavazky + BBU + KFV
Vyvoj ukazovatelov likvidity v rokoch 2019 — 2024 (v %)
Graf €. 4
600
500
400 ——3e7né likvidita
300
Pohotovi likvidita
200
100 = (elkovd likvidita

2019 2020 2021 2022 2023 2024

Zdroj: Tabulka €. 61
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6.4. Stav a vyvoj bankovych uverov

Stav a pohyb jednotlivych bankovych uverov v roku 2024 (v tis. €)

newcerpana

Tabulka €. 63
Banka Predmet financovania Stav Gveru k Splatka Gveru Stav tveru
1.1.2024 v roku 2024 k 31.12.2024
s e Wellness Gver 366 366 -
[N}
5 <
38
» 6 Vonkaj$i zazitkowy
310 310 -
& bazén Oaza
SPOLU splatkové uvery: 676 676 -
4 _ _ sc':hvaleny Asemseie s sc’:hvaleny
« Predmet financovania ramec k 31.12 2024 ramec k
,g' 01.01.2024 T 31.12.2024
g
5
a Kontokorentny uver 350 - -
‘O
X
[72]
5 .
§ Uver - komitovana cast, 350 i i
7]

Spolo¢nost’ Vada$, s.r.o. mala v roku 2024 k dispozicii kontokorentny Gver zo Slovenskej

sporitelne, a.s. vo vySke 350 tis. €, ktory nebol pouzity.
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7. Vyvoj investicii
7.1. Investiény balik 2024 (v tis. €)

Tabulka ¢.64

Text PLAN celkom SE)EE';SZIE
Priemyslena Zehlicka 55 0
Kosacka 16 18,19
é Elektricka rikéa do zakradnictva 3 5,22
g Vietka 11 10,06
:é ektrickd poziarna signalizacia - hotel Thermg 10 9,76
g Fotovoltaika - Westend 120 72,49
g ladovy kontajner - mobilné domy PLATAN - 1 12 9,49
Projektova ¢innost * 280 150,56
Skokansky bazén 750 708,47
SPOLU za planované investicie: 1207,5 984,24

- Priemyselna zehlicka — nova Zehli¢ka nebola zakupena, zatial je funkéna a pouzivana stara
- Elektricka rikSa — bol planovany nakup jedného kusu, druhy kus bol zakupeny za zvyhodnenu cenu
- Projektova Cinnost — cena za zhotovenie realizatnej PD na investicnud akciu Wellness |l. etapa
bola fakturovana v roku 2025 — plan na rok 2025 obsahuje investi¢nu poloZzku s nazvom Projektova
dokumentacia Wellness Il. etapa v hodnote 180 tis. €.
Cerpanie v roku 2024: - 20 tis. € Architektonicka $tudia Wellness 2
- 21 tis. € PD pre uzemné konanie Wellness 2
- 107 tis. € PD pre stavebné povolenie Wellness 2
- 5 tis. € PD kontajnerové bufety

- -2 tis. € PD skokansky bazén - preuctovanie
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7.2. Vyhodnotenie prevadzky Wellness v hoteli Thermal

Prevadzka ,Wellness* ma za sebou opat’ uspesny rok. ESte lepSou spravou je rastuci trend po
skonceni pandémie. Aj ked je jasné, Ze prevadzka ma vzhladom na svoju velkost a kapacitu obmedzené
moznosti. Ma ale aj v su€asnej podobe ustalenu klientelu a stipajucu navstevnost (9 937 vstupujucich
v roku 2023; 10 531 vroku 2024). Realne sa da predpokladat, Ze po dobudovani Wellness 2 bude
najvyznamnejSou vodnou atrakciou v SirSom regidone. Wellness vita okrem jednodriovych hosti aj
ubytovanych v hoteli Thermal. Rentabilita prevadzok Wellness a hotela Thermal ide ruka v ruke. Vyrazne
si napomahaju. Aj hotel Thermal si prilepsil v roku 2024 0 1 284 prenocovani oproti predchadzajicemu
roku a to napriek tomu, Ze cely december bol mimo prevadzky kvéli rozsiahlym rekonstruk&énym pracam
(aj ked hotel Thermal bol mimo prevadzky aj v roku 2023 - od 1.1.do 8.1., od 5.2. do 16.2. a od 20.12. do
28.12.). Rekordna obsadenost’ z roku 2019 eSte nebola dosiahnuta, ale poCet prenocovani 24 546 je
vysoko druha najvysSia obsadenost poCas celej doby existencie hotela. Pre porovnanie, priemerna
obsadenost v mimosezénnom obdobi pred vybudovanim wellnessu bola v rokoch 2015 — 2017 21,5 %.
Za rok 2024 je to 40,14 %.

Tabulka &. 65
Obsadenost hotela Thermal v mimosezénnych mesiacoch, Gdaje v%
Januar Februar Marec April Oktéber | November | December
2018 13,11 30,47 38,44 36,03 46,05 41,13 29,86
2019 27,87 52,28 48,59 67,94 64,24 69,65 50,38
2020 41,04 63,02 20,93 0 8,3 0 0
2021 0 0 0 0 38,16 4,67 0
2022 0 0 19,29 28,79 48,39 44,68 19,84
2023 16,82 34,73 37,95 37,38 46,88 43,90 30,54
2024 19,35 47,84 57,63 40,21 61,77 54,18 0

Vysledky za roky 2018 a 2019 naznacovali, Zze hotel vykrocil spravnym smerom investiciou do
hotelového wellness zariadenia. Uvahy o raste obsadenosti sa naplnili. Nastup koronavirusu ale
podnikanie v segmente skomplikoval. ,Pocovidové® roky sa ukazuju v dobrom svetle, vysledky
naznacuju, Ze wellnesshotel Thermal je dobre etablovany na trhu spomedzi silnych konkurentov.
Udrzanie vybudovanej pozicie je mnohokrat tazsie, ako samotny rozmach, preto realizicia investicného

zameru Wellness — 2. etapa sa javi byt aktualnejSia, ako nikdy predtym.
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Nasledujuca tabulka obsahuje porovnanie trzieb v hoteli Thermal, v reStauracii a vo Wellnesse

od roku 2017 (bez wellnessu) az po rok 2024.

Tabulka &. 66

Udaje vtis. € bez DPH 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024
trzby za ubytovanie v hoteli 368 544 828 484 474 718 837 974
trzby v resStaurdciia v bare 382 505 668 403 450 629 883 952
trzby vo wellnesse 0 43 51 24 13 41 81 89
SPOLU trzby 750 1092 1547 911 937 1388 1801 2015

Predaj jednodriovych vstupov do wellnessu ma narastajuci trend. V rokoch 2020 az 2022 —
covidové roky - bol zaznamenany pokles navstevnosti, ale od roku 2023 je opat evidovany narast

navstevnosti. Udaje o priemernej dennej navstevnosti Wellnessu od roku 2019 st uvedené v nasledujucej

tabulke.

Tabulka &. 67
Navitevnost Wellness 2019 2020 2021 2022 2023 2024
pocet vstupov 9315 4191 2139 6388 9937 10531
pocet prevadzkovych dni 362 193 160 303 351 359
priemerna denna navstevnost 26 22 13 21 28 29

Predpokladame, Ze v dalSom obdobi bude pokraovat narast predaja jednodfiovych vstupov, aj
ked navratnost investicie sa oCakava nepriamo cez narast vyuzitelnosti hotela v podobe rastu trzieb
z ubytovania a z reStauracnej Cinnosti. KFfu€ovym bodom pre buduci uUspech a udrzatefnost bude
vystavba 2. etapy Wellness centra. Zadiatok vystavby je naplanovany po ukoncéeni sezény 2025.
Ukoncenie investicie je predpokladané na prelome rokov 2027 a 2028. Prevadzka Wellness 2 prispeje

k nérastu trzieb Vada$ Thermal Resortu a tieZ podpori rozvoj zimného turizmu v Strove a okoli.
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7.3. Hodnotenie roku 2024, plan na rok 2025

Druhy g&isto ,pocovidovy“ rok dopadol vo VADAS Thermal Resort este lepsie, ako prvy, pritom uz aj
rok 2023 naznacoval vynikajuci Start. A to aj napriek tomu, Zze zaciatok sezény (maj, polovica juna) gj jej
koniec (september) bol len priemerny. Okolo polovice juna nastal obrat a za¢ala sa letna sezoéna, ktora
doteraz nemala obdobu. Padol doterajSi rekord navstevnosti tak za mesiac ako aj za sezdnu. Historicky
najvy$si pocet jednodfiovych navétevnikov za jeden mesiac zavitalo do VADAS Thermal Resort v jdli
v poéte 101 075 osdb (doterajSie maximum 96 2694 osdb). Za celu sezdnu prekroéilo brany VADAS
Thermal Resort 258 505 navstevnikov. Je to oproti rekordnému roku 2019 narast o 9,7 %. Rovnako dobre
a uspesne sa predavali aj ubytovacie zariadenia ato bez reklamnej kampane. Efektivita predaja
ubytovacich zariadeni atakuje v letnych mesiacoch (jun — august) 100 % - nu hranicu, rezervy sa najdu
v mesiacoch maj a september. Pri€inou na jednej strane méze byt nevyspytatelnost pocasia v tomto
roénom obdobi, ale aj fakt, ze velka vacésina ludi planuje hlavni dovolenku v roku na obdobie pocas
letnych prazdnin. V pripade VADAS Thermal Resortu, ktory sa poziciuje hlavne ako rodinna destinacia,
je toto obdobie este intenzivnejSie a vyhladavanejSie. Predpoklada sa, Ze planovana vystavba Wellness
2 napoméze obsadzovaniu ubytovacich zariadeni aj v pred a posezénnom obdobi. Vdaka tejto investicii
v pripade nahleho zhorSenia po€asia nemusi byt cely pobyt pokazeny. Najmenej efektivne sa predavaju
pobyty do ubytovne Gold. Nie je to ziadne prekvapenie. Ubytovfia ponuka podpriemernu kvalitu a navySe
spolo¢né socialne zariadenia pre celd chodbu su uz v dneSnej dobe tazko akceptovatelné. Aj ked
samozrejme cena je adekvatna ponuke. Ide o posledné ubytovacie zariadenie v portféliu VADAS, s.r.o.
s takymto vyraznym kvalitativnym deficitom. Jeho prestavba a modernizacia bude pravdepodobne na
programe rokov 2026/2027. V plane je prestavba na celoro¢né vyuzitie. Blizkost k hotelu Thermal (20 m)
a wellnessu (50 m) dava dobré predpoklady na jeho celoro&né vyuZitie po dobudovani Wellness 2.
Videdlnom pripade sa po modernizacii stane zo zastaralej ubytovne jedno z najmodernejSich

ubytovacich zariadeni v portfoliu.

Oc¢akava sa, ze aj treti ,pocovidovy“ rok dopadne UspeSne, aj ked turbulencia vo svetovom
hospodarstve, politicka nestabilita v SR, zadlZenost' krajiny aj obyvatelstva, hrozba rastucej inflacie
a dalSie faktory ako napr. konsolidaény balik, vytvaraju neistotu. Prave ten posledne menovany faktor
mébZe mat zasadny dopad na v3etky odvetvia hospodarstva, cestovny ruch nevynimajuc. Kokteil opatreni
na konsolidaciu verejnych financii ma ovplyvnit hlavne podnikatelsky sektor, ale v redli bude mat’ vplyv
cez rastuce ceny ainflaciu aj na uroven realnych miezd a tym na kupyschopnost obyvatelstva. Pre
spoloénost VADAS, s.r.o. opatrenia vlady naloZia naklady navy$e cca 400 — 450 tis. EUR (daf
z finanénych transakcii 20 tis. EUR, rast distribuénych poplatkov 17 tis. EUR, dan z prijmu pravnickych
0s0b 41 tis. EUR, zmena DPH za predané vstupenky 340 tis. EUR). Za poznamku stoji aj fakt, ze aj cena

elektrickej energie rastie a je v su€asnosti o cca 20 € + DPH / MWh vy33ia ako pred rokom.

Kompenzacia strat je mozna jedine cez vysSie ceny. Rast cien vstupeniek bol v plane aj bez
konsolidaéného balika, ten ho vSak zintenzivni. Kompenzacia vy$5ej sadzby DPH pridava do cien v roku
2025 jedno — dve EUR / vstupenka. DalSie zvy$enie cien v hodnote 1 — 2 EUR / vstupenka sa planuje na

krytie vy$Sich nakladov a ako reakcia na kvalitu sluzieb a vy$Si zaujem o sluzby aquaparku.
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V pripade rastu cien si treba vZdy polozit otazku, do akej miery budu akceptované navstevnikmi. Sme za
to, Ze VADAS Thermal Resort je velmi dobre a silne etablovanou destinaciou so $irokym rozsahom
kvalitnych sluzieb, preto by mala klientela zmeny prijat. Pravdou v3ak je aj to, Ze menS$i pokles
navstevnosti by urcite neuskodil, ba naopak, mozno by aj prispel k vy$Sej spokojnosti navstevnikov.
Z iného pohladu VADAS Thermal Resort nie je drahou destinaciou v porovnani s aquaparkami podobnej
kvality, velkosti a imidZu. Tabulka &. 71 porovnava ceny vstupov VADAS Thermal Resort (planovana
cena vstupenky v TOP sezéne pre dospelu osobu v roku 2025) s konkurentami, ktoré nové cenniky od
1.1.2025 uz na webovych strankach uverejnili. V pripade konkurentov sa nevylucuje, ze pred sezénou
déjde k dal$ej uprave cien. VADAS, s.r.o. zverejni svoje nové ceny na sezénu v priebehu mesiaca april.
Konkurencia spod Tatier (Tatralandia, BeSenova, Aquacity Poprad) pracuje s diametralne vySSimi

cenami.

Tabufka €. 68
Cena vstupenky pre dospelu
osobu ( jun — august)
Udaje v EUR vratane DPH

VADAS Thermal Resort 19
Thermal Corvinus Velky Meder 19
TK Podhéjska neudava
Thermalpark Dunajska Streda 17,5
Thermal Nesvady 14,5
Nitrava Thermalpark neudava

Mimosezénne obdobie sa v krytej plavarni, wellnesse, & v hoteli Thermal tieZ vyvijalo vcelku
priaznivo. Kryta plavaref, aj ked ma svoje chyby, sa tei oblfube navstevnikov. Ciefom je udrzZiavat jej
technicky stav dovtedy, kym sa vybuduje a odovzda do prevadzky Wellness 2. Poc&et vstupujucich bol
0 11 % vy3si ako v roku 2023. Wellness 1 ma tiez ustélenu klientelu a stupajucu navstevnost (9 937
vstupujucich v roku 2023; 10 531 v roku 2024). Realne sa da predpokladat, Ze po dobudovani Wellness

2 bude najvyznamnejsou vodnou atrakciou v SirSom regiéne.

VADAS Thermal Resort vstipil vroku 2023 na cestu zelenej transforméacie a vyuzivania
obnovitelnych zdrojov energie. Boli vybudované dva malé lokalne zdroje na vyrobu elektriny (fotovoltaické
zariadenie) pre vlastnu spotrebu s inStalatnym vykonom 2 x 99,735 kWp. V poradi treti zdroj na vyrobu
elektriny s rovnakym indtalaénym vykonom sa odovzdal do prevadzky vo februari roku 2025. Solarny park
vyrobil za rok 2025 183,4 MWh elektrickej energie.

Prelom rokov 2024 a 2025 prebiehal v znameni rozsiahlych modernizaénych a rekonstrukénych prac
hlavne v hoteli Themal. VSetky kupelne boli modernizované, niektoré nabytky vymenené, chodby a izby
vymalované, vytapetované. ModernejSi a estetickejSi vzhlad ma napoméct predaju izieb. DoSlo tiez
k roz8ireniu parkoviska pred aquaparkom. Nové plocha ma cca 3000 m2, povrch je makadamovy
a poskytne dalSiu moznost parkovania pre jednodriovych navstevnikov (cca 100 — 120 motorovych

vozidiel).
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Pobyty na rok 2025 sa zacali predavat v druhej polovici oktébra 2024 (akcia First moment). Po
mesacnej pauze v decembri sa predaj opatovne rozbehol v druhej polovici januara 2025. V €ase pisanie
vyrocnej spravy je predaj do vSetkych ubytovacich zariadeni o 4,24 % nizSi v porovnani s vlanajSim
rokom (obsadenost je 58,4 %). Do cien ubytovacich zariadeni bola tiez premietnuté vysSie popisana

planovana zmena cien jednodriovych vstupeniek.

Rok 2025 bude rokom zadiatku najvacsej investiénej akcie v historii VADAS, s.r.o. Investiény balik

planu obsahuje 3 velké polozky:
1. Wellness — 2. etapa — predpokladany termin zaciatku stavebnych prac - 11/2025
2. Buranie — bufetovy rad, hlavna pokladna — predpokladany termin zaciatku buracich prac -
09/2025, predpokladany termin ukoncéenia buracich prac — 10/2025

3. Vystavba 4 kontajnerovych bufetov - predpokladany termin ukoncenia 05/2025

VADAS Thermal Resort otvara svoje brany diia 1.1.2025.
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PRILOHY:

Priloha &. 1 U&tovna zavierka k 31.12.2024
Priloha ¢. 2 Dariové priznanie k 31.12.2024
Priloha ¢. 3 Sprava auditora

Priloha €. 4 Navrh na rozdelenie zisku roku 2024



