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1. Vseobecné informacie a udaje

Zakladné idaje o spolo¢nosti a ich zmeny v roku 2024
a) obchodna spoloc¢nost TTS Martin, s.r.o., so sidlom Rakovo 92, 038,42 Rakovo (dalej
len ,Spoloc¢nost®) bola zaloZzend spolocenskou zmluvou zo dia 23.8.2000 a vznikla
zapisom do obchodného registra dria 1.10.2000 (Obchodni register Okresného sudu
Zilina, oddiel: Sro, vlozka ¢.12453/L).
b) vroku 2024 nedoslo k zmene v tidajoch o Spoloc¢nosti, ktoré sa povinne zapisujii
do obchodného registra.

Rozhodujiice oblasti podnikania
Hlavnymi ¢innostami Spolocnosti sti:
- vyroba elektrickych zdrojovijch agregatov (EZA) a kogeneracnych jednotiek (KGJ),
- projektova, inzinierska a stavebnd priprava vratane dodavky a instalacie EZA a KGJ,
- modernizacia, vyroba a dodavka rozvadzacov,
- zaruény a pozarucny servis a zmluvna udrzba dodanych zariadent.

Struktiira spoloénikov a tidaje o $tatutarnych organoch
Zakladné imanie Spolocnosti predstavuje od 6.9.2018 sumu 200 000,00 € a je v celom
rozsahu splatené periaznymi vkladmi spoloc¢nikov.

a) struktira spoloénikov

Stav k 31.12.2024 Stav k 31.12.2023
Spoloénik Podiel naZIv € POdl‘e:lo/I: aZl Podiel na ZI v€ POdlsl%r)l aZl
Energo TTS s.r.o., Rakovo 92
1CO: 54 585 554 200 000,00 100,0 200 000,00 100,0
Spolu 200 000,00 100,0 | 200 000,00 | 100,0

b) organy Spoloc¢nosti
ba) konatelia: 5
- pravny stav od 20.12.2023: Ing. Ondrej Korec, Ing. Michal Safar, David Bauer,

bb) valné zhromazdenie: spoloc¢nici podla ods. 1.3. pism.a).

Udaje o organizaénej zlozke v zahraniéi
Spolo¢nost nema organizaénut zlozku v zahrani¢i a ani neuvazuje v blizkej dobe s jej
zriadenim.

Nadobiudanie vlastnijch obchodnijch podielov a akcii, do¢asnych listov a podielov
materskej ti¢tovnej jednotky

Spoloc¢nost v roku 2024 nenadobudla vlastné obchodné podiely ani podiely, akcie, alebo
docasné listy materskej uictovnej jednotky a tieto nevlastnila ani pred rokom 2024.

Naklady na ¢innost v oblasti vyskumu a vjvoja
V roku 2024 Spoloc¢nost nerealizovala Ziadne projekty v ramci vjvoja v oblasti technickich
vied a v roku 2023 realizovala vijvojové projekty s celkovymi nakladmi 28 229 €.

Vplyv ¢innosti Spoloénosti na Zzivotné prostredie a na zamestnanost

a) vplyv ¢innosti na Zivotné prostredie
Spoloc¢nost ma vypracovany) plan environmentalneho manazmentu a udeleny certifikat
ISO 14001 pre zabezpecenie zniZovania dopadov d¢innosti na Zivotné prostredie.
Od roku 2010 sa Spolocnost zameriava na vyskum a vyvoj moznosti vyuzivania
alternativnych paliv pri vyrobe elektrickej energie a tepla, ¢oho vrcholom bol projekt
v hodnote takmer 1,6 mil. € zamerany hlavne na energetické vyuzivanie odpadov.
Spoloc¢nost je uz druhtt dekadu dodavatelom zariadent pre kombinovanti vysokotic¢innii
vyrobu elektriny a tepla z obnovitelnych zdrojov energie. NajuyznamnejSou zdakazkou
v tomto odbore bol projekt ,Ekologizacie spolo¢nosti Martinskéa teplarenska, a.s., Martin®.
Pragjekt bol zrealizovany v rokoch 2019 - 2021, vdaka ktorému bolo mozné pocniic
vykurovacou sezénou 2020/2021 tiplne odstavit' v Martinskej teplarni vyuzivanie uhlia.
Zo strany Statneho dozoru Zivotného prostredia neboli Spoloc¢nosti v roku 2024,
ani v roku 2023, ulozené Ziadne sankcie.
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b) informacie o zamestnanosti

, zamestnanci spolu z toho vedici zamestnanci
Ukazovatel
rok 2024 rok 2023 rok 2024 rok 2023
Priemerny pocet zamestnancov 61 59 13 13
Osobné naklady celkom (v €) 2471564 | 2210 066
Cerpanie socialneho fondu (v €) 5048 5 706

V roku 2025 Spolo¢nost nepredpoklada viraznejsiu zmenu tirovne zamestnanosti.

Vyznamné udalosti po datume uctovnej zavierky

Od datumu, ku ktorému bola zostavena uictovna zavierka - od 31. decembra 2024, do dna
vyhotovenia tejto vyrocnej spravy za rok 2024, nenastali v Spolo¢nosti Ziadne udalosti,
ktoré by mali vijznamnyj vplyv na stav majetku a zavdzkov Spolo¢nosti k 31.12.2024 a na jej
vysledky vykdazané v uctovnej zavierke a ani na jej pokracovanie v doterajSej ¢innosti.

II1. Sprava o podnikatelskej ¢innosti a o stave majetku za rok 2024

Vyhodnotenie naplnenia rozhodujicich zamerov v roku 2024

Spoloc¢nost v roku 2024 vyrazne - o10%, prekrocila planovany zamer v objeme trzieb
z predaja vgrobkov a sluzieb. Trzby z predaja vyrobkov a sluzieb dosiahnuté za rok 2024
zaroven predstavujit nominalne najvyssi odbyt Spolo¢nosti v ostatnych piatich rokoch a st
0 1/3 vyssie ako odbyt, ktory Spolo¢nost dosiahla v roku 2023.

Ukazovatel’ Zag)ute;g24 2“1’25?522%)

Trzby z predaja vlastnych vyrobkov a sluzieb 13 400 14 701
Visledok hospodarenia pred zdanenim +45 42,4
Majetok celkom (netto) 9 200 8 930,4

z toho: pohladavky celkom 3 600 3901,9
Zavdzky celkom (vratane ¢asového rozlisenia pasiv) 7 400 7 085,6
Viydavky na obstaranie dlhodobého majetku a na splatky
rozvojovych ttverov a Zmli o finanénom prendjme 380 3894

Spoloc¢nost, po dvoch ,stratovych“ rokoch, dosiahla vroku 2024 pozitivny vysledok
hospodarenia - zisk pred zdanenim, v objeme 42 tis. €.

Skutoény stav celkového majetku bol na konci roka 2024 (pozitivne) nizsi, ako
predpokladal zamer, najmd vplyvom vyrazného poklesu zasob - o 2,4 mil. €.

Objem pohladavok sa medziro¢ne sa zvysil o 1,4 mil. €, ako nasledok vysokého odbytu
v decembri 2024, ktory predstavoval Y4 celoro¢ného odbytu. Toto ovplyvnilo aj narast
priemernej doby splatnosti obchodnych pohladdvok oproti roku 2023 - o022 dni,
na urovern 62 dni.

Vplyvom nizsieho stavu majetku na konci roka 2024 a pozitivneho vysledku hospodarenia
st celkové zaviizky Spoloc¢nosti na konci roka 2024 oproti zameru nizsie o 315 tis. €.
Visledky dosiahnuté v roku 2024 voblasti vykonnosti, prevdadzkového uvysledku
hospodarenia, ako aj vijvoja zadlZenosti, sit priaznivé.

. Obchodna politika Spolo¢énosti

Spoloc¢nost pokryva svojou produkciou vyznamnu cast slovenského trhu v odbore vyroby
elektrickiych zdrojovich agregatov (EZA) a kogeneracnich jednotiek (KGJ).

Svoje produkty a servisné sluzby Spoloc¢nost exportuje nielen do susednijch Statov: Polsko,
Madarsko, Ceska republika, Rakisko a Ukrajina, ale aj do d'al$ich krajin Eurépy a Azie.

V trzbach Spoloc¢nosti dominovali do roku 2018 trzby z predaja viyrobkov, ktoré v rokoch
2016 — 2018 tvorili vyse 80% celkovijch prevadzkoviych trzieb, ale ich podiel na celkovijch
trzbach od roku 2019 postupne klesa.

Trzby z predaja sluzieb (za servisy, opravy a ostatné sluzby) sa od roku 2019 dlhodobo
absoliitne aj relativne zvysujit a v ostatnijch troch rokoch tvoria trzby z predaja sluzieb
vyse 42% celkoviych prevadzkovijch trzieb Spoloc¢nosti.




Struktira trzieb z hlavnej ¢innosti v rokoch 2021 — 2024

polozka trzieb rok 2021 rok 2022 rok 2023 rok 2024

z predaja vyrobkov - KGJ 163 230 2769597 | 4628694 | 6283379
z predaja ostatnijch vyjrobkov 2185 890 228191 2927875 1841031
spolu trzby z predaja vyrobkov 2349120 | 2997788 | 7556 569 8124 410
trzby a vynosy zo zdkaziek MT, a.s.
a MH TH, as.: ,Servis KGJ KE a MT*| 337591 | 1542658 | 1945523 | 3566511
trzby za ostatné servisy a opravy KGJ
(mimo zdkazky MH TH, a.s. 2022-2024) 910 198 777 564 570 421 1410 510
trzby za ostatné servisy a opravy
a za ostatné sluzby 825320 o 1G5 1599 592
spolu trzby z predaja sluzieb 2073109 | 3239192 | 3574 619 6 576 613
Celkom trzby z hlavnej ¢innosti | 4 422 229 | 6 236 980 | 11131188 | 14 701 023

z toho: vjvoz vyrobkov a sluzieb 1236 681 1564206 | 4365839 | 4478 286

Na zahraniénych trhoch umiestiiovala Spolocnost v rokoch 2018 - 2020 v priemere
13% svojej produkcie. Odroku 2021 sa podiel vyvozu produkcie a servisov zuvySuje
a za ostatné dva roky tvori export vyse 34% odbytu Spoloc¢nosti.

Strategickym obchodnym priestorom Spoloc¢nosti vsak ostava tuzemsky trh, na ktorom
v hodnotenom obdobi umiestnila 71% svojho odbytu.

2.3. Vynosy, naklady, vysledok hospodarenia a pridana hodnota
a) vynosy a pridana hodnota

Absoliutnu tirovert vijkonnosti Spoloc¢nosti vijrazne ovplyvriuje okrem odbytu aj tzv. ,,zmena
stavu zasob vlastnej vyroby“, teda ndrast, alebo pokles stavu rozpracovanej vyroby
a vyrobkov na konci roka oproti stavu na zaciatku roka.
Hodnotenie vijkonnosti Spoloc¢nosti preto objektivnejsie ako ,trzby z odbytu® vyjadruje
ukazovatel ,pgreba®, ktory predstavuje stcet trzieb z odbytu vyrobkov a sluzieb, aktivacie
a zmeny stavu zasob vlastnej vyroby, ¢o vhodnejsie prezentuje vijkonnost Spolocnosti.
Objem vyroby vykazuje v hodnotenom obdobi vijznamny rozptyl - od 4,3 mil. € v roku
2021 po 13,4 mil. € v roku 2024, ¢o vyplyva z charakteru vyrobno - obchodnej ¢innosti
Spoloc¢nosti, ktora nepredstavuje sériovu, ale v zasade zakazkouvii vyrobu.

Vijvoj vgkonnosti a jej efektivnosti v rokoch 2021 - 2024

o . Index
ér. Ukazovatel 2021 2022 2023 2024 2024/2023
1. Vyroba celkom 4307444 | 7080 211 |12160 437 | 13 431 215| 110,5
v tom: trzby z predaja vyrobkov
1a. a sluZieb spolu (z riadku 1.) 4 422 229 |6 236 980 |11 131 188 |14 701 023 133,8
v tom: zmena stavu zasob
1b. vlastnej vijroby (z riad.1) | ~ 124831 | + 826569 | + 961115 |-1308 439 n
PH PRIDANA HODNOTA 1524209 | 944 227 |2428737 |2968 958 122,2
Rentabilita vyroby z pridanej hodnoty
(riadok PH : riadok 1.) 354 13,3 20,0 22,1 10,7
rz ‘ Prevadzkovy zisk (strata) 384137 | -590 116 -28 697 213 339 n
Rentabilita vyroby z prevadzkovéhd 8 -8 o2 16 n
foystedku v % (riadok PZ : riadok 1.) -9 '3 , )

Prevadzkové trzby dosiahli rekordnit uroven v roku 2019 - takmer 22 mil. €, z ¢oho trzby
zo zadkazky ,Martinska teplarenska, a.s.“ predstavovali sumu 17 165 tis. € a trzby z ,,ostatnych®
zakaziek dosiahli objem 4,5 mil. €.

Prevadzkova vykonnost (vyroba) z ,ostatnijch® zakaziek, po jej poklese v roku 2021 na trovert
4,3 mil. €, sa od roku 2022 vyrazne zvysuje a v roku 2024 dosiahla viac ako 3 - nasobok tirovne
vyroby z roku 2021.

Relativna efektivnost vyroby, merand ukazovatelom ,rentabilita vyroby z pridanej hodnoty*,
bola v ramci hodnoteného obdobia najuyssia vroku 2021 (vySe 35%), vktorom trovern
pridanej hodnoty a prevadzkového zisku viyrazne kladne ovplyvnilo dokoncenie technologickej
Casti zakazky ,Martinska teplarenska, a.s.”




Vijvaj vyroby (v tis. €) a rentability vyroby z pridanej hodnoty (v %)
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Takmer 1,4 - ndsobny narast relativnej ndroc¢nosti vyroby na priamy material

ana technologické poddodavky na zdakazky vroku 2022 spdsobil, ze nominalna tirovern
pridanej hodnoty v roku 2022, napriek vyssej vyrobe, medziroc¢ne poklesla o 38% a rentabilita
vyroby z pridanej hodnoty v roku 2022 dosiahla iba skromnyjch 13,3 %.

Virazny narast vyroby od roku 2023, v spojeni s medziroénym znizenim relativnej narocnosti
vgroby na priamu vyrobnil spotrebu (materidal, energie a sluzby), vytvorili od roku 2023
podmienky na vyrazny narast ,masy“ pridanej hodnoty.

Pridana hodnota v roku 2023 dosiahla tirovern 2 429 tis. €, ¢o predstavovalo objem pridanej
hodnoty, ktorii Spolo¢nost dosiahla za predchadzajiice dva roky (2021 a 2022) spolu. V roku
2024 pokracoval pozitivny vjvoj pridanej hodnoty s medziroénym narastom o 22%.

Pozitivny je od roku 2023 aj vijvoj efektivnosti vyroby - rentability vyroby z pridanej
hodnoty, ktora vroku 2024 dosiahla 22%, ¢o predstavuje oproti roku 2022 jej 50%-né
zuySenie. Napriek tomu je rentabilita vyroby z pridanej hodnoty od roku 2023 vyrazne
vzdialend od tirovne v rokov 2020 - 2021, v ktorich predstavovala v priemere 32%.

b) prevadzkové naklady a ich rentabilita

Rozhodujticu polozku prevadzkovijch nakladov predstavujii naklady na spotrebu materialu,
a na nakupované sluzby (v ekonomickej terminologii pomenované ako ,vyrobna spotreba“),
ktoré dlhodobo tvoria okolo 80% vsetkych prevadzkovych nakladov Spoloc¢nosti.

V ndakladoch na material dlhodobo dominuje (okolo 95%) priamy material pouZity
na zadkazky - na vyrobu a na servis KGJ a EZA.

V nakupovanych sluzbach vyrazne prevladajit priame naklady na externé poddodavky
na zakazky s podielom okolo 85% tejto skupiny nakladov, pricom ich absolitna tiroven je
logicky priamo zavisla od objemu vyroby.

Narocnost vgroby na priamy materidl na zdkazky ana externé poddodavky na zakazky
(technologické kooperdacie) tzv. ,priama vgrobna spotreba“ dosahovala v roku 2020 - 2021
troven priaznivych 63,5%, ¢o znamenalo, Ze na 1 000 € vyroby bolo v rokoch 2020 - 2021
potrebnych 635 € ndkladov na priamu vijrobnit spotrebu. To umoznilo dosiahnut v uvedeniych
rokoch rekordnii tiroven pridanej hodnoty aj prevadzkového zisku.

Vyrazny narast nakupnych cien materidalov a poddodavok na zdkazky vroku 2022 sa
nepodarilo v relevantnom rozsahu preniest do realiza¢énijch cien vyrobkov a servisnijch sluzieb
a narocnost vyroby na priamu vyrobni spotrebu v roku 2022 dosiahla tirovern 81%.

Narast ndkladov na priamu vyrobnit spotrebu v roku 2022, v porovnani s priemernou
tirovriou tento nakladovosti dosahovanej v rokoch 2020 - 2021, spésobil zdrazenie viroby
vroku 2022 o1238tis. €.

Od roku 2023 sa pozitivne znizuje nakladovd narocénost vyroby na priamu vyrobnii spotrebu
- na uroven 74%, resp.73%. Tento priaznivy vyvoj ndkladovosti, v spojeni s vyraznym
ndarastom objemu vyroby, vytvorili od roku 2023 wvysSiu masu pridanej hodnoty
avroku 2024 aj pozitivny prevadzkovy vysledok hospodarenia - prevadzkovy zisk
v sume 213 tis. €.

Rentabilita celkovych prevadzkovijch nakladov z prevadzkového zisku, ako pomerovy
ukazovatel efektivnosti celkovijch prevadzkouvych ndkladov, dosahovala v rokoch realizacie
zakazky ,,Martinska teplarenska, a.s.“ (2019 - 2021) priemernti tirovert 6,2%.

Vroku 2022 presiahli celkové prevadzkové naklady urovert prevadzkoviych viynosov -
0 590 tis. € a rentabilita prevadzkovych nakladov za rok 2022 bola zaporna (-8,3%).

Zaporna ostala rentabilita prevadzkovich ndkladov aj v roku 2023, ale prevadzkova strata
bola za rok 2023 vijznamne, o 95%, nizsia a absoliitne dosiahla ¢iastku iba 29 tis. €.
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Vyvoj prevadzkovych nakladov a ich rentability v rokoch 2021 — 2024 (v €)

rfﬁzu Polozka 2021 2022 2023 2024 202 Z‘/i:z%
1. Spotreba materialu a energie spolu 1978 307 3930299 | 6749 351 | 6 145 069 91,0
1a. v tom: priamy material na zakazky 1871944 3749 342 6 481 499 5966 630 92,1
2, Nakupované sluzby (US 51.) spolu 804 928 2205685 | 2982349 | 4 317188 144,8
2 sikagty o prepraonépriodbyte Goney | 033043 | 1981756 | agizoge | 3787246 | 1508
VSpr. ?;gm:i -ﬁzobné spotreba spolu absoliitne 25000987 | 5731098 | 8993591 | 9753 876 1085
e e i o | g | soon | saow | mex | oss
3. Osobné naklady celkom 925 263 1305692 | 2210 066 | 2471564 111,8
Ndrc.)énost'vyroby na celkové osobnénaklady v % 21,5% 18,4% 18,2% 18,4% TG
(r.3.:1.PV.)
4. odpisy dlhodobého majetku 195 419 202135 216 403 261 229 120,7
Dane a poplatky 7589 10 599 16126 7442 46,1
6. Ndklady na poistenie majetku 11 800 15917 14 839 15384 103,7

Prevadzkové naklady celkom

PNc. ol 5 b 5 b b b b ) 3923 306 7670 327 | 12189 134 | 13 217 876 108,4
Pv. Prevadzkové vinosy (vyroba) 4 307 443 7080 211 (12160 437 | 13 431 215 110,5
PZ Prevadzkovy zisk (strata) (r.PV.-r.PNc.) 384 137 -590 116 -28 697 213 339 n

Rentabilita celkovyjch prevadzkovych nakladov z

0, . 0, _ o ®
prevdadzkového vysledku hospod. v % (r.PZ : r.PNc.) 9,8% 7 G LEhs n

Osobné naklady vrokoch 2018 — 2020, v ktorych Spolocnost mala v priemere okolo
46 zamestnancov, dosahovali tiroven 1 190 tis. € rocne a tieto ndklady tvorili 16% celkovych
prevadzkovych nadkladov Spolo¢nosti.
Po doc¢asnom poklese osobnych ndkladov vroku 2021, spbésobenom znizenim stavu
zamestnancov 05 0s6b, sa osobné ndklady od roku 2022 zvysujii vplyvom ndrastu
zamestnanosti, ale aj vplyvom zvySovania priemerného zarobku.
Kuvyraznému narastu osobnijch nakladov dochadza v roku 2023, v ktorom sa celkové osobné
naklady medziroc¢ne zvysili o 904 tis. € (0 69%), z toho:

a) vplyvom zvisenia zamestnancov (o 16 0s6b) boli osobné ndklady vyssie o 486 tis. €,

b) vplyvom medziroc¢ného narastu priemerného zarobku vzrastli osobné naklady o 418 tis. €.
Rast osobnyjch nakladov pokracuje aj vroku 2024, vktorom sa celkové osobné ndklady
medzirocne zvysili takmer o 12% a oproti ich tirovni za rok 2022 st vyssie o 89%.

Vijvoj osobnych nakladov a zamestnanosti za roky 2021 - 2024

y Index
Polozka 2021 2022 2023 2024 2024/2022
Osobné naklady celkom (v tis. €) 925,3 | 1305,7 | 2 210,1 2 471,6 189,3
v tom: osobné ndklady rezijné (v tis. €) 492,6 715,0 1177,6 1511,7 211,4
v tom: mzdové ndklady vratane
konatelov (v tis. €) 664,2 946,7 1576,6 1785,0 188,5
z toho: mzdové ndklady
zamestnancov (v tis. €) 664,2 892,0 14265 1505,0 168,7
Priemerny pocet zamestnancov, vratane
konatel'ov H 43 59 61 141,9
Priemerny btto zarobok zamestnancov 1 270 170 2086 2162 1991
(bez konatelov) v € 35 77 ’
Produktivita osobnych nakladov
z pridanej hodnoty (v €/1 000 €) 1647 723 1099 1201 e

Priemerny zarobok zamestnancov dosiahnuty za rok 2024 - vsume 2162 €, je vyrazne -
0 32% vyssi, ako je priemerny zarobok dosiahnuty v roku 2024 v odvetvi priemyselnej vijroby
v Slovenskej republike (1639 €). To preukazuje dostatocnu starostlivost vedenia Spolo¢nosti
venovaniu stabilizacii zamestnancov.




Efektivnost osobnych ndkladov bude dalej hodnotena ukazovatelom produktivity osobniych
nakladov z pridanej hodnoty.

Napriek absolitnemu ndarastu osobnych nakladov v rokoch 2018 az 2020, sa produktivita
osobnych ndkladov z pridanej hodnoty v rokoch 2018 - 2020, vplyvom progresivneho rastu
pridanej hodnoty, udrziavala na urovni okolo 1 900 €.

Vroku 2022 doslo k vgraznému absoliitnemu poklesu absoliitnej irouvne pridanej hodnoty,
ale objem osobnijch nakladov sa vyvijal opacne - rastol. Preto produktivita osobnijch nakladov
z pridanej hodnoty v roku 2022 dosiahla iba 723 € na 1 000 € osobnyjch nakladov.

Previs objemu osobnijch nakladov v roku 2022 nad tiroviiou pridanej hodnoty (o 361 tis. €) mal
rozhodujtici negativny vplyv nielen na produktivitu osobnych ndkladov z pridanej hodnoty,
ale aj na zaporny prevadzkouvy vysledok, ktory za rok 2022 predstavoval - 590 tis. €.

Viyrazny ndrast vigkonnosti od roku 2023, v spojeni s pozitivnym vyvojom materidlovych
ndkladov, vytvarajit od roku 2023 pridant hodnotu, ktora je vyssia ako osobné ndklady. Preto
sa produktivita osobnych ndkladov z pridanej hodnoty od roku 2023 vyrazne zvysuje.

Odpisy neobeiného majetku, ktoré dosahovali v rokoch 2016 a7 2018 priemerni trovern
iba okolo 125 tis. € roc¢ne, sa od roku 2019 zvysili a kulminovali v roku 2020, v ktorom
dosahuju troven 323 tis. €. Ndarast odpisov vrokoch 2019 - 2020 bol spbésobeny najmd
zaradenim prevadzkovej budovy a novej technolégie v novom sidle v Rakovom do uZivania
na konci roka 2019, ¢o spdsobilo od roku 2020 medziro¢ny ndarast odpisov o 95 tis. € rocéne.
Odpisy dlhodobého majetku sa v rokoch 2021 - 2023 stabilizovali na tirovni okolo 205 tis. €
roc¢ne, ale vyraznymi investiciami na konci roka 2023, vzrastli v roku 2024 o vyse 20%..
Uétovnda opotrebovanost strojov a zariadeni, ktora na konci roka 2018 predstavovala vyse
90%, sa obnovou technolégie v roku 2019 a 2023 znizila a na konci roka 2024 predstavuje 70%.
Celkové odpisy neobezného majetku dosiahli v hodnotenom obdobi 2021 - 2024 troven
875 tis. €, pricom investicie do technolbgie a Autoparku a do technického zhodnotenia stavieb
dosiahli za toto obdobie takmer rovnaky objem - 862 tis. €. Preto je opotrebovanost vsetkého
neobezného majetku na konci roka 2024 takmer zhodna s opotrebovanostou na konci roka 2020
a predstavuje Standardnijch 41%.

Vijvoj odpisov dlhodobého hmotného a nehmotného majetku v rokoch 2021 — 2024

polozka 2021 2022 2023 2024 2O£Zd§223
Odpisy majetku celkom 195 419 |202135 |216 403 |261 229 120,7
z toho: odpisy budov a stavieb 114 867 112 481 | 113394 | 131 609 116,1
z toho: odpisy strojov a zariadeni 74 108 83265 | 102559 | 127820 124,6

Obstaranie dihodobého hmotnéh
@ nehmotného majetko v roku 35716 | 148974 | 544863 | 132127 | 242

Opotrebovanost strojov a zariadeni (v %) 74,6 70,6 61,1 70,0 114,6

Vijznamn cast - takmer 1/6 celkovych prevadzkovych ndkladov Spolocnosti, tvoria rezijné
prevadzkové naklady, teda naklady, ktorych tiroven nie je zavisla od objemu vyroby, resp.
trZieb a nedajt sa exaktne priradit ku konkrétnej zakazke.

Rezijné prevadzkové naklady, bez odpisov DM, boli v rokoch 2019 - 2021 v zasade stabilné,
pri¢om dosahovali objem v priemere 930 tis. € rocne.

Vijvoj prevadzkovej rézie a jej struktiiry v rokoch 2021 - 2024

Index:
polozky prevadzkovej rézie 2021 2022 2023 2024 prizg::(;zt/oky
2021 - 2022

Prevadzkova rézia celkom 980 655 1348516 | 2163039 | 2 504 118 215%
v tom: odpisy neobezného majetku 195 419 202135 216 403 261 229 109%
v tom: prevadzkova rézia bez odpisov 785 236 1146 381 | 1946 636 |2 242 889 202%
z toho: rezijné osobné naklady 492 599 714 979 1177562 | 1511 682 195%

z toho: rezijny material a energie 106 363 180 957 267 851 178 439 186%

z toho: rezijné nakupované sluzby 166 884 223 930 470 257 520 942 241%

Kvyraznému narastu rezijnych prevadzkovich ndkladov dochadza od roku 2022, ked’ sa tieto
(bez odpisov) medzirocne zvysili o 361 tis. € (0 46%).
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Enormne, 1,7 - nasobne, sa prevadzkova rézia bez odpisov zvysila aj v roku 2023 a rezijné
naklady dalej rastil aj v roku 2024 - medziroc¢ne st vyssie o0 15%.

Absolutna uroven prevadzkovej réZie (bez odpisov) za roky 2023 - 2024 je v relacii k priemeru
tychto nakladov za roky 2021 - 2022 viac ako 2 - nasobne vyssia.

Spotreba rezijného materialu a naklady na energie sa vyraznejsie (o 87 tis. €) medzirocne
zvysili v roku 2023, kedy dosiahli objem 268 tis. €, ¢o predstavuje viac ako 2,5 - nasobnut
tiroven tychto nakladov oproti roku 2021.

Na vyraznom medziroénom znizeni nakladov na rezijny materidl a na energie v roku 2024 -
o0 89 tis. €, sa rovnakym dielom podielali nizsie ndklady na rezijny materidal a nizsie energie.
Takmer 80% ,materialovych” rezijnych ndkladov tvoria ndkupy pohonnych latok,
naradia, nastrojov a DKP.

Rezijné nakupované sluzby, ktoré tvoria najmd ndklady na opravy majetku, cestovné,
ndjomné, IT sluzby, telekomunikacné, poradenské a prdavne sluzby, v rokoch 2020 - 2021
mierne klesali a dosahovali objem v priemere okolo 190 tis. € roc¢ne.
Od roku 2023 ndklady na nakupované rezijné sluzby vyrazne rastii, pricom:
- v roku 2023 sa medzirocne zvysili viac ako dvojndsobne - na tiroven 47o tis. €,
- vroku 2024 st historicky najvyssie - na tirovni 530 tis. €, ¢o je takmer 3 - krat viac ako boli
priemerné naklady na rezijné sluzby v rokoch 2020 - 2021.

Vijvoj struktiory rezijnych nakladov (bez odpisov) v rokoch 2021 - 2024 (v €)

2400 000 W osobné naklady
2000 000
1600 000
> 1511632 Onakupované
1200 000 1117 562 | sluzby
800 000 [ ’ ; i
@materidl a enegie
400 000
0

2021 2022 2023 2024

Rozhodujticu polozku prevadzkovych rezijnych ndkladov dlhodobo predstavujii
ml (osobné naklady manaZmentu a spravy Spoloénosti), ktoré tvoria v ostatnych dvoch
rokoch viac ako 64% celkovej prevadzkovej rézie Spolo¢nosti.

ReZijné osobné ndklady sa vyrazne zvysuju od roku 2022, v ktorom medziroc¢ne vzrastli o 45%.
Viyrazny rast rezijnych osobnych nakladov pokracuje aj v rokoch 2023 - 2024. ReZijné osobné
naklady za rok 2024 st 2,5 nasobne vyssie oproti ich priemernej tirovni v rokoch 2021 - 2022.

c¢) vysledok hospodarenia a jeho struktitra
Rozhodujiicim zdrojom tvorby vysledku hospoddarenia Spoloc¢nosti, ktorej hlavnit dinnost
predstavuje vjroba, logicky tvori prevadzkovy zisk. Uroveri prevadzkového zisku za prislusny
rok je viac ako od tirovne vyroby zavisla od vijvoja prevadzkovich nakladov v prislusnom roku.
Prevadzkovy zisk za rok 2021 - v sume 384 tis. €, bol vplyvom viac ako 54% - ého medziro¢ného
poklesu vyroby nomindlne vyrazne nizsi ako zisk v rekordnom roku 2020. Relativna urover
prevadzkového zisku za rok 2021, merand rentabilitou vyroby z prevadzkového zisku, vsak
dosiahla prijemnych 9%
Prevadzkovy vysledok hospoddrenia za rok 2022 bol zaporny (v sume 590 tis. €), ked ho
negativne ovplyvnil najmd vyrazny narast nakladov na material a na nakupované poddodavky
na zakazky, ale aj zvysenie rezijnych nakladov v roku 2022.

Kladny prevadzkovy vysledok hospodarenia sa nepodarilo dosiahnut ani vroku 2023.
Prevadzkova strata za rok 2023, v sume -29 tis. €, bola oproti roku 2022 o 561 tis. € nizsia.
Medziro¢né znizenie prevadzkovej straty za rok 2023 ovplyvnili najmd tieto faktory:
a) pozitivne: relativne nizsie naklady vyroby na priamu vyrobnii spotrebu (priamy materidl
a priame technologické poddodavky na zdkazky) - v sume 1 485 tis. € a
b) negativne: sumou 904 tis. €, medziroc¢né zvysenie celkovijch osobnych nakladov v roku 2023.




Mimoprevadzkové vplyvy, ktoré upravuju prevadzkovy zisk, predstavuju za hodnotené
obdobie (za roky 2021 az 2024) pozitivny dopad na prevadzkovy zisk v celkovej sume 688 tis. €
a su suctom tychto ziskovych a stratovyjch mimoprevadzkovych poloZiek za hodnotené obdobie:
- zisku z predaja dlhodobého majetku a materialu v sume 564 tis. € (v roku 2022 v sume 309 tis. €),
- zisku z prijatych prevadzkovych COVID dotacii na udrzanie pracovnych miest v roku 2021
v sume 143 tis. €,
- zisku zo salda ostatnych vynosov z hospodarskej ¢innosti a ostatnych nakladov na hospodarsku
dinnost, v sume 149 tis. €, v ktorej prevladajit naklady na tvorbu rezervy na zarucéné opravy,
- straty z tvorby a zo ziiétovanie opravnych poloZiek k pohladdavkam a z odpisu nevymozitelnych
pohladavok, spolu v sume 168 tis. €,
Dopad mimoprevadzkovych vplyvov na viysledok hospodarenia Spolo¢nosti za hodnotené
obdobia (spolu + 688 tis. €), napriek ich ,sezénnosti®, ¢i ndhodnosti, je za hodnotené obdobie
viac nez vyznamny, ked mimoprevadzkové vplyvy za roky 2021 - 2024 su nomindlne vyssie,
ako je celkovy zisk Spoloc¢nosti z hospodarskej ¢innosti za hodnotené obdobie.
Strata z finanénej éinnosti predstavuje od roku 2018 ekonomicky vyznamnii polozku zniZujiicu
efektivnost vyroby a obchodu spdsobenit urokmi z investicného uveru prijatého v roku 2018
na vystavbu nového sidla v Rakovom.
Straty zfinancnej ¢innosti sa od roku 2018 trvale zvysujii a za ostatné Styri roky odcerpali
zo zisku z hospoddrskej ¢innosti 548 tis. €, ¢o predstavuje 82% zisku z hospodarskej ¢innosti.
Okrem narastu urokov sa od roku 2018 vyrazne zvysili aj ostatné finanéné naklady najmd
v suvislosti s poplatkami za bankové zaruky a s poistenim pohladavok a vseobecnej
zodpovednosti Spolo¢nosti za skodu pri realizacii zakaziek, tzv. ,finanéné poistné“.
Straty zfinancnej c¢innosti za roky 2023 - 2024, spolu vsume 375 tis. €, s vramci
hodnoteného obdobia rekordné a oproti rokom 2021 - 2022 st viac ako 2 - nasobne vyssie.
S podielom 83% dominujtt v stratach z financénej éinnosti za roky 2023 - 2024 naklady na uroky
z terov, z pbZziciek a z leasingovijch zmliv a ich nominalny objem predstavuje 311 tis. €.
Struktira vysledku hospodarenia v rokoch 2021 — 2024 (v €)

L Index
Polozka 2021 2022 2023 2024
2024/2023
1. prevadzkovy zisk (strata) 384 137 -590 116 -28 697 213 339 n
2. mimoprevadzkové vplyvy 234 711 350 591 44537 58 495 131,3
3. zisk (strata) z hospodarskej ¢innosti 618 848 230 525 15 840 271 834 1716.1
(r.1.+r.2.)
4. strata z finanénej éinnosti -64 697 -107 892 -145 987 -229 459 157,2
5. zisk (strata) celkom pred zdanenim
554 151 -347 417 | -130 147 42 375 n
(r.3.+r.4.)
6. Dart z prijmu 120181 -125 642 -38 696 -9 649 24,9
ZISK (strata) po zdanent (r.5.-1.6.) 433 970 -221 775 -91 451 52024 n

Suma zdapornej dane z prijmu rokoch 2022 - 2023, spolu v iastke 164 tis. €, predstavuje
prirastok odlozenej danovej pohladavky z titulu moznosti umorovat od roku 2024 dariovtl
stratu vykazanu za rok 2022 azo zmeny ostatnych docasnych rozdielov medzi dariovou
a uctovnou hodnotou majetku a zavazkov k 31.12.2023.

Splatna dan za rok 2024 predstavovala 7 418 € a odloZena dan bola zaporna - v sume 17 067 €.




Vyjvoj struktiry vysledku hospodarenia v rokoch 2021 - 2024 (v¥€)
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Prevadzkovy zisk, dosiahol rekordnii trovern v roku 2020, v ktorom bola ukoncena zakazka
»~Martinska teplarenska, a.s.“ Prevadzkovy zisk, za roky realizacie zdkazky ,Martinska
teplarenska, a.s.“ (roky 2019 a 2020) predstavoval spolu sumu 1 850 tis. €.

Pokles vykonnosti v roku 2021 - medziroc¢ne viac ako o V2, mal za nasledok aj takmer 70% - ny
pokles prevadzkového zisku, ktory bol ciastocne sanovany mimoprevadzkovymi vplyvmi.
Tie boli v uvedenom roku pozitivne - v sume 235 tis. €.

V rokoch 2022 - 2023 bol prevadzkovy vysledok hospodarenia zaporny, ale rok 2023, v ktorom
prevadzkova strata vyrazne poklesla (o 561 tis. €), signalizoval obrat v prevadzkovej
efektivnosti vyroby a obchodu.

Predpoklad obratu efektivnosti sa potuvrdil uz vroku 2024, vktorom Spolo¢nost dosiahla
kladny prevadzkovy visledok hospodarenia - prevadzkovy zisk v objeme 213 tis. €.

2.4. Struktiira majetku a kapitalu
a) majetok a jeho struktira

Urovert majetku Spolo¢nosti, vktorom dlhodobo prevldda oberny majetok (zasoby
a pohladéavky), je v hodnotenom obdobi v rozhodujticej miere zavisla od trovne vyroby,
ktord determinuje trovert (potrebu) obeiného majetku. Uroveri neobeiného majetku
je dlhodobo stabilna a objem vyroby ju v zasade neovplyvriuje.

Relevantne k velkému rozptylu trovne vyroby v hodnotenom obdobi - od 4,3 mil. € v roku
2021 po 13,4 mil. € v roku 2024, dosahovala hodnota obezného majetku uroven od 4,8 mi. €
v roku 2021 po 7,4 mil. € v roku 2023.

V_neobenom majetku, prevladaji od roku 2019 pozemky a stavby (nova prevadzkova
budova v Rakovom) s 90%-nym podielom na netto hodnote vSetkého neobezného majetku.
Stroje a zariadenia v obstardvacej cene tvoria 1/3 hodnoty odpisovaného neobezného
majetku, pricom vySe 40 % strojov a zariadeni bolo obstaranych v ostatnych Styroch
rokoch.

Opotrebenie - odpisy dlhodobého majetku boli za ostatné Styri roky kompenzované
investiciami do obnovy a do doplnenia dlhodobého hmotného majetku. Preto dlhodobo
nedochadza k narastu opotrebenia neobezného majetku.

Na financovanie vyrazného investi¢ného rozvoja v rokoch 2018 - 2019, ktory predstavoval
objem 2566 tis. €, Spolocnost ziskala v rokoch 2018 — 2019 dlhodobé cudzie zdroje
(dlhodoby bankovy Gver a dlhodoby zavizok na kiipu pozemku), ktoryjch zostatok predstavoval
na konci roka 2024 c¢iastku 185 tis. €.

Vlastné zdroje — odpisy DM, prijmy z predaja majetku a prevadzkové zisky po zdanent,
vytvorené v ,investicnych® rokoch 2018 a 2019, doplnili kapital pouZitelny na investi¢ny
rozvoj o sumu 1 017 tis. € - na celkovtt sumu zdrojov v objeme 2 340 tis. €.

Na financovanie investi¢ného rozvoja v rokoch 2020 - 2024 Spolo¢nost, okrem vlastnych
zdrojov, vyuziva ako doplnkovy zdroj, aj dlhodobé bankové tery a financovanie formou
financéného prenagjmu (leasingu).

Vlastné zdroje adlhodobé cudzie zdroje vytvorené vrokoch 2020 - 2024 su oproti
investicnym vydavkom (a splatkam investiénijch tiverov) v tijchto rokoch nizsie o 1 232 tis. €,
Co vyrazne prispelo k narastu celkovej zadlZenosti Spolo¢nosti v ostatnyjch troch rokoch.
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Objem obezného majetku (zésoby, pohladavky a finanény majetok) sa vyrazne zvysil v rokoch
2019 - 2020 v suvislosti s hodnotovo vyznamnou zakazkou ,Martinska teplarenska, a.s.”.

Tato zakazka logicky generovala aj narast obeiného majetku, najmd pohladavok, ktoré
na konci roka 2019 z tejto zakazky predstavovali sumu 26 mil. €.

Vijvoj struktiry obezného majetku v rokoch 2021 - 2024 (v tis.€)

1
( Ozasoby
2024
= 1
Bpohladavky zo
2023 r zakazky MT a.s.
2022 5] ostatné’
T pohladavky
2021 @ financ¢ny majetok
T \} T T T T - T - T T
o) 1000 2000 3000 4000 5000 6000 7000 8000

Po dokonceni zdkazky ,Martinska teplarenska, a.s.“ v roku 2021 sa objem obezného majetku
vyrazne znizil ana konci roka 2021 dosahoval uroveri 4790 tis. €, pricom pohladavky
zo zakazky ,Martinska teplarenska, a.s.“ boli na tirovni iba 1 270 tis. €.

Uroven obeznych aktiv Spolo¢nosti sa od roku 2022 vplyvom narastu vykonnosti zvysuje
a obezné aktiva dosahujii v ostatnych troch rokoch priemernu tiroven okolo od 6,4 mil. €.
Doba obratu obezného majetku sa v ostatnych troch rokoch vyrazne skracuje a na konci roku
2024 dosiahla nadstandardnych 157 dni.

Absoliutny narast obezného majetku, pri nizkej efektivnosti vyroby a obchodu, vsak v ostatnych
troch rokoch vyvoldva zvysenii potrebu cudzich zdrojov na ich financovanie.

Zasoby, v ktorych prevladaju zasoby jednicového materialu na zdkazky, predstavujit na konci
roka 2024 absolitny objem vyse 2,4 mil. € a tvoria iba 1/4 vsetkijch obeznijch aktiv Spolo¢nosti.
Zasoby materidlu su na konci roka 2024 na tirovni 60% zdasob v roku 2023 vystacia v roku 2025
na 3 - mesacénu spotrebu. Nizky je na konci roka 2024 aj stav nedokoncenej vyroby a najma
vyrobkov - iba v sume 112 tis. €.
Priaznivy je v ostatnych troch rokoch vijvoj doby obratky celkovijch zasob, ktord sa z trovne
185 dni v roku 2021 skratila na 54 dni v roku 2024, ¢o je viac nez 3 - nasobné skratenie doby
obratky zasob.
Pohladavky zobchodného styku predstavovali v rokoch realizacie zdkazky ,Martinska
teplarenska, a.s.“, (roky 2019 - 2020) 90%-ny podiel na celkovych obeznyjch aktivach.
Od roku 2021 podiel obchodnich pohladavok na obeZnich aktivach postupne vyrazne klesa
a v ostatnych troch rokoch tvoria pohladavky z obchodného styku iba 1/2 obeznych aktiv.
Platobna kondicia odberatelov je dlhodobo dobra, ked priemerna doba splatnosti
obchodnyjch pohladavok dosahovala:

- v rokoch 2019 - 2020, kedy sa realizovala zdkazka ,,Martinska teplarenska, a.s.“, 202 dni,

- v rokoch 2021- 2022 Standardnych 95 dni,

- v rokoch 2023 - 2024 Standardnijch 51 dni.
Vytvorena opravna polozka k ohrozenym pohladavkam predstavuje na konci roka 2024 sumu
131 tis. €, Co je suma rovna iba 2 - driovému odbytu Spolo¢nosti v roku 2024.
Odpis nevymozitelnych obchodnych pohladavok za ostatné styri roky je rovnako nevyznamny
a predstavuje sumu 47 tis. €.
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Vybrané ukazovatele struktiiry majetku v rokoch 2021 - 2024 (v eur)

richiIll:u Polozka 2021 2022 2023 2024 202‘1;’;23
1. |Majetok celkom netto 7224931 | 7984 338 |10 131 778 | 8 930 434 88,1
1a. |vtom: neobezny majetok netto 2421549 | 2369564 | 2695893 | 2566840 95,2
1b. |v tom: obezny majetok netto spolu 4789963 | 5571851 | 7396 016 | 6 332 012 85,6
1ba. | ztoho: zasoby 2066257 | 2475095 | 4852446 | 2421775 49,9
1bb. | ztoho: pohladavky netto spolu 2525956 | 2667355 | 2536113 | 3901944 153,9
1bba. v tom: pohladdvky z obchodného styku 2325902 1837859 1623 056 2433 427 149,9
z toho: pohladavky z obch. styku zo zdkazky "MT, a.s." | 1270238 [0) o o n
1bbb. v tom: ¢istd hodnota zdkaziek "Servis KGJ Martin a KoSice" n 485108 626 383 1223587 195,3
1bbc. v tom: darové pohladavky 0 113 373 58382 o n
1bbd. v tom: dlhodobé pohladavky spolu (z riadku 1bb.) 89 777 197763 231737 250 430 108,1
z toho: odloZena dariova pohladavka (z riadku 1bbd.) 61927 187573 226 269 243 336 107,5
1be. z toho: finanény majetok 197 750 429 401 7 457 8293 111,2

Rozptyl v objeme celkového majetku sposobuje rozkolisany vijvoj obezného majetku, ked
neobezny majetok, po investicnom ,boome“ v rokoch 2018 a 2019, je od roku 2020 stabilny.

Celkovu urovert obeiného majetku zdsadne ouvplyvnuje najmda prevadzkova vykonnost
Spolocnosti - vyroba a ¢iasto¢ne aj tirovern odbytu vijrobkov v prislusnom roku.

Narast zasob na konci roka 2023 oproti stavu na konci roka 2022, spoésobili najmd vyssie
zasoby materidlu a vijrobkov, ktoré boli oproti stavu na konci roka 2022 vyssie o 2,6 mil. €.

Pohladavky z obchodného styku st na konci roka 2024, vplyvom narastu odbytu v roku 2024 -
034%, medzirotne nomindlne o Y2 vyssSie a priemernd doba ich splatnosti (ithrady)
predstavovala Standardnijch 62 dni.

Finanény majetok, ktory predstavujit najmd zostatky na bankouvych uctoch, sa v roku 2022
zvysil viac ako 2 - ndsobne, ale od roku 2023 nie je fina¢ny majetok takmer Ziadny.

Stav finanéného majetku je v kazdom roku hodnoteného obdobia nedostato¢niyy na dosiahnutie
doporudenej urovne okamzitej likvidity.

b) struktura kapitalu
Nasledkom vyrazného narastu majetku od roku 2022, ktorého priciny boli analyzované
v predchadzajiicej ¢asti, sa od roku 2022 zasadne zmenila aj Struktira zdrojov krytia majetku
(kapitalu), ked’ v iom vyrazne absoliitne nardastli cudzie zdroje financovania.

Zdakladna struktira kapitalu zaznamenala v rokoch 2022 az 2024 tento vijvoj:

ba) tirovern vlastného imania sa za ostatné tri roky absoliitne zniZila o 801 tis. €, zo sumy
2 646 tis. € na konci roka 2021, na uiroven 1 845 tis. € na konci roka 2024.
Nomindalny pokles vlastného imania za ostatné tri roky (o 801 tis. €) bol spésobeni) najmd:
a) uctovnymi stratami dosiahnutymi za roky 2022 - 2023, spolu v sume 313 tis. €,
b) doti¢tovanim spotreby priameho materidalu na zdkazky v roku 2022 v celkovej sume
340 tis. €, ktora sa ¢asovo vztahovala na minulé tiétovné obdobia - na roky 2017 az 2021,
¢) vyplatenim podielu spolo¢nika na ¢asti zisku dosiahnutom za rok 2021 - v sume 200 tis. €.
Vlastné imanie, ktoré na konci roka 2024 tvori neceljych 21% celkového kapitalu
Spolocnosti, nedosahuje doporuceny limit vlastnyjch zdrojov financovania. Ten predstavuje,
vramci zasad finanéného riadenia obchodnich spoloc¢nosti, urovert najmenej 35 %.
Na konci roka 2021 tvorilo vlastné imanie 37% vsetkych zdrojov krytia majetku.

bb) absoliitny objem cudzieho kapitalu, tj. celkové zavazky, su na konci roka 2024, oproti

stavu na konci roku 2021, absolitne vyssie o 2,5 mil. €, ale celkovy majetok, v ti¢tovnych

zostatkovych cendch, narastol za ostatné dva roky iba o 1 706 tis. €.

Z tohto vyvoja majetku a zavdzkov je mozno konstatovat zavery, Ze za ostatné tri roky:

- cely prirastok majetku - o1 706 tis. €, bol dosiahnuty (financovany) za cenu identického
narastu zavdazkov, teda zadlZenostt,

- cely ubytok vlastnych zdrojov (vlastného imania), - o 801 tis. € bol vrovnakej sume
»hahradeny“ narastom cudzich zdrojov (zavdzkov), teda narastom zadlzenosti.

Narast celkovej zadlzenosti sa podarilo zastavit v roku 2024, v ktorom celkové zavdzky
medziro¢ne vijznamne poklesli - o 1 252 tis. € vplyvom:

a) poklesu stavu majetku v roku 2024 - nayjmd obezného (o 1 064 tis. €) a

b) kladnym vysledkom hospodarenia za rok 2024.
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Celkovu relativnu zadlZzenost, ako podiel celkového cudzieho kapitalu (celkovych zavizkov)
na kryti majetku, ktorej maximalnu doporudcenii hodnotu predstavuje tiroven 65%, udrzala
Spolocnost do roku 2017, v ktorom jej celkova zadlzenost predstavovala 64%.

LZlaté financ¢né pravidlo“, ktoré vyZaduje, aby obchodna spoloc¢nost kryla (nadobiidala)
dlhodobi majetok iba z vlastnijch zdrojov (zisk, odpisy a prijmy z predaja neobezného majetku)
a z dlhodobyjch cudzich zdrojov, bolo dodrzané iba do roku 2017.

V rokoch 2018 az2020, teda v rokov vysokych investicnych vydavkov, pri absencii
vyraznejsej urovne dosahovanej efektivnosti (zisku), bola celkova (relativna) zadlzenost
Spoloc¢nosti viyznamne vzdialena od jej doporuceného limitu ana konci roka 2020
predstavovala neprijemnych 85%.

K docasnému pozitivnemu obratu v celkovej relativnej zadlzenosti dochddza v roku 2021,
v ktorom boli zdroje ziskané zo zniZenia obezného majetku pouZité na znizenie zavdzkov
a celkova zadlZenost dosiahla na konci roka 2021 tiroven prijemnijch necelijch 63%.
Nepriaznivé ekonomické vysledky v rokoch 2022 az 2023, v spojeni s narastom objemu
celkového majetku oproti roku 2021 (zvijsenie o 2,9 mil. €) mali za nasledok narast celkovej
absoliitnej zadlzenosti (celkovyjch zavdzkov) za ostatné tri roky nominalne o 3,8 mil. €.

Na koncu roka 2023 dosiahla celkova relativna zadlzenost’ nepriaznivi urovern - 82,3%.
Vroku 2024 sa celkova relativna zadlZenost mierne znizZila - 0 3,0 % a na konci roka 2024
predstavuje 79,3%.

Cistyj pracovny kapital, ako ukazovatel prezentujici schopnost splacat zo zdrojov ziskanych
zo spenazenia vlastnych kratkodobych obeznych aktiv vsetky do roka splatné zavdzky
(vrdtane kratkodobijch twerov), predstavuje pocas celého hodnoteného obdobia, s vynimkou
roku 2022, kladnu hodnotu. Na konci roka 2024 dosiahol ¢istyy pracovny kapital uroven
2 230 tis. €, Co predstavuje 58% - nil rezervu solventnosti Spolo¢nosti na konci roka 2024.

Vijvoj struktivry kapitalu v rokoch 2021 - 2024 (v %)
| 1 |

B kratkodobé zavazky
2024 [N °°/c BN | a kratkod. pozicky
Obankové uvery
2023
2022 Bdlhodobé zavizky
—
0,
2021 36,6% Dulastné imanie
. U U WV
0% 20% 40% 60% 80% 100%

Struktiira poloZiek kapitalu sa v rokoch 2022 — 2024 vyvijala nasledovne:

e vlastny kapital (viastné imanie), ktory je vytvorené najmd zvkladov spoloénikov
do zdkladného imania (v sume 200 tis. €), z vysledku hospoddarenia za bezny rok a z vysledkov
hospoddrenia minuljch rokov, sa vyrazne zvysilo vrokoch 2018 - 2021 ato na viac
ako 2,5 - nasobok oproti urovni vlastného imania na konci roka 2017.

Pozitivne vysledky hospoddrenia dosiahnuté v rokoch 2018 - 2021, v ktorych Spolocnost
dosiahla cisty zisk spolu v sume 1 987 tis. €, vyrazne vylepsili aj jej finanénii samostatnost,
ktord na konci roka 2021 predstavovala nadstandardnyjch 37%.

Pokles vlastného imania v rokoch 2022 - 2024 absoliithe o 801 tis. €, ako nasledok
nepriaznivych vysledkov hospodarenia, zvrdtil pozitivny vjvoj vlastného imania z rokov
2018 - 2021. To spoésobilo, ze celkova (relativna) zadlzenost Spolocnosti sa postupne
zvySovala a na konci roka 2024 dosiahla 79%, ¢o je 14% nad doporucenou urovriou celkovej
relativnej zadlZenosti.

e dlhodobé zavizky, ako ,maksi“ cudzi kapitdl, predstavovali do roku 2018 nevijznamné
sumy zavdazkov z leasingovych zmliv. Vroku 2020 sa dlhodobé zavazky zvysili na sumu
2 454 tis. € a prevladali v nich zavdzky zo zadrzného zo zakazky ,Martinska teplarenska, a.s.”
Dokoncenim zdakazky v roku 2021 sa dlhodobé zdvdzky minimalizovali na sumu 140 tis. €.
Na konci roka 2023 predstavovali dlhodobé zavizky opdt vyznamnit sumu - 1 773 tis. €
avroku 2024 sa zvySujii na troven 3 os1 tis. €. Rozhodujucimi polozkami dlhodobich
zavdzkov od roka 2023 je Cast poéZiciek prijatiych od innogy Energo s.r.o. a od jedného
z konatelov (dalej len ,prijaté pozicky®), ktoré su splatné od roku 2026 a na konci roka 2024
predstavovali sumu 3 000 tis. €.
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e kratkodobé zavizky, ako “najhoricejsie” dlhy, predstavovali na konci roka 2021 trover
iba 2,3 mil. € a Standardne v nich prevladali zavdzky voci dodavatelom.
Od roku 2022 dochadza k narastu kratkodobej zadlZzenosti a na konci roka 2023 dosiahli
kratkodobé zavizky tirovern 5 837 tis. €, ¢o predstavovalo 70% vsetkych dlhov Spolo¢nosti.
V kratkodobyjch zavdzkoch na konci roka 2023 dominovali prijaté preddavky od odberatelov
- vobjeme 4 o7y tis. €. Sticastou kratkodobych zavdzkov na konci roka 2023 bola aj ¢ast
prijatych pbzic¢iek pévodne splatnych v roku 2024 - v sume 500 tis. €.
Vysoka uroven kratkodobych zavdzkov, ktoré na konci roka 2023 kryli az 58% celkového
majetku, nemohla byt dlhodobo udrzatelnd.
Restrukturalizacia prijatjch péziéiek, v sume 500 tis. € v prospech dlhodobijch zavdizkov,
realizovand v roku 2024 posunom ich splatnosti, zlepsila struktiru cudzieho kapitalu.
Kratkodobé zavdzky v roku 2024 celkovo poklesli medziroc¢ne o ¥2 - absoltitne o 2 928 tis. €
a tvoria na konci roka 2024 iba 41% vsetkych dlhov Spoloc¢nosti.

Rekapitulacia zdrojov pouZitych na znizenie kratkodobijch zavdzkov v roku 2024:
a) vlastné zdroje - zo zniZenia stavu zasob a pohladavok v sume 1 064 tis. €,
b) cudzie zdroje:
- zo zvySenia (dlhodobej) pozicky zo strany innogy Energo s.r.o. v sume 900 tis. €,
- zo zvySenia kontokorentného bankového tiveru v sume 419 tis. €,
¢) administrativne zdroje - zreStrukturalizacie kratkodobych prijatych péZziciek
v prospech dlhodobijch zavdizkov, v sume 500 tis. €.

Napriek vysokej absoliitnej aj relativnej zadlZenosti, Spoloc¢nost disponovala na konci roka
2023 aj 2024 dostatoénym objemom distého pracovného kapitalu - kratkodobych
pohladavok a zasob, ktoré prevysovali tiroven kratkodobych zavdzkov, kratkodobich rezerv
a do roka splatnych ttverov a poziciek.

Priemerna doba splatnosti zavizkov (faktir) voc¢i dodavatelom bola v rokoch 2020 - 2021
az 144 dni, ako priamy vplyv platobnych podmienok (zddriného vodéi dodduvatelom)
na zakazke ,Martinska teplarenska, a.s.”.

Od roku 2022 sa doba splatnosti zavdzkov (faktiir) vo¢i dodavatelom virazne skracuje -
na 72 dni v roku 2022 a na 24 dni v roku 2024.

Disproporcia relacie medzi kratkou lehotou splatnosti dodavatel'skych faktir a vysokym
stavom zasob a pohladdvok od roku 2022, vyvolala pri nizkej tirovni prevadzkovijch tiverov,
potrebu doplnenia dalSich cudzich zdrojov financovania obeznych aktiv. Tiymito
doplnujiicimi zdrojmi sa od roku 2022 stali prijaté pozicky.

e bankové twery sa vyrazne, na sumu 1 771 tis. €, zvysili od roku 2018 nasledkom tverového
financovania vystavby nového sidla v Rakovom. Na konci roka 2018 banka ,vlastnila® 40%
vSetkych dlhov Spolo¢nosti, ¢o predstavovalo vyrazni tiverovil zavislost.

Nominalna trovernt bankovich tiverov sa v rokoch 2019 az 2021 nemenila, kedZe splatky
rozvojovych twerov boli vrokoch 2019 aZ 2021 ,kompenzované“ ndrastom trovne
prevadzkovijch tverov.

Ani na splatky bankovych tverov v rokoch 2022 - 2023, vsume 1 291 tis. €, Spolocnost
nevytvorila vlastné zdroje, ale v plnom rozsahu nahradila pokles bankovych iterov
prijatymi pozickami.

Napriek poklesu celkového majetku v roku 2024 - medziro¢ne o1 201 tis. € akladnému
vysledku hospodarenia, sa zavislost Spolo¢nosti na bankovych tiveroch v roku 2024 zvysila
0 276 tis. €. Zdroje z navySeného kontokorentného bankového tiveru - o 419 tis. €, boli pozité
na znizenie kratkodobych zavdzkov voci dodavatelom.

Obidva tirokované cudzie zdroje financovania - bankové tvery a prijaté p6zicky, vzrastli
v roku 2024 medziroc¢ne o vyse 45% a nomindlne 01176 tis. € a na konci roka 2024 tvoria
spolu vysSe 53% vsetkijch dlhov Spoloc¢nosti.

14




Vybrané ukazovatele struktiry kapitalu v rokoch 2021 - 2024 (v eur)

n.CZ‘:llZu Polozka 2021 2022 2023 2024 20252’;23
[x [Viastné imaniespols 2645619 [ 1884286 | 1792834 [ 1844859 | 1020 |
a l;otlf;:l), ne(r;orzlic(l;;lizyg'rjysledok hospodarenia minuljjch 1067128 1861540 1639 764 1548314 04,4
1b. |vtom: zisk (strata)za bezny rok (z riadku 1.) 433 970 -221775 -91 451 52024 n
2. |Zavazky celkom 4570301 | 6092107 | 8333234 | 7081 424 85,0
v tqm: zavdazky zo zakazky "Martinska teplarenska, a.s." Iy s o o n
(z riadku 2.)
CZ |Celkova (relativna) zadlZzenost v % 63,4 76,4 82,3 79,3 96,4
2a. |dlhodobé zavizky spolu (z riadku 2.) 139 901 202 560 1751656 | 3051428 174,2
saa. (ZZ :;):;];udgg?;iobé zavdazky z obchodného styku 76189 60 966 20524 o n
2ab. (ZZ :?:(;)]; lf);)zlhc)ky od innogy Energo sro a od konatela o 1600000 | 3000000 1875
2b. |kratkodobé zavazky spolu (z riadku 2.) 2312727 | 4210455 | 5857746 | 2930224 50,0
2ba. | ztoho: kratkod.zavazky z obchodného styku (zr.2b.) 2038085 2909 046 5011182 2443 997 48,8
2baa. v tom: kratkod. zavdzky zo zdk. "MT, a.s." (zr.2ba.) 801 489 15 711 o n
2bb. (erl;‘(;l;i.uzzﬁcky od innogy Energo sro a od konatel'a N 1 100 000 500 000 o n
2bc. | ztoho: ¢ista hodnota zakazky (z riadku 2b.) 59847 o o 0 n
2c. |bankovétvery spolu (zriadku 2.) 1789669 | 1489319 498 422 774 647 155,4
2ca. | ztoho: dlhodobé bankové twery (z riadku 2c.) 635 619 393 003 154 632 48913 31,6
2cbh. | ztoho: kratkodobé bankové tivery (z riadku 2c.) 1154 050 1096 316 343 790 725 734 211,1
2cba. v tom: kontokorentny twer (z riadku 2cb.) 349 526 688 268 104 999 524145 499,2
POZ. |Pézi¢ky od spoloénika a konatela spolu (r.2ab 4 o 1100 000 | 2100 000 | 3000000 142,9
Rezervy spolu (z riadku 2) 328 004 189 774 225410 325125 144,2
Zaviizky celkom bez pbZidiek (r.2.-r.POZ.) 4570301 | 4992107 | 6233234 | 4081424 65,5
Bankové tery a péZicky spolu (r.2c. + r.POZ.) 1789669 | 2589319 | 2598 422 | 3774647 145,3
Cistyj pracovny kapital 1107 380 -115 818 786 465 2230471 283,6

Priaznivé ekonomické vysledky vrokoch 2019 az 2021 vytvorili podmienky pre pozitivnu
zmenu Struktiry kapitalu - v prospech vlastnych zdrojov H a pre vyrazné
znizenie celkovej zadlZenosti Spolo¢nosti. Ta na konci roka 2021 predstavovala prijemnijch
neceljjch 63%.

V ekonomicky nepriaznivych rokoch 2022- 2023 vlastné zdroje Spoloc¢nosti poklesli o 853 tis. €.
Pri naraste objemu celkového majetku v rokoch 2022 - 2023 - nominalne o 2 907 tis. €, sposobil
pokles vlastnych zdrojov logicky nasledok - narast celkovijch zavizkov Spoloénosti. Tie boli
na konci roku 2023, oproti stavu v roku 2021, vyssie 03763 tis. €, C¢o predstavovalo
vyse 80% -né zvySenie celkovej absoliitnej zadlZenosti.

Pozitivny obrat v zadlZenosti nastdva v roku 2024, v ktorom sa celkova absoliitna zadlZenost
znizila 0 15% a vyrazne sa zlepsila aj Struktiira dlhov Spolo¢nosti na konci roku 2024.

Podrobny rozbor vijvoja struktiry kapitalu a priciny tohto vijvoja v rokoch 2021 az 2024 su
uvedené v ¢asti 2.4. ods.b) vyrocnej spravy.
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2.5. Vybrané ukazovatele financénej analijjzy za roky 2021 az 2024

ukazovatel’ doporucené 2021 2022 2023 2024
hodnoty
Likvidita
likvidita okamzita 0,2 - 0,6 0,06 0,07 0,00 0,00
bezna 1,0-1,5 0,73 0,44 0,32 0,95
celkova 2,0-2,5 1,31 0,82 1,04 1,58
Cisty pracovny kapital (CPK) absolitne kladné éislo | 1107380 -115 818 786 465 2230 471
Podiel CPK na kratkodobijch zdvéizkoch 0,2 + 0,31 -0,02 0,11 0,58
ZadlZzenost
zadlzenost' celkova do 0,65 0,634 0,764 0,823 0,793
tiwerova zadlZenost optimalizovat 0,248 0,324 0,256 0,423
|finanénd samostatnost od 0,35 0,366 0,236 0,177 0,207
dista zadlzenost kles.trend | 4381562 5670 651 8 331 488 7077282
finané¢na stabilita od 0,35 0,47 0,31 0,37 0,55
Rentabilita
rentabilita celkového majetku z ¢istého zisku maximalizovat 6,0% -2,8% -0,9% 0,6%
vlastného kapitalu z &istého zisku maximalizovat | 19,6% -8,4% -4,9% 2,0%
vyroby z prevadzkového zisku maximalizovat 8,9% -8,3% -0,2% 1,6%
prevadzkovijch nakladov z prev.zisku maximalizovat 9,8% -7,7% -0,2% 1,6%
Aktivita
obrat celkového majetku minimalizovat 646 513 336 222
obezného majetku minimalizovat 428 358 246 157
zasob celkom minimalizovat 185 159 164 60
doba splatnosti obchodnijch pohladavok minimalizovat 101 91 40 62
doba splatnosti obchodnijch zavdzkov optimalizovat 135 72 29 24
Produktivita
celkového majetku: z trzieb maximalizovat 565 712 1085 1646
z pridanej hodnoty maximalizovat 211 118 240 332
osobnych nakladov: ztrzieb maximalizovat’ 4 415 4352 4973 5948
z pridanej hodnoty maximalizovat’ 1647 723 1099 1201

a) Urovert ukazovatelov likvidity, ktoré vyjadrujii schopnost Spolo¢nosti véas spldacat svoje
kratkodobé  zavdzky a kratkodobé tuwvery  zdisponibilného  finanéného  majetku
a zo zdrojov ziskanych zo speriazenia kratkodobych aktiv (kratkodobé pohladavky a zésoby),
sa v hodnotenom obdobi priblizila k doporu¢enym hodnotam iba v roku 2024 pri beznej
a celkovej likvidite.
Cistyj pracovny kapital, ako previs kratkodobych aktiv nad jej kratkodobymi zduvizkami,
kratkodobymi rezervami a kratkodobymi tvermi, je, s vynimkou roku 2022, pozitivny.
Doporucenu relativnu urovernt ¢istého pracovného kapitalu - najmenej 20% zobjemu
kratkodobych zavdzkov, kratkodobiych rezerv ado jedného roka splatnijch twverov,
Spoloc¢nost dosiahla v rokoch 2021 a 2024.

b) Celkovit relativnu zadlzenost, ako podiel celkovych cudzich zdrojov (celkovych zavizkov)
na kryti majetku, ktorej maximalnu doporucentt hodnotu predstavuje koeficient na urovni
0,65, udrzala Spoloc¢nost do roku 2017, v ktorom predstavovala koeficient 0,64.

Nominalny pokles zavdzkov a priaznivy vysledok hospodarenia za rok 2021 vytvorili
podmienky pre dosiahnutie doporucenej urovne celkovej zadlZenosti na konci roka 2021.
Vijvoj majetku a zavdzkov od roku 2022 vsak vratil tento ukazovatel’ do cervenyjch Cisiel.
Identicky nepriaznivy vjvoj ako pri celkovej relativnej zadlzenosti, zaznamenala Spoloc¢nost
v hodnotenom obdobi aj pri d&istej zadlzenosti. Ta predstavuje rozdiel medzi sumou
celkovych zavdzkov Spolo¢nosti a objem jej finanéného majetku. Na konci roka 2023 bola
dista zadlzenost takmer =2 - nasobne vyssia ako na konci roka 2021 a predstavovala
absolutnu sumu 8,3 mil. €.

Pozitivny pokles celkovej relativnej zadlZenosti - 0 0,3 boda a pokles ¢istej zadlZenosti v roku
2024 - 01 254 tis. €, je potrebné potuvrdit aj vysledkami v nasledujticich rokoch.
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¢) Rentabilita kapitalu, majetku, vyroby a ndkladov, ako pomerové ukazovatele efektivnosti,

zaznamenali, vdaka rekordnému zisku, najuyssiu tirovernt v rokoch 2020 - 2021. Zaporné
vysledky hospoddrenia v rokoch 2022 - 2023 posunuli vsetky ukazovatele rentability
do Cervenyjch cisiel. V roku 2024 stt hodnoty rentability kladné, ale pre potreby investicného
rozvoja a znizovania zadlZenosti st nedostatoc¢né.

d) Aktivita majetku, merana poctom dni potrebnym na jednu obratku majetku dosiahla

najpriaznivejsiu urovern v roku 2024, ako pozitivny nasledok rekordného odbytu a znizenia
objemu najmd obezného majetku.

e) Produktivita, ako pomerovy ukazovatel vijkonnosti majetku z trzieb a z pridanej hodnoty,

dosiahla najuyssiu uroven vroku 2024 najmd vplyvom vyrazného narastu efektivnych
prevadzkouvych vykonov (vyroby).

Od roku 2023 sa zvysuje aj produktivita osobnijch nakladov z trzieb resp. z pridanej hodnoty,
ale jej troven za rok 2024 dosahuje iba 73% trovne tejto produktivity, ktord bola
dosiahnuta v roku 2021.

Zhrnutie hodnotenia vyvoja v rokoch 2021 - 2024

1.

Vygkonnost Spoloc¢nosti z hlavnej ¢innosti, ktora@ ma charakter najma zakazkovej vyroby, je
znacne diferencovand. Vyroba dosahovala v rokoch 2019 - 2020 vplyvom zdkazky
pre spolo¢nost Martinska teplarenska, a.s. v priemere 15,8 mil. € rocne.

Prevadzkova vijkonnost' za roky 2021 - 2022 bola na priemernej tirovni 5,7 mil. € roc¢ne.
Viyroba v roku 2023 medziroéne vzrastla takmer o 72% avroku 2024 odalSich 10,5%
a dosiahla tiroven 13,4 mil. €.

. Objem celkového majetku dosahoval rekordné trovne vrokoch realizacie zakazky

Martinsk4 teplarenska, a.s.“ (2019 - 2020), ked’ na konci roka 2019 predstavoval vyse 33 mil. €
a na konci roku 2020 vyse 14 mil. €. Doba obratu celkového majetku dosiahla v roku 2020
tirovern 416 dni.

V rokoch 2021 - 2022 sa celkovy majetok stabilizoval na tirovni okolo 7,7 mi. €, ale doba
obratu majetku, vplyvom nizkej vykonnosti, predstavovala v priemere az 580 dni.

Narast objemu majetku v roku 2023 - na uroven 10,1 mil. €, spésobeny zvysenim stavu
zasob, ktoré medzirocne narastli o 2,8 mil. €, sa v roku 2024 zastavil.

V roku 2024 troven celkového majetku poklesla o 1 201 tis. € a vyrazne sa skrdtila aj doba
obratu celkového majetku a predstavovala nadstandardnijch 222 dni.

V majetku dominuju v ostatnych dvoch rokoch obezné aktiva, s podielom 72%.

. Rentabilita vyroby a majetku z prevadzkového zisku, dosahovand v rokoch 2020 - 2021,

na tdrovni 10%, ¢iasto¢ne vyrovnala deficit samofinancovania a zadlZenosti, ktory mala
Spolo¢nost na konci roka 2019. Zaporné vysledky hospodarenia v rokoch 2022 - 2023
posunuli rentabilitu vyroby a majetku do cervenych hodnét. Zisk za rok 2024 je sice skor
symbolicky, ale méze signalizovat obrat v efektivnosti a rentabilite vjroby a majetku.

. Rozhodujiicim zdrojom efektivnosti je prevadzkovy zisk, ktory do roku 2020 dlhodobo

rastol, ale za hodnotené obdobie (2021 - 2024) predstavuje zapornu hodnotu - 21 tis. €.
Strata zfinanénej é&innosti sa od roku 2018, vuplyvom vysSej ndrastu urokovanej
zadlZenosti, trvale zvysuje a za roky 2021 - 2024 ubrala strata z financénej ¢innosti 548 tis. €
z prevadzkového vysledku hospodarenia dosiahnutého za uvedené obdobie.

Celkovu (relativnu) zadlzenost Spolocnosti vrdtili pod doporuceny limit (65%) priaznivé
ekonomické vysledky za roky 2019 - 2021. V rokoch 2022 -2023 sa celkova zadlZzenost
vyrazne zvysovala - aZ na 82,3% na konci roka 2023. Mierne zniZenie celkovej relativnej
zadlzenosti dosiahnuté v roku 2024 - 0 3,0%, je potrebne potuvrdit vijjvojom v nasledujticich
rokoch. Zavdzky voc¢i bankam, verejnym institiciam a zamestnancom Spoloc¢nost’ dlhodobo
splaca v dohodnutijch, resp. v zakonnijch lehotach.

Obchodne sa Spoloc¢nost orientuje viac na tuzemski trh, na ktorom v ostatnich Styroch
rokoch umiestnila 71% svojho odbytu. Vijznamnu c¢ast odbytu sluzieb zarucuju Spoloc¢nosti
dodavky sluzieb pozarucného servisu a opravy zariadent, ktoré dodala zakaznikom, pricom
trzby za servis a opravy kazdoroc¢ne rasti.

V ramci hodnoteného obdobia, z pohladu vykonnosti a efektivnosti, st najiispesnejsim
obdobim roky 2021 a 2024.
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II1. Predpokladany vyjvaoj Spolocénosti v roku 2025

3.1. Zasadné obchodné a organizaéné zamery a o¢akavania, zakaznicka orientacia

Klicovymi ciel'mi Spoloc¢nosti pre rok 2025 su:

- udrzat doterajsiu poziciu v odbore vyroby a predaja elektrickych zdrojovych agregatov
a kogeneracnyjch jednotiek na slovenskom trhu,

- vyuZt potencial ziskany pozitivnym zvladnutim zdkazky ,Martinska teplarenska, a.s.” pre
ziskavanie novych technicky podobnych zdkaziek na tuzemskom trhoch, ale aj v Ceskej
republike, prip. v Pol'sku,

- zvysit predaj kogeneracnych jednotiek na Slovensku a expandovat na okolité trhy, najma
v Ceskej republike, v Pol'sku a na Ukrajine,

- realizovat’ zliiCenie sesterskich spolocnosti TTS Steel, s.r.o., Rakovo a TTS Servis, s.r.o.,
Rakovo so spolo¢nostou TTS Martin, s.r.o., Rakovo, ako nastupnickou spolo¢nostou,

- vykonat rizikovtl analyzu cyber security v nadvdznosti na skutocnost, Ze Spolo¢nost sa stala
povinnym subjektom v zmysle eurépskej Smernice o sietovej a informacnej bezpec¢nosti NIS2,

- implementovat digitalizaciu skladu zasob.

3.2. Vyznamné rizika a neistoty
a) pretrvavanie problémov s dodavkami niektorijch komponentov, po ktorych je vysoky dopuyt,
z dévodu vojny na Ukrajine,

b) nestabilnad ekonomicka situacia na Slovensku a s tym spojené zastavenie alebo postivanie
vyznamnejsich investi¢nych projektov.

3.3. Predpoklad vybranyjjch ukazovatel’ov na rok 2024 (v tis. €)

Ukazovatel Skutoénost 2024 Zamer 2025

Trzby z predaja vyrobkov a sluzieb 14 701 16 784
Vijsledok hospodarenia pred zdanenim +42,4 + 380
Majetok celkom (netto) 8930,4 9100

z toho: pohladavky celkom (netto) 3901,9 3600
Zaviéizky celkom 7 085,6 6 900
Viydavky na obstaranie dlhodobého majetku a na splatky
rozvojovyjch tverov a Zmliv o finanénom prendjme 3894 e

Spolo¢nost  bude vroku 2025 pokracovat vo svojom doterajSom hlavnom predmete
podnikania, bez vyjznamnejsich zmien v struktire vyroby a obchodu a oc¢akdva aj v roku 2025
ndrast svojej prevadzkovej vykonnosti a efektivnosti vyroby a obchodu.

Zaver:

S ohladom na sui¢asny stav majetku, tiroven zadlZzenosti a predpokladanii efektivnost
trzieb a majetku, ma Spolocénost v roku 2025 ekonomicko - obchodné predpoklady
pre d’alsie pokracovanie vo svojej doterajsej éinnosti, jej rozvoj a znizovanie svaojej
zadlZenosti.

IV. Navrh na rozdelenie zisku za rok 2024

V roku 2024 dosiahla Spoloc¢nost’ zisk po zdaneni vo vyske 52 023,92 €, pricom odloZena darn
z prijmov za rok 2024 predstavovala odloZenti darnovi pohladavku (,kladni“ dar) v sume
17 067,00 €.

N avr h uj e m e zisk dosiahnuty v roku 2024 previest v plnom rozsahu, teda v sume
52 023,92 €, v prospech nerozdelenych ziskov minulych rokov.

Viyroénil spravu zostavili:

Ing. Ondrej Korec, konatel ..........cccccveeeuuennee. David Bauer, konatel ...............ooceeeuennen.
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