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A/ UVOD - VSEOBECNE UDAJE

1. Obchodné meno a sidlo spoloénosti: SANAS, a.s., Hollého 37, 083 01 Sabinov
2. Hlavné ¢innosti spoloénosti: - vyroba nabytku z dreva a ostatnych hmot
- obchod s priemyselnym a spotrebnym tovarom

3. Zoznam ¢lenov $tatutdrnych orgdnov spoloénosti:
a) Predstavenstvo
Predseda: Ing. Pavuk Jan
Clenovia: Ing. Varholik Stefan
Ing. Jendrichovsky Peter
Ing. Hriviiak Pavol
b) Dozorn4 rada
Clenovia: Fecko Michal
Gallikova Marta
Travnik Ladislav

Zmena &lenov Statutdrnych orgdnov spoloénosti od 01.04.2025 — vid’ novy &lenovia podrobne
rozpisany v Casti C.

B/ GENEZA A PREDPOKLAD BUDUCEHO VYVOJA
CINNOSTI SPOLOCNOSTI

1. Vznik spoloénosti: 01.01.1999
2. Struéné zhodnotenie predchddzajicich rokov:
Firma SANAS, a.s., Sabinov je tradicnym slovenskym vyrobcom ndbythu.

5 ,5’: Smie tu pre Vids 3“\% g
1;“2,:{ o rofu E.;f;‘ Od roku 1955 pod zna¢kou Novy domov, neskor - od roku 1990 uz pod novym

W ke

nazvom SAbinovskd NAbytkarska Spolocnost - SANAS - vyroba nabytku - pre domaéci
a zahrani¢ny trh. Pri¢om export tvori dlhodobo podstatni ¢ast’ nasho obratu.

Kazdoro¢ne firma investuje hlavne do modernizacie strojno-technologickych zariadeni s dérazom
na ochranu Zivotného prostredia, pricom dnes ma na vsetkych vyznamnych technologickych
uzloch moderné, elektronicky riadené stroje, ktoré nAm umoziiujti dosahovat’ vysoky stupen
kvality opracovania dielcov.

V nadviznosti na to a vd'aka progresivnej praci $pickového timu pracovnikov vyrabame pre Vas
moderny nabytok s vysokym stupfiom kvality, funkénosti a uzitkovych vlastnosti.

Na rastiice poziadavky a potreby nadich zdkaznikov pruzne reagujeme inovéaciou vyrobného
programu a tym naplfiame pre Vs naSe obchodné motto: Nabytok Sanas - nabytok pre Vas!
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Velkosériova vgroba ndbytku: Fima SANAS, as. Sabinov produkuje
nosnu Cast svojej produkcie vo vel'kosériovej vyrobe. Moderné strojno-technologické zariadenia a
elektronicky riadené stroje nam pri pouziti kvalitnych, ekologicky nezdvadnych materialov pod
dohl'adom odborného timu pracovnikov umoziuji dosahovat vysoku produktivitu prace a vysoky
stupeni kvality na$ich vyrobkov.

To nam nasledne umoziuje uspesne sa uchadzat' o ziskanie novych produktov a tak konkurovat
vyznamnym eur6pskym firmam, preto budeme aj nad'alej investovat' do tejto oblasti.

Malosériova vyroba ndbytku: 7 casti nadvizuje na velkosériova vyrobu
hlavne v rozpracovanosti dielcov. Tu sa vyraba hlavne menej obratovy sortiment hlavne pre
slovensky a ¢esky trh, ale aj do inych $tatov EU. Aj tu vyrabame pomocou modernych technologii,
aby sme dosiahli vysoku kvalitu a efektivitu vyroby a nasledne vieme dosiahnut lepsiu koneénu
cenu pre kone¢ného zakaznika.

Zakazkova vyroba nabytku: Tusa vyriba nabytok presne podl'a poziadaviek
klienta doslova presne na mieru. Majstrovsky zruéni pracovnici s pouzitim moderného
technologického vybavenia vyrobia nabytok presne podla Vasho zadania s moZnostou pouzitia
vietkych dostupnych materidlov, kovania a vnutorného vybavenia. K dispozicii je aj interiérovy
dizajnér a odborny poradca. Dokdzeme realizovat’ aj velké zakazky, napr. zariad'ovanie interiérov
bank, firiem, hotelov, penzidnov, recepcii, reStaurdcii, nemocnic, DSS apod.
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Vyznamny podiel na domacom trhu je realizovany prostrednictvom siete vlastnych
maloobchodnych predajni. V roku 2024 sme prevadzkovali osem firemnych predajni. Nase firemné
predajne Nébytok Sanas v Bratislave, Kosiciach, Ziline, Presove, Michalovciach. Spisskej Novej
Vsi, Sabinove a Zvolene. Vietky tieto predajne dosiahli v roku 2024 obrat vo vyske 3,223 mil. EUR.
Co predstavuje 20,50 %-ny podiel na odbyte celkom a 67,44 %-ny podiel na domécom odbyte. Na
predaji mal podstatny podiel hlavne predaj kuchynského nabytku. V roku 2024 sme nad’alej
rozvijali predaj na doméacom trhu formou franchising.

Produkty: SANAS, a. s. md rozsiahle a diverzifikované produktové portfolio kuchynskych
liniek, sedacie sipravy a pohovky, jedalenské stoly a stoli¢ky, obyvacie zostavy, predsiene
a komody, kancelarsky nabytok.
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Certifikacia :SANAS, a. s. je drzitefom platnich certifikatov
EN ISO 9001:2015 , FSC a ISO 28000:2022

P : EN ISO 9001:2015 Systémova certifikdcia
g o% certikacia s platnost'ou do April 2027
‘é‘% |

“0s SGS  Normy ISO 9000 a nasledujiice obsahuju sibor odporigani, ¢o a ako sa ma pri
manazérstve kvality dokumentovat’. Zaroven je tym zadefinovany v sucasnosti uz
medzinarodne uznany $tandard, umoZiiujuci jednoduchsie a prehl'adnejsie riadenie firiem - najma
v medzinarodnom prostredi - a to pomocou zavedenia rovnakého etalénu pre kvalitu v pdvodne
rozdielnych prostrediach s rozdielnymi pristupmi k praci a riadeniu s ciefom maximalne uspokojit’
zakaznika na zdklade 6smich zakladnych pravidiel manazérstva kvality:

Sustredenie sa na zakaznika

Vedtca uloha

AngaZzovanost’ I'udi

Procesny pristup

Systémovy pristup k manazérstvu

Trvalé zlepsovanie

Pristup k prijimaniu rozhodnuti na zaklade faktov
Vzijomne osozné vztahy s dodavatel'mi

0O L B ) B e

FSC Certifikicia spotrebitel’ského ret’azca
certikicia s platnostou do Marec 2027

FSC Hlavnou myslienkou FSC je podporovat’ environmentalne zodpovedné, socidlne
prinosné a ekonomicky Zivotaschopné obhospodarovanie lesov celého sveta. Velky doraz sa kladie
na presadzovanie prisnych environmentilnych a socialnych obmedzeni lesného hospodarstva. FSC
predstavuje standardizovany, medzinarodne akceptovany, funkény a okamzite dostupny systém.

ISO 28000:2022 - Systém riadenia bezpe¢nosti dodavatel'ského ret'azca
v oblasti €innosti Transport, skladovanie, distribiicia tovaru v rameci
vyroby z predaja nabytku certikacia s platnost'ou do Marec 2028

L

V priebehu roka 2018 SANAS, a. s. implementoval systém riadenia
bezpecnosti dodavatel'ského retazca, ktory je riadeny ako podnikovy proces,
a ktory umoziiuje, aby jeho efektivita mohla byt meratelna a vylepSovana. Certifikat bol firme
vydany pévodne diia 26.03.2019, obnova certifikacie prebehla v roku 2022 a certifikat bol vydany
02.06.2022 certifikovanym auditorom United Registrar of Systems Czech, s.r.o. s platnostou do
08.06.2025. V roku 2025 prebehla opit” obnova certifikdcie, ktor viak pre nasu spolo¢nost
zrealizovala firma LL-C (Certification) Czech Republic a.s. s platnostou do 25.05.2028.
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ZIVOTNE PROSTREDIE:

Ciel'om firmy SANAS, a. s. je aktivne zapojenie sa do celosvetového boja proti negativnym
civilizatnym dopadom na Zivotné prostredie. Chceme byt modernou spoloénostou, ktora
chrani zivotné prostredie, na vyrobu nabytku pouZiva zdravotne nezdvadné materialy, a ktora
pouziva progresivne vyrobné technoldgie s efektivnym vyuzivanim energii.
Pdsobenim klimatickych zmien na nade zivotné prostredie sme vystaveni zmenam, ktoré dnes
kazdy ¢&lovek bezprostredne pocituje. Preto boj proti klimatickym zmenam je jednou z
hlavnych vyziev si¢asnej doby.
S tymto vedomim pracujeme v nadej firme, uréili sme si firemnu politiku v oblasti ochrany
7ivotného prostredia, ktoru sledujeme a vysledky medziroéne vyhodnocujeme oproti
stanovenému zameru (planu).
Nas3e hlavné Glohy vyplyvajice z firemnej politiky ochrany Zivotného prostredia su:
e ZniZovanie energetickej naro¢nosti vo vztahu k hotovej produkcii (el. energia,
vyroba technologického tepla a tepla na vykurovanie)
e ZniZovanie emisii vo vzt'ahu k hotovej produkeii
e ZvySovanie podielu drevnych aglomerovanych materidlov so znizenym obsahom
vol'ného formaldehydu v naSich vyrobkoch
« ZvySovanie podielu recyklovanych materialov
e Separacia odpadu

Pre kazdy rok si stanovujeme ulohy a ich plnenim prispievame k ochrane Zivotného prostredia
a ochrane prirodnych zdrojov.
Prispiet méze kazdy z nas!

PRACOVNE PROSTREDIE ZAMESTNANCOV:

Nasa spolognost’ SANAS, a. s. dlhodobo sa venuje a kladie vel'ky doraz na neustdle monitorovanie
a zlepSovanie pracovného prostredia zamestnancov — ato najmd na fyzikalne, socialno-
psychologické, hygienické podmienky ¢i podmienky bezpe¢nosti a ochrany zdravia pri praci
(BOZP). Spolo¢nost pravidelne poskytuje svojim zamestnancom osobné ochranné pracovné

prostriedky na jednotlivych pracoviskach na zaklade posudenia rizik . Zamestnanci si pravidelne
preskol'ovani oh'adom BOZP.

SANAS, a. s. podporuje u svojich zamestnancov profesijny a odborny rast formou t¢asti na réznych
Skoleniach.

Spolo¢nost SANAS, a.s v sucinnosti s pracovnou zdravotnou sluzbou vykonava merania prostredia
na jednotlivych pracoviskach a nasledne realizuje postidenie zdravotnych rizik na pracoviskach.
Spoloénost’ aj na zaklade tychto rizik vykonava investicie do pracovného prostredia zamestnancov
zo zameranim na zniZenie hlué¢nosti a odbremenenie zamestnancov od fyzicky naro¢nych tkonov.
Dlhodobo venujeme velku pozorost na automatizaciu vyrobnych procesov pri ktorych
jednotvarnu, manualnu a fyzicky naro¢nu 'udskd pracu nahradzaju robotizované pracoviska.

Spolo¢nost SANAS, a.s. sa dlhodobo zameriava v zna¢nej miere obmedzovat’ noé¢nu pracu.

SANAS, a. s. je taktieZ zapojena do projektu dudlneho vzdelavania, pricom v naSej spolo¢nosti
ziskavaju Studenti strednych priemyselnych $kél so $tudijnym zameranim na drevospracujici odbor
vd'aka uzkemu prepojeniu teoretickych vedomosti s praktickymi zruénostami a schopnost'ami
cenné skusenosti pre vykon budiceho povolania a pevne verime, Ze mnohi z nich sa v budtcnosti
uplatnia aj v nadej spolo¢nosti SANAS, a.s.
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PREHLAD PLNENIA ODBYTU ZA ROKY 2022 - 2024 (v EUR)

et el it 2023 2024 ]
Riik + Navy3enie + Navy$enie
ok: e ; Fiigie .
VEUR | vEUR | “Znienieoproti |, . | | pyr | -ZniZenicoproti |, .
predchadzajicemu predchadzajicemu
roku roku
Plan 19203 000] 24 980 000 5777 000 1,30| 17926 000 -7054000( 0,72
Skuto¢nost’ | 21 742 199| 16 910 594 -4831605| 0,78] 15724408 -1 186 186| 0,93
Rozdiel 2539199| -8069 406 -2 201592
% plnenia
odbytu oproti 13 55001 67,700 87.72%
planu v
danom roku

VYHODNOTENIE PLANU ODBYTU ZA ROK 2024 PODLA SMERU REALIZACIE

Roény plan odbytu na rok | Skuto¢nost’ plnenie plinu %
Odberatel’ 2024 rok 2024 plnenie
planu
v tis. EUR | Podiel v% | vtis. EUR | Podiel v %
EXPORT SPOLU
krajiny EU aj do tretich 12 580 70,18% 10 945 69,61% | 87,00%
krajin mimo EU
Doméci trh - Firemné A o o
predajne Nabytok SANAS 3 500 19,52% 3223 20,50%| 92,09%
Doméci trh ostatné 1 846 10,30% 1 556 9,90% | 84.29%
Domaci trh spolu 5 346 29.82% 4779 30,39% | 89,39%
ODBYT CELKOM 17 926 100,00% 15 724 100,00% | 87,72%
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PREHLAD PLNENIA VYROBY ZA ROKY 2022 - 2024 (v EUR)

22 | iLe - S e i S
Bok + NavyZenie + Navy3enie
o - ZniZenie oproti - ZniZenie oproti
vEUR R predchadzajicemu indes ¥ EUR predchadzajicemu ol
roku roku
19 203
Plan 000 24 980 000 5777000 1,30 17926 000 -7 054 000 0,72
20 493
Skuto&nost’ 121 14 863 280 -5629841| 0,73] 14035543 -827 737 0.94
Rozdiel 1290121 -10 116 720 -3 890 457
% plnenia
odbytu oproti 0
2 106,72% 59,50% 78,30%
planu v danom
roku

Celkovo modzeme povedat, 7e vyroba vo firme bola konsolidovana, kopirovala
zabezpedovanie poziadaviek a objedndvok naSich obchodnych partnerov. Na prevadzkach
vel'kosériovej vyroby sa vyrabal hlavne kancelarsky nabytok, kuchynsky nabytok a dvere pre
kuchyne. Firma SANAS, a. s. rozvijala zdkazkovt vyrobu a vyrobu ¢alineného nabytku.

V nadviiznosti na neustilu inovaciu a zefektivnenie vyroby firma SANAS, a. s. kazdorocne
investuje hlavne do strojov aich Gprav. V roku 2024 spolo¢nost’ SANAS, a. s. investovala do
strojno-technologického zariadenia, ale aj do technického zhodnotenia budov, aby sme zabezpetili
konkurencieschopnost’ spolo¢nosti SANAS, a. s. tak na medzindrodnom, ako aj na domacom trhu.
V priebehu roka 2024 boli obstarané investicie celkom vo vyske 315 tis. €, do pouzivania boli
zaradené investicie v hodnote 608 tis. € - medzi tie najvyznamnejsie patri:

- Fotovoltaika IMW

- Softvér Nicelable, hardvér
- Osobny automobil 2 x

- TZ elektroinstala¢nych sieti

3. Postavenie a stabilita spolo¢nosti na trhu, predpokladany vyvoj:

Neustale sa snazime zefektiviiovat' svoje ¢innosti audrZiavat' tak optimalnu urover
nakladov vyrobného procesu a v poskytovanych sluzbach. Dlhodobo je na trhu drevospracujuceho
priemyslu situdcia, ked’ na jednej strane — na vstupe nam ceny stipaju ana druhej strane —
odberatelia neakceptuju zvySovanie cien z nasej strany v odpovedajicom pomere zvySovania cien
materiadlov a energie, preto jednym z vychodisk je zvySovanie efektivity, racionalizacie
vyroby, hl'adanie vyroby novych artiklov a hl'adanie novych odberatel'ov v novych lokalitach.
Taktiez negativny dopad ma za posledné roky vyrazné zvySovanie mzdovych a odvodovych
nakladov, pri¢om rast tychto nakladov nie je kryty zvysenou produktivitou u zamestnancov a to
nepriaznivo vplyva na prevadzkovy hospodarsky vysledok. Firma tak musi hl'adat’ iné zdroje,
ktorymi vykryt tieto negativne dopady legislativnych narastov mzdovych nakladov.

SANAS, a. s. od roku 2017 realizuje Projekt vyroby nabytku systémom CLICK. Vyroba
nabytku systémom CLICK je revoluéna inovacia vyrobného procesu vyroby nabytku a vidime
v tomto spdsobe vyroby nabytku velky potencial v si¢asnosti aj v budticnosti. V ramci Slovenskej
republiky je SANAS, a. s. jedina firma, ktora vyraba ndbytok tymto systémom a vd’aka na$im
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dlhoro¢nym skusenostiam dokazeme tymto uspokojovat’ naro¢né poziadavky a potreby nasich
odberatel'ov a zakaznikov. O vyrobu nabytku tymto systémom je zaujem aj na medzinirodnych
trhoch, neustéle prebiehaju intenzivne rokovania s novymi potenciondlnymi partnermi z krajin EU
a USA o moznej dlhodobej a intenzivnej spoluprici.

Vroku 2024 sa ceny energii mierne zniZili, ale v druhom polroku opit’ zadali rast’ a ich
vySka bola niekolkondsobne vyssia ako spred energetickej krizy. Nakol'ko na$a firma zakupila
fotovoltaiku a zaviedla ju do pouZivania, tak je pre nas jednoduchsie reagovat’ na zmeny v cenich
elektrickej energie. Ceny vstupnych materidlov si aj poas celého roka 2024 udrzovali svoje
navysené ceny.

Rovnako ako v roku 2023, tak aj v roku 2024 nasa firma zaznamenala neo¢akéavany a t'azko
predpovedatelny nahly prepad trzieb u nasich odberateloch predovietkym zahrani¢nych, ako aj
koncovych zdkaznikoch na domacom trhu a prave kvdli tejto skuto¢nosti sme generovali zaporny
hospodarsky vysledok. Tento prepad trzieb bol sposobeny predovietkym celosvetovou
ekonomicko-hospodarskou krizou naprie¢ celym nabytkarskym segmentom a zaznamenavali ju aj
nasi konkurenti. VoI'né kapacity u vyrobcov, konkurenéné boje spdsobovali dodatotné enormné
tlaky na zniZovanie cien, ktoré viak neboli kryté niz§imi cenami vstupov ani efektivitou vyroby
vzhl'adom na nenaplnené vyrobné kapacity.

PLAN ODBYTU NA ROK 2025
Odberater RoE.ny plan odbytu na rok 2025
v tis. EUR v %

EXPORT SPOLU

krajiny EU aj do tretich krajin mimo EU It 2,68
Domici trh - Firemné predajne Nébytok SANAS 3 560 18,07
Domici trh ostatné 1 822 9,25
Domaci trh spolu 5382 27,32
ODBYT CELKOM 19 702 100,00

4. Vyznamné udalosti po ditume aétovnej zavierky:

Po 31. decembri 2024 nenastali Ziadne udalosti majuice vyznamny vplyv na verné
zobrazenie skuto¢nosti, ktoré sii predmetom uétovnictva.

Zvazili sme dopad ekonomicko-hospodarskej krizy a predpokladdme, e napriek jej
negativnym dopadom na na$u spoloénost’ SANAS, a. s. , tento dopad neohrozi nepretrzité
fungovanie spolo¢nosti a jej pokradovanie v ¢innosti v d’al$ich obdobiach.

Zaroveti sme zvazili aj dopady energetickej krizy a predpokladame, 7e ani tieto dopady

neohrozia nepretrzité fungovanie spolo¢nosti a jej pokra¢ovanie v ¢innosti v d’alsich
obdobiach.
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C/ ORGANIZACNA STRUKTURA SPOLOCNOSTI A
ZAMESTNANOST

Sprava spolo¢nosti:

Predstavenstvo:

Predseda predstavenstva: Ing. Pavak Jan
Clen predstavenstva: Ing. Varholik Stefan

Clen predstavenstva: Ing. Jendrichovsky Peter

Clen predstavenstva: Ing. Hriviidk Pavol

Od 01.04.2025 zmena spravy spolo¢nosti:

Predstavenstvo:

Predseda predstavenstva: Ing. Miroslava Valusova
Clen predstavenstva: Marek Cip&ovsky

Clen predstavenstva: Mgr. Dusan Gallik
Clen predstavenstva: Peter Jendrichovsky Ph. D.

UKAZOVATELE PRACE A MIEZD:

Dozorna rada:
Fecko Michal

Gallikova Marta
Travnik Ladislav

Dozorna rada:
Fecko Michal

Mgr. Kléra Hriviidkova
Ing. Radoslav Lipjanec
Ing. Erika Marcinova

Ukazovatel’

31.12.2020

31.12.2021

31.12.2022

31.12.2023

31.12.2024

Pocet
zamestnancov
spolu

341

333

333

260

236

Z toho: vyrobni
robotnici

271

261

260

195

139

THP

64

14

i

65

97

Priem.prep.pocet
zam. za rok

337,70

335,13

323,44

302,83

244,10

Mzdové naklady
v EURACH/rok

3846 008 €

4162489 €

4 602 626 €

4563541 €

4200476 €

Priemem'z'l mzda
v EURACH /
mesiac

949 €

1035€

1186 €

1256€

1434 €

Vyroba

13 698 524 €

16213 386 €

20493 121 €

14 863 280 €

14 035 543 €

Produktivita
prace v EUR /
1 zamestnanec /

1 rok

40 564 €

48 379 €

63 360 €

49 081 €

57499 €

Produktivita
prace v EUR /
1 zamestnanec/

1 mesiac

3380€

4032¢€

5280€

4090 €

4792 €
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D/ VYZNAMNI DODAVATELIA A ODBERATELIA

Dodavatelia:
Medzi najvyznamnejsich dodavatel'ov nasej firmy patria:
-  KRONOSPAN, s.r.0. Slovensko; EGGER Nemecko:
-  GRASS GMBH Rakusko:; HETTICH Nemecko. Cesko: Global Pack International
SRL; KNK Nako; DEMOS TRADE Zilina;
-  REHAU Bratislava; HRANIPEX a.s.;
-  ECO-PACK Presov; FINAL PACK, s.r.o.;
- ELECTROLUX, s.r.0.; GORENIJE Slovakia, s.r.o.; ELEKTRO STORE, SK, s.r.o.
Odberatelia:
Medzi najvyznamnejsich odberatel'ov nasej firmy patria firmy z:
a/ Svédsko
b/ Nemecko
¢/ USA
d/ Ceska republika
e/ firemné predajne NABYTOK SANAS domaci trh maloobchodny predaj +
+ E-shop Sanas

Na nasledujuce obdobie bude naSou hlavnou prioritou d’alej rozvinat spolupracu s nasimi
dodavatel'mi, tu bude nutné sustredit’ pozornost’ hlavne na udrzanie doterajsej cenovej hladiny
vstupnych materidlov a ziskavanie a hl'adanie lacnejSich materialov pri dodrzani $pecifikovanej
a pozadovanej kvality.

Co sa tyka odberatel'ov — sustredit’ sa na udrziavanie obchodnej spolupréace s doterajsimi firmami
a urobit’ kroky k ziskaniu novych odberatel’'ov.

Na domécom a ¢eskom trhu pozorne sledovat’ situaciu u nasich odberatel'ov a v¢as reagovat na
vzniknuté poziadavky.

E/ INE DOLEZITE INFORMACIE

l. Neexistuje podnik, ktory zostavuje konsolidovanu uétovnu zavierku za najvicsiu skupinu
podnikov, pre ktoré je spolo¢nost SANAS, a. s., Sabinov dcérskym podnikom.

2. Neexistuju podniky, v ktorych je spolo¢nost’ SANAS, a. s. Sabinov neobmedzene ru¢iacim
spolo¢nikom.

3. Spolo¢nost” SANAS, a. s., Sabinov nema zriadenu organiza¢nu zlozku v zahrani¢i.
4. Spolo€nost SANAS, a. s., Sabinov net¢tovala o vydavkoch na vedu a vyskum.

5. Spolo¢nost SANAS, a. s., Sabinov netétovala o obstaravani vlastnych akcii, dodasnych
listov, obchodnych podielov aakcii, doc¢asnych listov ani o obchodnych podieloch
ovladajucej osoby.
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F/ EKONOMICKE UKAZOVATELE A FINANCNA SITUACIA

Dlhodoby hmotny a nehmotny majetok (v EURACH)

Prehlad o $truktire a pohyboch DNM a DHM v roku 2024 spolo¢nosti SANAS, a. s.,

Sabinov:
Zostatok Prirastky Ubytky Zostatok
k 31.12. 2023 k 31.12.2024
Obstaravacia cena

Akuvovanendklacy 41310 0 0 41310
na vyvoj

Software 458 544 32 358 0 490 902
Pozemky 91 803 0 0 91 803
Stavby 2633 074 0 0 2633074
Samostné hnutel'né

veci a subory 19117 753 573 979 157 931 19 533 801
hnut.veci

Ostatny DHM 68 277 1 640 0 69917
Obstaravany DNM 6 092 26 266 32 358 0
Obstaravany DHM 384 717 288 737 575 619 97 835
Opravna polozka 0 0 0 0
Celkom OC 22 801 570 922 980 765 908 22 958 642

Opravky

Alrivovane taklady 41310 0 0 41310
na vyvoj

Software 253 399 30576 0 283 975
Pozemky

Stavby 2271 084 27 853 0 2298 637
Samostné hnutel'né

veci a subory 15 563 869 671 540 157 931 16 077 478
hnut.veci

Ostatny DHM 61 485 2 897 64 382
Opravna polozka 0 0
Celkom opravky 18 191 147 732 566 157 931 18 765 782
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Zostatkova uétovna hodnota
Aktiw,.rov-amé naklady 0 0 0 0
na vyvoj
Software 205 145 1782 0 206 927
Pozemky 91 803 0 0 91 803
Stavby 361 990 -27 553 0 334 437
Samostné hnutel'né
veci a stibory 3553 884 -97 561 0 3456 323
hnut.veci
Ostatny DHM 6792 -1257 0 5535
Obstaravany DNM 6 092 26 266 32358 0
Obstaravany DHM 384 717 288 737 575 619 97 835
Opravna poloZka 0 0 0 0
Celkom ZUH 4610 423 190 414 607 977 4 192 860
PREHIAD NOVYCH INVESTICII ZA ROK 2024 v EUR:
Prehl'ad investicii Nehmotny Dopravné | Ostatny
. ' OULY | Budovy | Stroje pr dlhodoby | SPOLU
realizovanych v roku 2024 majetok prostriedky :
majetok
Pociato¢ny stav k 01.01.2024
(obstarané nezaradené pred 6092 11420| 365530 0 7767 390 809
01.01.2024)
| Obstaranév roku2024 | 26266| 810 184265| 89576| 14086 315003
z toho - Priamo nakupené: 26 266 810| 184 265 89 576 14 086| 315003
z toho Lea§mg, Spotrebny 0 0 0 0 0 0
uver (cud215: zdroje)
ZARADENE V ROKU 2024
CELKOM: _ 32 358 0| 464 190 89 576 21853| 607977
VYRADENE nedokonéené 0
investicie predajom
Konec¢ny stav k 31.12.2024
(obstarané nezaradené do 0| 12230| 85605 0 0| 97835
31.12.2024)
Finan¢ny majetok (v Eurach)
Druh finanéného majetku Suma v EURACH
Peniaze v pokladniciach — peniaze Eura 9180
Peniaze v pokladniciach — cudzia mena 705
Peniaze na eurovych uétoch v bankach 130 751
Peniaze na devizovych u¢toch v bankéich 3376
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Ceniny

7736

Kratkodoby finanény majetok

0

Peniaze na ceste

4797

Spolu finanény majetok

156 545

Zasoby (v Eurach)

Zasoby PS k 01.01.2024 | Prirastky Ubytky KS k 31.12.2024
Material 3759472 6201 210 6616 069 3344 613
Nedokoné¢ena vyroba 1201 071 489 086 400 544 1289613
Vyrobky 1790261 15486944 15628 215 1 648 990
Tovar 645 013 2937 599 2922077 660 535
SPOLU 7395817 25114 839 25 566 905 6 943 751
Vlastné imanie (v Eurach)
Stav na Stav na
zaCiatku |+ Zvysenie konci
Clenenie viastného imania bezného | - ZniZenie | beZného
uctovného uctovného
obdobia obdobia
Vlastné imanie spolu: 7744 458 | -1 053 152| 6 691 306
- zdkladné imanie zapisané do OR (411) 4 226 200 4226 200
- zdkladné imanie nezapisané do OR (419) 8 0
- pohl'adévky za upisané vlastné imanie ( - 353 )
0 0
- rezervny fond (nedelitel'ny fond) tvoreny
z kapitélovych vkladov (417, 418)
- rezervny fond (nedelitel'ny fond) tvoreny zo zisku 430 000 0 430 000
- fondy tvorené zo zisku ( 422, 423, 427) -
v4 ne\?;platenﬁ:h podiel(gv na zisku : #0090 60 100
- nerozdeleny zisk minulych rokov (428) 3204969 -1076711| 2128258
- neuhradenad strata minulych rokov (429) 0
- uctovny zisk -1076 711 | 1076 711| -1 053 152
- uctovna strata -1 053 152
- vyplatené dividendy 0 0
- iné zmeny vlastného imania
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G/ MAJETOK A ZAVAZKY

k k k k
31.12.2021 | 31.12.2022 | 31.12.2023 | 31.12.2024
Udaje o tom, &i su veli¢iny auditované Auditované | Auditované | Auditované | Auditované
SPOLU MAJETOK 1 14 231065| 14768 580| 13481 157| 13055063
NEOBEZNY MAJETOK suéet 2 5326317| 4831048 4610423 4192860
DLHODOBY NEHMOTNY MAJETOK stéet 3 42 005 31661 211 237 206 927
Aktivované naklady na vyvoj 4 0 0 0 0
Softwer 5 42 005 31661 205 145 206 927
Ocenitelné prava 6
Goodwill 7
Ostatny dlhodoby nehmotny majetok 8
Obstaravany dihodoby nehmotny majetok 9 6092 0
Poskytnuté preddavky na dlhod.nehm.maj. 10
DLHODOBY HMOTNY MAJETOK sticet 11 5284312| 4799387 4399186 3985933
Pozemky 12 91 803 91 803 91 803 91 803
Stavby 13 416 656 396 553 361 930 334 437
Samostatné hnutel.veci a subory hn.veci 14 4690250 4217701 3553884| 3456323
Pestovatel'ské celky trvalych porastov 15
Zakladné stado a tazné zvierats 16
Ostatny dlhodoby hmotny majetok 17 17521 5940 6 792 5535
Obstaravany dlhodoby hmotny majetok 18 68 082 87 390 384 717 97 835
Poskytnuté preddavky na dlhod.hm.majetok 19
Opravna poloZzka k nadobudnutému majetku 20
DLHODOBY FINANCNY MAJETOK suget 21 0 0 0 0
Pod. CP a podiely v prepojenych UJ 22
Pod.CP a pod.s pod.u&ast.okrem v prep.UJ 23
Ostatné realizovatelné CP a podiely 24
Pézicky prepojenym UJ 25
Péziky v rdmci pod. U&. okrem prepoj.UJ 26
Ostatné poézi¢ky 27
Dlhové cenné papiere a ostat. DFM 28
P6z.a ost. DFM so zost.dobou spl. najv.1R 29
Ugty v bankach s dob.viaz. dihou ako 1R 30
Obstaravany DFM 31
Poskytnuté preddavky na DFM 32
OBEZNY MAJETOK sucet 33 8852145| 9878553| 8812421 8788253
ZASOBY suget 34 7594076 8587114 7395817 6943751
Material 35 3946075| 4438295 3759472 3344613
Nedok.vyroba a polotovary vlast.vyroby 36 1012446| 1234641 1201071 1289613
Vyrobky 37 2011954 | 2184084 1790 261 1648 990
Zvierata 38
Tovar 39 623 601 730 094 645013 660 535
Poskytnuté preddavky na zasoby 40 0
DLHODOBE POHLADAVKY suéet 41 0 0 165 056 532 166
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POHUADAVKY Z OBCHODNEHO STYKU suéet | 42 0 0 0 0
Pohladavky z obch. styku voti prepoj. UJ 43
Pohl.z ob.styku okrem pohl.voé&i prep.UJ 44
Ostatné pohladavky z obchodného styku 45
Cista hodnota zakazky 46
Ostatné pohladavky voci prepojenym UJ 47
Ost.pohl.okrem pohl.vodi prepojenym UJ 48
Pohladavky voéi spolo€..élenom a zdruz. 49
Pohladavky z derivatovych operacii 50
Iné pohladavky 51
Odlozena dariova pohladavka 52 165 056 532 166
KRATKODOBE POHLADAVKY suget 53 1067165 1103601 1148876 1155791
POHLADAVKY Z OBCHODNEHO STYKU suget 54 939 845 938 097 982532 1020685
Pohladavky z obch. styku voéi prepoj. UJ 55
Pohl.z ob. styku okrem pohl.voéi prep.UJ 56
Ostatné pohladavky z obchodneho styku 57 939 845 938 097 982 532 1020 685
Cista hodnota zakazky 58
Ostatné pohladavky voéi prepojenym UJ 59
Ost.pohl. okrem pohl.vo&i prepojenym UJ 60
Pohradavky voci spolo€. Elenom,zdruzeniu 61
Socidlne poistenie 62
Danové pohladavky a dotacie 63 121729 157 095 160 053 128 954
Pohladavky z derivatovych operacii 64
Iné pohladavky 65 5591 8 409 6291 6 152
KRATKODOBY FINANCNY MAJETOK suget 66 0 0 0 0
Kratkodoby fin.majetok v prepoj.UJ 67
Krat.fin.maj.bez fin.majetku v prepoj.UJ 68
Vlastné akcie a vlastné obchodné podiely 69
Obstaravany kratkodoby finanény majetok 70
Finanéné uéty sucet 71 190 904 187 838 102 672 156 545
Peniaze 72 4 104 12 227 12912 17 621
Ugty v bankach 73 186 800 175 611 89 760 138 924
Casové rozli$enie sucet 74 52 603 58 979 58 313 73 950
Naklady buducich obdobi dlhodobé 75
Naklady buducich obdobi kratkodobé 76 46 443 51766 52 680 60 868
Prijmy buducich obdobi dlhodobé 77
Prijmy buducich obdobi kratkodobé 78 6 160 7 213 5633 13082
SPOLU VLASTNE IMANIE a ZAVAZKY sudet 79 | 14231065 14768580 13481 157| 13055063
VLASTNE IMANIE stdet 80 8690265 8821169 7744458| 6691306
ZAKLADNE IMANIE stZet 81 4226200 4226200 4226200 4226200
Zakladné imanie 82 4226200| 4226200 4226200 4226200
Zmena zakladného imania 83
Pohladavky za upisané viastné imanie 84
Emisné &zio 85
Ostatné kapitalové fondy 86
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Zakonneé rezervné fondy 87 430 000 430 000 430 000 430 000
Zakon.rezerv.fond a nedelitefny fond 88 430 000 430 000 430 000 430 000
Rezerv.fond na vlast akcie a vlast.podie 89

Ostatné fondy zo zisku sucet 90 960 000 960 000 960 000 960 000
Statutarne fondy 91

Ostatné fondy 92 960 000 960 000 960 000 960 000
Ocenovacie rozdiely z precenenia sucet 93 0 0 0 0
Ocen.rozdiely s precen.majetku a zavazk. 94

Qcenov.rozdiely z kapitalovych G&astin 95

Ocefiov.rozd.z precen.pri splynuti a rozd 96

VYSLEDOK HOSPODARENIA MINULYCH

ROKOV 97 3030150 3074065 3204969| 2128258
Nerozdeleny zisk minulych rokov 98 3030 150 3074 065 3 204 969 2128 258
Neuhradena strata minulych rokov 29

VYSLEDOK HOSPODARENIA ZA UCT.OBD.PO

ZDAN 100 43 915 130904 -1076711| -1053 152
ZAVAZKY sudet 101 5330621 5627 559 5453 125 6 070725
DLHODOBE ZAV4ZKY sutet 102 328 149 423 354 181 385 92 176
Dlhodobé zav. z obchod. styku sucet 103 0 0 0 0
Zavazky z obch. styku voéi prepojenym UJ 104

Zav.z ob.styku okrem zav. vogi prepoj.UJ 105

Ostatné zavazky z obchodného styku 106

Cista hodnota zakazky 107

Ostatné zavazky vodi prepojenym UJ 108

Zav. z ob.styku okrem zav. vogi prep. UJ 109

Ostatné dlhodobeé zavazky 110

Dlhodobé prijaté preddavky 111

Dlhodobé zmenky na uhradu 112

Vydané dlhopisy 113

Zavéazky zo socialneho fondu 114 141 221 142 297 84 614 39 052
Iné dihodobé zavazky 115 101 967 160 847 96771 53124
Dlhodobé zavazky z derivatovych operacii 116

OdlozZeny danovy zavazok 117 84 961 120 210 0 0
Dihodobé rezervy stcet 118 0 0 0 0
Rezervy zakonne dlhodobé 119

Ostatné rezervy 120

Dlhodobé bankové lvery 121 0 0 0 0
KRATKODOBE ZAVaZKY sudet 122 1816814 2188 068 1538 643 2 151 626
Zavazky z obchodného styku sudet 123 1176674 1478 046 1000498| 1593892
Zavazky z obch. styku voéi prepoj. UJ 124

Zav.z ob.styku okrem zav. voéi prep. UJ 125

Ostatné zavazky z obchodného styku 126 1176 674 1478 046 1000 498 1593 892
Cista hodnota zakazky 127

Ostatné zavazky voci prepojenym UJ 128

Ost.zév. okrem zav. voci prepojenym UJ 129

Zavazky voci spolognikom a zdruzeniu 130 6 286 24 354 7 064 12 109

Strana 18 z 22



Zavazky vodi zamestnancom 131 304 152 331819 272 507 287 267

Zavazky zo socialneho poistenia 132 186 055 208 438 164 052 180711

Darové zavazky a dotacie 133 42 891 50 270 30 446 34 000

Zavazky z derivatovych operacii 134

Iné zavazky 135 100 756 95141 64 076 43 647

Kratkodobé rezervy sucet 136 321 240 387 940 351 564 332 396

Zakonné rezervy 137 321 240 387 940 351 564 332 396

Ostatné rezervy 138

BezZné bankové Uvery 139 2864418 2628 197 3 381 533 3 494 527

Kratkodobé finanéné vypomoci 140

CASOVE ROZLISENIE suget 141 210 179 319 852 283 574 293 032

Vydavky buducich obdobi dihodobé 142

Vydavky buducich obdobi kratkodobeé 143 6744 6 770 6 686 6622

Vynosy buducich obdobi dihodobé 144

Vynosy buducich obdobi kratkodobé 145 203 435 313082 276 888 286 410

H/ VYNOSY A NAKLADY
TEXT k31.12.2021 | k31.12.2022 | k 31.12.2023 | k 31.12.2024
Udaje o tom, &i su veliény auditované Auditované | Auditované | Auditované | Auditované

Cisty obrat (¢ast ét. tr. 6 podla zak.) 1 17518567 | 21742199 16 910 594 15 724 408
Vynosy z hospodarskej ¢innosti spolu 2 19751674 24247548 18 289 785 17 509 983
Trzby z predaja tovaru 3 2642027 3344 384 3 109 890 3 246 265
Trzby z predaja vlastnych vyrobkov 4 14 745 305 17 913 258 13524 779 12 234 769
Triby z predaja sluzieb 5 131 235 484 557 275925 243 374
Zmeny stavu vnutroorganiza¢nych zdsob 6 8 555 375594 -448 426 -61 249
Aktivacia 7 1328 291 1719712 1511002 1618 649
Triby z predaja dlhod.maj.a materidlu 8 25906 295 869 118 673 88123
Ostat.vynosy z hospodarskej Cinnosti 9 870 355 114 174 197 942 140 052
Naklady na hospodarsku éinnost spolu 10 19474972 23 865 267 19 366 404 18 579 263
Naklady vynaloZ.na obstar.predan.tovaru 11 1737 648 2 245 373 2089023 2237715
Spotreba mater.,ener.a ost.nesklad.dod. 12 9222504 11503 514 7 553 357 7 419030
Opravné polozky k zdsobam 13
Sluzby 14 1626 076 2324 985 2210662 1915759
Osobné naklady sucet 15 5978 496 6 692 897 6 625 476 6126 985
Mzdové naklady 16 4 162 489 4 602 626 4 563 541 4200476
Odmeny &lenom orgédnov spoloc., druistva | 17 102 795 157 840 115 500 136 125
Naklady na socialne poistenie 18 1473774 1634 154 1620442 1532 255
Socialne naklady 19 239438 298 277 325993 258 129
Dane a poplatky 20 71749 72 394 75587 90 950
Odpisy a OP k dlhodobému majetku 21 779778 778 214 731 294 732 566
Odpisy DNHM a DHM 22 779778 778 214 731294 732 566
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Opravné polozky k DNHM a DHM 23

Zostat.cena predan.dlh.maj.a pred.mater. 24 12 830 226 473 51925 5365
Opravné polozky k pohlfaddvkam 25 -15 667 11 467 22041 -45 080
Ostat.ndklady na hospodarsku éinnost 26 61558 9950 7039 95 973
Vysledok hospodarenia z hospod. Cinnosti | 27 276 702 382 281 -1076 619 | -1069 280
Pridana hodnota 28 6 269 185 7 763 633 6120128 5709304
Vynosy z finanénej ¢innosti spolu 29 541 669 1912 9
Trzby z predaja cennych pap. a podielov 30

Vynosy z dlhodobého fin. majetku suéet 31

Vynosy z CP a podielov od prepojenych UJ 32

Vynosy z CP a podielov od prepojenych UJ 33

Ostatné vynosy z CP 34

Vynosy z kratkodobého fin. majetku suéet 35

Vynosy z kratk. fin. majetku od prep.UJ 36

Vyn.z kratk.fin. maj.okrem vyn.v prep.UJ 37

Ostatné vynosy z kratk. fin. majetku 38

Vynosové uroky 39 1] 0 1709 0
Vynosovi uroky od prepoj. UJ 40

Ostatné vynosove uroky 41 1709

Kurzoveé zisky 42 541 669 203 9
Vynosy z precen.cen.pap.a vyn.z deriv.op 43

Ostatné vynosy z finan¢nej innosti 44

Naklady na finanénu €innost 45 217 248 216 797 287 270 347 151
Predané cenné papiere a podiely 46

Naklady na kratkodoby fin. majetok 47

Opravné polozky k finanénému majetku 48

Nakladové uroky 49 71 054 61772 128 207 180 804
Ndkladové uroky na prepoj. UJ 50

Ostatné nakladové uroky 51 71054 61772 128 207 180 804
Kurzové straty 52 782 721 459 264
Naklady na prec.CP a nakl.na deriv. oper 53

Ostatné naklady na finanénu &innost 54 145 412 154 304 158 604 166 083
Vysledok hospodarenia z finanénej ¢inn. 55 -216 707 -216 128 -285 358 -347 142
Vysledok hosp. za uct. obd. pred zdanen. 56 59 995 166 153 -1361977| -1416422
Dan z prijmov 57 16 080 35 249 -285 266 -363 270
Dan z prijmov splatna 58 3 840
Dan z prijmov odlozena 59 16 080 35 249 -285 266 -367 110
Prevod podielov na vysl.hosp.spoloénikom | 60

Vysledok hosp. za G¢t. obd. po zdaneni 61 43915 130 904 -1076711| -1053152
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I/ STRUKTURA ODBYTU

" Odbyt (v tis. EUR)

d rok 2018 | rok 2019 | rok 2020 | rok2021 | rok2022 | rok 2023 | rok 2024
ki % 193 PP 2003 2571 3319 3120 3223
Sanas
DT - ostatni 1 081 1338 1386 2459 1 801 1 444 1 556
Domaci trh spolu 3236 357 3389 5030 5120 4 564 4779
Export EU §tity 23 469 19 033 10 773 11 789 10970 8 931 9118
Export 3-tie Staty 4 653 3853 827 700 5652 3416 1827
CELKOM 31 358 26 457 14 989 17519 21742 16911 15724

J/ UKAZOVATELE PENAZNYCH TOKOV (v Eurich)

: Ukazovatel’ 31.12.2020 31.12.2021 [31.12.2022 [31.12.2023 [31.12.2024
Udaj o tom Ci su Yehcmy Auditované | Auditované | Auditované | Auditované | Auditované
auditované
Cisté zvysenie (+)
e alebo )
D™ | nisenie () petiaznych| 28926 | 160229 | 3405 | 5148 | 53933
prostriedkov
o CistépeRaZnétoky | 70300 | 1027504 | 524577 | 98174 | 475822
z prevadzkovej
¢innosti
B+ Cisté pefiazné toky -770 802 -606 615 -180 415 -593 154 | -354079
v investi¢nej ¢innosti
Cxax | Cistépemamétoky |4 o0 | o60660 | 347257 | 606180 | -67810
z finanénej Cinnosti
K/ SOCIALNA OBLAST
Ukazovatel’ v EUR 2020 2021 2022 2023 2024

Pociato¢ny stav SF 109 500 135 089 141 221 142 297 84 614

Soc.fond-zak.pridel zamest. 32 954 21411 39 466 38672 21 557

Pridel ostatny 0 0 0 0 0

Prispevok na zav.strav. SF 7 365 14 609 30928 94 834 65 719

Ostatné ¢erpanie SF 0 670 7 462 1521 1 400

Kone¢ny stav soc.fondu 135089 | 141221 142297 84 614 39052

Prispevok na zav.strav. 55% 143397 160288 | 182654 206569| 189457
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L/ NAVRH NA ROZDELENIE ZISKU:

Predstavenstvo a. s. navrhuje valnému zhromazdeniu rozhodnit’ o hospodarskom vysledku vo
schvalovani - stratu vo vyske 1 053 152 € dosiahnutu za rok 2024 uhradit’ z nerozdelenych ziskov
z minulych rokov.

M/ PODNIKATEDLSKE ZAMERY NA ROK 2025

1. Zabezpetit odbyt firmy Sanas, a. s. za rok 2025 takto:

a) Export spolu:

krajiny EU aj do tretich krajin mimo EU 14 320 000 EUR

b) Domaci trh spolu: 5381 600 EUR
z toho: Nabytok Sanas: 3 560 000 EUR
Ostatni: 1 821 600 EUR

ODBYT CELKOM: 19 701 600 EUR

V sledovanom obdobi sa zamerat’ na rozvijanie spoluprace s nasimi hlavnymi odberateI'mi
_ ststredit sa hlavne na udrziavanie anapredovanie v obchodnej spoluprici so su¢asnymi
obchodnymi partnermi v zahraniéi, vyhl'adavat a ziskat' novych odberatelov.

Na domacom aéeskom trhu pozorne sledovat situdciu unaSich odberatelov a vcas
reagovat na vzniknuté problémy. Dalej rozvijat nosny sortiment kuchynského nabytku
a sortiment ostatnych vyrobkov. Ddraz klast’ na dosahovany hospodarsky vysledok.

2. Zabezpetit splacanie zaviizkov k poistovniam, $tatu, bankovym indtitiiciam a ostatnym
veritelom v zmysle dohodnutych splatnosti.

3. Zabezpegit uhradu faktir na splatnosti, u odberatel'ov garanciou, poistenim, v opa¢nom
pripade vyzadovat platbu predom.

4. Zabezpetit efektivnost’ vyroby investovanim do strojno-technologickych zariadeni,
informaénych zariadeni, software.

5. Plan investicii na rok 2025: 560 000 EUR
5.1 - CUDZIE ZDROJE ) ] 0 EUR
5.2 - PRIAMO NAKUPOVANE INVESTICIE: 560 000 EUR

PRILOHY: Uttovna zavierka SANAS, a. s. za rok 2024
Sprava auditora k G¢tovnej zavierke za rok 2024
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