IMPA GROUP, s.1.0. IV PA®

Pravna forma: S.I.0.
1Co: 52934519

KONSOLIDOVANA
VYROGNA SPRAVA 2 02 4

Spolo¢nosti IMPA Group, s.r.o.

IMPA Group, s.r.o., konsolidovana vyro¢na sprava 2024



IMPA GROUP, s.1.0. IV PA®

Pravna forma: S.I.0.
1Co: 52934519

ZAKLADNE UDAJE O KONSOLIDOVANEJ SKUPINE SPOLOCNOSTI
VYVOJ SPOLOCNOSTI

OSTATNE INFORMACIE V SULADE S USTANOVENIM § 20 ZAKONA
O UCTOVNICTVE

VYZNAMNE UDALOSTI, KTORE NASTALI PO SKONCENI ROKU 2024
PREDPOKLADANY VYVOJ CINNOSTI SPOLOCNOSTI

SPRAVA AUDITORA S KOMPLETNOU UCTOVNOU ZAVIERKOU

IMPA Group, s.r.o., konsolidovana vyro¢na sprava 2024



PIMfI?nA gROUP, S.I.0. I M PA®

1CO: 52934519

ZAKLADNE UDAJE O KONSOLIDOVANEJ SKUPINE SPOLOCNOSTI

Nazov a sidlo spolo¢nosti: IMPA Group, s.r.o.
Priemyselna 1
Ladomerska Vieska 965 01

Datum zalozenia spolo¢nosti: 05.02.2020
Datum zapisu do obchodného registra: 5.11.1997
ICO: 52 934 519

Hlavné &innosti podla vypisu z OR:
poradenskeé sluzby v oblasti podnikania
a riadenia
Prenajom a prevadzkovanie vlastnych alebo
prenajatych nehnutelnosti

Predstavenstvo: Milan Zajac — predseda predstavenstva
JUDr. Ingrid Zajacova — €len predstavenstva

VYVOJ SPOLOCNOSTI

Obchodu s vozidlami i ked’ zvac$a ojazdenymi sa zakladatelia firmy [.M.P.-A. venovali uz od roku 1989,
v tej dobe sa jednalo o individualne dovozy vozidiel zo zahrani¢ia. Koncom roka 1996 padlo rozhodnutie skupiny
okolo p. Vojtka ¢innost’ zdokonalit, pricom padol typ prave na predaj a servis novych vozidiel znacky SKODA.
V tomto roku bola tato znacka najdynamickejSie sa rozvijajicou na tuzemi SR, s obrovskym potencidlom na
budovanie najmodernejSej obchodnej siete poskytujiicej svojim zakaznikom mnozstvo nad$tandardnych sluzieb.

Od svojho vzniku firma [.M.P.-A. spol. s r.o. mala ako svoj ciel’ vystavbu a prevadzkovanie autocentra
Skoda v Dolnom Kubine. Na zéklade obchodnej zmluvy s importérom vozidiel Skoda, firmou Skoda Auto Slovensko,
bolo pre fiu ur¢ené zodpovednostné tizemie — Orava, kde si jej obyvatelia mohli svoje auto kapit' uz v decembri v roku
1997. Servisné sluzby boli do prevadzky spustené o dva mesiace neskor.

Nie menej dolezitym cielom pre udrZanie strategickej rovnovahy bolo zabezpecit poskytovanie ¢o
najkvalitnejSich sluzieb zakaznikom.

Tak ako kazda organizacia (vyrobnd, obchodna, neziskova) tak aj vedenie firmy .M.P.-A. zakratko po
dosiahnuti prvych pozitivnych ukazovatel'ov sa muselo zamyslat’ nad svojou budticnostou. Bolo potrebné hl'adat’
moznosti a cesty budiceho rozvoja v podmienkach dynamicky sa rozvijajiceho a meniaceho sa prostredia, najmé toho
na ktorom pdsobi.

Autorizovany servis IMPA Bratislava ako jediny koncernovy servis v bratislavskom regione (pre znacky SKODA,
VW a Audi), obhdgjila dva roky po sebe prvenstvo v hodnoteni kvality sluzieb pre zakaznikov. Ocenenie a certifikat
kvality sluzieb "TOP servis“ udeluje kazdoro¢ne Allianz — Slovenska poistovia, ktora hodnoti a vybera spomedzi
600 servisov na uzemi Slovenskej republiky.

Ked’ze dlhodobym cielom majitel'ov firmy bolo vybudovanie modernej servisnej a predajnej celoslovenske;j
siete v roku 2006 okrem spominanej stavby na zelenej luke doslo k akvizicii dvoch jestvujicich podnikov v Ziari nad
Hronom a v Samorine a kompletné pretvorenie a zaGlenenie do siete IMPA. V sti¢asnej dobe je znacka skupina IMPA
uznavanym a vysoko kvalitativne hodnotenym partnerom nielen importérom ale aj velkoodberate'mi. Suc¢asnu siet
tvori 7 prevadzok na Slovensku.

Akcionari firmy IMPA Bratislava, a.s. si stale viac uvedomuju Ze v priebehu uplynulej histérie firmy sa
intenzivne rozvijali ¢i uz celosvetové trhy s automobilmi, alebo aj situdcia na vniitornom trhu, dramaticky sa urychlil
vyvoj novych technologii, prudko rastol pocet novych foriem distribticie produktov a sluzieb, ponuka sluzieb prezila
nebyvaly rozmach a v neposlednom rade aj zaradenie sa Slovenska medzi krajiny s najvy$sim poctom vyrobenych
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vozidiel na obyvatel’a. Preto je potrebné dobre sa orientovat’ v tvrdom konkurenénom prostredi. Tieto dovody donutili
akcionarov prehodnotit’ rastovu stratégiu firmy a tak zachovat’ zivotaschopnost’ firmy v konkurenénom prostredi trhu.
Preto doslo k upusteniu od jednoznackového zamerania sa firmy a k vymedzeniu nového poslania firmy IMPA
Bratislava, a.s.

Nemenej vyznamnym krokom k rozsireniu siete IMPA o d’alSie predajné a servisné miesto bol aj rok 2013, v ktorom
spoloénost IMPA Bratislava, a.s. kapila obchodny podiel firmy AUTOCENTRUM - Minérik, s.r.0. so sidlom v Ziline
. Tento vyznamny krok postva skupinu IMPA medzi najviésiu skupinu v ramci predaja a servisu znadky Skoda na
Slovensku. Novym majitePom spolo¢nosti AUTOCENTRUM — Minarik Zilina sa stava siet’ spolo¢nosti IMPA.
K piatim IMPA prevadzkam tak pribudlo ieste, autorizované predajné centrum SKODA a autorizované servisné
centrum SKODA a Volkswagen v Ziline.

V roku 2023 pribudlo na mape siete spolocnosti IMPA siedme servisné a predajné stredisko v krajskom
meste Nitra — prevadzka IMPA Nitra.

Na zéklade vysSie spomenutej historie firmy je jednoznacné, Ze ned6jde k upusteniu od Cinnosti, v ktorych
boli dosiahnuté vynikajuce vysledky, ale tieto ¢innosti budu rozsirené:
- predaj vozidiel
o AUDI (individuélny dovoz)

o VW (individuélny dovoz)
o Skoda
- servisné sluzby
o AUDI
o VW
o Skoda

Je zrejmé, Ze firma vychadza z toho, ¢o dokéaze robit’ najlepSic a ¢o by jej malo poskytovat’ hlavna
konkurenént vyhodu na trhu s automobilmi. Pri stanovovani planov nedoslo len k rozvinutiu existujucich ale aj
k definovaniu novych a k vylepSeniu uz poskytovanych sluzieb pomocou ktorych bude sledovanie diferenciacie toho
istého produktu poskytovaného konkurenciou.

Plany definované a tykajuce sa portfolia sluzieb a jeho diferenciacie boli stanovované na zaklade oc¢akavani
spotrebitel'ov a pozicii konkurentov.

IMPA Bratislava, a.s. od svojho vzniku pracovala na subore postojov k:

- rentabilite — to znamena k vyske zisku, rentabilite obratu, rentabilite vlastného kapitalu,

- finan¢nej pozicie - podmienky uveru, likvidita, stupenn financovania. Preto z dlhodobého hl'adiska bolo
uspokojenie s nizSou sumou zisku v sucasnosti, ktora udrziava vitalitu podniku a je orientovana predovsetkym na
zvySenie dlhodobého zisku.

- socialnych cielov — prijmov, socialnej istoty, socialnej integracie

- prestiznych ciel'ov — nezavislosti, imidzu a prestize, spolocenského vplyvu.

Portfdlio firemnych sluZieb

Podstatou  pri stanovani a hladani portfoélia firemnych sluzieb bolo hlavne nachadzanie novych,
perspektivnych podnikatel'skych oblasti, ako je zavadzanie novych vyrobkov a novych sluzieb, zdokonal'ovanie uz
existujucich, ale aj do désledkov prepracovanych sluzieb, nestvisiacich priamo s ponukanym produktom. Tvorba
podnikatel'ského portfolia je tak zakladnou, mozno povedat’ najdolezitejSou Castou strategického planovania, ktoré
dlhodobo ovplyviiuje rozvoj a prosperitu podniku.
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Portfélio ponuky obchodu:
- pre znacky VW, AUDIL,, SKODA

IMPA

- predaj vozidiel

financovanie

o  vozidla na Zelanie
o skladové vozidla

o  akéné modely

o exkluzivne modely

o finan¢ny leasing
o  operativny leasing
o uverové produkty

- poistenie

firemna flotila

o havarijné
o  povinné zmluvné
o  poistenie finan¢nej straty

o  manazment vozidlového parku
o IMPA fleet service
o rieSenia §ité na mieru

- spitny vykup vozidiel

o  vymena staré¢ho vozidla za nové
o  garancia odkupenia ojazdeného vozidla

Portfélio ponuky sluzieb

- prehliadky a servis

diely a prislusSenstvo

o pravidelné servisné prehliadky
klampiarska dielna

lakovna

STK/ meranie emisii

expresny servis

sezonne akcie

o zvlastne ponuky pre segment II. a III.

O O O O O

originalne diely
originalne vymenné diely
servis za vyhodntl cenu

o
o
o
o  servis zapozi€ania prisl.

- zachovanie mobility

komfortné sluzby

¢)

asisten¢né sluzby
o flotila nahradnych vozidiel - IMPA car

services
o  zaruky mobility
o flotila SERVICE MOBIL

o  znackova autopozi¢ovia Skoda GO

o vyzdvihnutie a pristavenie voz.
o zapoziCanie vozidla
o skladovanie pneumatik

- starostlivost’ o zakaznikov

o call centrum
o  direct mailing servisu
o IMPA fleet service

Opis portfolia firemnych sluzieb :

Obchod:
O zékaznikov sa 16 hodin denne stara

/ Ak ideme z Bratislavy na vychod je situécia eSte horsia.

Skupina IMPA ako najviésia siet’ predajni znacky Skoda na Slovensku tvori vyznamného hraca. Sme
zaujimavym klientom poistovni a leasingovych spolocnosti s oh'adom na vyhody pre klientov ¢i uz sa jedna o ceny

vySkoleny team profesiondlnych predajcov, ktory zastupuju
samostatne jednotlivé znacky. Hlavnym prvkom odliSenia od konkurencie je popri ponuke vozidiel na zelanie
a akénych modelov aj ponuka exkluzivnych modelov vozidiel jednotlivych znaciek, ktoré sa v sti€asnej dobe len
a v obmedzenej miere vyskytuju v predajniach v zaujmovom regiéne /vozidla vo vyssich vybavach, akciové modely

poistného, bezproblémovom likvidovani poistnych udalosti alebo ceny finan¢nych sluzieb.
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Sluzby:

Vicsina vykonov uvadzanych v portféliu sluzieb, je odskusanych, ndkladovo a ziskovo preverenych a do
detailov realizovanych v existujuicich prevadzkach v Dolnom Kubine a Liptovskom Mikulasi. V Bratislave su tieto
dotiahnuté do dokonalosti. Prehliadky a servis dopliaja pracoviska s expresnym servisom a zvlastne ponuky sluzieb
pre segment II. a III.

Doéraz manazment spolocnosti kladie aj na firemnych zékaznikov pri sprave ich flotil, respektive pri
rieSeniach §itych na mieru. Pri kazdom jednotlivom klientovi je podmienkou osobny pristup, k ¢omu slizia
zamestnanci na postoch referentov, ktory sa nepretrzite staraji o klientov nie len v momente nakupu, ale aj neskor
pri vyuzivani popredajnych sluzieb pontikanych firmou a buduji pozitivny obraz firmy, ktory je dolezity pri
nasledujucich nakupnych rozhodnutiach .

V sticasnej dobe oddelenie sluzieb zakaznikom obsluhuje cca 2.500.- vozidiel pre VIP klientov a riesi ich
potreby popredajnych sluzieb ako najvécsie flotily mézeme uviest O2 Telefonica, Telekom, Siemens, Doprastav,
BMTI, J&T Banka — sluzba nazvana IMPA fleet service.

Celou ponukou sluzieb sa tiahne heslo ,,vzdy mobilny*“. Pre naSich zdkaznikov Setrime nielen peniaze, ale
hlavne ich drahocenny cas. Pre splnenie tohto nasho zavézku zdkaznikom, disponujeme flotilou cca 200 nahradnych
vozidiel vSetkych tried. Pre zaneprazdnenych pracujucich poskytujeme sluzbu vyzdvihnutia a pristavenia vozidla
priamo vo firme, Urade alebo inom mieste uréenom zakaznikom, s moznost'ou vymeny za ndhradné vozidlo. Klienti,
ktory priamo odovzdaju vozidlo majii moznost’ vyuzitia bezplatného odvozu do mesta, prace respektive iného miesta
IMPA mobility.

Na dodrziavanie vSetkych firemnych procesov dohliada zamestnanec na pozicii kontrolor kvality, ktory
v pravidelnych intervaloch pripravuje hlasenia pre vedenie spolo¢nosti.

Stratégia firmy

Po definovani poslania, stanoveni ciel'ov a $pecifikovani portfélia sluzieb nasleduje naplnenie tychto cielov.
Bolo potrebné stanovit’ spravnu stratégiu. Akcionari po dokladnom zvazeni smerovania firmy sa rozhodli pre rastovi
stratégiu, ktora predstavuje progresivny typ stratégie, ktorym sa firma ststred’uje na rast objemu predaja a pontikanych
sluzieb a na tispech celej firmy ako takej. Je to stratégia ziskovej expanzie.
Prebiehat’ koncentracia na terajsie predmety podnikania, rozsah ¢innosti sa zvysuje v danej oblasti podnikania teda
v predaji vozidiel ¢im dochadza k roz$ireniu predaja aj ostatnych znaciek koncernu VW,

Prehl'ad o produkte

IMPA Bratislava, a.s. vo svojom vyssie uvedenom plane jednoznac¢ne prehlasuje orientaciu na predaj a servis
zékladnych znagiek koncernu VW a to AUDI, VW, Skoda. Tuto trojznackovia stratégiu zvolilo vedenie firmy na
zaklade analyzy ¢iastkového trhu s novymi osobnymi a malymi nakladnymi vozidlami kategdrii M1 a N1. Dve zo
spominanych znaciek patria do prvej desiatky najpredavanejsich vozidiel na slovenskom trhu a tretia prémiova znacka
AUDI tuto dvojicu Gspesnych znaciek podc¢iarkuje dvojitou ¢iarou. Spolu uvedené znacky predstavuju viac ako 30 %
vSetkych predanych vozidiel v bratislavskom kraji.

To ¢o plati o predaji vozidiel, to o servisnych sluzbach plati dvojnasobne. Z obdobi predchadzajucich rokov,
z &ias vyrazného dominovania znacky Skoda na trhu s vozidlami je viac ako polovica vozidiel jazdiacich na cestach
posobenia firmy pod jednou zo znaciek patriacich ku koncernu VW.

Z dlhodobého hl'adiska ziskovosti produktov a sluzieb patriacich do portfélia firmy je trend postupného
vyrovnavania a neskor nahradenia ziskovosti z predaja vozidiel ziskovostou z portfolia firemnych sluzieb. Preto
IMPA Bratislava, a.s. uz v sicasnej dobe kladie doraz na popredajné sluzby.

Distribiuicia produktu

Pri ceste produktu od vyrobcu k spotrebitelovi budu zastipené dva clanky: importérska organizacia a IMPA
Bratislava, a.s.

vyrobca importér predajca spotrebitel

Vw PORSCHE Slovakia, a.s.

AUDI (Individudlny dovoz) IMPA Bratislava, a.s.
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zakaznik
SKODA Skoda AUTO Slovensko s.r.0.

Ako je vidiet’ z predchadzajuceho obrazku import spominanych znaciek na Slovensko zabezpecuju dve importérske
organizacie.
Tieto importérske organizacie sa staraju aj o distribuciu originalnych ndhradnych dielov a originalneho prisluSenstva.

KONSOLIDOVANY VYKAZ O FINANCNEJ SITUACII K 31.
DECEMBRU 2024

K 31.decmbru K 31.decembru

VE 2024 2023
MAJETOK
NeobeZny majetok
Nehnutel'nosti, stroje a zariadenia 30907 762 27 907 465
Investicie do nehnutel'nosti
Goodwill
Ostatny nehmotny majetok 3061 0
Investicie do pridruzenych spoloc¢nosti
Odlozena danova pohl'adavka 47 084
Finan¢ny majetok k dispozicii na predaj
Ostatny financny majetok 1 860 813 1 833 647
Ostatny majetok

32 818 720 29 741 112
Obezny majetok
Zasoby 12 149 747 20 245 146
Obchodné a ostatné pohl'adavky 5651 800 12 392 917
Finan¢ny majetok k dispozicii na predaj 0
Ostatny finanény majetok
Pohladéavky za dafiou z prijmu 9162 3991
Ostatny majetok 81930 82 847
Penazné prostriedky a penazné ekvivalenty 9609216 4 695 191

27 501 855 37420 092
Neobezny majetok drzany na predaj

27 501 855 37420 092
Majetok spolu 60 320 575 67 161 204
VLASTNE IMANIE A ZAVAZKY
Vlastné imanie
Zakladné imanie 662 358 662 358
Vlastné akcie (-)
Ostatné kapitalové rezervy 11 814 496 10 920 903
Nerozdelené zisky 10 791 874 6 977 507
Kapital a rezervy tykajuce sa vlastnikov materskej
spolo¢nosti 23268 728 18 560 768
Nekontrolujice podiely
Vlastné imanie spolu 23 268 728 18 560 768
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NeobeZné zavizky

IMPA

Uvery a pozi¢ky 2090 724 0
Zaviazky z financného leasingu 0
Ostatné financné zavazky - 0
Zamestnanecké pozitky socialny fond 50 198 38679
Odlozeny danovy zaviazok 3670 666 2474 243
Ostatné neobezné zavizky 4159 432,00 6 083 143
9971 020 8 596 065
Obezné zaviazky
Obchodné a ostatné zavizky 22102 012 33 197 964
Uvery a pozicky 3 689 896 6218200
Rezervy 1 026 030 463 753
Zavizky z dane z prijmu 262 889 124 454
27 080 827 40 004 371
Zavazky tykajiice sa majetku drzaného na predaj
27 080 827 40 004 371
Zavazky spolu 37 051 847 48 600 436
Vlastné imanie a zavizky spolu 60 320 575 67 161 204
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IMPA

KONSOLIDOVANA VYKAZ ZISKOV A STRAT A OSTATNYCH SUCASTI KOMPLEXNEHO VYSLEDKU ZA ROK,

KTORY SA SKONCIL 31. DECEMBRA 2024

V € Pozn. 2024 2023
Pokracujice ¢innosti:

Vynosy 144 703 120 116 862 378
Ostatné vynosy 2063 170 1241 058
Zmeny stavu zasob vyrobkov a nedokoncenej vyroby (72 825) 37 697
Aktivované vlastné vykony 13 993 11425
Spotrebovany material a suroviny a sluzby (128 852 528) (103 628 830)
Prepravné naklady a naklady na provizie z predaja -

Spotreba ostatnych sluzieb -

Néklady na zamestnanecké pozitky (9 319 886) (7921 123)
Odpisy, amortizacia a znizenie hodnoty (3 540 543) (2 749 542)
Ostatné prevadzkové naklady a vynosy (879 324) (857 247)
Prevadzkovy zisk/(strata) 4115177 2 995 816
Finan¢né vynosy 193 793 131 580
Finan¢né naklady (938 429) (762 532)
Podiely na zisku pridruzenych spolo¢nosti

Zisk/(strata) pred zdanenim 3370 541 2 364 864
Dan z prijmu (732 467) (566 364)
Zisk/(strata) za rok z pokracujucich ¢innosti 2 638 074 1798 500
Ukoncené Cinnosti:

Zisk/(strata) za rok z ukoncenych ¢innosti

Zisk/(strata) za rok 2 638 074 1798 500
Ostatné zloZky komplexného vysledku:

Kurzové rozdiely pri prevode zahrani¢nych jednotiek

Majetok k dispozicii na predaj

Zisky/(straty) z precenenia nehnutelnosti

Aktuarske zisky/(straty) pri zamestnaneckych pozitkoch

Ostatny suhrnny zisk/(strata) z pridruzenych spolo¢nosti

Dari z prijmu suvisiaca so zlozkami komplexného vysledku

Ostatné zlozky komplexného vysledku za rok po dani - -
Komplexny vysledok za rok celkom 2 638 074 1798 500
Zisk/(strata) za rok 2 638 074 1 798 500

OSTATNE INFORMACIE V SULADE S USTANOVENIM § 20 Zakona o u¢tovnictve

V analyzovanom uc¢tovnom obdobi nemala uctovna jednotka vyznamny vplyv na Zivotné prostredie, ani na
zamestnanost’. NevynaloZila Ziadne naklady na vyskum a vyvoj, ani nenadobudla vlastné cenné papiere, ani nezalozila
organiza¢nu zlozku v zahranici.
Uttovna jednotka IMPA group, s.r.0. ma v zmysle ustanovenia § 20 g), ods. 2 povinnost’ v osobitne oznadenej
Casti konsolidovanej vyro¢nej spravy zahrnat’ konsolidované vykazovanie informécii o udrzatel'nosti, ktorého
sucast’ou su informacie potrebné na pochopenie vplyvu konsolidovaného celku na aspekty udrzatel'nosti vratane
toho, ako aspekty udrzatel'nosti ovplyviuju rozvoj, vykonnost  a postavenie konsolidovaného celku.
V stilade s prechodnymi ustanoveniami v § 39zc, ods. 6 budeme tieto informacie uvadzat’ az za konsolidované
obdobie zacinajuce 1.1.2025.

VYZNAMNE UDALOSTI, KTORE NASTALI PO SKONCENI ROKU 2024

Na zéklade informdcii, ktoré mé vedenie spolo¢nosti v sti€asnosti k dispozicii, vedenie nepredpoklada vyznamny
vypadok dodavok (materialu, tovarov, sluzieb), ani vypadok predaja svojich vyrobkov/sluzieb v roku 2025 a ani

IMPA Group, s.r.o.; konsolidovana vyro¢na sprava 2024



IMPA GROUP, s.1.0. IV PA®

Pravna forma: S.I.0.
1Co: 52934519

nepredpoklada vyznamné ohrozenie predpokladu nepretrzitého pokracovania v ¢innosti v blizkej buducnosti (t.j.
pocas nasledujucich 12 mesiacov od datumu zostavenia UZ).

PREDPOKLADANY VYVOJ CINNOSTI SPOLOCNOSTI

V roku 2025 spolo¢nost’ uvazuje o rozsireni svojich sluzieb v oblasti predaja jazdenych vozidiel a poskytovani d’alSich
sluzieb spojenych s predajom a servisom motorovych vozidiel a ndhradnou mobilitou pre zdkaznikov aj s vyuzivanim
sluzby autopozi¢ovne Skoda GO.

SPRAVA AUDITORA S KOMPLETNOU UCTOVNOU ZAVIERKOU

V sulade s ustanovenim § 20 zakona o U¢tovnictve sti¢ast’ou tejto vyrocnej spravy je aj sprava auditora o overeni
konsolidovanej u¢tovnej zavierky spolo¢nosti , ktorej prilohu tvori kompletna Uctovna zavierka, ktora obsahuje
stcasti suvahu, vykaz ziskov a strat a poznamky.
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