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1. Ultovna zavierka

Uttovna zavierka spolo¢nosti k 31.12.2024 je zostavena ako riadna Gdtovna zavierka podla §
18 zakon a o G¢tovnictve &. 431/2002 Z.z.

Bola zostavena za predpokladu nepretrzitého trvania spolo&nosti.

Sucastou vyrocnej spravy je Stvaha, Vykaz ziskov a strat, Poznamky k 31.12.2024 .
Uvedena uctovnd zavierka bola vypracovana diia 24.03.2025 a bola schvalens diia
23.05.2025 .

2. Historia spoloénosti

Spolo¢nost’ bola zalozend v roku 2001.

Predmet ¢innosti je vyroba krbovych kachli a vioziek.

Sucasnd Cinnost’ firmy I.P.A. — Kovovyroba spol. s r.o. nadvézuje na predchodcu firmy
L.P.A.-Pelle, ktord bola zaloZena v roku 1990. Vtedy majitelia spolo¢nosti zadali svoje
podnikanie popri zamestnani s vyrobnym programom, ktory sa zameral na spracovanie
suciastok z umelej hmoty k vyrobe kuchynskych stolov.

V roku 1991 firma zacala so sériovou vyrobou. Najprv sa navrhovali a vyréabali pridavné
zariadenia pre mal( zdhradnu techniku. Distribucia sa zabezpeovala pomocou obchodnej
organizacie, ktord bola na trhu zndma a etablovana.

Tradicia sti¢asného vyrobného programu sa zacala v roku 1992, ked’ sa zahajila vyroba
uzkorozchodnych kol'ajovych vozov — hlavne pre bane — a vyroba kotlov Rimatherm. V tomto
obdobi sa zaroveti zacala aj koopera¢na vyroba reguldtorov ahu typu TH-1a TH-3 v
spolupréci s jednou zahrani¢nou firmou. Od roku 1995 sa vykry8talizoval vyrobny program:
vyroba krbovych kachli a vloZiek.

3.Vyvoj, ¢innost’ uétovnej jednotky a jej finanéna situdcia

V rokoch 2022 — 2023 sme priebeZne skiimali trh a kladli si otazku, ako dlho by tento vysoky
dopyt mohol trvat’ a kedy sa trend obréti. Prvé znamky zmeny sa objavili koncom roka 2023.
Jeden z naich partnerov naznagdil, Ze jeho zdkaznici zagali rusit’ svoje objednavky. To nam
jasne ukézalo, Ze rok 2024 bude rokom adaptacie na klesajice objednavky. V roku 2024 sa
adaptacia stala cielom roka. To do znaénej miery znamenalo prispdsobenie kapacity neustale
klesajicemu dopytu. Neustale sme mesiac po mesiaci znizovali rekordny pocet pracovnikov.
Neistota bola spdsobend tym, Ze sme nevedeli povedat’, kde bude spodnd hranica, t. j. ako
dlho budt musiet byt I'udia prepusteni. Ani nasi partneri nam s tym nevedeli pomoct’.
Predpokladali sme, Ze objem objednavok by sa mohol vratit do obdobia pred pandémiou.
Ukazalo sa, Ze to bol viac-menej dobry predpoklad. Hlavnym problémom bolo, Ze eurépsky
maloobchodnici si v roku 2023 vytvorili znagné zasoby. A objednavky pozastavili, kym sa im
zasoby neminuli. Této neistota zanechala stopy na celom roku. Trh sa zacal stabilizovat’ v
roku 2025.

Nase investicie:

Nas novy CNC sustruh dorazil zagiatkom roka. Spodiatku sa to zdalo ako zbyto¢na investicia,
pretoZe kapacitné poziadavky by sme mohli pokryt s nagimi dvoma existujucimi strojmi.
Bohuzial', pocas roka mali staré stroje nickolko dlhodobych prestojov. Nové vybavenie ndm
teda vel'mi pomohlo.

Zacali sme investovat’ do rozvoja l'udskych zdrojov. Spustili sme LEAN transformaéciu.




Financnd situdcia podniku:

V<asné platby naSich partnerov ndm umoznili véas spldcat’ nae dlhy vo¢i zamestnancom a
doddvatel'om. Naklady na kapital- t. j. splacanie lizingov a Gverov- predstavovali vyznamnu
zét'aZ pre naSe naklady. Vyznamnd zat'aZ splatok bola dosledkom intenzivnych investicii z
predchadzajicich rokov. Okrem toho sme museli vyplatit’ znaéné odstupné nagim
prepustenym zamestnancom. V dosledku tychto negativnych vplyvov bol roény vysledok
vel'mi nizky.

Hlavné ekonomické ukazovatele

.. ve 2024 | 2023 | index
Aktiva celkom 2 368 264 3279 842 72,21
NeobeZzny majetok 1236 007 1596 168 77,44
Obezny majetok - : 1124 606 1674 468 67,16
Casové rozlisenie 7651 9206 83,11
Pasiva celkom 2 368 264 3279 842 72,21 |
Zéakladné imanie 6 640 6 640 100,00
Kapitalové fondy 0 0 0
Fondy zo zisku 1125 1125 100,00
Vysledok hospod. 12 498 227 535 5,49
Vysled. Min. rokov 804 101 804 101 100,00
Cudzie zdroje 1519500 2126 254 71,46
Casové rozlis 24 400 114 187 21,37

Ukazovatele finan¢nej situacie vyjadrené koeficientom

Celkova zadlzenost , 0,64 0,65
Dlhodoba zadlZzenost” 0,12 0,13
Okamzita likvidita ' 0,06 0,13
Beznd likvidita 0,39 0,41
Celkova likvidita 0,95 1,04

Ukazovatele finanénej situacie

Celkové zadlZenost’ = zavizky/spolu majetok
Dlhodoba zadlZenost’ = (dlhodobé zavézky + bankové uvery dlhodobé)/spolu majetok



Okamzita likvidita = finanéné udty / (kratkodobé zavizky + bezné
bankové uvery + kratkodobé finanéné vypomoci)
Bezna likvidita = (finan¢né Gcty + kratkodobé pohl'adavky) /
(kratkodobé zavizky + bezné bankové uvery +
kratkodobé finanéné vypomoci)
Celkovd likvidita = (finanéné Géty + kratkodobé pohl'adavky + zésoby) /
(kratkodobé zavizky + bezné bankove Gvery +
kratkodobé finanéné vypomoci)

Ukazovatele efektivnosti hospodarenia vyjadrené koeficientom

; 2024 23
Rentabilita celkového kap. ROA . 0,014 ' 0,079
Rentabilita trzieb 0,002 0,025
Rentabilita zakl. imania 1,882 34,267
Rentabilita vlast. kap. ROE 0,015 0,219

Rentabilita celkového kapitalu ROA = (vysledok hospodarenia za i¢tovné obdobie +
nakladové troky) / spolu vlastné imanie a zavéizky

Rentabilita trzieb = vysledok hospodarenia za G¢tovné obdobie / (trzby
z predaja tovaru + trzby z predaja vlastnych
vyrobkov a sluZieb)

Rentabilita zékladného imania = vysledok hospodérenia / zdkladné

Imanie

Rentabilita vlastného kapitalu ROE = vysledok hospodarenia za Gi¢tovné

obdobie / vlastné imanie

4. Udalosti osobitného vyznamu, ktoré nastali po skonéeni utovného obdobia

Po skongeni tctovného obdobia nenastali Ziadne vyznamné udalosti, ktoré by mali vplyv na
Getovni zavierku roku 2024. Vietky doklady tykajtce sa tohto uétovného obdobia boli
zauCtovaneé.

5. Predpokladany budici vvvoj ¢innosti actovnej jednotky

Velkou vyzvou pre rok 2025 bude, do akej miery klesne alebo tplne klesne dopyt po krboch.
Aka troveti kapacity z minulosti bude potrebna? Mozno z obdobia pred koronavirusom alebo
este horsicho? Zatial’ nevieme, ale kI't¢om k na8mu preZitiu je vediet sa v¢as prispdsobit’
novym poziadavkédm. Verime v spolupréci nasich partnerov, aby sme sa s novymi vyzvami
spolo¢ne vyrovnali.




6. Navrh na rozdelenie hospodarskeho vysledku

Valné zhromaZdenie rozhodlo nerozdelit’ disponobilny zisk medzi spoloénikmi za rok 2024.

7. Organizaéna Struktiara spolocnosti

Nasa spolo¢nost’ sa zaoberd vyrobou krbovych kachli, ale tato vyroba je

sezénneho charakteru a kvoli plynulosti dodavky sa vyraba na sklad v obdobi mimo

sezény. Mimo sezony sa zaroveil zniZi aj poCet zamestnancov Gétovnej jednotky.

V roku 2024 bol priemerny podet zamestnancov 101. Preddvame svoje vyrobky
velkoobchodnym distribitorom hlavne do Danska a Nemecka, tieZ do tuzemska, a v men3om
mnoZstve pre obCanov SR. Spolo¢nost’ v zahrani¢i nemad Ziadne organizainé zlozky.
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