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Face @ to Face Business

SPRAVA NEZAVISLEHO AUDITORA

Akcionarom, Statutarnym organom a dozornej rade Berger Slovakia, a.s.:

Sprava z auditu konsolidovanej Gi¢tovnej zavierky

Nazor

. Uskuto€nili sme audit konsolidovanej uctovnej zavierky Skupiny Berger Slovakia, a.s. a jej dcérskych spolo€nosti
(dalej len ,Skupina“), ktora obsahuje konsolidovany vykaz o finanénej situacii k 31. decembru 2024, konsolidovany
vykaz komplexného vysledku, konsolidovany vykaz zmien viastného imania, konsolidovany vykaz pefiaznych tokov
za rok konéiaci sa k uvedenému datumu, a poznamky, ktoré obsahuju sihrn vyznamnych Gétovnych zasad a
uctovnych metdd.

. Podl'a nasho nazoru, prilozena konsolidovana U&tovna zavierka poskytuje pravdivy a verny obraz konsolidovanej
finanénej situacie Skupiny k 31. decembru 2024, konsolidovaného vysledku jej hospodarenia a konsolidovanych
pefiaznych tokov za rok konéiaci sa k uvedenému datumu podla Medzinarodnych $tandardov finanéného
vykaznictva (IFRS) v zneni prijatom Eurépskou tniou.

Zaklad pre nazor

. Audit sme vykonali podla medzinarodnych auditorskych Standardov (International Standards on Auditing, ISA).
Nasa zodpovednost podia tychio Standardov je uvedena v odseku Zodpovednost auditora za audit konsolidovanej
uctovnej zavierky. Od Skupiny sme nezavisli podla ustanoveni zakona &. 423/2015 o Statutdrnom audite a o zmene
a doplneni zakona ¢&. 431/2002 Z. z. o Gétovnictve v zneni neskorsich predpisov (dalej len ,zakon o $tatutarnom
audite") tykajucich sa etiky, vratane Etickeho kdédexu auditora, relevantnych pre nas audit konsolidovanej Gétovne;j
zavierky a splnili sme aj ostatné poziadavky tychto ustanovenf tykajucich sa etiky. Sme presvedéeni, Ze auditorské
dbkazy, ktoré sme ziskali, poskytuju dostatoény a vhodny zaklad pre nas nazor.

Zodpovednost’ Statutarneho organu a oséb poverenych spravovanim za konsolidovanu tétovnu zavierku

. Statutarny organ je zodpovedny za zostavenie a vernd prezentaciu tejto konsolidovanej udtovnej zavierky podla
medzindrodnych Standardov finanéného vykaznictva (IFRS) v zneni prijatom Eurdpskou Uniou a za tie interné
kontroly, ktoré povazuje za potrebné na zostavenie konsolidovanej Gctovnej zavierky, ktord neobsahuje vyznamné
nespravnosti, & uz v désledku podvodu alebo chyby.

Pri zostavovani konsolidovanej U¢tovnej zavierky je Statutédrny organ zodpovedny za zhodnotenie schopnosti
Skupiny nepretrzite pokracovat vo svojej €innosti, za opisanie skuto¢nosti tykajucich sa nepretrzitého pokracovania
v ¢innosti, ak je to potrebné, a za pouzitie predpokladu nepretrzitého pokraovania v ¢innosti v Gétovnictve, ibaze
by mal v umysle Skupinu zlikvidovat alebo ukonéit' jej ¢innost, alebo by nemal inu realistickdl moznost' nez tak
urobit.

Osoby poverené spravovanim sl zodpovedné za dohl'ad nad procesom finanéného vykaznictva Skupiny.

Zodpovednost' auditora za audit konsolidovanej uétovnej zavierky

. Nasou zodpovednostou je ziskat primerané uistenie, &i konsolidovana tctovna zavierka ako celok neobsahuje
vyznamné nespravnosti, ¢i uz v dosledku podvodu alebo chyby, avydat spravu auditora, vratane ndazoru.
Primerané uistenie je uistenie vysokého stupnia, ale nie je zarukou toho, Ze audit vykonany podl'a medzinarodnych
auditorskych 8tandardov vzdy odhali vyznamné nespravnosti, ak také existuju. Nespravnosti mézu vzniknit v
dosledku podvodu alebo chyby a za vyznamné sa povazuju vtedy, ak by sa dalo odévodnene o€akavat, ze
jednotlivo alebo v stihrne by mohli ovplyvnit ekonomické rozhodnutia pouzivatelov, uskuto€nené na zaklade tejto
uctovnej zavierky.

.V ramci auditu uskutoéneného podla medzindrodnych auditorskych 8tandardov, pocas celého auditu uplatfiujeme
odborny usudok a zachovavame profesionainy skepticizmus. Okrem toho:

¢ Identifikujeme a posudzujeme rizika vyznamnej nespravnosti konsolidovanej Gétovnej zavierky, &i uz v
désledku podvodu alebo chyby, navrhujeme a uskutoénujeme auditorské postupy reagujice na tieto rizikd
a ziskavame auditorské dbkazy, ktoré s dostatotné a vhodné na poskytnutie zakladu pre nas nazor.
Riziko neodhalenia vyznamnej nespravnosti v ddsledku podvodu je vy$$ie ako toto riziko v dosledku
chyby, pretoze podvod moéze zahfiiat tajnd dohodu, falSovanie, umyselné vynechanie, nepravdivé
vyhlasenie alebo obidenie internej kontroly.
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e Oboznamujeme sa s internymi kontrolami relevantnymi pre audit, aby sme mohli navrhnit auditorské
postupy vhodné za danych okolnosti, ale nie za tcelom vyjadrenia nézoru na efektivnost internych kontrol
Skupiny.

¢ Hodnotime vhodnost pouZzitych utovnych zasad a G&tovnych metdd a primeranost’ uctovnych odhadov
a uvedenie s nimi stvisiacich informécii, uskutoénené Statutdrnym organom.

¢ Robime zaver otom, ¢&i $tatutarny organ vhodne v Gctovnictve pouziva predpoklad nepretrZitého
pokracovania v ¢innosti a na zaklade ziskanych auditorskych dékazov zaver o tom, &i existuje vyznamna
neistota v suvislosti s udalostami alebo okolnostami, ktoré by mohli vyznamne spochybnit schopnost
Skupiny nepretrzite pokracovat v €innosti. Ak dospejeme k zaveru, Ze vyznamna neistota existuje, sme
povinni upozornit v nadej sprave auditora na suvisiace informacie uvedené v konsolidovanej uctovnej
zévierke alebo, ak su tieto informacie nedostatoéné, modifikovat na$ nazor. Nae zavery vychadzaju
z auditorskych dbkazov ziskanych do datumu vydania nasej spravy auditora. Buduce udalosti alebo
okolnosti v§ak mézu spdsobit, ze Skupina prestane pokratovat' v nepretrzitej ginnosti.

e Hodnotime celkov( prezentaciu, Struktiru a obsah konsolidovanej Uétovnej zévierky vratane informacii
v nej uvedenych, ako aj to, ¢i konsolidovana UG¢tovna zavierka zachytava uskutoénené transakcie
a udalosti spésobom, ktory vedie k ich vernému zobrazeniu.

e Ziskavame dostatoéné a vhodné auditorské dékazy o finanénych tdajoch uctovnych jednotiek alebo ich
obchodnych aktivitach v ramci Skupiny pre Uéely vyjadrenia nazoru na konsolidovant uétovnu zavierku.
Zodpovedame za vedenie, kontrolu a realizaciu auditu Skupiny. Ostdvame vyhradne zodpovedni za néa$
nazor auditora.

S osobami poverenymi spravovanim komunikujeme okrem iného o planovanom rozsahu a harmonograme auditu
a o vyznamnych zisteniach auditu, vratane véetkych vyznamnych nedostatkov internej kontroly, ktoré pocas nasho
auditu zistime.

. Sprava k d'alsim poziadavkam zakonov a inych pravnych predpisov

Sprava k informéciam, ktoré sa uvadzaju vo vyrocénej sprave

Statutarny organ je zodpovedny za informacie uvedené v konsolidovanej vyrodnej sprave, zostavenej podfa
poziadaviek zakona o Uctovnictve. Na§ vyssie uvedeny nézor na Uétovnl zavierku sa nevztahuje na iné informacie
v konsolidovanej vyroénej sprave.

V suvislosti s auditom konsolidovanej uctovnej zavierky je nasou zodpovednostou oboznamenie sa s informaciami
uvedenymi v konsolidovanej vyro¢nej sprave a posudenie, &i tieto informacie nie su vo vyznamnom nesulade s
auditovanou konsolidovanou uétovnou zavierkou alebo nasimi poznatkami, ktoré sme ziskali pocas auditu
konsolidovanej U¢tovnej zavierky, alebo sa inak zdaju byt vyznamne nespravne.

Konsolidovan( vyroénu spravu sme ku dfiu vydania spravy auditora z auditu konsolidovanej ucétovnej zavierky
nemali k dispozicii.

Na zaklade prac vykonanych po&as auditu konsolidovanej Uctovnej zavierky, podla nasho nazoru:

) informacie uvedené konsolidovanej vo vyro€nej sprave zostavenej za rok 2024 sO v sulade
s konsolidovanou uétovnou zavierkou za dany rok,
. konsolidovana vyro¢na sprava obsahuije informacie podla zéakona o ugtovnictve.

Okrem toho, na zaklade nasich poznatkov o Skupine a situacii v nej, ktoré sme ziskali po&as auditu konsolidovanej
Uétovnej zavierky, sme povinni uviest, &i sme zistili vyznamné nespravnosti v konsolidovanej vyroénej sprave,
ktort sme dostali po datume vydania tejto spravy auditora. V tejto stvislosti neexistuju zistenia, ktoré by sme mali
uviest.

Bratislava, 03. oktébra 2025

adas A

TPA AUDIT s.r.o. Ing. Ivan Paule, CA
Licencia SKAu &. 304 zodpovedny auditor
Licencia SKAu ¢&. 847
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VazZeni spolupracovnici,
obchodni partneri, akcionari!

Stavebnictvu sa v roku 2024 nedarilo, ked cely sektor vyprodukoval prace v
objeme takmer 7,527 miliardy eur, ¢o po o&isteni o vplyv inflacie a prepocte
do stalych cien znamena pokles produkcie o pét percent. Celkovy vysledok
sektora nevylepsili ani mierne rastlce vykony v poslednych mesiacoch roka,
ked zachranu podali zahranicné zakazky a Slovenské stavebnictvo dosiahlo
plusovy vysledok len posledné tri mesiace.

Pod prepad stavebnictva sa podpisal pokles vsetkych zloziek domacej
produkcie a to najmé podielovo najsilnejsej zlozky doméacej novej vystavby
s rekonstrukciami a modernizaciami o viac ako Sest percent, a aj préc na
opravach a Udrzbe stavieb o takmer pét percent. Negativny vysledok odvetvia
z hladiska Elenenia podla typu stavby vyplyva z poklesu dominujucej vystavby
budov o viac ako dve percentd a tiez z prepadu v pracach na inZinierskych
stavbach o takmer 12 percent. Pokles stavebnej produkcie je zaznamenany
druhy rok za sebou, ale v roku 2023 bol iba mierny 0 0,2 percenta.

Aj napriek negativnemu vyvoju stavebného sektora sa spolo¢nosti vzhfadom
na svoje zameranie podarilo udrzat trend zdraveho rastu ekonomickych
ukazovatelav. Spolocnost Berger Slovakia sa nadalej finanéne stabilizuje za
kontinuealneho zvysovania svojho majetku.

Uprimne dakujem obchodnym partnerom, spolupracujucim firmam za déveru
a priazef, pretoze vSetky Uspedné projekty a aktivity sme realizovali aj vdaka
nim. Podakovanie patri aj spolupracovnikom, ¢lenom vedenia a akcionarom.
Verim, Ze nadalej budeme poskytovat kvalitné sluzby pre zakaznikov, pretoze
ich spokojnost je nadim prioritnym cielom.

Pavel Kohout MBA
predseda predstavenstva
Vorstandsvorsitzender
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Zakladné udaje a vlastnicke vztahy

ICO: 31634273

DIC: 2020437760

Obchodné meno/nazov: Berger Slovakia, a. s.
Sidlo: ul. J. Krala, 018 63 Ladce
Tel. +421/42/460 3111
Zékladné imanie: 54 400 Eur

Predmet podnikania

» vyroba cementu

P sprostredkovanie obchodu (okrem koncesovanych Zivnosti)

» vyroba slinku, mletych vapencov, mletej trosky (LANQVA), cementov
a vyrobkov na baze cementov

» kupa tovaru za ucelom jeha predaja konecnému spotrebitelovi
(maloobchod) aleba na Géely jeho predaja inym prevadzkovatelom zivnosti
(velkoohchod)

konzultana a poradenska Cinnost v oblasti abchodu

prieskum trhu a reklamy

prenajom Raj voziiov

prevadzkovanie dopravy na drahe (vlec¢kova doprava)

Cinnost Uctovnych poradcov

vedenie U¢tovnictva

cinnost organizacnych a ekonomickych poradcov

v |V | Vv | Vv |V |Vv |V | Ww

prendjom motorovych vozidiel

Struktura akcionarov
aich podiel na zakladnom imani k 31. 12. 2024

K 31. decembru 2024 mala a. s. Berger Slovakia Ladce 16 akcionarov, ktori
vlastnia 1600 akcii. Jeden akcionar vlastni akcie s podielom na zakladnom imani
vo vyske 67,94 %, jeden vo vyske 16,50 % a jeden va vyske 10,88 %. Ostatnych 13
akcionarovma spolu podiel vo vydke 4,68 %. Akcie sU vydane na meno vlistinnej
podobe, verejne necbchodovatelné.

V8etci akcionari su v zmysle zakona o cennych papieroch v zoznamoch
akcionarov vedenych v spolo¢nosti Berger Slovakia a v Centradlnom depozitari
cennych papierov, a. s. Bratislava. Zékladné imanie v celovej hodnote 54 400 €
tvori 1800 ks akcii v nominainej hodnote 34,00 € za jednu akciu.
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Z historie spolo¢nosti

» Spalatnost PORTLADNCEMENT, a. s. bola zaloZena zakladatel'skou
zmluvou zo dfia 31. 07. 1985 rozhodnutim zakladatela a prijatim stanov.

b Spolocnost emitovala 1600 ks akcii v listinnej podobe, ktoré nie su verejne
obchodovatelné a suvedené v zozname akcionarov v sidle spolo¢nosti
av Centralnom depozitari cennych papierov.

» Spolocnost je pravnym nastupcom spolo¢nosti PORTLANDBCEMENT, s.r. o.

» Mimoriadne valné zhromazdenie dna 05. 09. 2000 schvalilo zmenu
obchadného mena na Berger Slovakia, a.s. (dalej aj BS).

b Vsuvislosti s prechodom na novd menu euro predstavenstvo rozhodlo o
zaokruhleni menavitej hadnoty 1akcie z 1000,00 Sk za 34,00 Eur.

Majetkoveé prepojenie

» BSje vlastnikom 33,33 % majetkoveého podielu spolo¢nosti EUROKONTOR,
s. r. 0. Tren&in a na hlasovacich pravach ma 35 % podiel.

» BSjevlastnikom 70,42 % majetkového podielu dcerskej spolocnosti
PovaZska cementaren, a. s. Ladce, o predstavuje 70,42 % podiel na
hlasavacich pravach.

Udaje o konsolidacii

Spolo¢nost sa zahffia do konsolidovanej UCtovnej zavierky spolo¢nosti Berger
Holding, SE, so sidlom Aussere Spitalhofstr. 19, D-84036 Passau, Spolkova
republika Nemecko.

Spolo¢nost zostavuje konsolidovanu UctovnU zavierku v zmysle zakona ¢.
431/2002 Z.z. o Uctovnictve podla Medzinarodnych Uctovnych $tandardov IFRS.
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Statutarne organy spoloénosti

Predstavenstvo

Pavel Kohout / predseda predstavenstva
Vzdelanie: ekanomicke a obchodne
Zamestnanie: generalny riaditel PovaZskej cementarne, a. s., Ladce

Martin Gastinger / ¢len predstavenstva
Vzdelanie: obchodné
Zamestnanie: ¢len predstavenstva Berger Holding, SE Passau

Peter Hort / ¢len predstavenstva
Vzdelanie: pravne
Zamestnanie: obchodny riaditel Povazskej cementarne, a. s., Ladce

Dozornarada

Anton Barcik / predseda

Roland Hofbauer / ¢len

Klaus Hohenberger / ¢len

Vykonné vedenie

Miroslav Komenda / riaditel
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Sprava o podnikatel'skej ¢innosti
spolo¢nosti a o stave jej majetku,
financne udaje .

Celkové hospodarske vysiedky spoloCnosti Berger Slavakia, a.s. su
porovnatelné s predchadzajlcimi rokmi.

Kapital, ktory pri vzniku akcionari do spolo¢nosti vlozili sa kazdoroCne
zhodnocuje jednak vytvorenym ziskom a jednak rastom hadnoty vkladov v
spolocnostiach, v ktorych ma Berger Slovakia svoje podiely.

Hospodarenie spoloCnostije dlhodobo stabilné a vyrovnane, bez
podstatnych vykyvov a zmien. Je tieZ charakterizované stabilitou
zamestnanecke] StruktUry a stabilitou svojich podnikatel'skych aktivit.
Takym bol aj hospodarsky rok 2024.

0 ekonomike spolo¢nosti vypovedaju dosiahnuté hodnoty, preto st¢astou
spravy sU aj Udaje z finannych vykazov za posledné tri roky.

Akciova spoloénost nema naklady na vyskum a vyvoj.

Berger Slovakia, a.s nenadobudla vlastné akcie a cbchodné podiely
materskej spolocnosti podla § 22 zakona ¢. 431/2002 Z.z.

Navrh rozdelenia zisku za rok 2024:

Ukazovate! vE
Ug&tovny zisk 23 375,02
Pridel do socialneho fondu B 1000,00
Prevod do nerozdeleného zisku minulych rokov 22 375,02
Spolu 23375,02

Spoloénost nema organizacnu zlozku v zahranici.

Spoloénost nedisponuje Udajmi, ktoré su pozadované podla osobitnych
predpisov.
Spoloénost nema podla § 20a a 20b zakona ¢. 431/2002 o uctovnictve

v zneni neskorsich pravnych predpisov Ziadne platby poskytnuté organom
verejnej moci.

BERGFR SLOVAKIA, A.S VYROENA SPRAVA ZA ROK 2024



Buduci vyvoj spolo¢nosti

Na stavebnictvo v budlicom roku caka niekolko zasadnych vyziev. Medzi tie
najdolezitejSie budu stale patrit inflacia a geopolitické rizika. Okrem nich to budu
udrzatelnost, vplyv modernych technol6gii, zaistenie stability sektora a vyrovnanie
sa so znizenou stavebnou €innostou a z tcho vyplyvajuceho nedostatku novych
bytov.

Stavebny sektor tradiéne taZiz ekonomického rastu azvySenych verejnych investicii,
najma do infradtruktury. Rozsiahle investicie do dopravnej infrastruktury, ako su
dial'nice a mosty, predstavuju zna¢ny podiel trzieb mnohych stavebnych firiem.
Stavbari ocakavaju, Ze slovensky stavebny trh bude rast najma vdaka investiciam
do infrastruktury a obnovy starsich stavieb. AvSak firmy musia zostat ostraZité voCi
vonkajsim tlakom, ako st naklady na material a pracu. Su¢asne by sa maliinovovat a
digitalizovat, aby zostali konkurencieschopné.

Dal$ou naliehavou témou je aj ochrana Zivotného prostredia. Profesionali napried
realitnymi sektormi postupne zavadzaju rbozne ekologické opatrenia, kiforé su
motivované ako medzinarodnymi regulaciami z Eurdpskej unie, tak aj lokalnymi
predpismi a inovativhymi pristupmi jednotlivych firiem. To vSetko predstavuje
zaciatok novej éry v stavebnictve s dérazom na environmentalne, socialne ariadiace
Standardy.

Na trhu je nedostatok kvalitnej pracovnej sily. Asi polovica stavebnych firiem na
Slovensku spolupracuje so Skolami a univerzitami. Stavebné firmy tym ziskavaju
kvalifikovanych zamestnancov, ¢o pomaha zvySovat zaujem Studentov o technické
odbory. V sicasnosti najviac chybaju v stavebnych firmach absolventi u¢fovskych
odborov, po ktorych je dopyt trikrat vacsinez po vysokoskolakoch. Najvaési dopyt je
po profesiach, ako su stavbyveducia pracovnici v pozemnom stavitel'stve. Nastupna
mzda v stavebnictve vSak zostava podpriemerna v porovnani's inymi odvetviami. To
moZe byt jednym z ddvodov problémov pri nabore novych pracovnikov.

Klucom k uspechu v tychto novych zlozitych pomeroch je spravne pochopit
trh, identifikovat prilezitosti a na¢asovat vstup do pozicii. Uspech v8ak praje
pripravenym. Tak ako vZdy o vSetkom v prvom rade rozhoduju ludia. Sme
presvedceni, ze profesionalna zdatnost personalu ako aj schopnost reagovat na
rizika a vyuzitie prilezitosti trhu tvori vyznamny potencial na to, aby nasa spolocnost
vy$la aj zo zloZitého obdobia Uspesne.

Stimuly do stavebnictva (teda do ekonomiky) budd prichadzat najma z
predpokladaného rychlejSieho &erpania planu obnovy a zo strany domaceho
dopytu. Naopak, konsolidacia verejnych financii, ktora je vzhladom na ich zly stav
nevyhnutna, bude docasne oslabovat ekonomiku.
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Zaver

Predikcie vyvoja slovenského stavebnictva pre rok 2025
nie su optimistické, predpoklada sa mierny pokles trhu.
D6vodom je menej novej vystavby &i znizenie oprav a
Udrzby. Stavbari poCitaju aj s paklesom trzieb &i znizenim
vyuzitia firemnych kapacit. Slovensku sa dlhodobo nedari
vytvorit kontinualnu stratégiu v priprave a vystavbe
kltCovych stavieb. Hlavnymi doévodmi su nekvalitna
priprava, nevyhovujuca legislativa a slabé manazérske
riadenie investorov. Trzby by mohli opat zacat rast v roku
2026. Vyvoj by mohli urychlit investicie do infradtruktury
financované z EU, oZivenie pozastavenych projektov a tie?
aj novy stavebny zakon.

BERGER SLOVAKIA, A.S. VYROCNA SPRA
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Finan¢né vykazy v skratenej podobe a sprava auditora

Suvaha

STRANA AKTIV

Naklady buducich obdobi kratkodobé

18 BERGER SLOVAKIA, A.S.

> IR 2022 2023 2024 2025 Plan |
Spolu majetok 52 213 646 | 57279580 63213913 65239081
Neobezny majetok 51783 229 56 811633 62726 133 62 765 196
Dlhodoby nehmotny majetok stcet 0 0 0 - 0
Dlhodoby hmotny majetok sacet 14 657 5863 0 39063
Samostatné hnutel'né veci a subory hnutel'nych veci 14 657 5863 0 39063
Dihodoby finanény majetok sucet 51768572 | 56805770 62726133 62 726 133
Podielové cenné papiere a podiely v prepojenych UJ 51569365 | 56536700 62387162 62 387162
Esfgzovvs;l?s&iﬁrj a podiely s podielovou ucastou 199 207 269 070 338 971 338 971
Obezny majetok 4?5378 466 021 485725 471885
Zasoby sucet 0 0 0 0
Dlhodobé pohladavky sucet 0 0 0 0
Pohl'adavky z obchodného styku dlhodobé suéet 0 0 0 0
Kratkodobé pohladavky sucet 122 339 110 784 104 544 100 885
Pohl'adavky z obchodného styku sicet 119104 110 784 104 544 100 885
Pohl'adavky z obchodného styku voéi prepojenym UJ 118 740 108920 103 680 100 000
Ostatné po_hl'_adévk-y z obchodného styku 364 864 864 885
Dariové pohladavky a dotacie 3235 0 0 0
Kratkodoby finan€ny majetok sucet 0 0 0 0
Finanéné Géty 306 039 355 237 381181 371000
Peniaze 1805 4194 4552 3000
Ug&ty v bankach 304 234 351043 376 629 3658000
Casove rozli$enie suget 2039 1926 2055 2000
2039 1926 2055 2000

VYROCNA SPRAVA ZA ROK 2024



Finanéné vykazy v skratenej podobe a sprava auditora

Suvaha

STRANA PASIV 2022 2023 2024 2025 Plan
Spolu vla_st-r;na_nie a zavazky 52.213.646 57.279.580 63.213.913 63.233.081 |
Vlastné imanie 52.118.426 57.156.959 63.101.408 63.106.943
Zakladné imanie sucet 54.400 54.400 54.400 54.400
Zakladné imanie 54.400 54.400 54.400 54.400
Zakonné rezervné fondy 10.880 10.880 10.880 10:880
Zakonny rezervny fond a nedelitel'ny fond 10.880 10.880 10.880 10.880
Ostatné fondy zo zisku 9.349.767 9.349.767 9.349.767 9.349.767
Ostatné fondy 9.349.767 9.349.767 9.349.767 9.349.767
Ocenovacie rozdiely z precenenia sucet 42.652.783 47.689.981 53.610.344 53.610.344
Ocenovacie rozdiely z precenenia majetku a zavazkov 42.652.783 47.689.981 53.610.344 53.610.344
V)’Isled_ok hospodére;ia min_ul)'Ich rokov 39.479 50.596 52.643 75.000
Nerozdeleny zisk minulych rokov 39.479 50.596 52.643 75.000
Vysledok hospodarenia za uétovné obdobie po zdaneni 12.117 1.335 23.375 6.552
Zavazky 94.220 122.621 112.504 132.138
Dlhodobé zavazky sucet 21.405 22.530 22.530 24.000
Zavazky zo socialneho fondu 21.405 22.530 22.530 24.000
Dlhodobé rezervy 13.846 26.586 29.788 32.000
Ostatné rezervy 13.846 26.596 29.788 32.000
Kratkodobé zavazky sucet 26.486 35.661 32.025 36.138
Zavézky z obchodného styku sucet 6.306 4.997 2.649 2.100
Zavazky z obchodného styku voéi prepojenym UJ 2.5625 532 1.055 600
Ostatné zavazky z obchodného styku 3.781 4,485 1.684 1.500
Zavazky voci spolo&nikom a zdruzeniu m m 0 0
Zavazky voci zamestnancom 7.377 11.162 12.090 14.238
Zavazky zo socialneho poistenia 5.363 7.809 8.468 9.500
Danové zavazky a dotacie 6.648 10.938 8.769 10.000
Iné zavazky 81 43 49 300
Kratkodobé rezervy 32.483 37.834 28.161 40,000
Zakonne rezervy 7.510 13.438 14.410 10.000
Ostatné rezervy 24.973 24.396 13.751 30.000
Bezné bankové Uvery 0 0 0 0
Kratkodobé finanéné vypomoci 0 | 0 0 0
V ) | |
Casové rozlienie sudet 0 : 0 0 0

20 BERGER

SLOVAKIA, A.S
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Finan¢né vykazy v skratenej podobe a sprava auditora

Vykaz ziskov a strat

22 BERGER SLOVAKIA, A.S.

B o I 2022 [ 2023 2024 2025 Plan 3 .

Cisty obrat 306.600 338.600 345.600 355.200
Vynosy z hospodarskej ¢innosti spolu sucet 307.500 338.600 345.600 358,200
TrZby z predaja sluzieb 306.600 338.600 345.600 355,200
Trzby z predaja dlhodobeého nehmotného majetku, dlhodobého hmothého

majetku a materialu 0 0 0 4000
Ostatné vynosy z hospodarskej Einnosti 900 0 0 0
Néklady na hospodarsku cinnost s;lu . - : 289.259 329.754 313.564 348.589
Spotreba materialu, energie a ostatnych neskiadovatel'nych dodavok 6.635 5.81 5.641 9.200
Sluzby 35.001 32.212 32.572 43,700
Osobné naklady sucet 222.326 266.381 252.964 272.901
Mzdové naklady 162.674 183.215 177.938 194.200
Naklady na socialne poistenie . 57.408 64.830 64.997 72.875
Socialne naklady 2.244 18.336 10.028 5.826 |
Dane a poplatky n3 18 18 18
Odpisy a opravné polozky k dlhodobému majetku 8.794 8.794 5.863 5.937 -
Odpisy dlhodobého nehmotného majetku a dlhodobého hmotnéhao majetku 8.794 8.794 5.863 5.937
Ostatne naklady na hospodarsku ¢innost 16.390 16.638 16.408 16.733
Vysledok hospodarenia z hospodarskej ¢innosti 18.241 8.848 32.036 10.611
Pridana hodnota 264.964 300.777 307.387 302.300
Vynosy z finan&nej innosti spolu 0 0 481 0
Vynosové uroky 0 0 481 0
Ostatné vynosové Uroky (6624) 0 0 0 0
Néaklady na finanénu ¢innost spolu 777 831 909 2.21
Kurzove straty 0 15 21 0
Ostatné naklady na finan¢nu ¢innost 777 816 888 2.21
Vysledok hospodarenia z finanénej ¢innosti =777 -831 -428 -2.21
Vysledok hospodarenia pred zdanenim 17.4864 8.015 31.608 8.400
Dan z prijmov 5.347 6.680 8.233 1.848
Dafi z prijmov splatna 5.347 6.680 8.233 1.848
Vysledok hospodérenia po zdaneni 12.117 1.335 23.375 6.552
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SPRAVA NEZAVISLEHO AUDITORA
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SPRAVA NEZAVISLEHO AUDITORA

Akcionarom, Statutdrnym orgdnom a dozornej rade Berger Slovakia, a.s..

Sprava z auditu uctovnej zavierky

Néazor

. Uskutognili sme audit G&tovnej zavierky spolognosti Berger Slovakia, a.s. (dalej len ,Spolocnost"), ktora obsahuje
stivahu k 31, decembru 2024, vykaz ziskov a strat za rok konélaci sa k uvedenému datumu, a poznédmky, ktoré
obsahuju sthrn vyznamnych Gétovnych zasad a tétovnych metod.

. Podla nasho nazoru, prilozena G&tovna zavierka poskytuje pravdivy a verny abraz o financnej situacii Spolotnostl
k 31. decembru 2024 a vysledku jej hospodérenia za rok konéiaci sa k uvedenému datumu podla zékona
&. 431/2002 Z.z. o G&tovnictve v znenf neskordich predpisov (dalej len ,zékon o G&tovnictve”).

Zaklad pre nazor

. Audit sme vykonali podla medzinarodnych auditorskych tandardov (International Standards on Auditing, 1SA).
Nasa zodpovednost podlia tychto $tandardov je uvedena v odseku Zodpovednost auditora za audit Gtovnej
zévierky. Od Spolo¢nosti sme nezavisli podla ustanoveni z&kona &. 423/2015 o $tatutarnom audite a 0 zmene
a doplnenl zakona &. 431/2002 Z. z. o G&tovnictve v zneni neskorsich predpisov (dalej len ,zékon o Statutarnom
audite") tykajucich sa etiky, vratane Etického kédexu auditora, relevantnych pre na audit ictovnej zavierky a spinili
sme aj ostatné poziadavky tychto ustanoveni tykajlcich sa etiky. Sme presvedéeni, Ze auditorské dékazy, ktoré
sme zlskali, poskytuji dostato&ny a vhodny zaklad pre n&$ nézor.

In4 skutoénost'

. Spoloénost nesplila velkostné kritéria pre povinny audit G&tovnej zavierky v zmysle zakona o Uétovnictve, a teda
nemus( ani vypracovat vyro&nd spravu. Pre audit étovnej zavierky sa rozhodla dobrovolne.

Zodpovednost' étatutarneho organu a oséb poverenych spravovanim za uétovnu zévierku

. Statutarny organ Je zodpovedny za zostavenie tejto G&tovnej zavierky tak, aby poskytovala pravdivy a verny obraz
podla zakona o (&tovnictve a za tie interné kontroly, ktoré povazule za potrebné na zostavenie (&tovnej zavierky,
ktora necbsahuje vyznamné nespravnosti, & uZ v désledku podvodu alebo chyby.

Pri zostavovani Gétovnej zavierky je $tatutdrmy organ zodpovedny za zhodnotenie schopnosti Spolognosti
nepretrzite pokradovat vo svojej cinnosti, za opisanle skutoCnosti tykajucich sa nepretrzitého pokraovania
v &innosti, ak je to potrebné, a za pouzitie predpokladu nepretrZitého pokradovania v &innosti v Uétovnictve, ibaze
by mal v umysle Spolo&nost zlikvidovat' alebo ukongit' je] &innost, alebo by nemal inu realisticki moznost' nez tak
urobit'.

Osoby poverené spravovanim su zodpovedné za dohtad nad procesom finanéného vykaznlctva Spolognosti.

Zodpovednost' auditora za audit ti¢tovnej zavierky

. Nasou zodpovednostou Je ziskat primerané uistenie, & U&tovna zavierka ako celok neobsahuje vyznamné
nespréavnosti, & uz v ddsledku podvodu alebo chyby, a vydat spravu auditora, vratane nazoru. Primerané uistenie
jo uistenie vysokého stupfia, ale nie je zarukou toho, Ze audit vykonany podfa medzinarodnych auditorskych
&tandardov vzdy odhali vyznamné nespravnosti, ak take existuji. Nespravnosti mézu vzniknit v désledku podvodu
alebo chyby a za vyznamné sa povazujl vtedy, ak by sa dalo odvodnene ogakévat, Ze jednotlivo alebo v sihre
by mohll ovplyvnit ekonomické rozhodnutia pouzfvatelov, uskutognené na zéklade tejto Uctovnej zavierky.

.V rdmcl auditu uskuto&neného podla medzindrodnych auditorskych $tandardov, poéas celého auditu uplatiujeme
odborny Gsudok a zachovavame profesionalny skepticizmus. Okrem toho:

« ldentiflkujeme a posudzujeme rizika vyznamnej nespravnosti tstovnej zavierky, &i uZ v désledku podvodu
alebo chyby, navrhujeme a uskutogfiujeme auditorské postupy reagujice na tieto rizika a ziskavame
auditorské ddékazy, ktoré st dostatoéné avhodné na poskytnutie zakladu pre na&$ nazor. Riziko
neodhalenia vyznamnej nespravnosti v dosledku podvodu je vyssie ako toto riziko v désledku chyby,
pretoze podvod moze zahffiat tajni dohodu, falSovanie, imyselné vynechanie, nepravdivé vyhldsenie
alebo obidenie internej kontroly.

@ pakertilly

TPA AUDIT, s. 1. 0. 2 A Baker Tllly

Europe Alllance member



8.

1o Face Business

« Oboznamujeme sa s internymi kontrolami relevantnymi pre audit, aby sme mohli navrhnit auditorské
postupy vhodné za danych okolnosti, ale nie za i&elom vyjadrenia ndzoru na efektfvnost internych kontrol
Spolo¢nosti.

» Hodnotime vhodnost pouzitych tiétovnych zasad a Uétovnych metdd a primeranost uétovnych odhadov
a uvedenie s nimi stvisiacich informdcii, uskutoénené Statutarnym organom.

e Robime zaver otom, &i Statutarny organ vhodne v Gétovnictve pouziva predpoklad nepretrzitého
pokratovania v &innosti a na zéklade zlskanych auditorskych dékazov zaver o tom, &l ex!stuje vyznamna
nelstota v suvislosti s udalostami alebo okolnostami, ktoré by mohli vyznamne spochybnit schopnost
Spoloénosti nepretrzite pokradovat' v éinnosti. Ak dospejeme k zaveru, ze vyznamn4 neistota existuje,
sme povinnf upozornit v nadej sprave auditora na suvisiace informacie uvedené v Gétovnej zavierke alebo,
ak sU tieto informacie nedostatoéné, modifikovat na$ nazor. Nase zavery vychadzaja z auditorskych
dokazov ziskanych do datumu vydania nagej spravy auditora. Budtice udalosti alebo okolnosti véak mézu
spdsobit, Ze Spoloénost’ prestane pokratovat v nepretrzitej cinnosti.

¢ Hodnotime celkovil prezentéciu, $truktiru a obsah Gétovnej zavierky vratane informacii v nej uvedenych,
ako aj to, & Gétovna zavlerka zachytdva uskutoénené transakcie a udalostl spdsobom, ktory vedie k ich
vernému zobrazeniu.

S osobami poverenymi spravovanim komunikujeme okrem iného o pldnovanom rozsahu a harmonograme auditu
a o vyznamnych zisteniach auditu, vratane v§etkych vyznamnych nedostatkov internej kontroly, ktoré po€as nasho
audltu zistime.

Sprava k d'alSim poziadavkam zakonov a inych pravnych predpisov

Sprava k informéciam, ktoré sa uvadzaju vo vyrocénej sprave

Statutarny organ je zodpovedny za informécie uvedené vo vyro&nej sprave, zostavenej podlia poziadaviek zakona
o Uttovnictve. Na§ vyssle uvedeny nazor na Udtovn( zavierku sa nevztahuje na iné informécie vo vyroénej sprave.

V stvislosti s auditom Gétovnej zdvierky je nasou zodpovednostou oboznamenie sa s informéciami uvedenymi vo
vyro&nej sprave a posudenie, &i tieto informdcle nie su vo vyznamnom nestilade s auditovanou Gétovnou zévierkou
alebo nasimi poznatkami, ktoré sme ziskali potas auditu U&tovne] zavierky, alebo sa inak zdaju byt vyznamne
nespravne.

Posudili sme, &i vyro&na sprava Spoloénosti obsahuje informécle, ktorych uvedenie vyzaduje zékon o Gétovnictve.
Na zéklade préac vykonanych po&as auditu uétovnej zavierky, podfa nasho nazoru:

D informacie uvedené vo vyroénej sprave zostavenej za rok 2024 su v sulade s tétovnou zavierkou za dany
rok,
. vyro¢na sprava obsahuje informacie podla zékona o ugtovnictve,

Okrem toho, na zaklade nasich poznatkov o G&tovnej jednotke a situdcii v nej, ktoré sme ziskali poc¢as auditu
ugtovnej zavierky, sme povinnf uviest, & sme zistili vyznamné nespravnosti vo vyroénej spréve, ktorl sme obdrZali
pred datumom vydania tejto spravy auditora. V tejto suvlislostl neexistuju zlstenla, ktoré by sme mali uviest.

Bratislava, 17. marca 2025

T /A /7 y /g

TPA AUDIT s.r.o. Ing. lvan Paule, CA,
Licencia SKAu &. 304 zodpovedny auditor
Licencia SKAu &. 847
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Vazeni obchodni partneri,
priatelia a zamestnanci!

V uplynulom roku na$a spoloCnost oslavila vyznamné 135.
vyrocie prvej vyroby cementu v Ladcoch, ale aj prvej vyroby
cementu na Slovensku. Tuto historicku udalost sme si
pripomenuli koncom roka ddstojnou oslavou a sme pysni,
Ze mo6zeme aj po dalSie generacie budovat a rozvijat tento
tradicny podnik.

Prihodnoteniroka 2024 je prirodzené bilancovat, vyhodnocovat
a planovat. Mame za sebou dalsi rok a my u nas v Povazskej
cementarni, a.s., Ladce ho radime medzi tie naro¢nejsie, ale
zarovenf aj najzaujimavejSie a ekonomicky najuspesnejsie
v historii spolo¢nosti.

Dosiahnuté Uspechy nevnimame ale ako trvalu vyhru. Je to
ien potvrdenim, Ze vieme a moZeme uspiet, a Ze zaklady,
ktoré zaloZzili nasi predkovia, su stavané na pevnej pode, ktoré
vSak treba ochrafiovat, rozvijat a hl'adat dalSie mozno novée
cesty a flexibilne reagovat na meniace sa podmienky. Velmi
sicenime, aje to predovsetkym potvrdenie nasho pristupu, Ze
sa ha spravu majetku pozerame optikou budulceho vkladu do
spolo€nosti. Je to kliCova perspektiva, ktora sa v skuto€nosti
dotyka aspektu nasej prace, ako sarozhodujeme, na ¢o sa
sUstredime, Comu hovorime ano a Comu nie a do coho vioZime
nas cas, pozornost a Usilie.

V roku 2025 suUstredime svoje Usilie na pokracovanie
aplnenie nasej dlhodobejkoncepcie i uzZ v prevadzkovej alebo
vinvesti¢nej oblasti. Nadalej sa budeme orientovat na vysokl
kvalitu predavanych vyrobkov a sluZieb s cielom zabezpecit
pre spoloénost adekvatne trzby a to nie len na krytie viastnych
potrieb, ale aj na dalSi rozvoj spolo¢nosti.

Stavebnictvo v roku 2024 zaznamenalo opakovane pokies
a to aj napriek tomu, Z2e inflacny koeficient bol niZsi ako
predchadzajlci rok (4,4%). Znizili sa na trhu mierne Urokové
sadzby, aby sa obnovil dopyt po novych Uveroch, ale trh na toto
zvyhodnenie vel'mi nereagoval.
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V oblastifinanciisavroku 2025 oCakavaju viaceré vyznamné
zmeny, ktoré sa dotknu nielen firemnych a sukromnych
financii, ale aj celkového hospodarskeho prostredia. Od
1.1.2025 vlada zvySuje zakladnu sadzbu dane za tovary
asluzby na23% zo zakladu dane, dalej vstupuje do platnosti
uplne nova dan z bankovych transakcii a zvyS$uje sa
minimalna mzda. Toto su vplyvy z vonkajSieho prostredia,
ktorée budu mat dopad aj na nasu spolo¢nost.

Vazeni obchodni partneri, dovolujem si Vas v mene
Povazskej cementéarne, a.s., Ladce poZiadat, aby ste nam
rovnako ako doteraz zachovali priazefi aj v roku 2025.
Ukéazali sme, ze sme férovym partnerom pre vSetkych
dodavatelov, odberatelov, finan¢né institucie, ale aj pre
vSetky ostatné strany, ktoré sa akoukol'vek formou podielali
na spolupraci s nasou spolo¢nostou a vel'mi si vazime
a cenime tieto d6lezité partnerské vztahy.

Nas najvacsi kapital, alebo chrbticu spolo¢nosti tvoria
predovSetkym nasi zamestnanci. Ich dlhodobé skisenosti
a nadobudnuté zruCnosti sa osvedcuju pri rieseni
kazdodennych malych ajvelkych problémov. Ichzodpovedny
pristup a obetava praca na kazdom Useku je vel'kou zarukou
stabilného rozvoja spolocnosti. Robime pre to maximum,
aby sme tento l'udsky potencial naplno a efektivne vyuzivali
a nadalej rozvijali, ale rovnako ho aj adekvatne ochodnotili.

NaSa vdaka patri aj vSetkym ¢lenom Statutarnych organov,
ako aj akcionarom za podporu a doveru.

Pavel Kohout MBA
predseda predstavenstva

a generalny riaditel
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Zakladné udaje

Zakladné informacie

ICO: 31615716

DIC: 2020437232

Obchodne meno/nazov: Povazska cementaren, a. s.
Sidlo: ul. J. Krala, 018 63 Ladce
Tel, 042/460 3111

E-mail pcla@pcla.sk

www stranka www.pcla.sk

Datum vzniku: 16. 0. 1894

Zakladatel: FNM SR

Zakladné imanie: 11508 830 Eur

Vydane cenné papiere: SK 1110012855

Druh: akcie

Forma: na meno

Podoba: zaknihované

Menovita hodnota: 34,00 €

Pocet: 338 495

K 31. decembru 2024 mala spolocnost PovaZska cementaref, a. s. Ladce
12 akcionarov, ktori vlastnia 338 495 akcii. Akcie sU vydané na meno
v zaknihovanej podobe, verejne neobchodovatel'né. Vsetci akcionari su
v zmysle zakona o cennych papieroch uvedeni v zoznamoch akcionarov

vedenych v Centralnom depozitari cennych papierov, a. s. Bratislava.

Zakladné imanie v cetkovej hodnote 11 508 830 € tvori 338 495 ks akcii

v nominalnej hodnote 34,00 € za jednu akciu.
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Statutarne organy spoloénosti

Predstavenstvo

Pavel Kohout / predseda predstavenstva
Vzdelanie: ekonomicke a obchodné
Zamestnanie: generalny riaditel Povazskej cementarne, a. s., Ladce

Martin Gastinger / &len predstavenstva
Vzdelanie: obchodné
Zamestnanie: tlen predstavenstva Berger Holding, SE Passau

Peter Hort / ¢len predstavenstva
Vzdelanie: prévne
Zamestnanie: obchodny riaditel PovaZzskej cementarne, a. s., Ladce

Prokura

Méria Kebiskova
prokurista do 10.09.2024

Jozef Mikusinec
prokurista od 04.06.2024

Dozornarada

Anton Barcik / predseda

Florian Eigner / ¢len do 19. 6. 2024

Karolina Berger/ ¢len od 18. 6. 2024

Klaus Hohenberger / Clen

Martin Karl Kirschner / ¢len

Hans-Robert Walbral / ¢len

Roland Hofbauer/ ¢len

Jarmila GabasSova/ ¢len

Dusan Vychopen/ Clen

Anton Dolinka / ¢len
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\‘
Vykonné vedenie
Pavel Kohout/ generalny riaditel \\\

Maria Kebiskova / ekonomicka riaditelka do 30.06.2024

Pavel Martauz / riaditel kvality a stratégie do 31.12.2024

Peter Hort / obchodny riaditel

Jozef Mikusinec / vyrobno-technicky riaditel

Adrian Masarik / personalny riaditel

Informacia o konsolidacii

Spolo¢nost sa zahifia do konsolidovanej uctovnej zavierky spoloénosti
Berger Slovakia, a. s. so sidlom ul. J. Krala, 018 63 Ladce a tato sa zahria
do konsolidovane] ucétovnej zavierky spoloénosti Berger Holding, SE, so
sidlom Aussere Spitalhfstr. 19, D-94036 Passau. Tieto konsolidované uctovne
zavierky je mozné dostat priamo v sidle uvedenych spolocnosti.

Spoloénost aplikovala vynimku z povinnosti zostavit konsolidovanu uctovnu
zavierku a konsolidovant vyroénd spravu v sulade s § 22 ods. 8 zakona
o udtovnictve: Ug&tovna jednotka je materskéa spolo¢nost a vlastni 100 %
podiel dcérskej spolocnosti LADCE Beton, s. r. 0. Ladce.

)
i
iy
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SPRAVA

0 PODNIKATELSKEJ CINNOSTI
A O STAVE MAJETKU,
FINANCNE UDAJE

PREDAJ

Slovenska ekonomika a zviast stavebnictvo v roku 2024 nevyzeralo
optimisticky. Hlavne prvé polovica roka 2024 nenaznacovala, ze by malo
doéjst k zasadnejsim zmenam na trhu. Po obdobi vysokej inflacie sa situacia
mierne stabilizovala, ale stale platilo, Ze ceny energetickych nosicov bolina
Slovensku jedny z najvyssich v EU. Urokové sadzby sa drzali stale vysoko, ¢o
nadalej brzdilo investicie a Gverovy trh stagnoval. Stavebny biznis v celom
stredoeuropskom regidne prechadza jednym z najnaro&nejsich obdobi.
Klesol dopyt po novych bytoch, ceny sa nadalej drzia vysoké a rodinné domy
sa prakticky Uplne zastavili. K tomu sa pridala poziadavka konsolidacie
verejnych financii zo strany $tatu. V kombindacii s vysokymi nakladmi na
vystavbu, nizkej navratnosti a slabsieho dopytu to vytvara neistotu, ktora
vedie k zastavovaniu a prehodnocovaniu planovanych projektov alebo
ich presunu do krajin s priaznive]simi podmienkami. Stavebnictvo zapasi
s nizkou produktivitou a nedostatkom kvalifikovanych pracaovnikov. Ak
sa zvySené naklady prejavia na nedostatku novych projektov, mbZe to
spoOsobit dalsi odliv pracovnej sily, ktord bude hladat lepSie prilezitosti
v zahranici.

Vysoko turbulentné vonkaj$ie prostredie vysiela protichodné signaly,
ktoré prispievaji k velmi krehkym a neistym kratkodobym scenarom
pre europsky stavebny priemysel. Pokracujuci konflikt na Ukrajine
a energeticka kriza spolu so zmenami v geopolitickej situacii naznaCovali
zaciatkom minulého roka recesny vyvoj pre eurdpsku ekonomiku. Situacia
sa mierne zlepsila najméa vdaka stabilizacii cien energii ¢i odstranenym
prekdzkam v dodéavatel'skych cykloch a udrzaniu zamestnanosti. Na
rozdiel od mierne pozitivnej$ej predikcie HDP v8ak bol v roku 2024 pre
stavebnictvo v stredoeurdpskom regidne progndzavany pokles vykonov.
Tato predikciasazial potvrdila. O¢akavaniaz decembra 2023, ktoré hovorili
ba o stagnacii stavebnictva, boli zrevidovane a napino sa prejavil nastup
recesie v stavebnictve. Najhlbsi prepad v naSom regione zaznamenalo
Rakusko a Madarsko.
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Hlavnymi dévodminastupu recesie v stavebnictve boli negativne vyhliadky
reflektujUce pokles na strane dopytu zapri€ineny znizenim kupnej sily
obyvatel'stva v dosledku vysokych Urokovych sadzieb a vyCerpania Uspor
pri vysokej miere inflacie. T4 sa dotkla popri retailovych aj podnikovych
Uverov, po ktorych bol najskar vy8si dopyt pre drahsie vyrobné vstupy.

Napriek vietkym tymto vy$Sie spomenutym skutoCnostiam stavebneé
spoloCnosti v roku 2024, vyjadrili relativau spokojnost s objemom prac
vzhladom na nedostatok kvalifikovane] pracovnej sily v stavebnom
sektore. S ¢imvSak nie sU spokojné, je cenové Uroven vzhladom na naklady
stavebne] produkcie. Stavebnictvo nielen na Slovensku ale aj v celom
stredoeuropskom regiéne dlhodobo zépasi s vyraznym rastom nakladov
Eurépskeho priemyslu v porovnani s mimoeurdpskou konkurenciou
(hlavne energetické naklady, naklady spojené so ,zelenymitechnolégiami”,
materialové naklady, nakladynacenuprace,...). Vel ky problémtospdsobuje
na infrastrukturalinych stavbach, ktoré su kalkulované a zazmluviovane
na dlhé obdobie vopred. Nasledne dochadza k vyraznému narastu cien
materialov, ¢o ma za nasledok, Ze stavebné spolocnosti nedokazu bez
zmeny generalnych zmluv dokoncovat jednotlivé stavebné diela, pretoZe
kalkulované ceny nepokryvaju naklady.

PovaZska cementaren, a.s., Ladce dosiahla v roku 2024 predaj na Urovni
pIného vyuZitia vyrobnych kapacit. Celkovo sme do stredoeuropskeho
regionu UspeSne umiestnili 1.043.453 ton cementu. Tento predaj bol
dosiahnuty hlavne vdaka rovnomernému, plnému vyuzitiu vyrobnych
kapacit pocas celého roka. Rovnako, ako v predchadzajucich rokoch,
bolo viac ako 60 % expedovaného cementu umiestneného na domacom
trhu. Moznosti dodavok cementu z PCLA sU z d6vodu nékladov na dopravu
geograficky obmedzené na domaci trh a okolité $taty, hlavne Ceska
republika, Rakusko, Pol'sko a Madarsko.

Takyto predaj cementu (len z vlastnej vyroby slinku) umoznila velmi
pozitivha skladba predavanych sortimentov. V roku 2024 sme predali
viac ako 84 % zmesovych cementov CEM Il a CEM Il a tym sme vyrazne
prispeli k znizovaniu uhlikovej stopy naich cementov. Dlhodobo znizu-
jeme slinkovy faktor v nami vyrabanych cementoch pri zachovani vy-
sokych kvalitativhych parametroch nasich cementoy, ¢im sme dokonca
predbehli aj vyrobcov cementu v zédpadnej Eurdpe. V roku 2024 sme opat
zvysili podiel bezemisnej Zelezni¢nej prepravy cementu. Tym napihname
a postupujeme v sulade s dlhodobymi environmentalnymi cielmi pra-
meniacimi z medzinarodnych dohéd Green Dealu a Fit for bb.
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Dodéavky cementu na domacom trhu smerovali hlavne na velké
infraStrukturne projekty vystavby dialnic a rychlostnych ciest. Najvacsia
gast z toho bola realizovana v okali Ziliny, Ruzomberka a na Orave. Vel'ka
¢ast dodavok na domacom trhu smerovala na dokoncovanie vystavby
priemyseinych parkov v Nitre, Trencine, Galante, kde realizuje dodavky
betdnu nasa dcérska spolo¢nost LADCE Betdn, s.r.o. Podielali sme sa na
vystavbe priemyselnych hal nového vyrobného zavodu Volvo pri KeSiciach
a infrastrukturnych stavieb na vychodnom Slovensku.

Na zahrani¢nych trhoch bola situacia v roku 2024 rovnako turbufentna ako
v predchadzajucom obdobi. Dodavky cementu nadim stalym zakaznikom
boli realizovane v abvyklych mnozstvach. Vyvoj v Pol'sku a Ceskej republike
bol ovplyviiovany aj vyvojom menovych kurzov. V Madarsku sme realizovali
dodavky cementu pre vystavbu novej jadrovej elektrarne PAKS I1.

Predsaj v tonach

&

Vel'mi pozitivne mozno hodnotit, Ze aj napriek zloZitej situacii v globalnom
hospodéarstve sa nam podarilo preniest neustéle rastuce naklady vyroby
cementu do predajnych cien. Bezprecedentny néarast predajnych cien
v poslednych rokoch bol len nasledkom extrémneho rastu nakladov vyroby
v danom obdobi.

A ¢o bude v roku 20257 Aké bude stavebnictvo v roku 20257 Odpoved
na tieto otazky sa hladé len velmi tazko. V celej historii PCLA bolo
rychle a operativne riadenie spolo¢nosti zarukou Uspesného riesenia
problémov a vyziev v readlnom ¢ase. Verime, Ze vysokokvalifikovany ludsky
kapital Povazskej cementarne, a. s., Ladce zvladne aj nadalej Uspesne
preplavat suc¢asnym obdobim a zabezpecit do buducnosti spolahlivu
a vysokokvalitnii vyrobu cementu, ktorU aj nadalej budeme UspesSne
umiestnovat na stredoeurdpsky stavebny trh.
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VYROBA

Planovany objem vyroby slinku a cementu v roku 2024 bol pre vysoky objem predaja
prekroCeny. Velka expedicia cementu hlavne v poslednych mesiacoch roka si
vyZiadala vysoku flexibilitu a pripravenost celého kolektivu vyroby zabezpecit véas
a v pozadovanej kvalite zvySené objednavky cementov. Situaciu nam skomplikovali
generdlne opravy (GO) na cementove] mlynici ¢.3, ktoré boli sice realizované
v planovanom termine a vo velkom rozsahu, ale zaroven sme riesili neplanovany
prestoj rotacnej pece (RP) pre vypad vymuravky, ¢o spdsobila, ze do roku 2025 sme
predli s najnizSou zasobou slinku. Napriek vsetkym taZzkostiam sa nam v8ak podarilo
zabezpecdit vSetky poZiadavky obchadnéha Useku a zaroven Uspesne realizovat GO.
Zaciatok roka 2025 je vyrobne naplanovany tak, aby sme do hlavnej letnej stavebnej
sezdény vstupili s ¢o najvyssimi zasobami slinku.

Plnenie vyrobnych uloh za rok 2024

Vyroba - porovnanie rokov 2023 - 2024

LOM SUR. MUKA SLINOK | CEMENT

9
S S
R S
S E

922 500
WY 7034 700

%1, —
j\L. 7037000

WY 7752002

Tazba vapenca a sliefiovca
Celkam bolo v roku 2024 vytazenych 1142 000 ton vapenca a sliefiovca.

Skryvkové prace na etazach ¢.16,17, 18 pokracovali aj v roku 2024, Co vytvara pevny
zaklad pre zvacSenie kapacity dabyvacieho priestoru.

Mletie suroviny

Na gulovych mlynoch bolo v roku 2024 vyrobené dostatocné mnoZstvo surovinovej
muky pre vypal slinku. Pravidelnymi kontrolami sme Uspesne predisli neplanovanym
prestojom vSetkych vyrobnych liniek, za ¢o vdaCime Udrzbe a preventivnym
prehliadkam.

Vypal slinku a prevadzka paliv

Stabilizovanou prevadzkou RP pocas raka 2024 sme zvysili podiel alternativnych paliv
nad hranicu 81 %. Zlepsila sa kvalita alternatinvnych paliv a v zavislosti od vyuzitia
strojnotechnologického zariadenia a poveternostnych podmienak sme tymto prispeli
k dosiahnutiu pozitivnych vysledkov. Celkom bola na linke rotacnej pece vyrobenych
641.000 t slinku.
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Mletie cementu

Celkom bolo zarok 2024 vyrobenych 1034 700 ton cementu. Je patrebné vyzdvihnat
fakt, Ze v uvedenom roku sme nemali Ziadne reklamacie na cement a Casove
vyuzitie mlecich liniek bolo organizované tak, aby bola dostatocna zasoba vSetkych
pozadovanych sortimentov v dostatonom mnoZstve a kvalite.

Expedicia a balenie cementu

NaSou prvoradou Ulohou je vyexedovat cement k zakaznikom tak, aby boli
dodrzané vietky dodacie lehoty a aby bola zabezpecena aj kvalita dodaveného
tovaru. Kazdorocne v ramci ISO vyhodnocujeme prieskum spokojnosti zédkaznikov
avysledky st maximalne uspokojivé. Na expedicii prevazuje podiel prepravy cementu
autocisternami a v druhom rade vagonmi po Zeleznici. Je potrebné ocenit Usilie
pracovnikov expedicie a baliarne a to najma v exponovanych mesiacoch, kedy bolo
mesacne vyvezenych viac ako sto tisic ton cementu.

Energetika

Trafostanica

V roku 2024 sa vyrobilo opéat viac ako 1 000 000 t cementu, a preto sa spotreba
elektricke] energie po minuloroénom 10 % poklese, znova vratila k ustalenym
hodnotam dosahovanym v predchadzajucich rokoch. V mernej spotrebe sme sa
zlepsili o 2 kWh na tonu vyrobeného cementu. Pokles ceny elektriny na komoditnom
trhu a zmrazenie distribu¢nych poplatkov malo pre nasu spolo€nost pozitivny vplyv.
Koncova cena elektriny klesla takmer 0 18 % v porovnani s predchéadzajucim rokom.

DistribuUciaelektrickejenergie prejednotlivé strediskad cementarne bolazabezpecena
poctas celého roka bez zavaznych poruch.

Cez generalne opravy sa pokracovalo v modernizacii hlavnej trafostanice. V 22 kV
rozvodni bolo zrekonstruovanych dal$ich 5 kobiek.

Po generalnych opravach sa zacalo s modernizdciou samotnej budovy hlavnej
trafostanice. Budova sa zateplila, vymenili sa okné i dvere, natiahla sa nova fasadna
farba. Modernizaciou sa dosiahol nielen atraktivnejsi vzhlad budovy, ale i Uspora
energie na vykurovanie v zimnom obdobi a na chladenie v lete.

V druhej polovici roka za zaCala vystavba fotovoltickej elektrarne. Elektraref by
mala byt dokongena a spustena v marci 2025. Vyrobena ,zelena” elektricka energia
zfotovoltickych panelov bude sluzit priamo pre spotrebu Povazskej cementarne a. s.

Kotolna

Distribucia zemného plynu pre jednotlivé strediskd cementarne bola zabezpecena
pocas celého roka bez zévaznych poruch. Spotreba sa priblizila k historickemu
minimu. Spalilo sa mene] plynuv porovnani s minulym rokom. Tak ako elektrinaicena
zemného plynu na komoditnom trhu klesala. Plyn sme nakupili ovela vyhodnejsSie ako
vlafajsf rok, a preto koncova cena zemného plynu klesla.

Pocas generalnych oprdv sa novopostaveny vodojem prepojil s vodovodnym

systémom cementarne a bol uvedeny do prevadzky. Nasledne sa vypustil a odpojil

VYROCNA SPRAVA ZA ROK 2024 27




stary vodojem, a tak najstarsia budova cementarne po viac ako 110 rokoch ukoncila
svoju prevadzku.

Po generalnych opravach bola taktie? dokoncena vystavba novej modernej ¢istiarne
odpadaovych vad a nasledne sa Cistiaren spustila do skiSobnej prevadzky.

Vzhladom na zly technicky stav a moralne zastaranie sa na jesenl zrekon$truovala
kotolfa v budove laboratdéria. Staré plynove kotle boli nahradené novymi
kondenzaCnymi s lepSou ucinnostou.

Starostlivost o HIM

V mesiacoch januar, februar, marec a december 2024 tradi¢ne prebehli generalne
opravy hlavnych vyrobnych agregatov. Dodavatel'ske naklady, néklady na material,
mzdy a réZie na GO boli oproti predchadzajicemu roku vyssie o 11,30 %. Medzi
financne najnarodnejsie uz tradi¢ne patrili opravy nakladadov a velkokapacitnych
vozidiel v lome. Dévodom je starnutie mechanizmov a potreba opravarenskych
zakrakov pre udrzanie ich prevadzkyschopného stavu - apravy vykonavaju znackové
servisné strediskéd dodavatelov tejto techniky, ktoré si manopolnymi a vyhradne
opravnenymi organizaciami na takéto zasahy. Dal$ie vyznamné néklady su tradi¢ne
na opravu drvica MAKRUM a ¢lankového pdsu, kde sa vykonala oprava vacsieho
rozsahu, pri ktorej boli vymenené kolaje a nosné prvky pasu. PoSkodenie drvica
je spdsobené zvysenou tazbou etdZi s hlinitou frakciou, ktora spdsobuje v spojeni
stvrdou frakciou zvy$ené abrazivne opotrebenie rotoradrvi¢aarostnic. Tradi€ne ako
kazdy rok sa vykonavali generalne opravy drvicov a ostatnych zariadeni surovinovej
mlynice. Na linke rotaénej pece boli najnarocnejsie akcie zo strany UdrZzby oprava
vostavby a oterovych plechov su8iaka suroviny, opravy vzduchovych diel, oprava
drvita slinku a oprava rostového chladica slinku. Nasledne kazdorotne v potrebnom
rozsahu sa vykonala oprava vymurovky v telese rotacnej pece, oprava vymurovky
v cyklénoch a potrubiach vymennika rotaénej pece, ktorych zhorSeny stav byva
pravidelne spésobeny chemickymi latkami obsiahnutymi v alternativnych palivach.
Narocné opravy vymurovky aj strojno-technologickych zariadeni su vyzadované
najma z dévodu zvySovania vykonu linky rotac¢nej pece a taktiez uz spominanych
chemickych latok v spalindch. Vel'ké financné naklady boli vynaloZené aj na opravy
kominov. Finan¢ne naroénymi su aj generalne opravy linky na spalovanie TAP ako
aj linky uholnej mlynice. Dalou linkou so zvysenymi nékladmi s opravy Zeriavov
a ‘Zeriavovej drahy poskodenej vekom, vibraciami a poskodenymi stavebnymi
kanstrukciami. Na cementovej mlynici boli vykonané generalne opravy len na linke
CM3, kde okrem inych zasahov bolo vymenené pancierovanie 1. kamory a vymeneny
pohon mlyna. Tato akcia bola jedna z finan€ne najnarocnejsich akcii celého roka.

Za odbor SIM boli celkové néklady na preventivne a planované opravy v priebehu
roka 2024 vyssie o 11,66 % oproti roku 2023. Ugelové opravy boli 0 1,68 % niz&ie ako
vroku 2023. Na ostatné opravy zabezpecované odborom SIM boli vynaloZené naklady
vy8Sie 018,89 % oprotiroku 2023.

Dosiahnuta dostupnost hlavnych vyrobnych agregatov bola na vSetkych strediskach
porovnatelna s predchadzajucim rokom. K vysledkom, ktoré boli dosiahnute
v dostupnosti strojov uz tradi¢ne vyznamne prispela technicka diagnostika, systém
preventivnych prehliadok - orientacne podla ¢asového planu a s narastajucim
podielom realizédcie opréav podla skutoCného stavu stroja s pouzitim prvkov
prediktivnej udrzby. Spravnost nastupenej cesty vriadeni Udrzby dokazuju aj vysledky

28 POVAZSKA CEMENTAREN, a s



dosiahnuté vo vyrobe cementu, ¢o bolo umoZnené stavom vyrobnych zariaden.

Omladenie kolektivu technikov SIM pokracovalo aj v roku 2024, ¢o pokladame za
silnd stranku udrzby. Slabou strankou Udrzby je vysoky vek odbornych pracovnikov
v robotnickych profesiach. Odbarnikom v Udrzbe sa pracovnik nestane zo dna
na den, ale je potrebnych niekol'ko rokov praxe so skidsenymi kolegami, ktori mu
mozu odovzdat pracovné skusenosti s mnohokrat jedineénymi a zriedkakedy
vykonavanymi pracovnymi postupmi oprav, ktoré sa nema kde inde naudit. St¢asne
investi¢nou ¢&innostou pribuda znaéné mnoZstvo novych a zloZitych zariadeni,
ktoré pri potrebe maximalnej moznej prevadzky s minimalnymi prestojmi vyzaduju
dennodennu starostlivost a UdrZbu, na ktortt budeme musiet zabezpecdit potrebné
doplnenie personalu.

Investiény rozvoj

V roku 2024 bolo preinvestovanych cca 11,39 mil. EUR.
Cely objem investicii méZeme rozdelit do nasledovnych oblasti:

rozpracované Ulohy, ktoré prechadzali z roku 2023, resp. 2024:
® Modernizacia elektrosystému v lome

B RekonsStrukcia skladu vybusnin

B Modernizacia valcového lisu Hexadur

m Priprava a otvorenie tazby na rozéirenie DP

ulohy, ktoré boli zacaté v roku 2024 a prechadzaju do roku 2025, stt zamerané hlavne
na implementaciu Sirokého spektra opatrenf s cielom vyrazne znizit nasu uhlikovu
stopu, vratane novych technologii na minimalizaciu emisii CO2 a inovativnych
systemov na Cistenie odpadovych vad

®m Qdprasenie RP/SS pre sprisneny EL
m Fotovoltika - vystavba IMW FVE

m RekonS$trukcia strechy dopravnika Alweg

ostatne financ¢né prostriedky boli pouzité na obstaranie investicii, ktoré
zabezpeCuju zvySenie spolahlivosti chodu hlavnych vyrobnych agregatov
a konkurencieschopnasti ndsho podniku

B RekonStrukcia fyzikalneho laborataria
m Nakup novych analyzatorov do laboratoria
® Modernizacia odprasenia ST

m RekonStrukcia a vystavba pozemnych komunikacii

V roku 2024 sa vyuZila &ast investicii aj na reprodukciu automobilov a mobilit. Dal$ia
¢ast prostriedkov bola pouzita na projekty a Studie, ktoré su zakladom pre buduce
investicie smerujtice k dalSiemu napredavaniu nasej spoloc¢nosti na pasilnenie nasho
zavazku vocdi udrzatelnému a zodpovednému pristupu k zivotnému prostrediu.
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Nakup a zasobovanie

Rok 2024 bol rokom expanzie aj v naSom vyrobnom odvetvi. Dosiahli sa historické
maxima. Viac predat znamenalo pre nas zabezpecit aj viac vstupov v poZzadovanej
kvalite. Cenove trendy maju z dlhodobéha hladiska stupajuci charakter. Vynimkou
bolo uhlie, pri ktorom sa paradoxne ukazal pokles cien. Naopak sadrovce
a vysokopecna granulovana troska rok ¢o rok markantne cenovo stupaju. Skladove
zasoby boli pocas celého roka 2024 postacujuce pre plynuly chod vyroby. Prepravne
kapacity zelezni¢nej a automobilovej prepravy sa optimalizovali na naSe prepravne
poZiadavky. Podas poslednych rokov prevysuje dopyt nad ponukou pri komoditach
pre cementarsky priemysel, ¢o na trhu vytvara priestor pre zvySovanie cien tovarov
asluzieb aje tojeden z aspektav, preco vyhladavame novych dodavatelov v tuzemsku
a zahrani¢i. Je nutné mysliet na diverzifikaciu rizik pri dodéavkach klucovych
koamodit pre vyrobny proces a nahradnych dielov pre inStalované zariadenia, Co si
Ziada pripravu v ¢asovom ramci niekolkych mesiacov a isty stupen dbvery medzi
obchodnymi partnermi.

Firmy, s ktorymi spolupracujeme, su stabiiné a spréavaju sa korektne voci statu
aj v podnikatelskom prostredi. Vdaka viacroénym kontraktom s dlhodobymi
aspolahlivymidodavatelmismerok 2024 Uspesne zvladli s pozitivhymhaospodarskym
vysledkom.

KVALITA, ENVIRONMENTALNA POLITIKA
A INOVACIE

Povazskd cementaren, a.s. si dlhodobo udrziava najvy$si Standard a kvalitu
vyrobenych cementav, ktorad je vynimoc¢na v konkurentnom prostredi vyrobcov
cementu. Nade vyrobky su  vyrabané v sulade s Kkritériami zniZzovania emisi
sklenikovych plynov, ¢im prispievame k ochrane Zivotneho prostredia. 7a posledny
rok sme neohdrzali Ziadne uznané reklamacie na kvalitu produktu, ¢o potvrdzuju aj
vysledky prieskumu spokojnasti zakaznikov a rovnako aj v sprave od inSpekcie kvality
vyrabkov Technického skuSabnéha Ustavu stavebnéhao, n.o. Bratislava sa neuvadzaju
Ziadne zistené nedostatky v suUvislosti s technickymi Specifikaciami a platnymi
pravnymi predpismi.

Povazska cementaren, a.s. ma zavedeny system manazérstva kvality, systém
environmentalneho manazérstva a systém manaZerstva bezpecnosti a ochrany
zdravia pri praci v oblasti Vyvoj, vyroba cementu, priemyselnych mineralov
avyrobkov na baze cementu. Vroku 2024 sme Uspesne absalvovali 5. recertifikacny
audit, ktorym bolo preukazané, Ze su splnené vsetky poziadavky noriem EN ISO
9001:2015, EN IS0 14001:2015 a IS0 45001:2018.

70 strany Uradov Indpekcie Zivotného prostredia bali vykonaneé kontroly v oblastiach
ochrany vod a ochrany ovzdusia, resp. spravneho prevadzkovania automatizovaneho
monitorovacieho systému. Vykonané kantroly nezaznamenali vyznamné nezhody.

Kinformovanosti Uradov, ob¢anov obce Ladce a okolitych obciohladne zneCistovania
ovzdusia plynnymi a tuhymiznecistujucimilatkamivznikajucimi pri vypale slinku slUZi
kontinualny emisny manitorovaci systém, ktareho spravna funkénost je kantrolovana

kazdorocne nezavislou organizaciou.

Kazdoroéne dochadza k zvySovaniu pavedomia pracovnikov Pavazskej cementarne,
a.s., ako ajexternych spalocnostiv oblasti odpadového hospodarstva, resp. separacie
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odpadov, kde je hlavnym ukazovatelom stupajuce rocné mnozstvo vyseparovaného
papiera, plastu a kovav na Ukor zmesového odpadu.

Spolocnost poskytovala ekolagicke sluzby Statnej sprave a dotknutym obciam ako
vyraz spolo¢enskej zodpovednosti vo forme bezodplatneho zhodnotenia odpadov,
napr. drobny stavebny odpad, papier, textil, opotrebované pneumatiky a pod. Dalsou
formou spolo¢enskej zodpovednosti, resp. bezodplatnej Cinnosti, ktora znizuje
zataZenie zivotnéha prostredia, je pravidelné zametanie cestnych komunikacii.

Vyskum a vyvoj aj nadalej pokracuju v nastavenych Standardoch. SpoloCnost sa
neustale snaZi inovovat, ziepSovat a vyvijat nové produkty, materialy, metodiky,
technologie, ktoré znizuju uhlikovd stopu, znizuju energetickd narocnast, zvySuju
efektivitu vyroby, zlep$uju environmentalny dopad na Zivotné prostredie, aby sme sa
aj nadalej udrzali medzi poprednymi vyrobcami v oblasti vyroby cementov. Aj za rok

2024 bol uplatneny Superodpocet pre realizovany vyskum a vyvoj.

V roku 2024 boli udelené dva patenty s nazvom - ,Spdsob mletia surovinovej zmesi
na vypal slinku v gul'ovych mlynoch” a ,ilova zmes na vyrobu palenych stavebnych
vyrobkov alebo stavebnych protipoziarnych materialov”.

Do Registra ochrannych znamok na Urade priemyselného vlastnictva Slovenskej
republiky bolo zapisanych 5 ochrannych znamok (07). Vsetky OZ a sUvisiace
technoldgie spinaji zakladné kritéria trvaloudrzatelného rozvoja a cirkulacnej
ekonomiky.

PERSONALISTIKA

Na trhu prace, ktory sa stal v poslednom obdabi pre zamestnavatelov miestom
neustaleho hladania kvalifikovanej pracovnej sily a doslova miestom boja o kvalitneho
zamestnanca, sa dokaZe presadit len zamestnavatel, ktory je atraktivny nielen svo-
jimi ekonomickymi vysledkami, ale hlavne spésobom spravania sa a formou social-
neho pristupu k zamestnancom spolo¢nosti. Tvorba dobrého mena spolocnosti je
dlhodoby anarotny proces zalozeny nielen na vysledkoch hospodarenia, ale vznacnej
miere zavisi od interakcii medziludskych vztahov na jednotlivych pracoviskach
a taktiez od celkovej podnikovej klimy. Vztahy medzi jednotlivymi zamestnancami
predurcéuje kvalita fudskych zdrojov a ich individualne ako aj kolektivne vykony patria
medzi zakladné prvky fungovania vykonnaosti padniku a prispievaju tak k dosiahnutiu
spolo¢ného ciela prosperujucej firmy.

Personalne riadenie a vyber spravnych zamestnancov na trhu prace je jednou
z dSinnosti, na zadklade ktorych vieme vytvarat silné organizacné jednotky,
prostrednictvom ktorych si firma buduje zakladné piliere pre dihodobe fungovanie
v ramci udrZatelne] konkurencnej vyhody v regidne ako aj vlastnej vizie rozvoja
spoloCnosti.

Tak ako v predchadzajuicom roku aj v roku 2024 sa vedenie firmy rozhodlo navysit
mzdov( Uroven a to valorizaciou v dvoch fazach. Zavazok vyplyvajuci z platnej
Kolektivne] zmluvy na roky 2024-2026 garantujuci zamestnancom vySku percenta
narastu sa podarilo vramci celého podniku ale aj v ramcijednotlivych kategoriinavysit
viac ako dvojnasobne. Nadstandardna vyska priemerného zarobku, diverzifikacia
vekovej Struktlry zamestnancov na jednotlivych Urovniach riadenia a nizka miera
fluktuacie su pre rok 2024 z personalno-mzdovéha hiadiska zékladnymi velicinami
vyjadrujucimi kondiciu v akej sa spolo¢nost aktuéalne nachadza.

Vzhladom k ukoncéeniu spoluprace s firmou, ktard po dobu viac ako 20 rokov
zabezpecovala softvér na spracovanie mzdovej agendy a dochadzkoveého systemu,
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sa od polovice roka 2024 viedli Gspesné rokovania s firmami, ktoré budd do buducich
obdobi poskytovatelmi noveho softvéru spifiajuceho moderné Standardy v danej
oblasti tak z hiadiska uZivatelského ako aj 7 hladiska bezpec¢nosti spracovanych dat
podla usmerneni GOPR.

Najvacsiu polozku v Eerpanisocialneho fondu tvaril pre opdtovné navysenie stravného
prispevok zamestnavatela na stravu zamestnancov. Zamestnanci aj pocastohtaroka
mohli vyuzivat paletu nefinantnych benefitov a prispevkov na regeneraciu pracovnej
sily, ako aj prispevok na doplnkové dochodkové sporenie. VSetkym zamestnancom
bola poskytnuté karta benefitov na nakup tovarov so Sirokym portfoliom produktov.

Bezpecnost nasich zamestnancov je na prvom mieste a preto sa usilujeme
o bezurazavy chod prevadzky a to hlavne na miestach, kde je riziko zranenia vacsie.
Vroku?2024 nebal zaznamenany ziadny zavazny pracovny Urazani zavazna priemyselna
havaria. Sprava externe] auditorskej spolocnosti, ktord hodnoti integrovany
manazérsky systém ako komplex, navrhla pre oblast BOZP len namety na zlepsenie
anebola uréend ziadna systémova nezhoda. V sprave bolo rovnako uvedene spinenie
véetkych poZiadaviek vyplyvajucich z normy ISO 45001

FINANCOVANIE

Nie len Slovensko, ale aj na$a spolo¢nost, je su¢astou celosvetoveho spolocenstva
krajin s trhovou ekonomikou. Vo vSetkych obdobnych krajinach je uspech
podnikatel'skych subjektov zavisly najma od ich schopnosti flexibilne reagovat
na zmeny situacie na trhoch, na poziadavky zakaznikov a ohrozenia zo strany
konkurencie. Najddlezitejsim predpokladom schopnosti podnikov spinit tieto
poziadavky je ich schopnost spravne analyzovat situaciu, v ktorej sa nachéadzaju
a vyvodit z nej opatrenia pre svoje budlce smerovanie. Pre posudenie efektivity
vykonavanych personalnych, vyrobnych, investi¢nych, technologickych, marketin-
govych a obchodnych &innosti kazdeho podniku sa pasudenie 7 financneho pohladu
javi najspolahlivejsim prostriedkom. Predpokladom Uspesneho podniku je spravne
financné riadenie podniku a vyuZivanie véetkych jeho zloziek. Za rozhodujuce
povaZzujeme spravne vytvorenie finanéného planu a dolezitaje aj kontrola financného
planu napriklad prostrednictvom sledovania cielovych ukazovatefov financnej
analyzy. Podmienkou vytvorenia dobrého finanéného planu je dokladna financna
analyza podniku, bez ktarej sa méZze vychadzajuc z nespravnych podkladov pripravit
zIy finanény plan s negativnym désledkom na vSetky cinnosti vykonavane v podniku
a srizikom v najhorSom pripade hrozby bankrotu podniku.

Financovanie je &innost realizacie financnych vztahov, ktoré vznikaju pri tvorbe,
rozdelovani a pouzivani pefiaznych prostriedkov, alebo poskytovanie, vydavanie
penaznych prostriedkov na nieco. Je to predovsetkym ziskanie penaznych pras-
triedkov na konkrétne buduce pouzitie.
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V naSej spoloc¢nosti sa podnikové financovanie zaoberd spravou penaznych
prostriedkov firmy, najma v ramci investiciia ich financovania. Takato sprava financii
ma za ciel hladat rovhovahu medzirizikom a rentabilitou planov spoloCnasti. V ramci
finan¢ného planu, ktory tvori hlavni ast podnikatelskeho zameru, boli spinené
véetky ukazovatele, ktaré hovoria o financnom zdravi spolo¢nosti. Stabilitu podniku
vyjadruje schopnost zabezpedit potrebnu Uroven likvidity, aktivity a rentability a to aj
pri stale sa meniacich vonkajsich aj vnutornych podmienkach spolocnasti. Dolezite
je. aby sme vzdy vCas reagovali na zmeny v ekonomickom okoli spolocnosti, ale aj

v spolocCnosti samotnej.

Ulohou spolo&nosti bolo v uplynulom roku zabezpecit dostatok viastnych a primerane
aj cudzich zdrojov na krytie potrieb spaloc¢nosti. Dosiahnuté hospodarske vysledky su

dokazom toho, Ze Ulohy, ktoré sme si stanovili bolo nie len spinené, ale aj prekrocene.

V priebehu roka sme podla potreby cerpali kratkodobé Uvery, ktorych ohjem
v exponovanych mesiacoch dosiahol vysku cca 10,0 mil. €. Na rozvoj betonarskeho
programu sme pauzili strednodoby Uver vo vyske 4,0 mil. €. Nada Uverova zadlzenost
je nanizkej Urovni, ¢o vytvara priestor pre dal$i rozvoj spolo¢nostia to aj s mozZnostou
terpat cudzie zdroje. Déslednym sledovanim nakladove] ¢asti obchodného planu
a naplnenim planu trzieb sme dosiahli hospodéarsky vysledok, na ktorom je mozné
stavat ambicie pre hospodarsky rok 2025. Spolocnost vytvorila zdroje pre aktivne

splacanie svojich zavazkov, a aj zdroje pre rozvoj spolocnosti.

Pre vytvorenie si vlastného obrazu uvadzame niektoré pomeroveé ukazovatele

financnej stability:

Ukazovatel rok 2024
Celkova zadlzenost v % 44,02
Dlhodoba zadlZzenost v % 1,87
Uverova zadlzenost v % 7,41
Doba inkasa pohladavok 51,50
Likvidita Il. stupef 1,84
Likvidita lll. stupen 2,38
Rentabilita viastného kapitalu 9,90
Rentabilita trzieb 7,65
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OSOBITNE UDAJE

Navrh rozdelenia zisku za rok 2024

Vysledok hospodarenia za uétovné obdobie - zisk
8767585,63 €

Pridel do socialneho fondu
70 000,00 €

Prevod do nerozdeleneho zisku minulych rokov
8697585,63 €

Rozdelenie spolu
8767585,63 €

Spoloénost nema organizacnu zloZku v zahranici.

Spolotnost nenadobudla viastné akcie ani obchodneé podiely materskej uctovnej
jednotky.

Ako jediny spolo¢nik obchodnej spolo¢nosti LADCE Beton, s.r.o. spoloCnost
rozhodla v roku 2024 o navyseni zdkladného imania v uvedene] dcérskej spoloCnosti
novym penaznym vkladom.

Odo dfia 31, decembra 2024 do diia predloZenia uctovne] zavierky nenastali Ziadne
udalosti, ktoré by vyznamnym sposobom ovplyvnili aktiva a pasiva spolo€nosti,
okrem tych, ktoré su vysledkom beZnej €innosti.
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Ro¢na spréava o platbach organom verejnej moci podla § 20a a 20b zékona ¢. 431/2002
o Uctovnictve v zneni neskorSich pravnych predpisov

Druh platby Prijimatel Suma €

Daf z prijmov pravnickych os6b Finanéné riaditel'stvo SR 2768 475,29

Dan z nehnutelnosti Obecny Urad Ladce 138 856,08

Daf z nehnutelnosti Obecny tGrad Belusa 12571,78

Dafi z motorovych vozidiel Finan&neé riaditelstva SR 17 816,21

Dail z ubytovania Obecny urad Ladce 860,00

Dan z ubytovania Obecny Urad Beluda 475,60

k /0 , ta-

Poplatky za zneCistenie ovzduSia 0 re;ny u'radwllava Iodbor S a_ 117 868,01
rostlivosti o zivotné prostredie

Poplatok za dobyvaci priestor a Obvo<.1lny bansky urad Banska 247 931,76

za vydobyté nerasty Bystrica

Najomne za pozemky v Lesy SR, &.p. 48 930,48

dobyvacom priestore

Dotacianazvysene nakladyna ;e rstvo hospodarstva SR 115 294,76

energie

Poplatok za odber podzemnej Slovensky vodohospodarsky 16 600,00

vody

podnik $. p.

Vyhlasenie §tatutarneho organu o platbach:

Cestne prehlasujeme, Ze sprava o platbach poskytuje verny obraz o platbach
Povazskej cementarne, a. s. Ladce orgdnom verejnej moci v roku 2024
v stlade s § 20a a 20b zdkona ¢. 431/2002 o Uctovnictve v zneni neskorsich

pravnych predpisov.

Predseda predstavenstva v.r.
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NASA VizZIA

V dynamickom podnikatel'skom prostredi roka 2025 je
stanovenie jasnych a dosiahnutel'nych cielov kldéom
k uspechu.

Stanovenie ciefov nie je len formalita - je to zakladny kamen
uspechu nasho podnikania. Dobre definované ciele nam
umoznia:

« Zamerat sa na zelané vysledky

» Merat dopad nasej prace

» Pochopit, kedy je potrebné upravit stratégiu

» Motivovat vSetkych k dosiahnutiu spoloénej vizie

Stanovene ciele by mali byt vzdy meratel'né, akéné, relevantné

a hlavne terminované. Definovali sme jasnu dlhodobu viziu
pre nasu spolocnost, ktora je v sulade s kratkodobymi ciel'mi
v naSom obchodnom plane.

Kratkodobé ciele si zamerane nielen na zniZzenie
prevadzkovych nakladov, ale aj na zlepsenie sluzieb
pre zakaznikov, aby boli dodavky uskutocnované véas
a v pozadovanej kvalite. Dlhodobé ciele sme zamerali na
udrzatel'nost nasich vyrobkov, expanziu na nové trhy
a inovacie vyrobnych procesov s vyuzitim novych technologii.

Tieto ciele a vizie su vS§ak dosiahnutelné len s plnym
nasadenim celého kolektivu, a preto je nutné zabezpedéit
osobnu angaZovanost kazdého zamestnanca na stanovenych
cieloch, poskytovat spatnu vazbu a tiez implementovat
stimuly zalozené na vykonnostnych kl'uéovych indikatoroch.

Pre rok 2025 sa o¢akavaju dalSie vyznamné zmeny na trhu
a podniky musia byt pripravene nielen pracovat s tymto
rizikom ale aj vyuzit tieto prilezitosti.




Ro&n4 uctovna zavierka za rok 2024, plan na rok 2025

Suvaha
STRANA AKTIV ROK » 2022 2023 2024 2025 Plan
Spolu majetok 127042138 | 156730481 | 158268898 | 158280 037
NeobeZny majetok 77046527 81573873 | 88015606 | 86800794
Dlhodoby nehmotny majetok sticet 115165 122 266 162 610 111 941
Aktivovane naklady na vyvoj 108 942 65 489 8650 0
Softvér 6223 14 517 147 360 106341
Obstaravany dlhodoby nehmotny majetok 0 42260 6600 0600
Dlhodoby hmotny majetok stidet 89637115 73773508 76 505 811 75527968
Pozemky 1212135 1212135 1553591 1854 069
Stavby 33488194 | 33864203 | 35652240 34889 911
Samostatné hnutelné veci a sUbory hnutelnych veci 29601754 | 28589234 | 28927872 29924765
Ostatny dlhodoby hmotny majetok 478 858 446 249 413 640 3727273
Obstaravany dlhodoby hmotny majetok 4310 365 9262168 8990 262 8235000
Poskytnuté preddavky na dlhodoby hmotny majetok 545809 399520 368 106 4572 000
Dlhodoby finanény majetok sucet 7294247 7678198 11347185 11160 885
Podielové cenne papiere a podiely v prepojenych UJ 7258323 | 7639156 11304 428 N4 428
Ostatneé realizovatel'ne cenne papiere a podiely 32 605 35723 39438 43138
Dlhové cenné papiere a ostatny dlhodoby financny majetok 3319 3319 3319 3319
Obezny majetok 49730048 | 74930647 | 70020431 71473243
Zasoby sucet 12 965183 17711811 | 15800905 16 269 0b4
Material 8589117 12043915 | 12046 879 12 276 105
Nedokoncena vyroba a polotovary vlastnej vyroby 3480 214 4422 280 2835280 5021408
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ROK b 2022 2023 2024 2025 Plan
i
Vyrobky 884839 | 1235006 597938 609 041
Tovar 11013 r 10610 25212 12500
Poskytnuté preddavky na zasoby o . 0 385596 350000
DIhodobé pohladavky sucet 0 f 49000 49000 49000
Pohfadavky z obchodného styku sucet 0 0 0 0
Iné pohfadavky 0 49000 49000 49000
Kratkodobé pohladavky sucet 9411761 9655119 16124 811 18691740
Pohladavky z obchodného styku sucet 8883824 8795222 | 15644242 17596 400
Pohladéavky z obchodného styku voéi prepojenym_U; 427724 474989 780 805 1495500
Ostatné pohladavky z obchodného styku 8 456 100 8320233 14 863 437 16 100 800
Danové pohladavky a dotacie 453737 832 439 404745 568623
Iné pohladavky 74200 27458 75824 526717
Kratkodoby finanény majetok sucet 24270862 46318137 | 36979866 | 35369449
Kratkodoby finanény majetok 24270 862 46318137 | 36979866 | 35369449
Finan¢né ucty 3082242 1196580 965 849 1100000
Peniaze 36 348 37773 37608 40000
Uéty v bankéach 3045894 1158 807 928 240 1060000
Casové rozlidenie stdet 265563 225 861 232 861 225500
Naklady budicich obdobi dlhodobé 2768 2275 6802 0
S |
Naklady buducich obdobi kratkodobé 199 270 212 430 226 058 225500
Prijmy buducich obdobi kratkodobé 83525 11156 1 0
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Ro¢na uctovna zavierka za rok 2024, plan narok 2025

Suvaha

STRANA PAS{V ROK » 2022 2023 2024 2025 Plan
Spolu vlastné imanie a zavazky 127042138 | 156730481 | 158268888 | 158 280 037
Vlastne imanie 73231135 | 80285003 88 592 958 92 561794
Zakladné imanie sucet 11508 830 11508 830 11508 830 11508 830
Zakladné imanie 11508 830 11508 830 11508 830 11508 830
Ostatné kapitalove fondy T3 113 13 s
Zakonne rezervné fondy 2764227 2764227 2764 227 2764227
Zakonny rezervny fond a nedelitelny fond 2764227 2764227 2764227 2764227
Ostatné fondy zo zisku 45889806 | 45889806 | 45889806 | 45889806
Ostatné fondy 45889 806 45889806 | 45889806 45 889 806
Ocenhovacie rozdiely z precenenia suget 1982118 2366 070 1976 439 1730139
Ocefovacie rozdiely z precenenia majetku a zavazkov 1882 119 2366 070 1876 439 1790139
Vysledok haspodarenia minulych rokov 8295850 11015039 17 684 857 26382 643
Nerozdeleny zisk minulych rokov 8295850 11015039 17 684 957 26382543
\lysledok hospodérenia po zdaneni: 2789190 6739918 8 767 586 492558
Zavazky 53 810 983 68 488 421 61084 289 54017310
Dihodobé zavazky sucet 3014100 2800097 2966 730 3017029
Dlhodobé zavézky z obchodného styku sucet 0 o 0
Zavézky zo socialneho fondu 78 007 80786 58 317 68 914
Odlozeny dafovy zavazok 2936 093 27193M 2908 413 2948115
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ROK b 2022 2023 2024 2025 Plan
Dlhodobé rezervy 1395190 1625 47 2133 221 202547
Zakonne rezervy 33000 77152 77152 77162
Ostatné rezervy 1362180 1448 319 2 056 069 1848 319
Dlhodaobé bankove Uvery 6641200 3124 800 4 416720 3662 000
Kratkodobé zavazky sucet 10 231384 14 421533 13 663 077 13330 987
Zavazky z obchodného styku sucet 8277767 11258 946 9989 469 10784 250
Zavazky z obchodného styku voci prepojenym UJ 345523 362 036 3980 248 195250
Ostatné zavazky z obchodného styku 7932 244 10 896 810 9599220 10589 000
Zavézky vo¢i zamestnancom 736 074 | 930 403 1296 166 1255685
Zavazky zo sacialneho poistenia 483 665 640507 811331 785 852
Danové zavazky a dotacie 580227 1453 746 1428 816 425600
Iné zavazky 153 651 137 931 136 295 795600
Kratkodobé rezervy 27207297 41137701 30610808 26108 058
Z&konneé rezervy 26520039 39628870 29619626 24598 577
Ostatné rezervy 687258 1608 831 991182 1509 481
Bezné bankoveé uvery 5321822 5478 819 73503733 5873826
Kratkodobe finan¢né vypomoci 0 4] ]
Casové rozligenie stdet 10 7957057 8581651 11700872
Vydavky buducich obdobi kratkodobé 0 il
Vynosy budtcich obdobi kratkodobé (384A) 0 7957057 8581651 1700872
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Roéné uétovna zavierka za rok 2024, plan na rok 2025

VYKAZ ZISKOV A STRAT ROK » 2022 2023 2024 | 2025 Plan
Cisty obrat 80774425 | 99655830 | 114625580 98561584
Vynosy z hospodarske] éinnosti spolu sucet 118 050 635 | 138903437 | 138860664 | 122442118
Trzby z predaja tovaru 1513794 1182870 939 436 116573
Trzby z predaja vlastnych vyrobkov 86525503 96185737 | 110586136 | 94422833
Trzby z predaja sluZieb 2735128 2307123 3100008 5022178
Zmeny stavu vnutroorganizacnych zasob 2086986 1292233 | -2224068 84 388
Aktivacia 55512 216523 130 095 69160
Trzby z predaja majetku majetku a materialu 155166 84 042 50 421 14230
Ostatné vynosy z hospodarskej ¢innosti 24978 546 37674809 | 26278636 25712756
Naklady na hospodarsku Cinnost spolu 114155363 | 129796 421 | 126 634 551 116 22591
Naklady vynalozené na obstaranie predaného tovaru 1473565 1152 612 914 847 1063 400
Spotreba materialu, energie a ostatnych neskl.dodavok J 45404 370 47287748 46674185 | 40404643
QOpravneé poloZky k zasobam 89672 117570 94158 0
Sluzby 15631875 16127027 | 20222133 19 456 206
Oscbné néklady sucet 16120 382 186535788 19713 353 21018 614
Mzdové naklady 11281562 13 473 062 13816398 | 15067000
Naklady na socialne poistenie 3985621 4 441010 4913322 5327554
Socialne naklady 843199 621716 883632 624060
Dane a poplatky 524 330 | 567 856 583 857 579512
Odpisy‘a opravpé polozky k dlhod_obému nehmotnému 8227522 8248 367 8750550 _ 9243 318
hmotnému majetku

Odpisy dlhodobého nehmotného hmotného majetku 8227522 8248367 8 750 550 3245318
Zostatkova cena predaného majetku a materialu 114 893 19629 4738 43850
OPRAVNE POLOZKY K POHLADAVKAM 203622 -100694 [ -1039975 0
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2025 Plan [

1AM

ROK b 2022 2023 2024
Ostatné naklady na hospodarsku €innost 26 359132 37840518 30 716 704 24 416 568
Vysledok hospodarenia z hospodarskej ¢innosti 3895272 9107016 12226 113 6216 207
Pridana hodnota 3031 441 36479629 | 44626284 37790883 ¢
_\/_y;nosyzfinanénej ¢innosti spolu 144 885 1783023 396 024 440
Trzby z predaja cennych papierov a podielov 0 1672500 310 000 0
Vynosy z dthodobého finanéného majetku sudet 0 0 0 0
Vynosy z kratkodobého finanéného majetku sucet 0 0 i __0 0
Vynosove (roky 2736 7121 328 440
Ostatné vynosove Uroky 2736 7123 328 440
Kurzave zisky 142 149 103 402 85696 0 |
Naklady na finan&nu €innost spolu 328364 | 23407068 | 1036572 657 098 -
Predane cenné papiere a podiely 0 1626750 285000 0
Nakladové Uroky 161213 557 491 575 334 b1k 478
Nékladové uroky pre prepojené uctovne jednotky 0 _| 0 0 0
Ostatné nakladove Uroky 161213 | 551491 575 334 515478
Kurzove straty 143 430 | 143 953 138 296 0
Ostatné naklady na financnu ¢innost 2372 | 18 512 27942 141620
Vysledok hospodarenia z financnej ¢innosti -183 479 -557 683 -640548 -656 658
;/g:lr:sednoirnhospodérenia za Uctovné obdobie pred 3711793 | 8549333 | 11585565 | 5559549
Dafi z prijmov 922 603 1809 415 2817979 1334 413
Dan z prijmov splatna 968596 | 2026196 | 2628878 1334 413
Dan z prijmov odloZena -45 993 -216 781 189 101 0
Vysledok hospodarenia po zdaneni 2789190 6739918 8 '.?'B’-‘.-7 586 4225136
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Face Jf to Face Buslness

SPRAVA NEZAVISLEHO AUDITORA

o overeni Uétovnej zavierky a vyro&nej spravy

k 31. decembru 2024

Povazska cementaren, a.s.

Sidlo spolo¢nosti:

Povazska cementarery, a.s.
Ul J. Kréla

018 63 Ladce

ICO: 31615716
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Némestle Malgja Korvina 1,811 07 Bratlislava, Slovensko, Tel.: +421 2 87 351 111
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Vedeny v obchodnom reé;lstrl MS Ba 1., v odd. Sro, vioZka & 43738/B.
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Face Jif 1o Face Business

SPRAVA NEZAVISLEHO AUDITORA

Vlastnikom a $tatutarnym organom Povazska cementaren, a.s:

Sprava z auditu tctovnej zavierky

Nézor

. Uskutoénili sme audit Gétovnej zavierky spoloénosti Povazska cementaref, a.s. (dalej len ,Spolo¢nost"), ktora

obsahuje stivahu k 31. decembru 2024, vykaz ziskov a strat za rok konciaci sa k uvedenému datumu, a poznamky,
ktoré obsahujl suhrn vyznamnych Gétovnych zasad a Uctovnych metdd.

. Podla nasho nazoru, prilozena Gétovna zavierka poskytuje pravdivy a verny obraz o finanénej situacli Spolognosti

k 31. decembru 2024 a vysledku jej hospoddrenia za rok kondiaci sa k uvedenému datumu podia zakona
€. 431/2002 Z.z. o Uctovnictve v zneni neskorsich predpisov (dalej len ,zakon o Gétovnictve").

Zaklad pre nazor

. Audit sme vykonali podla medzinarodnych auditorskych §tandardov (international Standards on Auditing, ISA).

Nasa zodpovednost podia tychto $tandardov je uvedena v odseku Zodpovednost auditora za audit uctovnej
zavierky. Od Spoloénosti sme nezavisll podla ustanoveni zakona &. 423/2015 o Statutarnom audite a o zmene
a doplneni zdkona ¢&. 431/2002 Z. z. o G&tovnictve v zneni neskorsich predpisov (dalej len ,zakon o Statutarnom
audite") tykallclch sa etlky, vratane Etického kédexu auditora, relevantnych pre nas audit uétovnej zavierky a spinili
sme aj ostatné poziadavky tychto ustanovenl tykajlcich sa etiky. Sme presvedéeni, Ze auditorské dbkazy, ktoré
sme ziskali, poskytuju dostatoény a vhodny zaklad pre nas nazor.

Zodpovednost' Statutarneho orgénu a os6b poverenych spravovanim za uétovni zgvierku

. Statutarmy organ je zodpovedny za zostavenie tejto U&tovnej zavierky tak, aby poskytovala pravdivy a verny obraz

podla zakona o G&tovnictve a za tie interné kontroly, ktoré povazuje za potrebné na zostavenie (&tovnej zavierky,
ktora neobsahuje vyznamné nespravnosti, & uz v dosledku podvodu alebo chyby.

Pri zostavovani (&tovnej zdvierky je $tatutarny organ zodpovedny za zhodnotenie schopnosti Spoloénosti
nepretrzite pokratovat vo svoje] &lnnostl, za opisanie skuto¢nost! tykajicich sa nepretrzitého pokralovania
v &innosti, ak je to potrebné, a za pouzitie predpokladu nepretrzitého pokracovania v ginnosti v G&tovnictve, ibaze
by mal v imysle Spolo¢nost zlikvidovat alebo ukongit jej &innost, alebo by nemal ind realistickd moznost nez tak
urobit’.

Osoby poverené spravovanim st zodpovedné za dohlad nad procesom finanéného vykaznictva Spolo&nosti.

Zodpovednost' auditora za audit tictovnef zdvierky

. Nasou zodpovednostou |e zlskat primerané uistenle, & U&tovna zavierka ako celok neobsahuje vyznamné

nespravnosti, & uz v désledku podvodu alebo chyby, a vydat spravu auditora, vratane ndzoru. Primerané uistenie
je uistenie vysokého stupiia, ale nie je zarukou toho, 2e audit vykonany podla medzindrodnych auditorskych
standardov vzdy odhalf vyznamné nespravnosti, ak také existuju. Nespravnosti mézu vzniknit v désledku podvodu
alebo chyby a za vyznamné sa povaZujl vtedy, ak by sa dalo oddvodnene oZakavat), Ze jednotlivo alebo v suhrne
by mohili ovplyvnit ekonomické rozhodnutia pouzivatelov, uskutognené na zaklade tejto Ugtovnej zavierky.

.V rémci auditu uskuto&neného podia medzinarodnych auditorskych 3tandardov, pogas celého auditu uplatiiujeme

odborny usudok a zachovavame profesionalny skepticizmus. Okrem toho:

¢ Identifikujeme a posudzujeme rizika vyznamnej nespravnosti G&tovnej z4vierky, €i uz v dosledku podvodu
alebo chyby, navrhujeme a uskuto&iiujeme audltorské postupy reagujice na tieto riziké a ziskavame
auditorské dokazy, ktoré sl dostatoiné avhodné na poskytnutie zakladu pre na$ nazor. Riziko
neodhalenia vyznamnej nesprévnoslti v désledku podvadu je vy$sie ako toto riziko v désledku chyby,
pretoze podvod méZe zahffiat tajni dohodu, falSovanie, umyselné vynechanie, nepravdivé vyhlasenie
alebo obldenie internej kontroly.

* Oboznamujeme sa s internymi kontrolami relevantnymi pre audit, aby sme mohli navrhnit auditorské
postupy vhodné za danych okolnosti, ale nie za 0&elom vyjadrenia nazoru na efektivnost internych kontrol
Spolocnostl.

o Hodnotime vhodnost pougitych td&tovnych zasad a G&tovnych metdd a primeranost Gétovnych odhadov
a uvedenie s nimi stivisiacich informacil, uskuto&nené tatutdrnym organom.

@ bakertilly
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¢ Robime zaver otom, & Statutarny orgdn vhodne v udtovnictve pouZiva predpoklad nepretrzitého
pokragovania v ginnosti a na zaklade ziskanych auditorskych dékazov zaver o tom, &i existuje vyznamna
neistota v sGvislosti s udalostami alebo okolnostami, ktoré by mohli vyznamne spochybnit’ schopnost
Spolo¢nosti nepretrZite pokracovat v ginnosti. Ak dospejeme k zaveru, Ze vyznamna neistota existuje,
sme povinni upozornit' v nasej sprave auditora na sGvisiace informécie uvedené v Uctovnej zavierke alebo,
ak su tieto informacle nedostato¢né, modifikovat nd§ nazor. Nase zavery vychadzaju z auditorskych
dbkazov ziskanych do datumu vydania nasej spravy auditora. Buduce udalosti alebo okolnosti viak mézu
spdsobit, Ze Spolodnost prestane pokratovat v nepretrzitej &lnnosti.

* Hodnotime celkovl prezentaciu, Struktiru a obsah Gétovnej zavierky vratane informacil v nej uvedenych,
ako aj to, &i uctovna zavierka zachytava uskutognené transakcle a udalosti spésobom, ktory vedie k ich
vernému zobrazeniu.

S osobami poverenymi spravovanim komunikujeme okrem iného o planovanom rozsahu a harmonograme auditu
a o vyznamnych zisteniach auditu, vratane v8etkych vyznamnych nedostatkov internej kontroly, ktoré po¢as nasho
auditu zistime.

. Sprava k d'al$im poziadavkam zakonov a inych pravnych predpisov

Spréva k informéciam, ktoré sa uvadzaju vo vyroénej sprave

Statutarny organ je zodpovedny za informacie uvedené vo vyroénej sprave, zostavenej podla poziadaviek zakona
o uctovnictve. Na§ vyssie uvedeny nazor na Uétovnu zavierku sa nevztahuje na iné informécie vo vyroénej sprave.

V stvislosti s auditom Gétovne| zavierky je nasou zodpovednostou oboznamenie sa s Informaciami uvedenymi vo
vyrocnsj sprave a postdenle, &i tieto informacie nie st vo vyznamnom nesulade s auditovanou Uétovnou zavierkou
alebo nasimi poznatkami, ktoré sme zlskali po¢as auditu Uétovnej zavierky, alebo sa inak zdaju byt vyznamne
nespravne.

Posudili sme, & vyroéna sprava Spoloénosti obsahuje informacie, ktorych uvedenie vyZzadule zakon o uétovnlctve.
Na zaklade prac vykonanych pocas auditu Gétovnej zavierky, podla nasho nazoru:

o Informécie uvedené vo vyroénej sprave zostavene| za rok 2024 su v stlade s Uétovnou zavierkou za dany
rok,
s vyroéna sprava obsahuje informacie podla zakona o u&tovnictve,

Okrem toho, na zaklade nasich poznatkov o Gétovnej Jednotke a situécii v nej, ktoré sme ziskali po¢as auditu
Gctovnej zavierky, sme povinnl uviest, & sme zistili vyznamné nespravnosti vo vyroénej sprave, ktord sme obdrzali
pred datumom vydania tejto spravy auditora. V tejto suvislosti neexistuji zistenia, ktoré by sme mali uviest.

Bratislava, 17. marca 2025

f

TPA AUDIT s.r.0. Ing. lvan Paule, CA,
Licencia SKAu &. 304 zodpovedny auditor
Licencia SKAu ¢. 847
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Prihovor konatel'ov spolo¢nosti

Vazeni obchodni partneri, priatelia azamestnanci!

Plynutim casu sme sa opat dostali do fazy, kedy je ziadané zhodnotit uplynuly rok
podnikatelskéha Zivota nasej spoloCnosti. Spolo¢nost PovaZzska cementaren, a.s.
v uplynulom roku oslavila vyznamné 135. vyrocie prvej vyroby cementu v Ladcoch, ale aj
prvej vyraby cementu na Slovensku. Sme pysni, Ze sme ako dcérska spolo¢nost uz 22
rokov sucastou tohto tradi¢ného vyrobcu cementu.

Mame za sebou dalsf rok, ktory radime medzi tie narocnejsie, z hladiska nasej dalsej
buducnosti bol véak vel'mi zaujimavy, aj ked nam ekonomicky nevySiel tak ako sme
oc¢akavall. Vzhladom na vyvoj trhu pocas roku sme boli nateni hladat dalSie, mozno nové
cesty a priebezne reagovat na meniace sa trhové podmienky.

Tu musime poznamenat, ze sa prakticky neustadle objavuju nové geopolitické,
environmentélne a financné zmeny, ktoré prispievaju k vSeobecnej neistote. Tato
situacia sa odzrkadluje na hospodarskom raste aj prostrednictvom vplyvu na déveru
spotrebitelov a firiem. V tamto prostredi je nesmierne naro¢né vytvorit spravny odhad
budiceho vyvoja trhu, tak potrebného pri nasom rozhodovani o vydavkoch resp.
o realizacii investi¢nych akcii smerujucich do budiceho rozvoja spolo¢nosti.

V roku 2024 sme zaznamenali pokracujuci pokles stavebne] ¢innosti a to aj napriek
tomu, Ze Uroveri inflacie bola niz8ia ako v predchadzajucom roku (4,4%). Pozitivne je, Ze
po obdobiach skokoveho rastu cien komodit, sa tieto v roku 2024 ¢iastocne stabilizovali.
Nizky objem projektov financovanych z verejnych zdrojov upriamil pozornost velkych
firiem aj k zakazkam, o ktoré by za ,normalnych” okolnosti nemali zaujem. Coraz viac
firiem je ochotnych vziat zakazku, na ktorej sice nezarobia, ale udrzia sa na trhu.
Spolo¢nosti podstupuju vacsie riziko, aby aspon giastocne vyuzili svoje kapacity. Vel'ky
vyznam nadobudaju pri ziskavan( zakaziek osobné kontakty a dlhodoba spolupraca.
Presadia salen ti najzdatnejsi.

Rok 2024 bol pre nasu spolo¢nost narocny z viacerych hladisk. V désledku uvedenych
okolnosti sa ndam ani pri maximalnej snahe a minimalnom poklese objemov vyroby
nepodarilo dosiahnut planovany hospodarsky vysledok. Konkurenény boj vo v§etkych
regionoch viedol k znizovaniu predajnych cien, ¢o bol hlavny dévod tohto negativneho
stavu. Nasa spolocnost na to zareagovala prehodnotenim nékladovej a vyrobnej
Struktury v jestvujucich prevadzkach a hladani novych trhov, resp. oblasti pésobenia.
ZacCiatkom roka sme expandovalina trh v okoli Modry a na Uplnom konci roku sme pribrali
prevadzky v Piestanoch, Banovciach nad Bebravou a Topol¢anoch. Tymito krokmi si
chceme zabezpecit konkurencieschopnost spclo¢nosti do budiicna. S buducnostou
podnikatel'skej ¢innosti Ladce Beton je Uzko spata aj environmentalna udrzatelnost,
ktorej vyznam si plne uvedomujeme a sUstredujeme sa na postupnu redukciu uhlikovej
stopy vo véetkych oblastiach nasej podnikatel'skej ¢innosti.

Zaverom chceme vyjadrit velké uznanie predovdetkym nadim zamestnancom, Ich
zodpovedny pristup a obetavéa praca na kazdej prevadzke je velkou zarukou stabilného
rozvoja spolo¢nosti. Mame zaujem tento ludsky potencidl naplno a efektivne vyuzivat,
resp. rozvijat, ale rovnako ho aj adekvatne ohadnotit.

Vazeni obchodni partneri, dovolujeme si Vas v mene nasej spolotnosti poziadat, aby ste
nam rovnako ako doteraz zachovali priazer aj v roku 2025. Verime, Ze Vam dokazeme, Ze
sme férovym partnerom pre vietkych dodavatelov, odberatelov, finan¢né institucie, ale
aj pre v8etky ostatné strany, ktoré sa akoukol'vek formou podielaju na spolupraci s nasou
spolo¢nostou a vel'mi si vaZzime vSetky tieto dolezité partnerskeé vztahy.

77 :
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/ Ing. Jozef Sutara Ing. Pavol Padych
kanatel spolo¢nosti konatel spalo¢nosti
GeschaftsfUhrer Geschéaftsfihrer
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Zakladné udaje Z

Obchodné meno a sidlo spoloénosti

LADCE Betdn, s.r.o., Janka Krala 601, 018 63 Ladce

Spolocnost LADCE Betdn, s.r.o. (dalej len ,Spolo¢nost’) bala zaloZena diia 20. jula
1992 a do obchodného registra bola zapisana 2. oktdbra 1992. Spoloc¢nost je zapisana
v Obchodnom registri Okresného sudu Trendin, Oddiel: Sro, viozka &.: 35188/R.

Prevadzku Ladce, Janka Krala 601, 018 63 Ladce, spolo&nost

LADCE Beton, .s.r.0. v obdobi 0od 10.07.2017 do 30.9.2023 prenajimala spoloénosti
MRAbeton, s. r. 0.. 0d 1.10.2023 Spolo&nost na uvedenej prevadzke zahajila svoju
podnikatelsku ¢innost - vyrobu betonovych zmesi.

Prevadzky Spoloénosti

» Bratislava - Petrzalka, Dolnozemska 13, 850 07 Bratislava

Nitra, Nitra - Mlynarce, Rastislavova 5, 949 01 Nitra

Galanta, Galanta ¢ast Unovee - Kajal 607, 924 01 Galanta

Trencin, Zlatovska 1895, 91105 Trencin

Podluzany, PodiuZany - Zlobiny 197, 956 52 Padluzany

Ladce, J. Krala 601,018 63 Ladce

Bratislava - Podunajske Biskupice, Lieskovska cesta 1/A, 821 06 Bratislava
Modra - Narodna 2594, 90001 Modra

PieStany - Priemyselna 10, 92101 Piestany

v| v | v | Vv | Vv | Vv | Vv|wVv|w

Banovce nad Bebravou, Horné Ozorovce 237, 957 03 Banovce nad Bebravou

Predmet podnikania

> Vyroba betonovych zmesf a stavebnych hmot vratane vyroby cementovych tovaroy,

» Sprostredkovatel'ska ¢innost v oblasti nakupu a predaja,

» Kupatovaru na Gcely jeho predaja konec¢nému spotrebitelovi (maloobchod),
alebo na ucely jeho predaja inym prevadzkovatelom zivnosti(velkoobchod)
v rozsahu volnej Zivnosti,

Prieskum trhu a reklamy,

Konzultaéna a poradenska ¢innost v oblasti obchodu,

Prenajom motorovych vozidiel,

Reklamna ¢innost v rozsahu volnej Zivnosti,

Vnutrostatna nakladna cestna doprava,

Vyroba nekovovych mineralnych vyrobkov a vyrobkov z betonu, sadry,

Podnikanie v oblasti nakladania s inym ako nebezpeénym odpadom,

Uskutoéhovanie stavieb aich zmien,

Prenajom hnutelnych veci

Vv | v |V | Vv | Vv | Vv | Vv | Vv |wVv|w

Banskéa ¢innosti podla § 2 pism. b), ¢), d), e) zékona ¢. 51/1988 Zb. o banske] innosti,
vybusninach a o $tatnej banskej sprave v zneni neskorsich predpisov

» Cinnost vykonavana banskym spdsobom podla § 3 pism. a) zakona &. 51/1988 Zb.
0 banskej ¢innosti, vybusninach a o $tatnej banskej sprave v zneni neskorsich
predpisov.
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Zoznam ¢lenov Statutarnych organov Spolo¢nosti

Ing. Jozef Sutara

Ing. Pavol Padych

Informacie o konsolidovanom celku

Spoloénost je 100 % dcérska spolo¢nost spoloénosti Povazska cementaren,
a.s.,J. Kréla, 018 63 Ladce (zapisana v Obchodnom registri Okresného sidu
Trencin, Oddiel: Sa, vlozka ¢. 248/R). Konsolidovana uc¢tovna zavierka skupiny
je ulozenav sidle spolo¢nosti Berger Slovakia, a.s., Ladce av obchodnom

registri Okresneého sudu Trencin.

Spolo¢nost Berger Slovakia, a.s. Ladce vstupuje do konsolidovanej G¢tovnej
zavierky spolo¢nosti Berger Holding, SE, so sidlom Aussere Spitalhofstrasse

19, D-94036 Passau, Spolkovéa republika Nemecko.

Pravny d6évod na zostavenie Uuétovnej zavierky

U¢tovna zavierka Spolo&nosti k 31.12.2024 za Uc¢tovné obdobie od 1.1.2024
14do 31.12.2024 je zostavena ako riadna Uc¢tovna zavierka podla § 17 ods. 6

zakona NR SR ¢, 431/2002 Z. z. o Uc¢tovnictve.
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Sprava o podnikatel'skej Cinnosti
spolocnosti a o stave jej majetku,
financné udaje

Slovenskd ekonomika a zvlast stavebnictvo v roku 2024 nevyzeralo optimisticky.
Prva polovica roka 2024 nenaznaovala, Ze by malo déjst k pozitivnym zmenam na
trhu. Urokové sadzby sa drzali stale vysoko, &o nadalej brzdilo investicie a Uverovy
trh stagnoval. Stavebny biznis v celom regione prechadzal jednym z najnaro€nejsich
obdobi. Vysoko turbulentné vonkajsie prostredie prispieva k velmi krehkym
a neistym kratkodobym scenarom pre eurdpsky stavebny priemysel. Pokragujuci
konflikt na Ukrajine a energeticka kriza spolu so zmenami v geopolitickej situécii
naznacovali zaciatkom minulého roka recesny vyvoj pre europsku ekonomiku.
Situacia sa mierne zlepsila najma vdaka stabilizacii cien energii ¢i odstranenym
prekdzkam v dodavatelskych cykloch a udrzaniu zamestnanosti. Nizky pocet
novych zakaziek a pozastavovanie vystavby uz rozbehnutych projektov vytvéara
enormny tlak na stavebné spolo¢nosti z pohladu predajnych cien a stlaga ich na
hranicu udrzatelnosti. Hlavnymi dovodmi nastupu recesie v stavebnictve boli
negativne vyhliadky reflektujlice pokles na strane dopytu zapri¢ineny zniZzenim
kupnej sily obyvatelstvav désledku vysokych urokovych sadzieb a vy¢erpania Uspor
privysokej miere inflacie.

Na trhu sa prejavuje prebytok vyrobnych kapacit. V snahe o udrzanie si podielu na
trhu pristupili spoloc¢nosti k drastickym opatreniam a Casto realizovali stavebné
projekty s minimalnouziskovostou, pripadne v cenach blizkych vyrobnym nakladom.
Nas$a spoloénost si tieto skutoénosti uvedomovala a snazila sa im prisposobit svoju
vyrobnu aj obchodnt politiku.

Aj napriek nepriaznivym okolnostiam dokéazala spolo¢nost LADCE Betén, s.r.o.
rozsirit portfolio svojich prevadzok. 0d 1.05.2024 spolocnost rozbehla vyrobu na
betonarni v Modre, ¢im rozsirila vyrobu o ésmu prevadzku. Nasledne v poslednych
drioch roka kupila prevadzky v Piestanoch, Banovciach nad Bebravou a vytvorila
materialno-technické podmienky pre zahajenie vyrobnej ¢innosti spolognosti aj
v Topol¢anoch. Na tychto novych prevadzkach aktualne prebieha modernizacia
technologie atechnologickych zariadeni na Uroveii Standardu Spolo€nastiv subehu
s vyrobnou d&innostou. Vsetky betonarne Spotoc¢nosti disponuju kompletnym
vybavenim pre vyrobu a dopravu betonovych zmesi tak, aby bolo mozné uspokojit
véetky poZiadavky zékaznikov z kvalitativneho aj kvantitativneho hladiska. Vyrobné
zariadenia su zateplené a vybavené ohrevom zamesovej vody, chemickych prisad
ako aj kameniva, ¢o nam umoziuje vyrabat aj v chladnom pocasi. Jednotlivé
betonarne sU strategicky rozmiestnené natzemistredného azapadneho Slovenska,
v blizkosti lokalnych obchodnych a priemyselnych uzlov, kde je vysoky predpaokiad
novej vystavby.

LADCE Betén, s.r.o. produkuje a prindsa na stavebny trh vylu¢ne certifikované
vyrobky. Orientacia spolocnosti na spokojnost zakaznika si vyzaduje dbéraz na
kvalitu celej produkcie a sluzieb. Dokazom toho su dihoro&ni spokojni odberatelia.
Certifikaciu jednotlivych vyrobkov ako aj priebeZné dohlady nad vyrobou
zabezpeluju externi nezavisli dodavatelia ako Qualiform Slovakia s.r.0. a Technicky
a skudobny Ustav stavebny, n.o.. Splnenie deklarovanej kvality vyrdbanych
betonovych zmesi zaistuje prepracovany systém sku$obnictva, ktory dokéaze
zachytit pripadné vykyvy v kvalite a umoziuje nam naslednu flexibilnu reakciu.
Skusky betonov su realizované nezavislym skisobnym laboratdriom spolo¢nosti
STACHEMA Bratislava a.s.. Spravne nastavenie samotného vyrobného procesu
z pohladu kvality potvrdzuje certifikat kvality v zmysie normy EN IS0 9001:2015.

V roku 2024 Spolo¢nost vyrobila a predala 174 460 m3 betonovych zmesi.
V medzirotnom porovnani s rokom 2023 ide o priblizne 7-percentny narast
objemu produkcie. V obdobi stagnacie trhu v sektore stavebnictva ide o najlepsi
dékaz maximalneho Usilia vyvinutého v snahe o zvysenie objemu produkovanych
betonovych zmes!. Ro¢na produkcia bola vyskladana z prevazne mensich stavieb
ako polyfunkgné objekty, mensie vyrobné a skladovacie haly, bytové domy, rodinné
domy. I3lo o stavby financované prevazne sUkromnym sektorom. Velké stavebne
projekty boli realizované hlavne v blizkom okoli hlavneho mesta. Aj napriek nizkemu

P
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mnozstvu velkych stavebnych zéakaziek, Spolo¢nost realizovala viacero velkych stavieb
ako developersky projekt vystavby novej mestskej Stvrte ,Juzné Mesto’, rezidenény
projekt ,Laurin Dvor", ,Elektrickd stanica Podunajske Biskupice®, dokon&ena bola
zakazka ,Nosny systém MHD Bratislava”. V sUvislosti z medziro¢nym narastom objemu
produkcie beténovych zmesi Spolo¢nost zaznamenala zvy$enie hodnoty déistého
obratu. V percentualnom vyjadreni islo o narast o priblizne 7%. Z uvedenéha vyplyva,
7e dosahované predajné ceny betdnovych zmesi sa pohybuju na Urovni z roku 2023.
Nezdravo silno-konkurenéné prostredie neumoznilo zvySenie predajnych cien na Zelanu
Uroven. Stagnujtca Urovefi predajnych cien v kombinacii s mierne zvySenymi nakladmi
na vyrobné vstupy mala za néasledok, Ze Spolo¢nost v roku 2024 nedosiahla kladny
hospodarsky vysledok.

Investiéné zdroje pre rozvoj hlada Spolo¢nost predovsetkym v internom prostredi. To
znamena, Ze dosiahnuté zisky a v8etky volné disponibilné prostriedky su investované
do daldieho rozvoja v zmysle dlhodobe] stratégie Spolo¢nosti. V roku 2024 doslo
k obrovskym investiciam do roz&irenia portfdlia vyrobnych prevadzok spolu s potrebnymi
vlastnymi prepravnymi kapacitami. Preinvestovanych bolo okolo 5,5 miliona EUR.
S takto vyznamnou investiciou pomohla materska spoloénost Povazska cementéren,
a.s. navy$enim zakladného imania, ktore aktualne LADCE Beton, s.r.o. vykazuje vo vyske
8.673.000 EUR.

V Spolo¢nosti sa podnikove financovanie zaoberé spravou pefiaznych prostriedkov
firmy. Je dolezité veas reagovat na zmeny v ekonomickom okoli spolognosti, ale aj
v spolo¢nosti samatnej. Spolognost je dlhodobo ocefiovana ako finanéne stabilny
a zdravy podnik. Dokazom je ziskanie najvyssieho ratingoveho hodnotenia Aa podla
stupnice AEIA SIMS RATING vyjadrujlce silné financné zdravie od renomovanej agentury
Slovenska informa¢néa a marketingovéa spolo¢nost, a.s.. Viacero po sebe nasledujucich
rokov stagnacie resp. minimalneho rastu stavebnictva donutilo predovSetkym mensie
firmy, ktoré su nachylnejsie na vykyvy trhu, vy¢erpat naakumulované finanéné rezervy
na bezny chod spolo¢nosti. Stale ¢astejsie sa prejavuju pripady druhotnej platobnej
neschopnosti, kedy nie su vyplacani subdodavatelia pri realizacii stavebnych projektov.
Tento uz teraz pomerne ¢asty jav bude aj nadalej naberat stupajuci trend. S uvedenym
koreSponduje aj vyska pohladavok po splatnosti. Podrobné preverenie potencionalneho
odberatela a citlivé zvazenie vSetkych rizik pri nadvézovani novych obchodnych
zmllv nadobudlo este hibsi vyznam. Aj z tohto hladiska je nadvazovanie dlhadobych
obchodnych partnerstiev vyraznym benefitom pre Spolo€nost.

Nasa snaha o zefektivnenie vyrobnych procesov suvisi aj s vyuzivanim recyklacne]
ekonomiky, ¢ uz pri jednotlivych ¢innostiach na prevadzkach alebo pouzivanim
recyklovanych materialov vo vyrobe. Neustale pracujeme na znizeni uhlikovej stapy
spoloénosti jednak vyuzivanim vhodnych materialov s nizkou uhlikovou stopou a jednak
zvySenim efektivity jednotlivych €innosti.  Svoju spolo¢enskl zodpovednost v tejto
oblasti si v plnej miere uvedomujeme rovnako ako pri ochrane zivotného prostredia. Od
roku 2015 sme drzitelom certifikdtu EN (SO 14001:2015. Nie len, Ze pri svojej vyrobnej
¢innosti dosledne dodrziavame a uplatiiujeme vSetky legislativne poziadavky, ale
kladieme doraz na neustéle zvy$ovanie environmentalneho povedomia zamestnancov
na véetkych Urovniach organizacnej truktury.

Nasim najvaésim kapitalom su predovietkym nasizamestnanci. Ich dlhodobé skisenosti
anadobudnuté zruénosti sa osved¢uju pririeSeni kazdodennych probléemov. Snazime sa
o neustéle vzdelavanie a rozvoj ludskych zdrojov. Na&i zamestnanci vytvaraju hodnoty
a preto dbame na to, aby kazdy zamestnanec disponoval vhodnou Urovfiou vedomost,
znalosti a zruénosti, bol spravne motivovany a stotozneny s podnikovau filozofiou,
jej zésadami a cielmi. Hlavnym cielom personalnej politiky v roku 2024 bolo ziskavat
a vychovavat vysoko profesionalnych a progresivnych zamestnancov, ktori maju silnd
motivaciu byt prinosom pre Spolo¢nost. K 31.12.2024 Spolo¢nost zamestnavala 58
zamestnancov.

Zamestnanci aj pocas tohto roka mohli vyuzivat paletu nefinancnych benefitov
a prispevkov na regeneraciu pracovnej sily, ako aj prispevok na doplnkové déchodkové
sporenie. Véetkym zamestnancom bola poskytnutd karta benefitov na nékup tovarov
a potravin. Bezpetnost nasich zamestnancov je na prvom mieste, a preto sa usilujeme
0 bezUrazovy chod prevadzky a to hlavne na miestach, kde je riziko zranenia vacsie.
V roku 2024 nebol zaznamenany Ziadny zavazny pracovny Uraz ani zavazna priemyselna
havéria.

12 LADCE BETON s.r.o. VYROCNA SPRAVA ZA ROK 2024



Pre vytvarenie si vlastného obrazu o hospodareni Spolo¢nosti uvddzame niektoré
pomerové ukazovatele finanénej stability:

Ukazovatel Odporuéané hodnoty |2024 2023
Stupefi samofinancovania >30% 75.72% 83,62%
Gelkova zadlZenost <70% 24,28% 16,38%
Okamzita likvidita 20%-80% 62,61% 98,80%
Bezna likvidita 100-150% 138,32%  |267.43%
Celkova likvidita 150%-250% 203.24% |437,76%
Rentabilita trzieb (ROS) - -2,31% 3,07%
Rentabilita nakladov (ROC) il -217% 2,88%
Rentabilita vlastného kapitalu (ROE) >20-25% -2,70% 4,99%
Rentabilita celkového kapitalu (ROA) >15% -2,04% 417%
Dobra obratu zasob 58 66
Doba obratu kr. pohladavok 59 66
Obrat aktiv 0,88 1,36
Doba splatnosti zavazkov 34 35

Navrh na vysporiadanie vysledku hospodarenia za rok 2024

Statutarny organ navrhol nasledovné rozdelenie zisku za rok 2024

Vysledok hospodarenia za Uétovné obdobie - strata 304 727,83 EUR

Prel¢tovanie na neuhradenu stratu minulych rokov 30472783 EUR

Udalosti osobitného vyznamu, ktoré nastali po skonéeni G¢tovného obdobia, za
ktoré sa vyhotovuje vyro¢na sprava

Do diia predloZenia vyro¢nej spravy po 31.12.2024 nenastali Ziadne udalosti, ktore
vyznamnym spbsobom avplyvnia aktiva a pasiva SpoloCnosti, okrem tych, ktoré
su vysledkom beznej &innosti. S ohladom na vykdzané hospodarske vysledky
poslednych obdabi, spolo¢nost planuje pristupit k optimalizacii podnikovych ginnosti
a nakladovych poloZiek.

Naklady na €¢innost v oblasti vyskumu a vyvoja

Ugtovna jednotka neeviduje Ziadne naklady na &innost v oblasti vyskumu a vyvoja

Informacie o nadobldani vlastnych akcii,
doc&asnych listov, obchodnych podielov a akcii,
docasnych listov a obchodnych podielov materskej U¢tovnej jednoty podla §22

Spolo€nost v priebehu roka 2024 nenadobudla Ziadne vlastné akcie, docasneé listy,
obchodné podiely a akcie, do&asné listy a obchodné podiely materskej Uctovnej
jednotky podla §22.

Organizacné zloZky v zahraniéi

Spolo¢nost nemé zriadenu organizanu zlozku v zahranici.

Udaje pozadované podla osobitnych predpisov

Ugtovna jednotka nema Ziadne Udaje poZadované podla osobitnych predpisov.
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Ciele a vizie Spolocnosti

Stavebnictvo na Slovensku oc¢akava v budicom roku pokles trhu o 1,8 %. Slovensku sa
dlhodobo nedari vytvorit kantinuainu stratégiu v priprave a vystavbe kl'u€ovych stavieb.
Na stavebnictvo daka niekolko zasadnych vyziev. Medzi tie najddlezitejSie budu stale
patrit inflacia a geopoliticke rizika. Okrem nich to budu udrzatelnost, vplyv modernych
technoldgii, zaistenie stability sektora a vyrovnanie sa so znizenou stavebnou ginnostou
a z toho vyplyvajuci nedostatok novych bytov. Pre rok 2025 predpokladdame mierny
pokles trhu s moznym ¢iastodnym ozivenim a7 v roku 2026. Dal$i vyvoj bude zavisiet od
stabilizacie ekonomického prostredia a navratu dovery investorov.

Nasim zakladnym cielom zostava dosahovanie kladného hospodarskeho vysledku.
Ide o zakladny predpoklad pre dalSie fungovanie, rozvoj a napredovanie spoloCnosti.
V dynamickom prostredi roka 2025 je stanovenie si jasnych a dosiahnutelnych cielov
zakladnym predpokladom k docieleniu spolo¢nej vizie Uspechu nasho podnikania. Dobre
definované ciele nam umoznia dospiet k planovanym vysledkom, resp. nam v pripade
potreby umoznia upravovat stratégiu k ich spineniu.

Nase kratkodobé ciele si zamerané hlavne na optimalizaciu prevadzkovych nakladov,
ale aj na zlepsenie sluzieb pre zakaznikov, aby boli dodavky uskutoChovane vcas
a v pozadovanej kvalite. DIhodobé ciele si zamerané na udrzatelnost nasich vyrobkov,
expanziu na nové trhy a inovacie vyrobnych procesov s vyuZitim novych technolégii pri
sucasnej redukcii nadej uhlikovej stopy.

Tieto ciele & vizie su dosiahnutelné len s plnym nasadenim celého kolektivu, a preto
je nutné zabezpedit asobnU angaZovanost kazdéha zamestnanca na stanovenych
cieloch, poskytovat spatnu véazbu a tiez implementovat vhodné stimuly.

V nastavajucich obdobiach charakterizovanych vysoko konkurenénym prostredim,
problémami s odbytom, resp. cenovou Uroviiou na trhu, bude nevyhnutné poznanie
a pochopenie vnutornych procesov v ramci spolo¢nosti. Cielom je identifikacia oblasti
a ¢innosti s potencidlom pre Usporu nakladov a zefektivnenie procesov. Nadou prioritou
v tejto oblasti sa stava digitalizacia podnikovych procesov a ¢innosti. Tento potencial si
v spoloénosti plne uvedomujeme a zodpovedne pristupujeme K jej aplikacii do praxe.

16 LADCE BETON s.r.o. VYROCNA SPRAVA ZA ROK 2024



Dalgou déleZitou témou je ochrana Zivotného prostredia.
Profesionali naprie¢ realitnymi sektormi postupne zavadzaju
rozne ekologické opatrenia, ktoré su motivované ako
medzinaradnymirequlaciami z Eurdpskej unie, tak aj lokalnymi
predpismi a inovativhymi pristupmi jednotlivych firiem.
To vSetko predstavuje zacCiatok novej ery v stavebnictve
s dbérazom na ESG. Tomu zodpovedaju aj naSe planovane
investicie do digitalnych rieseni s ohladom na udrzatelnost
a obnovitelne zdroje energie ako je maximalne vyuzivanie
alternativnych zdrojov elektrickej energie.

Vo svojich planoch musime pocitat, ze v nasledujucom
roku nas caka nova sadzba DPH, ktord sa zvySuje. To bude
znamenat, ze vystavba sa jednoducho o nie¢o zdrazi. Tyka sa
to predovietkym bytov do osobneho vlastnictva, ale aj oprav

a obnovy bytav.

Pre rok 2025 ocakavame daldie vyznamné zmeny na trhu
a musime byt pripraveni nielen pracovat s rizikami, ale
aj vyuzivat vsetky prilezitosti. Pouzivanie ekologickych
materialov, efektivne vyuzivanie energie a recyklacia buddu
kl'icavymi faktormi, ktoré ovplyvnia rozhodovanie v ablasti
vystavhy. Preto nasim cielom je, pri zohladneni vSetkych
vplyvov, stale ponuknut kvalitne inovativne produkty aj nad
ramec poziadaviek trhu.
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Rocéna uctovna zavierka k 31.12.2024

Sdvaha

STRANA AKTIV 2022 2023 2024

i %EQLUI%AJETOK_____h e I 2 8527692 8135975 | 14928 453
Neobezny majetok 35953N 3274616 8240909
Olhodoby nehmotny majetok sucet 0 0 0
Dlhodoby hmatny majetok suéet 3585 311 3274616 8 240909
Dlhodoby finan&ny majetok sucet 0 0 0
Obezny majetok 4 865177 5807849 6598 846
Zasoby sucet 2 689557 2 253 264 2103 164
Dlhodobé pohladavky sucet 16 924 16 974 14 824
Pohladavky z abchodného styku sucet 16 924 16 974 14 824 ;
Kratkodobe pohladavky sucet 1814 320 2230622 2 452724
Pohladavky z obchodného styku sucet 1363 731 1666 023 2125 429
Kratkodoby finanény majetok sucet 0 0 0
Finangné ucty 344 376 1306 389 2028 134
Casové rozligenie sucet 67 204 53510 88698
STRANA PASIV 2022 2023 2024
SPOLU VLASTNE IMANIE A ZAVAZKY 8527692 9135975 | 14928 453
Vlastné imanie 1
Zakladné imanie sucet 7258 323 7638156 11304 428
Zakonné rezervne fondy 4673 000 4673 000 8673000 |
Ostatné fondy zo zisku 151705 151705 170 747

_Oc_ehovacie rozdiely z precenenia sucet 3177 891 3177 891 3177 891

_ Vysledok hospodére_nia r_ninulyti rokov ] 0 0 |
Vysledok hospodarenia za Uctovné obdobie po zdaneni /+-/ -383 417 =744 273 4ﬂ2483|
Zavézky o -360 858 380833 —304727{
Dlhodobé zavazky sucet 1269244 1496 088 3623630

s Dlhodobé zavazky z obchodného styku sucet A 164 899 152 821 355 459 |

Dlhodobe rezervy - 0 0 0
DWnggébankovéUvery 2073 20429 28613i
Kratkodobe zavazky sucet R 0 0 0 :
Zavazky z obchodného styku sucet o 1002538 1185536 3094379
Kratkodobe rezervy g s 81094 187302 145179
Beinébankovédvery_ T 0 0 0 =
Casove rozligenie sucet 125 731 395
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Ro¢na uctovna zavierka k 31.12.2024 - plan na rok 2025

Vykaz ziskov a strat

22

B B 2022 2023 2024 2025 Plan
Cisty obrat §783 71 12 384164 13208563 15562 146
Vynosy z hospodarskej ¢innosti spolu sucet 9887692 | 13530938 | 13740806 | 15724006
Naklady na hospodarsku ¢innost spolu 10262719 13216334 | 14063937 | 15852992
Osobné naklady sucet 1593 806 1840 243 2223982 2 656 440
Odp|syaopravne polo;kykdlhodobemu nehmotnému majetku 267399 617 016 589 221 516195
a dlhodobému hmotnému majetku
Vysledok hospodérenia z hospodarskej &innosti{+/-) -375 027 314 604 -323 031 -128 986
Pridana hodnota 2047458 2550923 2 353 387 3321892
Vynosy z finanénej éinnosti spolu 8 58 358 18 472
Vynosy z dlhodobého financného majetku stcet 0 0 0 0
Vynosy z kratkadobého finanéného majetku sucet 0 0 0 0
Vynosove Uroky 0 58 356 18 472 0
Naklady na finan¢nu ¢innost spolu 4372 4392 9490 39528
Nakladové uroky 0 0 4782 128
Vysledok hospodarenia z finanénej &innosti (+/-) -4 364 53 966 8982 -39528
Vysledok hospodarenia za Uc¢tovné obdobie pred zdanenim (+/-) -378 391 368570 ~314 049 -168 514
Vysledok hospodarenia za Gétovné obdobie po zdaneni(+/-) -360 856 380833 -304 727 -168 514
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Face ta Face Business

DODATOK SPRAVY NEZAVISLEHO AUDITORA

k overeniu vyroénej spravy

k 31. decembru 2024

LADCE Beton, s.r.o.

Sidlo spolo¢nosti:

LADCE Betén, s.r.o
Janka Kral'a 601
018 63 Ladce

ICO: 31 333 389

TPA AUDIT, 5. 1. 0. @ .
Namestle Mateja Korvina 1, 811 07 Brafislava, Stovensko, Tel.: +421 2 57 351 111 bakertllly
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Face §if to Face Business

DODATOK SPRAVY NEZAVISLEHO AUDITORA
k vyroénej sprave
Viastnikom a $tatutarnym organom LADCE Betén, s.r.0.:

v zmysle § 27 odsek 6 zakona ¢&. 423/2015 Z.z. o $tatutamom audite a o zmene a doplneni zakona ¢é. 431/2002 Z.
z. o Udtovnictve v znenl neskorsich predpisov (dalej len ,zakon o Statutarnom audite")

Overili sme Gétovnu zavierku spolo&nosti LADCE Betdn, s.r.o0. k 31. decembru 2024, uvedent v Prilohe A prilozenej
vyroénej spravy Spolo¢nosti, ku ktorej sme dita 17.03.2025 vydali spravu nezavislého auditora z auditu G&tovnej
zavierky v nasledujiicom znenf:

Sprava z auditu uétovnej zavierky

Nazor

. Uskutoénili sme audit ugtovnej zavierky spoloénosti LADCE Betén, s.r.o. (dale] len ,Spolognost”), ktora obsahuje
stivahu k 31. decembru 2024, vykaz ziskov a strat za rok konéiaci sa k uvedenému détumu, a poznamky, ktoré
obsahuju stthrn vyznamnych Uétovnych zdsad a Gétovnych metdd.

. Podl'a nasho nazoru, priloZena étovna zavierka poskytuje pravdivy a verny obraz o finanénej situécii Spolo¢nosti
k 31. decembru 2024 a vysledku jej hospodarenia za rok kondiaci sa k uvedenému datumu podla zakona
€. 431/2002 Z.z. o ugtovnictve v znenf neskorsich predplsov (dalej len ,zakon o uctovnictve").

Zgklad pre nazor

. Audit sme vykonall podla medzinarodnych auditorskych &tandardov (International Standards on Auditing, ISA).
Nasa zodpovednost podia tychto $tandardov je uvedena v odseku Zodpovednost auditora za audit Utovnej
zavierky. Od Spolo¢nosti sme nezavisli podfa ustanoveni zakona &. 423/2015 o Statutarnom audite a 0 zmene
a doplneni zakona &. 431/2002 Z. z. o Udtovnictve v zneni neskorsich predpisov (dalej len ,zékon o Statutdrnom
audite") tykajucich sa etiky, vratane Etického kddexu audltora, relevantnych pre na$ audit uctovnej zavierky a splnili
sme aj ostatné poZiadavky tychto ustanoveni tykajucich sa etiky. Sme presveddéent, Zze audltorské dokazy, ktoré
sme z(skali, poskytuju dostatogny a vhodny zaklad pre nas nazor.

Zodpovednost’ Statutdrneho orgdnu a os6b poverenych spravovanim za uctovnu zévierku

. Statutarny organ je zodpovedny za zostavenie tejto (i&tovnej zavierky tak, aby poskytovala pravdivy a verny obraz
podla zakona o Ggtovnictve a za tie interné kontroly, ktoré povaZzuje za potrebné na zostavenie G&tovnej zavierky,
ktora neobsahuje vyznamné nespravnosti, &i uz v désledku podvodu alebo chyby.

Pri zostavovani Gétovnej zdvierky je $tatutdrny organ zodpovedny za zhodnotenie schopnosti Spoloénost
nepretrzite pokracovat vo svojej &innosti, za opisanie skutocnosti tykajucich sa nepretrzitého pokracovania
v &innosti, ak je to potrebné, a za pouzitie predpokladu nepretrzitého pokradovania v &innosti v G&tovnictve, ibaze
by mal v umysle Spolo&nost zlikvidovat alebo ukonctit je] éinnost, alebo by nemal inl realistickd moZnost neZ tak
urobit’.

Osoby poverené spravovanim st zodpovedné za dohfad nad procesom finanéného vykaznictva Spoloénosti.

Zodpovednost’ auditora za audit ii¢tovnej zavierky

. Nasou zodpovednostou je ziskat primerané uistenie, & U&tovnd zavierka ako celok neobsahuje vyznamné
nespravnosti, ¢i u v désledku podvodu alebo chyby, a vydat spravu auditora, vratane nazoru. Primerané uistenie
je uistenie vysokého stupiia, ale nie je zarukou toho, Ze audit vykonany podla medzindrodnych auditorskych
$tandardov vzdy odhali vyznamné nespravnosti, ak také existuju. Nespravnosti mézu vzniknit v désledku podvodu
alebo chyby a za vyznamné sa povaZujl vtedy, ak by sa dalo odévodnene otakévat, Ze jednotlivo alebo v sthrne
by mohli ovplyvnit ekonomické rozhodnutia pouzivatelov, uskutoZnené na zaklade tejto G¢tovnej zavierky.

.V rdmgi auditu uskuto&neného podia medzinarodnych auditorskych $tandardov, pogas celého auditu uplatfiujeme
odborny Usudok a zachovavame profesiondlny skepticizmus, Okrem toho:

« Identifikujeme a posudzujeme rizika vyznamnej nespravnosti Gétovnej zavierky, ¢i uz v dosledku podvodu
alebo chyby, navrhujeme a uskutoéfujeme auditorské postupy reagujice na tieto riziké a zlskavame
audltorské dbkazy, ktoré si dostato&né avhodné na poskytnutie zakladu pre na$ nazor. Riziko
neodhalenia vyznamnej nespravnosti v ddsledku podvodu je vy$sie ako toto riziko v désledku chyby,

@ bakertitty

TPAAUDIT, s. 1. 0. 2 A Baker Ty
Europe Alllance mamber



7.

Facé . to Face Business

pretoZze podvod mbze zahtiiat tajnii dohodu, faldovanie, Umyselné vynechanie, nepravdivé vyhlasenie
alebo obldenie internej kontroly.

» Oboznamujeme sa s internymi kontrolami relevantnymi pre audit, aby sme mohli navrhndt' auditorské
postupy vhodné za danych okolnosti, ale nie za Uelom vyjadrenia nazoru na efektivnost internych kontrol
Spoloénosti.

s Hodnotime vhodnost pouZitych Gétovnych zasad a Gétovnych metdd a primeranost Gétovnych odhadov
a uvedenie s nimi stvisiacich informacil, uskutoénené Statutdrnym organom.

+ Robime zaver otom, &i Statutarny organ vhodne v Uétovnictve pouziva predpoklad nepretrzitého
pokradovania v ginnosti a na zaklade ziskanych auditorskych dékazov zaver o tom, ¢i existuje vyznamna
neistota v suvislosti s udalostami alebo okolnostami, ktoré by mohli vyznamne spochybnit’ schopnost
Spoloénosti nepretrzite pokracovat v élnnosti, Ak dospejeme k zaveru, Ze vyznamna neistota existuje,
sme povinni upozornit v nadej sprave auditora na stvisiace informacie uvedené v Uctovnej zavierke alebo,
ak su tieto informéacie nedostatoéné, modifikovat' nd$ néazor. Nade zdvery vychadzaju z auditorskych
ddkazov zIskanych do datumu vydania nasej spravy auditora. Buduice udalosti alebo okolnosti v8ak mézu
sposobit, Ze Spoloénost prestane pokracovat v nepretrzitej ginnostl.

» Hodnotime celkov(l prezentaciu, truktiru a obsah udtovnej zavierky vratane Informacii v nej uvedenych,
ako aj to, &i Uttovna zavierka zachytava uskutonené transakcie a udalosti spdsobom, ktory vedie k ich
vernému zobrazeniu.

S osobami poverenymi spravovanim komunikujeme okrem iného o planovanom rozsahu a harmonograme auditu
a o vyznamnych zisteniach auditu, vratane vietkych vyznamnych nedostatkov internej kontroly, ktoré poéas nagho
auditu zistime.

. Sprava k d'al§im poziadavkam zakonov a inych pravnych predpisov

Sprava k informaciam, ktoré sa uvadzaju vo vyrocnej spréve

Statutary organ je zodpovedny za informacie uvedené vo vyroénej sprave, zostavenej podla poZiadaviek zakona
o U&tovnictve. Na§ vyssie uvedeny nazor na (&tovnl zévierku sa nevztahuje na iné informacie vo vyroénej spréve.

V suvislosti s auditom Gétovnej zavierky je nagou zodpovednostou oboznamenie sa s informaciami uvedenymi vo
vyroénej sprave a postidenie, ¢i tieto informacie nie st vo vyznamnom nesulade s auditovanou tgtovnou zévierkou
alebo nasimi poznatkami, ktoré sme ziskali poas auditu Ugtovnej zavierky, alebo sa inak zdaju byt vyznamne
nespravne.

Posudili sme, & vyroéna sprava Spolo&nosti obsahuje informacie, ktorych uvedenie vyZaduje zdkon o tétovnictve.
Na zaklade prac vykonanych podas auditu Uiétovnej zavierky, podla nasho nazoru:

) informacie uvedené vo vyrognej sprave zostavenej za rok 2024 st v stlade s (&tovnou zavierkou za dany
rok,
o vyroéna sprava obsahuje informacie podlia zdkona o udtovnictve.

Okrem toho, na zaklade naSich poznatkov o (&tovnej jednotke a situdcii v nej, ktoré sme ziskali poéas auditu
Giétovnej zavierky, sme povinni uviest, & sme zistili vyznamné nespravnosti vo vyro&nej sprave, ktord sme obdrzali
pred datumom vydania tejto spravy audftora. V tejto slvislosti neexistujl zistenia, ktoré by sme mali uviest.

Bratislava, 07. maja 2025 .
T4 Y /// =

TPA AUDIT s.r.o. Ing. Ivan Paule, CA

Licencia SKAu ¢&. 304 zodpovedny auditor
Licencia SKAu &. 847
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Berger Slovakia, a.s.
= = UL J. Krafa, 018 63 Ladce, Slovenska Republika

Konsolidovana Uétovna zavierka za rok kondiaci 31.12.2024

Zostavena v sulade s Medzinarodnymi étar]dardami pre finanéné
vykaznictvo adoptovanymi EU (IFRS)

Ladce, Septmeber 2025
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Konsolidovany vykaz finanénej pozicie za rok kondciaci sa 31. decembra 2024 v €

Rok konciaci sa

Rok konéiaci sa

Majetok 31/12/24 31/12/23
Ostatny nehmotny majetok 162 610 122 266
Goodwill e -
Pozemky, budovy, stavby, stroje a zariadenia 87 908 046 79 313 013
Investicie do pridruzenych spoloénosti 338 971 269 069
Ostatny dlhodoby financny majetok 3 319 3 319
Dlhodobé pohladavky 70 728 68 312
Odlozend darnova pohladavka 0 0
Dlhodobé aktiva 88 483 674 79 775 979
Zésoby ~ e i 14 442 630 17 702 251
Pohladévky z obchodného styku [/~ /I 17385 326 9 987 120
Ostatné pohladavky S | [l 398 806 871 059
Daiové pohfadavky =T Il 725 760 832 439
Peniaze a pefiazné ekvivalenty! -/ \ 'l 5634 164 4 403 806
Kratkodobé aktiva ] —— \ 38 586 686 33 796 675
Aktiva celkom | 127 070 360 113 572 654

Vlastné imanie a zavazky -J,’( /

[

Rok kanciaci sa

Rok kondiaci sa

1/12/24 31/12/23
Zékladné imanie L 48590 48 590
Kapitalové fondy ' A0 BT 1113
Fondy 20 zisku o ATS /45'980 928 45 967 519
Nerozdeleny zisk minulé roky :ri ; /‘ __‘;‘" i(}ﬁ'ﬁ?ﬂ-ﬁ.'ﬂQS- 5 861 583
Zisk bezného obdobia Ve " 51989 687 5 081 831
Nekontrolné podiely 3 : 23905 103
Vlastny kapital spolu 80 865 739

=

Odlozeny daffovy zévdzok . 2 803 889
Bankové tvery T = Y 3124 800
Rezervy S 1572 496
Ostatné neobezné za'vézky."f" ~ 0
Dlhodobé zavizky spolu . 7 501 185
Zavazky z obchodného styku 12 252 932 12 416 613
Ostatné zavazky 4 387 278 4 004 354
Dariové zavazky 1 459 685 1 557 899
Bankové Uvery 7 303 733 4728 819
Rezervy 2 629 860 2 497 396
Vynosy buducich obdobi 396 649
Kratkodobé zavazky spolu 28 033 884 25 205 730
2avazky spolu 37 807 110 32 706 915
Vlastny kapital a zavazky celkom 127 070 360 113 572 654
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Konsolidovany vykaz ziskov a strat a ostatného komplexného

vysledku hospodarenia za rok kondiaci sa 31. decembra 2024 v €

Vykaz ziskov a strat el Ko o Sl

31/12/24
Trzby z hlavnej Cinnosti 118 024 374
Trzby zvpredaJa sluzieb (najom, energie, 5168 994
ost. sluzby)
Ostatné vynosy 269 361
Trzby z beznej €innosti spolu 123 462 729

Rok kondiaci sa
31/12/23
103 290 282

4 384 187

1 386 480
109 060 949

)

(755 744 44}5)

(9345 q%)

(22 190 399)

Spotreba materidlu/a nakuptj.-’:s‘lui_bylj-’f

Odpisy ) S

Osobné naklady A
Ostatné prevadzkové naklady j . :
Prevadzkové naklady spely’ | (111 590746)

(4 310 5#68)'

(68 346 939)
(8 874 177)
(20 742 412)
(1 670 754)
(99 634 282)

)
- .-'J:_-":_'.

|

Prevadzkovy zisk/(strata) /| |11 ?“.9.8.3 9 426 667

7 & 1
Finanéné vynosy 19 977 214 632
Finan&né naklady / Gs1 971) (719 181)
Podiel na zisku pridruién{/ch 69 863
Financny zisk/(strata) (434 686)
Zisk pred zdanenim 8 991 981
Dan zo zisku 3 (1 803 831)
Zisk po zdaneni 17 7 188 150
Komplexny vysledok za uctovne oddoble 8 493 Dﬂﬁ ‘ 7 188 150
celkom e
Zisk za obdobié pripadajuci na:
nekontrolné podiely 2 503 314 2 106 318
akcionarov materskej spoloénosti 5 989 686 5 081 832
Zisk na akciu materskej spolo¢nosti 3 744 3176
Zakladny z pokracujucich cinnosti 3 744 3176
Zakladny z ukoncenych Cinnosti
Zakladny zisk na akciu spolu 3780 3176

AW\ |-



Berger Slovakia, a.s. Ladce a dcérske spoloénosti

Cast 1. Vybrané tdaje z vykazu o finanénej situacii

Tabulka ¢. 1: Prehl'ad o Struktire majetku, viastného imania a zavazkov

. « Cislo | Bené Gétovne | Bezprostredne
Oznaé Nazov polozky riadku obdobie 'predch'adzajuc.e
enie (étovné obdobie
a b I 2 3
Spolu majetok r.(r. 02 + r.08) 001 127 070 360 113 572 654
A. Neobezny majetok r. (03 +r.04 +r.05 + r.07) 002 88 483 674 79775979
Al Dlhodoby nehmotny majetok 003 162610 122 266
Al |Dlhodoby hmotny majetok 004 87 908 046 79313012
Alil.  |Dlhodoby finanény majetok 005 342 290 272388
AllA. |Pohladavky z obchodného styku 006 70728 68 312
AJV. |Ostatny majetok 007 0 0
B. Obezny majetok (r. 09 +r.10 +r. 13) 008 38 586 686 33796 675
B.l. Zasoby 009 14 442 630 17 702 251
B.Il.  |Kratkodoby finanény majetok, z toho: 010 24 144 056 16 094 424
B.I.1  [pohladavky z obchodného styku 011 17 385 326 9987120
B.I.2 |peniaze a pefiazné ekvivalenty 012 5634 164 4 403 806
B.IIl.  [Ostatny majetok, z toho: 013
B.II.1 [majetok klasifikovany ako dodrzany na predaj 014
Spolu viastné imanie a zavazky (r.16 + r.25) 015 127 070 360 113 572 654
C. Vlastné imanie(r. 17 +r. 18 + r. 19+ 1. 20 + 1, 23+ 1. 24) 016 89 263 250 80 865739
C.l. |Zakladné imanie 017 48 590 48 590
C.ll.|Kapitalové fondy 018 1413 1113
C.IIl.|Rezervné fondy a ostatné fondy tvorené zo zisku 019 45980 928 45967 519
C.IV.|Vysledok hospodarenia minulych rokov (1. 21 +T1. 22) 020 10 864 095 5861 583
C.IV.1|Nerczdeleny zisk minulych rokov 021 10 864 095 5861 583
C.IV.2|Neuhradena strata minulych rokov 022
oV, E/ﬂ)’i/shl)edok hospodarenia za G¢tovné obdobie po zdaneni 023 5989 687 5084 834
C.VI,|Nekontrolujice podiely 024 26 378 837 23905 103
D.|Zavazky(r. 26 +r.30) 025 37 807 110 32706 915
D.l.|DIhodobé zavazky, z toho: 026 9773226 7501185
D.1.1{zavézky z obchodného styku 027
D..2|avery a pozicky 028 4416720 3124 800
D.1.3|rezervy 029 2191622 1572 496
D.ll.}Krétkodobé zavazky , z toho: 030 28033 884 25205730
D.I1.1|zavazky z obchodného styku 031 12 252 932 12416 613
D.11.2[0very a pdzicky 032 7303733 4728819
D.I1.3|rezervy 033 2629 860 2497 396
D.I1.4|zavazky spojené s majetkom klasifikovanym ako drzany na predaj 034 0 0




Berger Slovakia, a.s. Ladce a dcérske spolocnosti

Cast' I.: Vybrané daje z vykazu komplexného vysledku

Tabutka €. 1: Prehl'ad vybranych nakladov a vynosov

. Gislo | Beiné étovns | Cezprostredne
Nazov polozky , . predchadzajtce
riagku obdobie i : .
Gétovné obdobie
a b 1 2
Pokraéujlce ¢innosti
Vynosy z prevadzkovej ¢innosti, z toho: 01 123 462 729 109 060 949
Trzby za vlastné vyrobky a tovar 02 123 193 368 107 674 469
Naklady na prevadzkovu €innost 03 111 590 746 99 634 282
;{{ilgf?l:.g;spodarema z prevadzkovej ¢innosti (+/ 04 11871 983 9 426 667
Finanéne vynosy 05 119 977 214 632
Finanéné naklady 06 751 971 719 181
Vysledok hospodarenia z pokracujicich ¢innosi
pfed zdanenin‘: (+1-), (r.042 r.05 - rj.OG) 07 11239 56¢ 8922118
Dan z prijmu 08 2816 890 1803 831
ysledok h arenia z éujucich ¢i i

Zz . d:;eni?fz;j(:rm : r_0§)°k’a°“’“° ¢h ¢innost 09 8 423 099 7 118 287
Ukoncené ¢innosti
Vysledok hospodarenia z ukon&enych cinnosti 10
pred zdanenimi (+/-)
Daf z prijmu "
Vysledok hospodarenia z ukonéenych ginnosti po 12 0 0
zdaneni (+), {r.10 - r.11)
Vysledok hospodarenia za (ctovné obdobie
pz zdaneni (+£), (r.09 +r1.12) 13 8423099 7118287
Ostatné sucasti komplexného vysledku 14 -2 503 314 -2106 318
Celkovy komplexny vysledok za Giétovné obdobie
po zda:eni (+|7-), (r.);:i{ r.14) 15 5919763 5 011 969
Poznamka:
Podiel na zisku pridruzenych spoloénosti 69901 69 863
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Ladce, august 2025




