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Vazeni spolupracovnici,
obchodni partneri, akcionari!

Stavebnictvu sa v roku 2024 nedarilo, ked cely sektor vyprodukoval prace v
obieme takmer 7,527 miliardy eur, &c po ogisten{ o vplyv Inflacie a prepodte
do staiych cien znamena pokles produkcie o pat percent. Celkovy vysledok
sektora nevylepsili ani mierne rastice vykony v poslednych mesiacoch roka,
ked zachranu podali zahraniZné zakazky a Slovenské stavebnicive dosiahlo
plusovy vysledok len posledné tri mesiace.

Pod prepad stavebnictva sa podpisal pokles vietkych zloZiek domaécej
produkcie a to najmé podielovo najsiinejiej zloZzky domacej novej vystavby
s rekondtrukciami a modernizaciami o viac ako $est percent, a aj prac na
opravach a Odribe stavieb o takmer pat percent. Negatlvny vysiecok odvetvia
z h'adiska &lenenia podla typu stavby vyplyva z poxlesu dominujlcej vystavby
budov o viac ako dve percentd a tieZ z prepadu v précach na inzinierskych
stavbach o takmer 12 percent. Pokles stavebne] produkcie je zaznamenany
druhy rck za sebou, ale v roku 2023 bol iba mierny o 0,2 percenta.

Aj napriek negativnemu vyvoju stavebného sektora sa spoloénosti vzhladom
na svoje zameranhie podarilo udrzat trend zdravého rastu ekonomickych
ukazovatefov. Spolo&nost Berger Slovakia sa nadalej finantne stabilizuje za
kontinuéineho zvy3ovania svojho majetku.

Uprimne dakujem obchodnym partnerom, spoiupracujucim firmam za déveru
a priazefs, pretoZe vietky Uspedné projekty a aktivity sme realizovali aj vdaka
nim. Podakovanie patrl aj spolupracovnikom, &lenom vedenia a akcionarom.
Verim, ?e nadalej budeme poskytovat kvaiitné sluZby pre zakaznikov, pretoze
lch spokojnost je nadim prioritnym cielom.

Pavel Kohout MBA
predseda predstavenstva
Vorstandsvorsitzender
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Zakladné tdaje a vlastnicke vztahy

ICQ: 31834273

0iC: 2020437760

Obchodné meno/nézov: Berger Slovakia, a. s.
Sidlo: ul. J. Krafa, 018 63 Ladce
Tel. +421/42/460 3111
Z&kladné ‘manie: 54 400 Eur

Predmet podnikania

P vyroba cementu

P sprostredkovanie obchodu (ckrem koncesovanych Zivnosti)

P vyroba slinku, mletych vapencov, mletej trosky (LANDOVA), cementov
a vyrobkov na baze cementov

P kipa tovaru za U€elom jeho predaja koneénému spotrebiteiovi
{maloobchod) alebo na Ueely jeho predaja inym prevadzkovatelom Zvnosti
{velkoobchod)

kanzuitaéna a poradenska &innost v oblasti obchodu

prieskum trhu a reklamy

prenajom Raj vozficy

prevadzkovanie dopravy na drahe {vle¢kova doprava)

ginnost Gétovnych poradcov

vedenie Uétovnictva

ginnost crganizaérych a ekonomickych poradcov

v | v | v |w| Vv |w | w|w

prengjom motorovych vozidiel

Struktura akcionarov
a ich podiel na zakladnom imani k 31. 12. 2024

K 31. decembru 2024 mala a. s. Berger Slovakia Ladce 16 akcionarav, ktori
vlastnia 16C0 akeil. Jedenakcionarviastniakcie s podielom na zakladnom imani
vo vySke 87,84 %, jeden vo vyske 16,50 % ajeden vo vyéke 10,88 %. Ostatnych 13
akcionérov ma spolu podiel vo vyske 4,68 %. Akcie s vydané na meno v listinngj
podobe, vereine nechchodovatelne.

V3etci akcionari su v zmysle zadkona o cernych papiercch v zoznamsch
akciondrov vedenych v spolognosti Berger Slovakia a v Centralnem depszitari
cennych papierov, a. s. Bratislava. Z&kladné imanie v celove] hednote 54 400 €
tvori 1800 ks akceii v nomindlne] hadnote 34,00 € za jednu akciu.



Z historie spolo¢nosti

P Spoloénost PORTLAINCEMENT, a. s. bola zaloZzena zakiadatel'skou
zmiuvou zo dfia 31. 07. 1895 rozhednutim zakladatela a prijatim stanov.

P SpoloZnost emitovala 1600 ks akcii v listinnej podabe, xtoré nie su vereine
abchodovateiné a st vedené v zozname akcionarov v sidle spolognosti
a v Centralnom depozitari cennych papierov.

P Soolcgnostje pravnym nastupcom spoloénosti PORTLANDCEMENT, s.r. a.

» Mimariadne valné zhromazdenie dia 05. 09. 2090 schvéliio zmenu
abchodného mena na Berger Slovakia, a.s. {dalej aj BS).

P Vslvisiosti s prechodom na novd menu euro predstavenstvo rozhodlo ¢
zaokrihleni menovitej hodnoty 1akcie z1000,00 Sk za 34,00 Eur.

Majetkové prepojenie

P BS e viastnikom 33,33 % majetkovéhe podielu spolo&nosti EURCKONTOR,
s.r. . Tren&in a na hlasovacich pravach ma 35 % podiel.

P BSje vlastnikom 70,42 % majetkoveého podielu dcérske] spoloénosti
PovaZské cementéren, a. s. Ladce, ¢o predstavuie 70,42 % podiel na
hiasovacich prévach.

Udaje o konsolidacii

Spoocnost sa zahffia do kensolidevanej Uttovnej zavierky spologrost! Berger
Holding, SE. so sldlom Aussere Spitalhofstr. 19, D-84036 Passau. Spolkova
republika Nemecko,

Spolotnost zostavue konsslidovand d&tovrl zavierku v zmysle zdkona ¢&.
431/2002 Z.z. o G&tovnictve podla Medzinarodnych Gétovnych Standardov IFRS.




Statutarne organy spoloénosti

Predstavenstvo

Pavel Kohout / predseda predstavenstva
Vzdelanle: ekonomické a obchodné
Zamestnanie: generd’ny riaditel PovaZske] cementérne, a. s., Ladce

Martin Gastinger / &len predstavenstva
Vzdelanie: obchodne
Zamestnanie: &len predstavenstva Berger Hoiding, SE Passau

Peter Hort / &len predstavenstva
Vzdelanie: pravne
Zamestnanie: obchodny riaditel PovaZskej cementarne, a. s., Ladce

Dozornarada

Anton Barclk / predseda

Raoland Hofbauer / &len

Klaus Héhenberger / ¢len

Vykonné vedenie

Miroslav Komenda / riaditef




Sprava o podnikatel'skej ¢innosti

spolo&nosti a o stave jej majetku,

finanéné udaje

Celkové hospodérske vysledky spoloénosti Berger Slovakia, a.s. su
porovnatelné s predchadzajicimi rokmi.

Kapitdl, ktory pri vznixu akcionari do spolo¢nosti vloZili sa kaZdoroéne
zhodnocuje jednak vytverenym ziskom a jednak rastom hodnoty vkladov v
spolognostiach, v ktorych ma Berger Slovakia svoje podiely.

Hospodarenie spolotnosti je cthodobe stabilné a vyrovnané, bez
podstatnych vykyvov a zmien. Je tiez charakterizované stabilitou
zamestnanecke] $truktlry a stabil'tou svojich podnikatel'skych aktivit.
Takym bol aj haspodéarsky rok 2024,

0 ekonomike spole&nosti vypovedajl dosiahnuté hodnoty, preto sigastou
spravy sU aj Udaje z finanénych vykazov za posledné tri roky.

Akciova spoloénost nema nakiady na vyskum a vyvoj.

Berger Slovakia, a.s henadobudla vlastné akcie a cbchodné podiely
materskej spoloénosti podla § 22 zakona ¢. 431/2002 Z.z.

Navrh rozdelenia zisku za rok 2024:

Ukazovatel vE
Uétovny zisk 23 375,02
Pridel do socilneho fondu 1000,00
Prevod do nerozdeleného zisku minulyeh rokov 22 375,02
Spolu 23 375,02

Spoloénost nema organizaénd zloZku v zahraniél.

Spoleénost nedisponuje Gdajmi, ktoré st pozadované podl'a osobitnych
predpisov.

Spoloénost nema podla § 20a a 20b zakena &. 431/2002 o (&tovnictve
v znenl neskorSich pravnych predpisov Ziadne platby poskytnuté organom
verejnej moci.
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Buddci vyvoj spolo€nosti

Na stavebnictve v budicom roku &akéd niekolfko zadsadnych vyziev. Medzi tie
najddlezitejsie budu stale patrit inflacia a geopoiitické rizika. Okrem nich to buda
udrzatelnost, vplyv modernych technolégii, zaistenie stability sektora a vyrovnanie
ga s0 zZnfzenou stavebnou Cinnostou a z toho vyplyvajiceho nedostatku novych
bytov.

Stavebny sektor tradi€ne taZiz ekonomického rastu a zvyienych verejnych investicii,
najmé do infraStruktiry. Rozsiahle investicie do dopravnej infrastruktury, ako sU
diafnice a mosty, predstavuju znaény podiel trZieb mneohych stavebnych firiem.
Stavbari ocakavaju, Ze slovensky stavebny trh bude rast najma vdaka investiciam
do infradtruktiry a obnovy starsich stavieh. Av8ak firmy musia zostat ostraZité voéi
vankajsim tlakom, ako su naklady na materiél a pracu. St¢asne by sa mali inovovat a
digitalizovat, aby zostali konkurencieschopné.

Bal3ou nallehavou témou je aj ochrana Zivotného prostredia. Profesionali haprieé
realitnymi sektormi postupne zavadzajl rézne ekologické opatrenia, ktoré su
motivované ako medzinarodnymi regulaciami z Europskej Unie, tak aj lokalnymi
predpismi a tnovativnymi pristupmi jednotlivych firiem. To vSetko predstavuje
zaCiatok novej éry v stavebnictve s ddrazom na environmentdine, sociaine a riadiace
standardy.

Na trhu je nedostatok kvalitnej pracovnej sily. Asi polovica stavebnych fifiem na
Slovensku spolupracuje so $kolami a univerzitami. Stavebné firmy tym ziskavajd
kvalifikovanych zamestnancov, éo pomaha zvySovat zaujem étudentov o technické
odbory. V sticasnosti hajviac chybajl v stavebnych firmach absolventi u&fiovskych
odborov, po ktorych je dopyt trikrat va&si ne? po vysokoskolakoch. Najvadsi dopyt je
po profesiach, ako sl stavbyvedUcia pracovnici v pozemnom stavitel'stve. Nastupna
mzda v stavebnlctve v3ak zostdva podpriemerna v porovnani s inymi odvetviami. To

méZe byt jednym z dévodov probiémov pri ndbore novych pracovnikov.

Kfi¢om k uspechu v tychto novych zloZitych pomeroch je spravne pochopit
trh, identifikovat prileitosti a nadasovat vstup do pozicil. Uspech viak praje
pripravenym. Tak ako vidy o vSetkom v prvom rade rozhodujl fudia. Sme
presvedcent, Ze profesiondina zdatnost persondlu ako aj schopnost reagovaf na
rizika a vyuZitie prileZitosti trhu tvori vyznamny potencial na to, aby nasa spoloénost
vyéla a] zo zlozitého obdobia Uspeéne.

Stimuly do stavebnictva (teda do ekonomiky} budl prichadzat najma z
predpokladaného rychlej§ieho Cerpania plénu ohnovy a zo strany domaceho
dopytu. Naopak, konsolidacia verejnych financii, ktora je vzhfadom na ich zIy stav
nevyhnutn&, bude do&asne oslabovaf ekenomiku.
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Zaver

Predikcie vyvaja slovenského stavebnictva pre rok 2025
nie su optimistické, predpoklada sa mierny pokles trhu
Dévodom Je mene) nove) vystavby &i zniZenie oprav a
udrzby. Stavbari poditajl a) s poklesom trzieb ¢ znizenim
vyuzitia firemnych kapacit. Slovensku sa dihedobo nedari
vytvorit kontinualnu stratégiu v priprave a vystavbe
kltEovyeh stavieb. Hlavnymi dévodmi st nekvalitna
priprava, nevyhovujlica legislativa a slabé manaZérske
riadenie investorov. TrZby by mohli opat zaéat rast v roku
2026 Vyvn) by mohli urychlit investicie do infrastruktury
financované z EU, ozivenie pozastavenych projektov a tie
a) hovy stavebny zakon

BERGER SLOVAKIA RIS VYROCNA SPRA
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Finan€né vykazy v skratenej podobe a sprava auditora

Sivaha
STRANA AKTIV 2022 2023 2024 |  2025Plan
Spolu majetok 52213646 | 57279580 B3213913 | 63233081
NeobeZny majetok 51783229 56811833 | 62728133 B2 76% 196
Dlhodoby nehmotny majetok sucet 0 0 0 0
Dlhodoby hmeotny majetok siéet 14 857 5863 0 39 063
Samostatné hnutel'né veci a sabory hnutelnych veci 14 657 5863 0 39083
Dihodoby finanény majetok sGéet 51768572 | 56805770 | B2726133 62 726133
Podielové cenné papiere a podiely v prepojenych UJ 51569365 | 56536700 62 387162 62 387162
Podislowd carié paplars  podisly s podisiovou iestou wez07| 2ee070|  ssem| s
ObeZny majetok 428 378 466 021 485725 «71885
Zasoby stifet 0 0 0 0
Dlhodobé pohladavky sicet 0 0 (] i
Pohl'adavky z obchodného styku dlhodobé sicet 0 0 0 0
Kratkodobé pohladavky siéet 122 339 10 784 104 544 100 885
Pohladavky z obchodného styku sdéet 119104 110 784 104 544 100 885
Pohladavky z obchodného styku voél prepojenym UJ 118 740 109920 103 680 100000
Ostatné pohl'adavky z obchodného styku 364 864 864 885
Dafové pohladéavky a dotacie 3235 0 0 0
Kratkodoby finanény majetok sacéet 0 0 0 0
Financné ugty 306 039 3b5 237 381181 371000
Peniaze 1806 4184 4552 3000
U&ty v bankéch 304 234 351043 376629 368000
Casové rozlisenie sacet 2039 1926 2055 2000
Néklady budicich obdobi kratkodobé 2039 1926 2055 2000
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Finanéné vykazy v skratenej podobe a sprava auditora

Sdvaha
STRANA PAS[V 2022 2023 2024 2025 Plan
Spolu vlastné imanie a zavizky 52.213.646 57.279.280 63 213 913 63.239.081
Vlastné imanie 52 119.426 57.156.859 63.101 409 63.106.943
Zakladné imanie siéet 54.400 54.400 54400 54 400
Zakladné imanie 54.400 54.400 54.400 54,400
Zakonné rezervneé fondy 10.880 10.880 10.880 10.880
Zakonny rezervny fond a nedelitelny fond 10.880 10.880 10.880 10.880
Ostatné fondy zo zisku 9 349.767 9.349 767 9.349.767 9.349.767
Ostatné fondy 0.349.767 | 9.349.767 9.349 7687 9.349.767
Ocefiovacie rozdiely z precenenia siéet 42.652 783 47689 981 53.610.344 53.610.344
Cceiovacie rozdiely z precenenia majetku a zavazkov 42.652.783 47.682.981 53 810 344 53.610.344
Vysiedok hospodarenia minulych rokov 39.479 50.596 52 643 75.000
Nerozdeleny zlsk minulych rokov 39.479 50.698 52 843 75.000
Vysledok hospodarenia za uétovné obdobie po zdanen( 12117 1335 23.375 6552
Zavazky 94 220 122621 12.504 132 138
Dihodobé zavazky siget 21.405 22 B30 22530 24000
Zavazky zo socilneho fondu 21.405 ! 22.530 22 530 24.000
Dihodobé rezervy 13.846 26.596 29788 32.000
Ostatné rezervy 13.846 26.586 20788 32.000
Kratkodobé zavazky stget 26,488 35.561 32025 36.138
Zéavazky z ocbchodného styku si&et 6.306 4.997 2 649 2100
Zavazky z obchodného styku vodi prepojenym UdJ 2.525 £32 1.066 600
Ostatné zavazky z obchodného styku 3.781 | 4,465 1584 1.500
Zavazky vodi spolocnikom a zdruZeniu 711 I m 0 0
Zavizky vodi zamestnancom 71.377 { 1.162 12.090 14.238
Zévazky zo soclalneho poistenia 5.363 7.8C8 8.468 9.500
Dafiové z&vazky a dotacle 6.648 1C.839 8.769 10.000
Iné zAvazky 81 43 49 300
Kratkodobé rezervy 32 483 37.834 28.161 40.000
Zéakonné rezervy 7.510 13.438 14.410 10.000
Ostatné rezervy 24.973 24,398 13.751 30.000
BeZné bankové Gvery 0 D 0 0
Kratkodobé finan®né vypomoci 0 0 0 0
Gasové rozlisenle sicet 0 0 0 0
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Finanéné vykazy v skratenej podobe a sprava auditora

Vykaz ziskov a strét

2022 2023 2024 2025 Plan
Cisty obrat 306.600 335.600 346,600 356.200
Vinosy z hospodarskej ginnosti spolu siéet 307 500 338.600 345.600 359.200
Tréby z predaja sluZieb 306.800 338.600 345600 355.200
Tréby z predaja dlhodobého nehmotného majetku, dlhodobého hmotného 0 0 0 4900
majetku a materialu
Ostatné vynosy z hospadarskej &innosti 900 o} 0 0
Néklady na hospodarsku &innost spolu 289.259 329.754 313 564 548.589
Spotreba materiély, energie a ostatnych neskladovate/nych dodévok 6.635 5.611 5.641 9.200
SluZzby 35.001 32.212 32572 43.700 |
Osobné naktady stget 222.326 266.381 252 964 272.90
Mzdové naklady 162.674 183.215 177.938 194.200
Néklady na sociélne poistenie 57.408 64.830 B4 997 72.875
Socialne néklady 2.244 18.338 10.029 5.826 |
Dane a poplatky 13 18 18 na
Odpisy a opravné poloZky k dihodobému majetku 8794 8.794 5.863 5,937
Odpisy dihodobého nehmotného majetku a dihodobého hmatného majetku 8.794 8.784 5 863 5.937
Ostatné naklady na hospodérsku &innost 16.390 16.638 16 406 16.733
Vysledok hospodérenia z hospodarskej éinnosti 18.241 8.846 32036 10.81
Pridana hodnota 264 984 303.777 307.387 302.300
Vynosy z finanénej &innosti spolu D 0 491 0
Vynosové Groky 0 0 481 0
Ostatné vynosove Uroky {662A) 0 0 0 D
Néklady na finanénd &innost spolu 77 831 909 Al
Kurzové straty 0 15 21 0!
Ostatné naklady na finan&énd ginnost 7ri 816 888 2.21
Vysledok hospodarenia z finanénej &innosti =777 -831 -428 =221
Vysledok hospodérenia pred zdanenim 17.464 8.015 31.608 8.400
Dafi z prijmov 5.347 6.880 8233 1.848
Dariz prijmov splatna 5.347 6.680 8233 1848 1
Visiedok hospodarenia po zdaneni 1zNn7 i 1335 23.375 6 952 !
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Faca M to Face Business

SPRAVA NEZAVISLEHO AUDITORA

Akciondrom, Statutdrnym orgénom a dozomej rade Berger Slovakia, a.s.:

Sprava z auditu Gétovnej zévierky

Nizor

. Uskutodnili sme audit ti€tovnej zévierky spolognosti Berger Slovakia, a.s. (dalej len ,Spoloénost*), ktors obsahuje
stvahu k 31, decembru 2024, vykaz ziskov a strét za rok kondiaci sa k uvedenému détumu, a poznémky, ktoré
obsahuji sthrn vyznamnych Gétovnych zésad a G&tovnych metod.

. Podfa nagho nézoru, priloZend Uitovnd zévierka poskytuje pravdivy a vemy obraz o finanéne} situacii Spolonost!
k 31. decembru 2024 a vysledku o] hospoddrenia za rok kontiaci sa k uvedenému détumu podla zékona
£. 431/2002 Z.z, o G3tovnictve v znenf neskordich predpisov (dalej len .zakon o Gétovnictve*).

Ziklad pre nézor

. Audit sme vykonali podla medzindrodnych auditorskych #tandardov (intemational Standards on Audlting, ISA).
Nasa zodpovednost podla tychto Standardov je uvedena v odseku Zodpovednost audftora za audlt Udtovnej
zavierky. Od SpoloZnost! sme nezdvislf podfa ustanoven! zékona & 423/2015 o §tatutdmom audite a 0 zmene
a doplnenl zakona &. 431/2002 2. z. o t&tovnictve v zneni neskorslch predpisov (dale] len .zikon o &atutdmom
audite”) tykajlicich sa efiky, vritane Etického kédexu auditora, relevantnych pre naZ audit i&tovne] zavierky a spinili
sme a] cstatné poZiadavky tychto ustanovent tykajGcich sa etiky. Sme presved&eni, Ze auditorské dokazy, kioré
sme ziskali, poskylujd dostatodny a vhodny zéklad pre n&% nazor.

Iné skutednost

. Spolognost nespliia velkastné kritéria pre povinny audit G&tovnej zavierky v zmysle zékona o G&townlctve, a teda
nemusi ani vypracovet' vwrodnd spravu. Pre audit G&tovne] zévierky sa rozhodla dobrovolne.

Zodpovednost $tatutémeho orgénu a osb poverenych spravovanim za détovnu zévierku

Statutérmy orgdn Je zadpovedny za zostavenie tejto (itovne] zvierky tak, aby poskytovala pravdivy a vemny obraz
podla zékona o Gtovnictve a za tie interné kontroly, ktoré povazuje za potrebné na zostavenie (iStovne] zévietky,
ktord necbsahuje vyznamné nespravnost!, & u2 v ddsledku podvodu alebo chyby.

Pr zostavovan! (&tovne] zévierky je Statutdrmy orgédn zodpovednj za zhodnotenle schopnosti Spolotnost
nepretr3ite pokradovat vo svoje} Ginnost, za oplsanie skuioZnost! tykajUcich sa neprefrfitéhe pokradovania
v ginnosti, ak [e to potrebné, a za pouZitie predpokladu nepretrZitého pokradovania v &innostl v G&tovnicive, ibaze
by mat v tmysle Spolo&nost zlfkvidovat alsbo ukongif jej &innost, alebo by nemal int realisticik( moZnost ne2 tak
urobit,

Csoby poverené spravovanim st zodpovedné za dohlad nad procesom finan&ného vykaznictva Spoloénost.

Zodpovednost audffora za audit d&tovnej zévierky

. Nasou zodpovednostou Je zfskaf primerané uistenle, & G&tovnd zévierka ako celok negbsahuje vyznamné
nespravnost, & uz v dbsledku podvodu alsbo chyby, a vydat' sprdvu auditora, vrétane ndzon:. Primerané uistenie
Je uistenle vysokého stupfia, ale nle je zdrukou toho, Ze sudit vykonany podfa medzindrodnych audftorskych
&tandardov vZdy odhall viznamné nesprévriosti, ak také existuju. Nespravnosti mazu vzniknit v désledku padvodu
alebo chyby a za vyznamné sa povazujl viedy, ak by sa dalo oddvodnane oéakéval, Ze jednotive alebo v sihrna
by mohli ovplyvnit ekenomické rozhodnutia pouzfvatefov, uskutoSnené na zaklade tejto (&tovnej zdvierky.

.V ramcl auditu uskuto&neného padfa medzindrodnych auditorskych Standardev, podas celého auditu uplatitujeme
odbormny Usudok a zachovavame profasiondiny skepticizmus. Okrem toho:

+ |dentifikujeme a posudzuleme rizikd viznamne] nespravnasti Gctovnef zdvierky, & u2 v désledku podvodu
alebo chyby, navrhujome a uskutodfiujeme auditorské postupy reagujice na tieto rizlka 2 ziskavame
audiforské ddkazy, ktord s dostatoZné avhodné na poskyinutie zdkladu pre na% ndzor. Riziko
neodhalenia vyznamnej nesprévnosti v dbsledku podvodu je vy3die ako toto riztke v déstediu chyby,
pretoZe podvod mdze zahtiiat tajn dohodu, falsovanle, tmyselné vynechanie, nepravdivé vyhlésenie
alebo obidenis Interng] kantroly.

6 bakertilly
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« Oboznamujeme sa s Intemyml kontrolami relevantnyml pre audit, aby sme mohll navrhnit audforské
postupy vhodné za danych okolnostf, ale nle za G&elom vyjadrenla nazoru na efektfinost Internych kontrol
Spolo&nost.

» Hodnotfme vhodnost pouZitych Gtovnyeh zdsad a Gftovniich metdd a primerancst t&tovnych odhadov
a uvedenie s nimi slivisiacich informécil, uskutognené tatutdmym orgdnom.

* Robfme zéver otom, & &tatutdmy orgén vhodne v télovnictve pouZiva predpoklad nepretritého
pokratovania v &innostl & na zéklade ziskanych audftorskych dbkazov zdver o tom, & existuje vyznamna
neistota v stvislostl s udalostami alsbo okolnostaml, ktoré by mohli vyznamne spochybnit’ schopnost
Spalotnosti nepretrzite pokradavat v &innosti. Ak dospejeme k zéveru, Ze vyznamn4 neistota existuje,
eme povinni upozomif v na&aj spréve auditora na stvisiace informécie uvedens v Gétovnej zdvlerke alebo,
ak su tisto Informécie nedostatodng, modifikovat nag nazor. Nake zivery vychddzald z auditorskych
ddkazov zfskanych do datumu vydanla nase] spravy auditora. Budtice udalostl alebo okolnosti viiak mézu
spdsoblf, Ze Spolofnost prestane pokraiovat v nepretrZite] Snnosti.

* Hodnotime celkov prezentdciu, Struktiru a obsah Uitovne] zaviarky vratane informécii v nej uvedenych,
ako aj to, &i (Stovna zévierka zachytdva uskutotnené transakcie a udalost! spdscbom, kiory vedia k ich
verneému zobrazeniu.

S osobami poverenym! spravovanim kemunikujeme okrem iného o plénovanom rozsahu a harmonograme auditu
a o vyznamnych zisteniach auditu, vrétene vietkych viznamnych nedostatkov Inteme] kontroly, ktors podas natho
auditu zistime.

Sprava k dal§im poZiadavkam zékonov a inych pravnych predplisov

Spriva k Informéciam, ktoré sa uvédzafi vo viroéne] sprive

Statutdmy orgén je zodpovedny za informéacia uvedensé vo vyrolnej sprive, zostavensj podla poZiadaviek zédkona
o Gfovnictve. Na# vy&éle uvedeny ndzor na titovnl zévierku sa nevztahuje na Ing informécie vo vyrogne] sprave.

V slvislosti s auditom Gttovnej zdvierky je naou zedpovednostou obozndmenie sa s informaciami uvedenymi vo
vyro&ne| spréve a posidenie, & tisto informécle nle st vo vijznamnom nestilade & auditovanou tidtovnou zévierkou
alebo nadimi poznatkami, kioré sme zisksli poZas auditu (&tovne] zavierky, alebo sa inak zdaji byf vyznamne
nespravns.

Posddili sme, & virodna spréva Spolonosti cbsahuje Informacie, ktorych uvedenie vyZaduje zékon o Gétovnictve.
Na zéklade prac vykonanyeh pogas auditu G&tovnej zavierky, podla na&ho ndzoru:

« lnformacie uvedené vo vyrotne] spréve zostavene] za rok 2024 sa v stlede s Utovnou zévierkou za dany
rok,
= vyrodnd sprava obsahule informacie podta zdkona o Gétovnictve.

Okrem toho, na zéklade naich poznatkov o GEtovnej jednotke a situdcll v nej, ktoré sme ziskali poZas auditu
Uétovnej zaviarky, sme povinnf uvlest, & sme zistili wyznamné nesprévnosti vo vyro&nej sprave, kiord sme obdrZal
pred détumom vydania telto sprévy audftora. V tefto stvislosti neexistuju zlstenla, ktoré by sme mali uviest.

Bratislava, 17. marca 2025

T A oy

TPA AUDIT s.r.0. Ing. ivan Paule, CA,
Licencia SKAu &. 304 zodpovedny audltor
Licencia SKAu &. 847

@ pakerti Uy
TPA AUDIT, s.1. 0. 3 A Bakar Thy
Europa Alliance member
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Vazeni obchodni partneri,
priatelia a zamestnanci!

V uplynulom roku nasa spolo¢nost oslavila vyznamné 135.
vyrocie prvej vyroby cementu v Ladcach, ale aj prvej vyraby
cementu na Slovensku. Tato historickd udalost sme si
pripomenuli koncom roka déstojnou oslavou a sme pysni,
Ze mdzeme aj po dalsie generacie budovat a rozvijat tento
tradiény podnik.

Prihodnoteniroka2024je prirodzené bilancovat, vvhodnocovat
a planovat. Mame za sebou dalsi rok a my u nas v PovaZskej
cementarni, a.s., Ladce ho radime medzi tie narotnejsie, ale
zaroven aj najzaujimavejsie a ekonomicky najuspesnejsie
v historii spolognosti.

Dosiahnuté Uspechy nevnimame ale ako trval vyhru. Je to
len potvrdenim, ze vieme a mézeme uspiet, a ze zaklady,
ktoré zaloZili nasi predkovia, su stavané na pevnej pdde, ktoré
viak treba ochrafovaf, rozvijat a hfadat dal3ie moZno nové
cesty a flexibilne reagovat na meniace sa podmienky. Vel'mi
sicenime, aje to predovsetkym potvrdenie nasho pristupu, Ze
sa na spravu majetku pozerame optikou buddceho vkiadu do
spoloénosti. Je to kI'u¢ova perspektiva, ktora sa v skutoénosti
dotyka aspektu nasej prace, ako sarozhodujeme, na €o sa
ststredime, ¢omuhovorime dno a €omu nie a do €oho vloZime
nas ¢as, pozornost a Usilie.

V roku 2025 sustredime svoje Usilie na pokracovanie
aplnenie nase] dlhodobej koncepcie €i uZv prevadzkovej alebo
vinvesti¢nej oblasti. Nadalej sa budeme orientovat na vysaku
kvalitu predavanych vyrobkov a sluZieb s ciefom zabezpegit
pre spolocnost adekvatne trzby a fo nie len na krytie viastnych
potrieb, ale aj na dalsi rozvoj spoloénosti.

Stavebnictvo v roku 2024 zaznamenalo opakovane pokles
a to aj napriek tomu, Ze inflaény koeficient bol niz8f ako
predchadzajici rok (4,4%). ZniZili sa na trhu mierne Urokové
sadzby, aby sa obnovil dopyt po novych Uveroch, ale trh na toto
zvyhodnenie vel'mi nereagoval.



V oblastifinanciisa v roku 2025 o¢akavaju viaceré vyznamné
zmeny, ktoré sa dotknu nielen firemnych a sikromnych
financii, ale aj celkového hospodarskeho prostredia. Od
1.1.2025 vlada zvySuje zékladni sadzbu dane za tovary
a sluzby na 23% zo zékladu dane, dale] vstupuje do platnosti
Uplne nova dafi z bankovych transakcii a zvy3uje sa
miniméalna mzda. Toto st vplyvy z vonkaj$ieho prostredia,
ktoré budu mat dopad aj na nasu spoloénost.

VaZeni obchodni partneri, dovolujem si Vas v mene
Povazskej cementarne, a.s., Ladce poZiadat, aby ste nam
rovnako ako doteraz zachovali priazei aj v roku 2025.
Ukézali sme, Ze sme férovym partnerom pre v8etkych
dodavatelov, odberatelov, finanéné ingtitucie, ale aj pre
v8etky ostatne strany, ktoré sa akoukol'vek formou podielali
na spolupraci s nasou speloénostou a velmi si vazime
a cenime tieto dleZité partnerské vztahy.

Nas najvacsi kapital, alebo chrbticu spolo&nosti tvoria
predovSetkym nasi zamestnanci. Ich dihodobé skisenosti
a nadobudnuté zru€nosti sa osved&uju pri rieseni
kazdodennych malych ajvelkych probiémov. lch zodpovedny
pristup a obetavé praca na kazdom Useku je velkou zérukou
stabilného rozvoja spoloénosti. Robime pre to maximum,
aby sme tento ludsky potenciai naplno a efektivne vyuZzivali
a nadale]j rozvijali, ale rovnako ho aj adekvatne chodnotili.

Nasa vdaka patri aj vSetkym ¢lenom Statutarnych orgénov,
ako aj akcionarom za podporu a déveru.

Pavel Kohout MBA
predseda predstavenstva
ageneralny riaditel




Zakladné udaje

Zakladné informéacie

I€0:

31615716

Im.
s

2020437232

Obchodné meno/nazov:

PovaZzska cementaref, a. s.

Sidlo: ul. J. Krél'a, 018 63 Ladce
Tel. 042/460 3111
E-mail pcla@pcla.sk
www stranka www.pcla.sk

Datum vzniku: 16. 09, 1994
Zakladatel: FNM SR
Zakladné imanie: 11508 830 Eur
Vydané cenné papiere: SK 1110012855
Crah: akcie

Forma: na meno
Podoba: zaknihované
Menovita hodnota: 34,00 €
Pofet: 338 495

K 31. decembru 2024 mala spoloénost PovaZskd cementaref, a. s. Ladce
12 akcienarov, ktori viastnia 338 495 akcii. Akcie sU vydané na meno
v zaknihovanej podobe, verejne neobchodovatelné. Vietci akcionari su
v zmysle zakona o cennych papieroch uvedeni v zoznamoch akcionarov
vedenych v Centrélnom depozitari cennych papierov, a. s. Bratislava.

Zakladné Imanie v celkovej hodnote 11 508 830 £ tvorl 338 495 ks akcil
v nominalnej hodnote 34,00 € za jednu akciu.




Statutarne organy spoloénosti

Predstavenstvo

Pavel Kohout / predseda predstavenstva
Vzdelanie: ekonomické a obchodné
Zamestnanie: generalny riaditel PovaZskej cementarne, a. s., Ladce

Martin Gastinger / &len predstavenstva
Vzdelanie: obchodné
Zamestnanie: ¢len predstavenstva Berger Holding, SE Passau

Peter Hort / &len predstavenstva
Vzdelanie: pravne
Zamestnanie: obchodny riaditel PovaZske] cementarne, a. s., Ladce

Prokura

Méria Kebiskova
prokurista do 10.08.2024

Jozef Mikusinec
prokurista od 04.06.2024

Dozornarada

Anton Barcik / predseda

Florian Eigner / ¢len do19. 6. 2024

Karolina Berger/ ¢len od 19. 6. 2024

Klaus Héhenberger / &len

Martin Karl Kirschner / &len

Hans-Robert Walbrél / dien

Roland Hofbauer/ &len

Jarmila Gabagova/ &len

Dugan Vychopen/ ¢len

Anton Dolinka / &len
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Vykonné vedenie

Pavel Kohout / generainy riaditel

Maria Kebiskova / ekonomicka riaditeika do 30.06.2024

Pavel Martauz / riaditel kvality a stratégie do 31.12.2024

Peter Hort / obchodny riaditef

Jozef Mikusinec / vyroabno-technicky riaditel

Adrian Masarik / personalny riaditel

Informacia o konsolidacii

Spolocnost sa zahfila do konsolidovanej U&tovnej zavierky spoloénosti
Berger Slovakia, a. s. so sidiom ul. J. Krala, 018 63 Ladce a tato sa zahffia
do konsolidovanej G&tovnej zdvierky spoloénosti Berger Holding, SE, so
sidiom Aussere Spizalh?str. 18, D-94036 Passau. Tieto konsolidované uétovné
zévierky je moZné dostat priamo v sidle uvedenych spoloénosti.

Spolognrost aplikovela vynimku z povinrosti zostavit konsolidovand Ugtovn(
zavierku a konsolidovand vyro€nd sprévu v sllade s § 22 ods. 8 zédkona
0 Ugtovnictve: US&tovnd jednotka je materska spolo&nost a viastni 100 %
podiel dcérskef spoloénosti LADCE Betén, s. r. 0. Ladce.

VYROGENA FRAVA 7ZA 20%4 11




SPRAVA

0 PODNIKATELSKEJ CINNOSTI
A O STAVE MAJETKU,
FINANCNE UDAJE

PREDAJ

Slovenskd ekonomika a zvlast stavebnictvo v roku 2024 nevyzeralo
optimisticky. Hlavhe prva polovica roka 2024 nenaznaéovala, Zze by malo
adjst k zasadnejsim zmenam na trhu. Po obdobivysoke]j inflacie sa situacia
mierne stabilizovala, ale stale platilo, Ze ceny energetickych nositovbolina
Slovenskujedny z najvyésich v EU. Urokové sadzby sa drzali stale vysoko, ¢o
nadalej brzdiio investicie a Uverovy trh stagnoval. Stavebny biznis v celom
stredoeurdpskom regidne prechadza jednym z najnaro¢nejsich obdobi.
Klesol dopyt po novych bytoch, ceny sa nadalej drzia vysoke a rodinné domy
sa prakticky tplne zastavili. K tomu sa pridala poZiadavka konsolidacie
verejnych financii zo strany §tatu. ¥ kombinacii s vysokymi nakladmi na
vystavbu, nizkej navratnosti a slab&ieho dopytu to vytvéra neistctu, ktord
vedie k zastevovaniu a prehodnocovaniu planovanych projektov alebo
ich presunu do krajin s priaznivejgimi podmienkami. Stavebnictvo zapasi
s nizkou produktivitou a nedostatkom kvalifikovanych pracovnikov. Ak
sa zvySené nakiady prejavia na nedostatku novych projektov, mbze tc
spdsablt dalsl odliv pracovnej sily, ktora bude hladat lepsie prileZitosti
v zahranigi.

Vysoko turbulentné vonkajSie prostredie vysiela protichodné signaly,
ktoré prispievaju k velmi krehkym a neistym kratkedobym scenarom
pre europsky stavebny priemysel. Pokraéujlci konflikt na Ukrajine
a energeticka kriza spolu so zmenami v geapolitickej situacii naznacovali
zatiatkom minulého roka recesny vyvoj pre europsku ekanomiku. Situacia
sa mierne zlep&ila najma vdaka stabilizacii cien enerqgii &i odstranenym
prekdzkam v dodavate’skych cykloch a udrZaniu zamestnanosti. Na
rozdiel od mierne pozitivnejsej predikcie HDP viak bal v roku 2024 pre
stavebnictvo v stredoeurdpskam regiéne prognézovany pokles vykcnov.
Tato predikciasaZial potvrdila. Oakavaniaz decembra 2023, ktoré hovorili
Iba o stagnacil stavebnictva, boli zrevidované a naplno sa prejavil nastup
recesie v stavetnictve. Najhlb&i prepad v nasom regi¢ne zaznamenaio
Rakusko a Madarsko.




Hiavnymi dévodminastupu recesie v stavebnictve boli negativhe vyhliadky
reflektujdce pokles na strane dopytu zapriineny zniZzenim kupnej sily
obyvate(stva v dostedku vysokych Urokovych sadzieb a vyderpania Uspor
pri vysckej miere inflicie. Ta sa dotkla popri retailovych aj podnikovych
verov, po storych bol najskdr vy$si dopyt pre drahsie vyrobné vstupy.

Napriek vdetkym tymio vy$Sie spomenutym skutoénostiam stavebné
spoiocnosti v roku 2024, vyjadrili relativnu spokojnost s objemom prac
vzhladom na nedostatok kvaiifikovane] pracovnej sily v stavebnom
sektore. S éimvak nie sU spokojné, je cenova Urovef vzhfadom na néklady
stavebnej pradukcie. Stavebnictvo nielen na Slovensku ale aj v celom
stredoeurdpskom regione dlhodobo zapasi s vyraznym rastem nakladov
Eurdpskeho priemysiu v porovnanl s mimoeurdpskou konkurenciou
(hiavne energetické naklady, ndkiady spojené so ,.zelenymi technolégiami,
materialove naklady, ndkladynacenuprace,...). Velky problémto spdsobuje
na infradtruturdinych stavbach, ktoré su kalkulované a zazmluviiované
na dihé obdobie vopred. Nasledne dochadza k vyraznému narastu cien
materiaiov, ¢o ma za nasledok, Zze stavebné spoloénosti nedokd?u bez
zmeny generatnych zmliv dokoncovat jednotlivé stavebne diela, pretoZe
kalkulované ceny nepokryvail naklady.

Povazska cementaref, a.s., Ladce dosiahla v roku 2024 predaj na Grovni
piného vyuZitia vyrobnych kapacit. Celkove sme do stredoeurépskeho
regionu tspedne umiestnili 1.043.4563 ton cementu. Tento predaj bol
dosiahnuty hlavne vdaka rovnomernému, plnému vyuZitiu vyrobnych
kapacit potas celéhc roka. Rovnako, ako v predchadzajicich rokoch,
bolo viac ako 80 % expedovaného cementu umiestneného na domacom
trhu. MoZnosti dodavok cementu z PCLA st z ddvodu nakladov na dopravu
geograficky ebmedzené na domaci trh a okoiité &taty, hlavre Ceska
repubtika, Rakuske, Poi'sko a Madarsko.

Takyto predaj cementu {!en z vlastnej vyroby slinku) umo#niia vefmi
pozitivna skladba predévanych sortimentov. V roku 2024 sme predali
viac ako 94 % zmesovych cementov CEM I a CEM Il a tym sme vyrazne
prispeli k zniZovaniu uhlikove] stopy nasich cementov. Dihodcbho znizu-
jeme slinkovy faktor v nam! vyrdbanych cementoch pri zachovani vy-
sokych kvalitativnych parametroch nadich cementov, &im sme dokonca
predbehii a} vyrabcov cementu v zapadnej Eurdpe. V raku 2024 sme opat
zvy&ll podiel bezemisnej Zeleznitne] prepravy cementu. Tym napltiame
a postupujeme v sllade s dihodebymi envirenmentalnymi cieimi pra-
meniacimi z medzinarodnych dohdd Green Dealu a Fit for 55.
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Dodavky cementu na domacom trhu smerovali hlavne na velké
infradtruktirne prajekty vystavby dialnic a rychlostnych ciest. Najvéadsia
gast z toho bola realizovana v okoll Ziliny, Ruzomberka a na Orave. Velka
tast dodavck na doméacom trhu smerovala na dokonZovanie vystavby
priemyselnych parxov v Nitre, Trencine, Galante, kde realizuje dodavky
betdnu naga dcérska spoloénost LADCE Betdn, s.r.o. Podielali sme sa ha
vystavbe priemyselnych hal nového vyrobného zavodu Volvo pri Kogiciach

a Infradtruktlrnych stavieb na vychodnom Slovensku.

Nazahraniénych trhoch bola situacia v roku 2024 rovnako turbulentna ako
v predchadzajdcom obdobi. Dodavky cementu nasim stalym zékaznikom
boli realizované v obvyklych mnoZstvach. Vyvoj v Pol'sku a Ceskej republike
bol ovplyviiovany aj vyvojom menovych kurzov. V Madarsku sme realizovali
dodavky cementu pre vystavbu novej jadrovej elektrarne PAKS 1.

Predaj v tonach

Vel'mi pozitlvne moZna hodnotit, Ze a) napriek zloZitej situdcii v globalnom
hospodéarstve sa ndm podariio preniest neustale rastlce naklady vyroby
cementu do predajnych cien. Bezprecedentny ndrast predajnych cien
v poslednych rokoch bol len nasledkom extrémneho rastu nékladov vyroby
v danom obdobi.

A Zo bude v roku 20257 Aké bude stavebnictvo v roku 20257 Odpoved
na tieto otdzky sa hlad4 len velmi faZko. V celej histérii PCLA bolo
rychle a operativre riadenie spoloCnosti zarukou Uspedného riedenia
problémaov a vyziev v redlnom ase. Verime, Ze vysakekvalifikovany fudsky
kapital Povazske] cementérne, a. s.. Ladce zviadne aj nadale] Uspedne
preplavat sdcasnym obdobim a zabezpeéit do budUcnosti spofahlivd
a vysokokvalitnd vyrobu cementu, ktorl aj nadale] budeme Uspesne
umiestfiovat na stredoeurdpsky stavebny trh.
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VYROBA

Planovany objem vyroby slinku a cementu v roku 2024 bol pre vysoky objem predaja
prekroceny. Velkd expedicia cementu hlavne v posiednych mesiacoch roka si
vyzZiadala vysokU flexibilitu a pripravenost celého kolektivu vyroby zabezpedit vias
a v pczadovaneg] kvalite zvySené objednévky cementov. Situaciu ndm skomp!ikovali
generélne opravy {GO) na cementove] miynici &.3, ktoré boii sice realizovang
v planovanom termine a vo velkam rozsahu, ale zarovef sme riedill nepianovany
prestoj rotatnej pece (RP) pre vwpad vymurovky, &éo spdschilo, Ze de roku 2025 sme
presli s najnizéou zasobou slinku. Napriek vSetkym taZkostiam sa nam v&ak podarilo
zabezpedit v8etky poZiadavky obchodného Useku a zarovefi Uspedne realizovat GO.
Zatiatox roka 2025 je vyrobne naplanovany tak, aby sme do hlavnej letnei stavebnej
sezdny vstdoili s o najvySsimi zasobami slinku.

Plnenie vyrobnych Gloh za rok 2024

Vyroba - parovnanie rokov 2023 - 2024

LOM SUR. MUKA SLINDK CEMENT

Tazba vapenca a sliefiovca
Celkom bolo v roku 2024 vytazenych 1142 000 ton vapenca a sliefiovea.
Skryvkové prace na etdZach €. 18, 17,18 pokracovali aj v roku 2024, ¢o vyivéra pevny

Zaklad pre zvac¢3enie kapacity dobyvacieho priestoru.

Mletie suroviny

Na gulovych mlynoch bolo v roku 2024 vyrobené dostatoéné mneozstvo suravinovej
muUky pre vypal slinku. Pravidelnymi kontrolami sme Uspesne precisti neplanovanym
prestojom vielkych vyrobnych liniek, za éo vdadime Udrzbe a preventiviiym
prehfiadkédm.

Vypal slinku a prevadzka paliv

Stabllizovanou prevadzkou RP poCas roka 2024 sme zvysili podiel alternativnych paliv
nad hraricu 81 %. Zlepdila sa kvalita alternatinvnych pallv a v zavisiosti od vyuZitia
strojnozechnologického zariadenia a poveternostnych podmienok smme tymto prispeli
k dosiahnutiu pozitivnych vysledkov. Celkom belo na linke rotatnej pece vyrobenych
841.0CC t slinku.
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Mletie cementu

Celkom balo za rok 2024 vyrebenych 1034 700 tor cementu. Je potrebné vyzdvihnut
fakt, ze v uvedenom roku sme nemali Ziadne reklamacie na cement a &asové
vyuZitie mlecich linlek bolo organizované tak, aby bola dostatofna zasoba véetkych
poZadovanych sortimentov v dostatoénom mnoZstve a kvalite.

Expedicia a balenie cementu

Nasou prvoradou Ulochou je vyexedovat cement k zakaznikom tak, aby boli
dodrzané vietky dodacie lehoty a aby bcla zabezpeena aj kvalita dodéveného
tovaru. KaZzdcro&ne v ramci ISQ vyhodnocujeme prieskum spokojnosti zakaznikov
avysledky sU maximalne uspokojivé. Na expedicii prevaZzuje podiel prepravy cementu
autocisternami a v druhom rade vagénmi pc Zeleznici. Je potrebné ocenif Usilie
pracovnikov expedicie a baliarne a to najmé v exponovanych mesiacoch, kedy balo
mesaéne vyvezenych viac ako sto tisic ton cementu.

Energetika

Trafostanica

V roku 2024 sa vyrobilo opét viac ako 1 800 000 t cementu, a preto sa spotreba
elektricke] energie po minuloroénom 10 % poklese, znova vratila k ustalenym
hodnotam dosahcvanym v predchadzajicich rokoch. V mernej spotrebe sme sa
zlepsili o 2 kWh na tonu vyrobeného cementu. Pekles ceny elekiriny na komoditnom
trhu a zmrazenie distribuénych poplatkov malc pre nadu spoloénost pozitivny vplyv.
Koncova cena elektriny klesla takmer o 18 % v porovnani s predchadzajlcim rokom.

Distriblciaelektrickejenergie prejednotlivé strediskd cementarnebolazabezpeéend
potas celého roka bez zavaZnych porUch.

Cez generalne opravy sa pokracovalo v modernizacii hlavnej trafostanice. V 22 kY
rozvodni bolo zrekondtruovanych dalsich b kebiek.

Po generdlnych opravach sa zatalo s modernizaciou samotne; budovy hlavnej
trafostanice. Budova sa zateplila, vymenili sa okné i dvere, natiahla sa nova fasadna
farba. Modernizaciou sa dosiahol nielen atraktivnej$i vzhlad budovy, ale i Uspora
energie na vykurovanie v zimnom obdobi a na chladenie v lete.

V druhej polovici roka za zadala vystavba fotovoltickej elektrarne. Elektraref by
mala byt dokoncena a spustena v marci 2025. Vyrobené .zelend" elektricka energia
z fotovoltickych panelov bude sl0zit priamo pre spotrebu PovaZske] cementarne a. s.

Kotoliia

Cistriblcia zemného plynu pre jednotlivé strediské cementarne bola zabezpeéena
potas celého roka bez zévaznych poriGch. Spotreba sa priblizila k histerickemu
minimu. Spali'o sa menej plynu v porovnani s minulym rokom. Tak ako elektrinaicena
zemného nlynu na komoditnom trhu klesala. Plyn sme nakUpili ovela vyhodnej$ie ako
viafiajsi rok, a preto koncova cena zemnrého plynu klesla.

Potas generdlnych oprav sa novopostaveny vodojem prepojil s vodovodnym
systemom cementarne a bol uvedeny do prevadzxy. Nasledne sa vypustil a odpojil




stary vodojem, a tak najstaréia budova cementarne po viac ako 10 rokoch ukonéila
Svoju prevadzku.

Po generélnych opravach bola taktiez dokonéena vystavba novej modernej istiarne
odpadovych vod a nasledne sa Cistiarefi spustila do ski$obne] prevadzky.

Vzhiadom na zly technicky stav a moréine zastaranie sa na jesef zrekonétruovala
kotolla v budove laboratéria. Staré piynové kotle boli nahradené novymi
kandenzadnymi s lepSou Uginnostou.

Starostlivost o HIM

V mesiacoch januar, februar, marec @ december 2024 tradiéne prebehli generalne
opravy hlavnych vyrobnych agregétov. Dodavatelské naklady, naklady na materidl,
mzdy a rezie na GO boli oproti predchadzajicemu roku vy§sie o 11,30 %. Medzi
finan&ne najnarognejie uz tradine patril! opravy nakladafov a velkokapacitnych
vozidiel v lome. Dévodom je starnutie mechanizmov a potreba opravarenskych
zakrokov pre udrzanie ich prevadzkyschopného stavu - opravy vykanavaju znatkové
servisne strediska dodavatelov tejto techniky, ktoré s menopolnymi a vyhradne
opravnenymi organizaciami na takéto zasahy. Dal3ie vyznamné naklady su tradiéne
na opravu drvica MAKRUM a &lankového pasu, kde sa vykonala oprava védSieho
rozsahu, pri ktorgj boli vymenené kolaje a nosné prvky pasu. Poskodenie drvida
Je spdsobené zvyienou tazbou etdZi s hiinitou frakciou, ktord spdsobuje v spojeni
stvrdoufrakciou zvy3ené abrazivne opotreberie rotora drvi¢a a rostnic. Tradicéne ako
kazdy rok sa vykonavali generalne opravy drviov a ostatnych zariadeni surovinovej
miynice. Na linke rotaénej pece boli najnaro¢nejsie akcie zo strany Udrzby oprava
vostavby a oterovych plechov susiaka suroviny, opravy vzduchovych diel, oprava
drvi¢a slinku a oprava ro3tového chladica slinku. Nasledne kazdoro&ne v potrebnom
rozsahu sa vykonala oprava vymurovky v telese rotaénej pece, oprava vymurovky
v cyklonoch a potrubiach vymennika rotacnej pece, ktorych zhorSeny stav byva
pravidelne spdscbeny chemickymi latkami obslahrutymi v alternatfvnych palivach.
Nércéné opravy vymurovky aj strojno-technologickych zariadent si yy?adované
najma z dovodu zvySovania vykonu linky rotaéne] pece a taktie? uz spominanych
chemickych latok v spalindch. Velké finanéné naklady boli vynaloZené aj na opravy
kominov. Financne nadro&nymi su aj generalne opravy linky na spalovanie TAP ako
a) linky uholnej miynice. Dal3ou linkou sc zvy&enymi nakladmi su opravy Zeriavov
a Zeriavovej drahy po3kodene] vekom, vibraciami a pogkodenymi stavebnymi
kon&trukciami. Na cementove] miynici boli vykonaré generdine opravy len na linke
CM3. kde okrem inych zasahov bolo vymenené pancierovanie 1. komory a vymeneny
pohon miyna. T4to akcia bola jedna z finanéne najnaroéne]gich akcil celého roka.

Za odbor SiM boli celkove naklady na preventivne a planované opravy v priebehu
roka 2024 vy§&ie 011,66 % oproti roku 2023. Uselové opravy boli 0 1,68 % niZgie ako
vroku 2023. Na ostatne opravy zabezpe&ované odborom SiM boii vynaioZené néklady
vy53ie 018,88 % oproti roku 2023.

Dosiahnuta dostupnost hlavnych vyrebnych agregatov bola na vietitych strediskach
porovnatelnd s predchadzajucim rokom. K wvysiedkom, ktoré boli dosiahnuté
v dostupnosti strojov uzZ tradi€ne vyznamne prispela technicka diagnostika, systém
preventivnych prehliadok - orientaéne podfia ¢asového p!dnu a s narastajicim
podielom realizacie oprav podla skutoéného stavu stroja s pouZitim prvkov
prediktivnej idrzby. Spravnost nastdpenej cesty v riadeni idrzby dokazujl aj vysledxy
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dosiahnuté vo vyrobe cementu, ¢o bolo umoZnené stavom vyrobnych zariadeni.

Cmiadenie kolektivu technikov SIM pokragovalo aj v roku 2024, &o pokladéame za
siln strarky UdrZby. Slabou strankou udrzby je vysoky vek odbornych pracovnikov
v robotnickych profesidch. Odbornikom v Udribe sa pracovnik nestane zo dfia
na def, aie Je patrebnych niekolko rokov praxe so skisenym! Kolegami, kteri mu
mobZu odovzdat pracovné skisenosti s mnohokrat [edineénymi a zriedkakedy
vykonavanymi pracovnymi postupmi oprav, ktoré sa nema kde inde naugit. Suéasne
irvestinou Cinnosfou pribdda znagéné mnoZstvo novych a zloZitych zariadeni,
steré pri potrebe maximalnej moznej prevadzky s minimalnymi prestojmi vyZacuju
dennodennu starostlivost a Udrzbu, na ktord budeme musiet zabezpedit potrebné
dopirerie personalu.

Investi€ény rozvoj

V roku 2024 bolo preinvestovanych cca 11,39 mil. EUR.
Cely objem investicii m&éZeme rozdelit do nasledovnych oblasti:

rozpracavané Ulohy, ktoré prechadzali z roku 2023, resp. 2024:
m Modernizacia elektrosystému v lome

m Rekon3trukcia skladu vybusnin

® Modernizécia valcového lisu Hexadur

B Priprava a otvorenie taZby na roz&lrenie DP

dlahy, ktoré boli zataté v roku 2024 a prechadzajl do roku 2325, st zamerané hiavne
na impiementaciu Sirokého spektra opatreni s cielom vyrazne zniZit nadu uhiikovi
stopu, vratane novych technologii na minimaliziciu emisif COz a Inovativnych
systémov na gistenie odpadovych véd

B Odpradenie RP/SS pre sprisneny EL
® Fotovoltixa - vystavba IMW FVE

® Rekonstrukeia strechy dopravnika Alweg

ostatne financné prostriedky boli pouZité na cbstaranie investicii, ktoré
zabezpetuju zvySenie spolahlivosti chodu hlavnych vyrobnych agregatov
a konxurencieschopnosti ndgho podniku

B Rekonstrukcia fyzikalneho laboratdria
® Nakup novych analyzatorov do laboratoria
B Modernizacia odprasenia ST

B RekonStrukcia a vystavba pozemnych komunikacii

V roku 2024 sa vyuziia ¢ast investicii aj na reprodukciu automobilov a mobitii. Dalsia
cast prostriedkov bola pouZitd na projekty a Stddie, ktoré sd zakladem pre budtce
investicie smerujuce k dal3iemu napredovaniu nasej spolotnesti na posiinenie nasho
zavézku vodi udrZatefnému a zodpovednému pristupu k Zivotnému prostrediu.
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Nakup a zasobovanie

Rok 2024 bol rockom expanzie aj v nadom vyrobnom odvetvi. Dosiahli sa historicke
maxima. Viac predat znamenalo pre nas zabezpecit aj viac vstupov v poZadovane]
kvalite. Cenové trendy majl z dlhodobého hlfadiska stdpajlci charakter. Vynimkou
bolo uhlie, pri ktorom sa paradoxne ukédzal pokles cler. Naopai sadrovce
a vysokopecna granulovand troska rok So rok markantne cenavo sttpaji. Skiadové
zasoby boli poCas celeho roka 2024 postadujlce pre plynuly chod vyroby. Prepravné
kapacity Zelezni¢nej a automobilove] prepravy sa optimalizovali na nade prepravné
poZiadavky. Pocas poslednych rokov prevy$uje dopyt nad ponukou pri komoditach
pre cementéarsky priemysel, o na trhu vytvara priestor pre zvySovanie cien tavarov
asiuZiebajetoiedenzaspekiov, preéovyhladdvame novych dodévatelov v tuzemsku
a zahrani¢i. Je nutné mysliet na diverzifikdciu rizik pri dodavkach kitGgowych
komadit pre vyrobny proces a nahradnych dielov pre indtalované zariadenia, éo si
Ziada pripravu v ¢asovom ramci niekolkych mesfacov a Isty stupeft ddvery medzi
obchodnymi partnermi.

Firmy. s ktorymi spolupracujeme, sa stabilne a spravajl sa korektne voéi &tatu
aj v podnikatefskom prostredi. Vdaka viacroénym kontraktom s dihodobymi
aspolahiivymidodavatelmisme rok2024 Uspedne zvlad!is pozitivnym hospodarskym
vysledkom.

KVALITA, ENVIRONMENTALNA POLITIKA
A INOVACIE

Povaiskd cementaref, &.s. si dlhodobo udriiava najvy$si $tandard a kvalitu
vyrcbenych cementoy, kitord je vynimodna v konkurencénom prostred! vyrobcov
cementu. Nage vyrobky s0 vyrdbané v sulade s kritériami zniZzovania emisii
sklenikovych plynov, &im prispievame k ochrane Zivotného prostredia. Za nesledny
rok sme neobdrzali Ziadne uznané reklamacie na kvalitu produktu, o potvrdzujd aj
vysledky prieskumu spokojnosti zékaznikov a rovnako a; v sprave od indpekcie kvality
vyrcbkov Technického skudobného Ustavu stavebného, n.o. Bratislava sa neuvadzaji
Ziadne zistené nedostatky v sUvislosti s technickymi Specifikdciami a piatrymi
prévnymi precpismi.

PovaZsikd cementarefl. a.s. ma zavedeny systérn manaZeérsiva kvaiity, systém
environmentalneho manazérstva a systém manaZérstva bezpeénosti a ochrany
zdravia pri pract v oblasti Vyvoj, vyroba cementu, priemyselnych mineralov
avyrocbkov na baze cementu. Vroku 2024 sme Uspe&ne absclvovalib. recertifikadny
aud’t, ktorym bolo preukdzané, Ze s sginené vietky pcziadavky noriem EN iSO
8001:2075, =N IS0 14001:2015 2 IS0 45001:2018.

Zo strany dradov Indpekcie Zivatného prostredia boli vykonané kontroly v adlastiach
achrany vdd a ochrany ovzdusia, resp. spravneho pravadzkevania automatizevaného
menitorovacieho systému. Vykonane kaniroly nezaznamenaii viznamnre nezhody.
Kinformovanosti dradev, ab¢anov obce Ladce a okolitych obeiohladne znedistovania
ovzausia plynnymiatuhymiznegistujlcimi ldtkami vznikajlcimi privypale siinku siuzi
kontinudlny emisny monitorovaci systém, ktorého spravna funk&nost ie kontrolovana
kaZdoroéne nezavislou organizaciou.

Kazdorotne dochadza k zvySovaniu povedomia pracovnikov Povazske] cementarne,
a.s., ako & externych spolo€nostiv ablasti odpadového hospodarstve, resp. separacie
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odpadov, kde je hiavnym ukazovatelom stdpajice roéné mnozstvo vyseparovaného
papiera, plastu a kovav na Ukor zmesového odpadu.

Spolacnost poskytovala ekologicke sluzby $tatnej sprave a dotknutym obciam ako
vyraz spoloéenske] zodpovednosti vo forme bezodplatného zhodnotenia odpadov,
napr. drobny stavebny odpad, papier, textil, opotrebované pneumatiky a pod. Daidou
formou spoiotenske] zodpovednosti, resp. bezodplatnej &innosti, ktord znizuje
zataZenie Zivotného prestredia, je pravidelné zametanie cestnych komunikacii.

Vyskum a vyvoj aj nadalej pokradujl v nastavenych $tandardoch. Spelonost sa
neustale snaZl inovovat, zlepSovat a vyvijat nové produkty, materidly, metodiky,
technologie, kioré znizuju uhlikovd stopu, zniZzujli energetickd naregnost, zvySuj
efektivitu vyroby, zlep3uju environmentalny dopad na Zivotné prostredie, aby sme sa
aj nadale] udrzali medzi poprednymi vyrobcami v oblasti vyroby cementov. Aj za rok
2024 bol upiatneny Superadpodet pre realizovany vyskum a vivol.

V roku 2024 boli udelené dva patenty s ndzvom - ,Spésob miletia surovinovej zmesi
na vypal slinku v gulovych mlynoch” a llova zmes na vyrobu palenych stavebnych
vyrobkov alebo stavebnych protipoZiarnych materidlov”,

Do Registra ochrannych znamok na Urade priemyselného vfastnictva Siovenskej
republiky bolo zapisanych 5 ochrannych znamok (0Z). Véetky 0Z a sUvisiace
technolégie splfiaju zékladné kritéria trvaloudriateiného rozvoja a cirkulatnef
ekonomiky.

PERSONALISTIKA

Na trhu prace. ktory sa stal v posiednom obdobi pre zamestnavatelov miestom
neustaleha hladania kvalifikovanej pracovne] sily a doslova miestom boja o kvalitného
zamestnanca, sa dokaze presadit len zamestnévatel, ktory je atraktivny nielen svo-
jimi ekenomickymi vysledkami, ale hlavne spdschorn spravania sa a formou sociél-
neho pristupu k zamestnancom spolo&nasti. Tvorba dobrého mena spolocnosti je
dihodoby anératny proces zaloZeny nielen na vysledkoch hospodérenia, ale v znaénej
miere zavisi od Interakcii medzifudskych vztahov na jednotlivych pracoviskach
a taktiez od celkove] podnikovej klfmy. Vztahy medzi jednotlivymi zamestnancami
preduréuje kvalita fudskych zdrojov a ich individuéine ako aj kolektivne vykony patria
medzi zakladné prvky fungovania vykonnasti podniku a prispievaju tak k dosiahnutiu
spoloéneho ciela prosperujicej firmy.

Personalne riadenie a vyber spravnych zamestnancov na trhu prace je jecnou
z Cinnostl, na zaklade ktorych vieme wytvarat silné organizadné jednotky,
prostrednictvom ktorych si firma buduje zékladneé piliere pre dihodobé fungovarie
v réamci udrZatelnej xonkurenénrej vyhody v regiéne ako aj vlastnej vizie rozvoja
spoloénosti.

Tak ako v predchadzajicom roku aj v roku 2024 sa vedenie firmy rozhodlo navysit
mzdovl Urcve’t a to valorizéciou v dvoch fazach, Zavazok vyplyvajuci z platnej
Kolektivnej zmluvy na roky 2024-2026 garantujlci zamestnancom vysku percenta
narastu sa podarilavrémci celého podniku ale aj vrémci jednotlivych kategorii navysis
viac ako dvcjnéscbne. Nad$tandardné vyska priemerného zarobku, diverzifixacia
vekove] Strukidry zamestnancov na jednotlivych Grovniach riadenia a nizxka miera
fluktudcie sU pre rok 2024 z personélno-mzdového hladiska zakladnymi velidinami
vyjadrujdcimi kordiciu v akej sa spolo&nost aktuaine nachadza.

Vzhladom k ukonteriu spoluprace s firmou, ktard po dobu viac ako 20 rokov
zabezpedovala softvér na spracavanie mzdovej agendy a dochadzkového systém,
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sa od polovice roka 2024 viedli Uspesné roxovania s firmami, které budd do buddcich
obdobi poskytovatemi nového softvéru spifiajiceho moderne Standardy v danej
oblasti tak z hladiska uZivatelského ako aj 7z hladiska bezpeénosti spracovanych dat
padla usmerneni GDPR.

Najvacsiu poloZku v Cerpanisocialneho foridu tvoril pre opatavné navySenie stravnéhe
prispevok zamestnavatela na stravu zamestnancov. Zamestnanci aj potas tohto roka
mohli vyuZivat paletu nefinan&nych benefitov a prispeviov na regeneraciu pracovngj
sily, ako aj prispevok na dopinkové dochedkavé sporenie. Vaetkym zamestnancom
bola poskytnuta karta benefitov na ndkup tovarov so $irckym portfaliom produktov.

BezpeCnost nadich zamestnancov je na prvom mieste a preto sa usilujeme
0 bezUrazovy chod prevadzky a to hlavne na miestach, kde je riziko zranenia vacsie.
Vroku 2024 nebol zaznamenany Ziadny zavazny pracovny Urazani zavazna priemyselna
havaria. Sprava externej auditorskej spolocnosti, ktord hodnoti integrovany
manazérsky systém ako komplex, navrhla pre oblast BOZP len namety na zlepenie
anebola ur€ena ziadna systemova nezhoda. V spréve bolo rovnako uvedené spinenie
véetkych poZiadaviek vyplyvajicich z normy IS0 45001.

FINANCOVANIE

Nie len Slovensko, zle aj nada spolotnost, je sitastou celosvetového spolodenstva
krajin s trhovou ekonomikou. Vo véetkych obdobnych krajinach je Uspech
podnikatelskych subjektov zavisly najmé cd ich schopnosti fiexibilne reagovat
Na zmeny situacie na trhoch, na poZiadavky zékaznikov a ohrozenia zo strany
konkurencie. Najdélezitej$im predpokladom schopnosti podnikov splnif tieto
poZiadavky je ich schopnost spravne analyzovat situaciu, v ktore] sa nachéadzaju
a vyvadit z nej opatrenia pre svoje budlce smercvanie. Pre posldenie efektivity
vykonavanych personéalnych, vyrobnych, investiénych, technologickych, marketin-
govych a obchodnych Einnosti kaZdého podniku sa postidenie z finan&ného pohladu
javi najspolahlivej8im prostriedkom. Predpckladom Uspeného podniku je spravne
finanné riadenie podniku a vyuZivanie vietwych jenho zloZiek. Za rozhodujice
povaZujeme spravne vytvorenie finanéného pidnu a ddieZitd je aj kontrola finan&ného
planu napriklad prostrednictvom sledcvania cieiovych ukazovatelov finanénej
analyzy. Podmienkou vytvorenia dobréhe finanéného planu je dékladna finanéna
analyza podniku, bez ktorej sa méZe vychédzajlc z nesprévnych podkladov pripravit
zly financny plan s negativnym désledkom na vietky tinnosti vykonavané v podniku
a s rizikorn v najhorSom pripade hrozby bansrotu podnika.

Financovanie je ¢innost realizicie finangnych vztahov, ktcré vznikajl pri tvorbe,
rozdefovani a pouZivani pefiaznych prostrieckev, alebo poskytovanie, vydavanie
pefiaznych prostriedkov na nieco. Je to predevietkym ziskanie pefaznych pros-
triedkov na konkrétne budlce pouzitie.
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V nade] spoloCnosti sa podnikové financovanie zaohbera spravou pefiaznych
prostriedkov firmy, najma v rdmci investicii a ich financovania. Takéto spréva financi
m4 za ciel hladat rovnovahu medzi rizikom a rentabilitou pl&nov spoloénosti. V ramei
finan¢neho planu, ktary tvorl hlavni éast podnikatelského zameru, boli splnehé
vSetky ukazovatele, ktoré hovaria o finanénom zdrav! spolo¢nosti. Stabilitu podniku
vyjadruje schopnost zabezpegit potrebnd Grove Lxvidity, aktivity a rentability ato aj
pri stale sa meniacich vonkajsich aj vnatornych ncdmienkach spelognosti. DéleZité
ie, aby sme vidy v&as reagove!i na zmeny v ekonomickom okoli spolognosti, ale aj

v spolaénosti samotne].

Ulohou spolognosti balo v uplynulom roku zabezpelit aostatok viastnych a primerane
aj cudzich zdrojov nakrytie potrieb spoloénosti. Dosiahnuté hospodérske vysledky su

cékazom toho, Ze dlchy, ktoré sme si stanevili bolo nie len spinené, ale aj prekrotens.

V priebehu roka sme podla potreby Cerpali krétkodobé (very, ktorych objem
v exponovanych mesiacoch dosiahol vysku cca 10,0 mil. €. Na rozvoj betonarskeho
programu sme pouZili strednedoby Uver vo vy$ke 4,0 mit. €. Nasa dverova zadlZenost
je nanizkej Urovni, Co vytvara priestor pre dalsf rozvo) spolo&nosti a to aj s moZnostou
Cerpat cudzie zdroje. Doslednym sledovanim nakladove] &asti cbchodného planu
a naplnenim planu trzieb sme dosiahli hospodérsky vysledok, na ktorom je moZzné
stavat ambicie pre hospodéarsky rok 2025, Spoloénost vytvorila zéroje pre aktivne

splacanie svojich zavazkov, a aj zdroje pre rozvoj speloénosti.

Pre vytvorenie si vlastného obrazu uvadzame niekioré pomerové ukazovatele

finanéne] stability:

Ukazovatel rok 2024
Celkové zadlZenost v % 44,02
Dihodoba zadlZzenost v % 1,87
Uverova zadiZzenost v % 7,41
Doba inkasa pohladavok 51,60
Likvidita Il. stupe# 1.84
Likvidita lll. stupefi 2,38
Rentabilita viastného kapitalu 9,90
Rentabilita trzieb 7,65
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OSOBITNE UDAJE

Navrh rozdelenia zisku za rok 2024

Vysledok hospodarenia za (&tovné cbdobie - zisk
8767585,63 €

Pridel do sacialneho fondu

70000,00 €
Prevod do nerozdeleného zisku minulych rokov
8 697585,63 €
Rozdelenie spolu
8 767585,63 €

Spoloénost nema organizaéni zloZku v zahraniéi,

Spolognost nenadobud|a viastné akcie ani cbehodné padiely materskej ugtevnej
jednotky.

Ako jediny spolognik obchodne]j spolo€nosti LADCE Betén, s.r.o. spoloénost
rozhodla v roxu 2024 o navydeni z&kladného imania v uvedenej dcérskej spclodnosti
novym pefiaznym vkladom.

Odo dfia 31. decembra 2024 do diia predloZenia uétovnej zévierky nenastali Ziadne
udalosti, ktoré by vyznamnym spésobom ovplyvnili aktiva a pasiva spolo&nosti,
okrem tych, ktoré su vysledkom beZnej éinnosti.
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Rotnéa sprava o platbach orgénom verejnej moci podia § 20a a 20b zakona &. 431/2002
o Ugtovnictve v zneni neskordich pravnych predpisov

Druh platby Prijimatel Suma €

Daf z prijmov pravnickych oséb Finanéné riaditefstvc SR 2 768 475,28

Daf z nehnutelnosti Obecny drad Ladce 138 856,08

Dafi z nehnutelnosti Checny Urad Belusa 1257178

Dafi z metorovyeh vozidiel Finanéné riaditelstvo SR 17 816,21

Daf z ubytovania Obecny arad Ladce 860,00

Dan z ubytovania Obecny Grad Beiusa 475,60

Poplatky za znecistenie ovzdusia Okrpj‘s i u.rad ,l Iava,‘odbor sta_— 117 868,01
rostilvosti o Zivotné prostredie

Poplatok za' dobyvaci priestor a Obvo.dny bansky Urad Banska 24723176

Za vydobyté nerasty Bystrica

Najomné 7a pozemky v Lesy SR, &.p. 48 930,48

dobyvacom priestore

DotdcianazvjSené nakladyna  ;sor o rotvo hospocarstva SR 115 294,76

energie

Poplatok za odber podzemne] Slovensky vodohospocdrsky 16 600,00

vody

podnik &. p.

Vyhlasenie $tatutarneho organu o platbach:

Cestne prehlasujeme, 2e sprava o platbach poskytuje verny obraz o platbach
PovaZskej cementarne, a. s. Ladce organom verejnej moci v roku 2024
v stlade s § 20a a 20b zakona &. 431/2002 o détovnictve v zneni neskorsich

pravnych predpisov.

Predseda predstavenstva v.r.

ROK
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NASA VizIA

V dynamickom podnikatelskom prostredi roka 2025 je
stanovenie jasnych & dosiahnutel nych cielov kiugom
k uspechu.

Stanovenie cielov nie jelen formalita - je to zakladny kamen
uspechu nasho podnikania. Dobre definovane ciele nam
umoZnia:

« Zamerat sana zelane vysledky

«Merat dopad nasej prace

» Pochopit, Kedy'je potrebne upravit strategiu

» Motivovatvsetkych K dosiahnutiuspolocnejvizie

Stanovena ciele by mall byt vidy meratelne, akéne relevantne
a hlavne terminovane. Definovali sme jasnu dihodobl viziu
pre nasu spolocnost, ktora je v sulade s krathodobymi ciel'mi
v nasom obehodnom plane.

Kratkodobe ciele su zamerane nielen na zniZzenie
prévadzkovych nakladov, ale aj na zlepsenie sluzieb
pre zakaznikoy, aby boli dodaviy uskutochovane veas
a v pozadovanej kvalite. Dlhodobé ciele sme zamerall na
udrzatelnost nasich vyrobRov, expanziu na nove frhy
a inovacie vyrobaych procesov s vyuzitim novych technolagii.

Tieto cielea vizie su vsek dosiahnutelne len s plnym
nasadenim celeho kolektivu, & preto e nutneé zabezpedit
osobnu angazovanost kazdeho zamestnanca na stanovenych
cieloch, poskytovat spatnu vazbu a tiez implemeantoevat
stimuly zalozene na vykonnostnych kl dcovyeh indikatoroch.

Pre rok 2025 sa ocakavaju dalsie vyznamne zmeny na trhu
a podniky musia byt pripravene nielen pracovat s tymto
rizikom ale-a) vyuzit tieto priezitosti




Roc¢na uétovna zavierka za rok 2024, plén na rok 2025

Sdvaha
I

STRANA AKTIV ROK p ! 2022 2023 2024 2025 Plan
Spolu majetok 127042138 | 156730 481 | 158268835 ) 138280037
NeobeZny majetok 71046527 Bi573973| &8015808| 86800794
Dihodoby nehmaotny majetok stéet N5 165 122 268 162 810 117 941
Aktivované naklady na vyvo] 108 942 B5 489 8 850 0
Softvér 6223 14 B17 147 360 106341
Obstaravany dihodoby nehmotny majetak 0 42 260 8 600 6600
Dihodoby hmotny majetok siéet 6963715 | 73773509 76 508 811 75527968
Pozemky 1212135 1212 135 1553 581 1854 059
Stavby 33488194 | 33864203 | 356862240 34 683911
Samostatné hnutel'né veci a sUbory hnutelnych vec! 29601754 | 28580234 28927972 | 28024765
Ostatny dihodoby hmotny majetok 478 858 446 249 413640 372223
Obstaravany dlhodoby hmotny majetck 4310365 9262 168 84390262 8235 000
Poskytnuté preddavky na dlhodoby hmotny majetok 545 809 389 6520 268 106 457 000
Dlhodoby finanény majetok siget 7294 247 7678 198 11 347 185 11180 885
Podielové cenné papiere a podiely v prencienych UdJ 7258 323 7639166 | 11304428 1114 428
Ostatné realizovatelné cenné papiere a podiely 32 605 35723 39 438 43138
Dlihové cenné papiere a ostatny dlhodoby finanény majetok 3319 3319 3319 3319
Obezny majetok 48730048 1 74830647 002043 F1479 243
Zasaby stdet 12 965 183 1771181 . 158308CR] 168263054
Material 8589117 12043915 | 12046879 12275705
Nedokon&end vyroba a polotovary vlastne] vyroby 3480 214 4 472 280 2 835280 3321408
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ROK p 2022 2023 2024 2025 Plan
Vyrobky 8B4 3¢ 1235008 587438 809 041
Tovar 1ne13 0610 25212 12 500
Poskytruté preddavky na zasoby 0 0 395 586 350000
Dlhodobé pohladavky stitet 0 43 000 43600 45000
Pohfadavky z obchodného styku stdet c 0 o] 0
[ré pokfadévky 0 48000 43000 43000
Kratkodobé pohiadavky sidet 8411751 9655 19 16124 81t 18881740
Pohladavky z obchodného styku stiéet B 883 824 8796222 | 16844242 | 17596400
Pohladavky z obchodného styku vedi prepojenym UJ 427724 474 989 780 805 1495500
Ostatné pohladavky z cbchodnéha styku 8 456 100 83202331 14883437 161700800
Dafiové pohladévky a dotacie 453 737 832439 404745 568 623
Iné pohladavky 74200 27458 75 824 526717
Kratkodoby financny majetok sdcet 24 270 862 46318137 | 3E8¥BBET | 35763249
Kratkodoby finanZny majetok 24270862 46318137 | 36979866 | 35369449
Finanéné Géty 3082242 1196 580 985 848 1100000
Peniaze 36348 ' 37773 | 37609 40000
Uty v bankéch 3 DAE 894 1158 807 | 928 240 1063 000
Cesové rozligenie sddet 285 583 225881 232 861 225500
Naklady buddcich obdobi dlhodobé 2768 2275 6802 0
Naklady buddcich obdobi kratkodobé 198270 212 430 226 058 225500
Primy buddcich obdobi kratkodobé 63525 ; 11158 1 0
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Rocna tctovna zavierka za rok 2024, plan na rok 2025

Suvaha

STRANA PASIY ROK b 2022 2023 2024 2025 Plan
Spciu viastné imanie a zavazky 1270427138 | 168730 481| 158268898 | 153280037
Viastné imanie 73251135 | 80285003 | €85228E8 42 561 794
Zéakladné imanie sGiet 11608 830 | 11508830 MN508830) 11508830
Zakladné imanie 11508 830 | 11508830 ¢ 11208830 11508 830
Ostatné kapitalové fondy 113 M3 1113 1113
Zakonneé rezervné fondy 2764227 ) 2764227 2764227 2764227
Zakanny rezervny fond a nedelitefny fond 2764227 | 2764227 2764227 2784227
Ostatné fondy 20 zisku 45883806 | 45889806 45H889B06| 3-8R98U6
Ostatné fondy 45 889 806 45889806 | 45889806 | 45889806
Ocerfovacie rozdiely z precenenia siéet 1982 119 236607C 167 43¢ 1790139
Ocerfovacie rozdiely z precenenia majetku a zévézkov 19821189 2366 070 1976 439 1790139
Vysledok hospodérensa minulych rokoy 8295850 11616038 | 176849857 26382543
Nerozdeleny zisk minulych rokov 8295850 | 11016032 | 17684957 | 26382543

;

Vysisdek hospodérenta pe 2dansni 2789190 57359 |  8767886|  ~225138
Zavazky E38i0983 | 68488421} B1032258Y 54 017 371
Dihodobé zavazky sGéet 30151001 2800087 288750 3017029
Diredehé zavazky 2 obchodného styku sddet C 0 ]
Zavézky zo socialneho fondu 78 0C7 80786 B8 317 68 914
OdloZeny dafiovy zévazok 27930 2808 413 29481715

2336093 i
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ROK b |

2022 2023 2024 2025 Plan
Dihodobé rezervy 1385190 1525 471 2133 221 202847
Zakonné rezervy 33000 77152 77152 7i 82
Ostatné rezervy 1362190 1448 319 2 0585 069 1948 319
Dihodobé bankcve dvery B 841200 3124 800 4 416720 3862000
Kratkodobé zavazky si&st 10231384 4421633 | 136630771 15330987
Zavazky z obchodného styku sidet 8277767 11258 948 99894691 10784250
Zavazky z obehodného styku vodi prepojenym UJ 345523 362033 390 249 195 250
Ostatné zavazky z obchodného styku 7932244 10 896 910 9589220 10589000
Zavazky voti zamestnancom 736 074 930 403 1286 156 1255885
Zavazky zo secidlneho poistenla 4B3 6B5 640507 811331 785952
Dafiové zavazky a dotécie 580 227 1453743 1428 818 4725800 | - ~n
Iné zavazky 153 651 137931 136 295 79 500 |
Kratkodobé rezervy 27207297 41137701) 3CGW@RIB| 25708 068 | -
Zakonné rezervy 26526038 | 39628870 29618626 24598577
Ostatné rezervy B87 258 1508 831 991182 1509 481
Beiné bankoveé Gvery 5321822 5478819 7303733 SH73IG626
Kratkodobé finanfné vypomoc: 0 a 1]
Casové rozlisenie stcet 10 7957 057 SEE1gBLE 11700872
Vidavky budlcich obdobl kratkodobé 0 ]
Vynosy buddeich obdobi kratkodobé (384A) 0 7957 057 8 581651 11700 872
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Roéna uctovna zavierka za rok 2024, plan na rok 2025

VYKAZ ZISKOV A STRAT ROK b 2022 2023 2024 | 2025 Pian
Cisty ohrat 80774425 | 99655830 46255807 95 5F1534
Vynosy z hospodarske) &innost: spolu stcet 8050635 | 138903437 | 138860664 122442118
Triby z predaja tovaru 1613794 1182870 838 436 116573
Trzby z predaja vlastnych vyrobkov 86525503 961657371 MNOb8BT136 | 94422 833
Trzby z predaja sluzieb 2735128 2307123 3100 008 3022178
Zmeny stavu vnutroorganizadénych zésab 2086986 1292233 -2224068 84 388
Aktivacia 555612 216523 130 085 69160
Trzby z predaja majetku majetku a materialu 155166 64 042 50 421 14 230
Ostatné vynosy z hospodarske] innosti 24978546 | 37674809} 26278636 23712756
Naklady na hospodérsku Einnost spoiu 14155363 1 129786421 128 534 55) TE2258N
Naklady vynaloZzené na obstaranie predaného tovaru 1478 565 1152 812 914 847 1083 400
Spotreba materialu, energie a ostatnych neskl.dodavok 45404370 | 47287748 466747185 40404543
Opravné poloZky k zasobam 89672 17570 94158 0
SluZby 15631875 16127027 | 20222133 | 19455208
Dsobné naklady sidet 16 120 382 18 535788 18712353 210166814
Mzdové naklady 1281562 | 13473062 13916388 [ 15067000
Naklady na sociélne polstenie 3995621 4441010 4913 322 5 327554
Sociélne naklady 843199 621716 883632 624 GEO
Dane a poplatky 524330 567 855 583 857 579512
ﬁ;ffxéarﬁﬁ;ﬁ;?eifjmzw B o 8227522 | 8248367 E7E0650| 9243318
Cdpisy dlhodobého nehmotnéhao hmotnéno majetku 8227522 8248367 8 750 850 8243 318
Zostatkova cena predaného majetku a materialu 114 893 19629 4739 43650
OPRAVNE POLOZKY K PGHEADAVKAM 203622 -1C0684 | -1038875 0
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2025 Plan

ROK » 2322 2023 2024 |
Ostatne nakiady na hospocérsku Sirnnost 26 359132 37840518 30718704 24 415 hes
Vysiedok hospoddreniz z hospoddrskej &inhost: 38495272 8107018 12225113 6716207
Pridana hodneta 3C 311 441 \ 36479629 ) 44526284 STTG0383
V{nosy z finan&ne; ¢innostt spolu 144 885 1783023 388 624 440
Tréby z predaja cernych papierov a podielov a! 1672500 3100c0 0
Vynosy z dihodobého finanéného majetku stéet G 0 4] c
Vynosy z kratkodobého finanéného majetku sudei Q 3; G B
Vynosové Gioky 2738 7121 328 440
Ostatné vynosove Groky 2736 7121 328 440 |
Kurzové zisky 142 148 103 402 85696 0
Naklady na finanénd éinnost spolu 328364 | 2340706 1036572 657 097 |
Predané cenne papiere a podiely 0 | 1626 750 295000 0
Nakladove roky 161213 bh1 481 575 334 515 478
Nakladove Uroky pre prepojené U&tovné jednotky C ¥ 0 0
Ostatné nakladové droky 161213 651491 575 334 515 478
Kurzovée straty 143 430 143 953 138 296 0
Ostatné naklady na finanénl &innost 23721 18 512 27842 141620
Vysledck hospedareria z finanéne) éinnasti -1834781 557683 | -540B4E -55E 858
;!g:fed;:;hospodérenia za U&tovné obdobie pred 3771793 : 8 549 333 ‘ 1536588 | 553 5.0
Gafi z prijmov 922 603 ; 1808 415 2817878 1324413
Cafi z prijmov splatna 968 526 I 2026196 2628878 1334413
Cafi z prijmov odloZend ~45 983 -216 781 188101 0
Vysledok hospodarenia po zdaneni 2789190 1 6739918 | | n?ﬁ'rﬁaﬂ h%h i35
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Face ¥ to Fece Business:

SPRAVA NEZAVISLEHO AUDITORA

Viastnikom a Stetutémym orgénom PovaZskd cementaredl, a.s:

. Sprava z auditu tétovne] zavierky

Nézor

. Uskutognilt sme audit Gétovnej zévierky spolotnosti PovaZska cementdrei, a.s. (dalej len .Spolotnost™), ktord

obsahuje sivahu k 31, decembru 2024, vykaz ziskov a strét za rok kon2laci sa k uvedenému détumu, 8 pozndmky,
ktoré obsahuji sihm vyznamnych udtovnych zdsad a UStovnych maetdd.

. Podra né3ho ndzoru, priloZené Uttovnd zévierka poskytule pravdivy a vemy obraz o finanéne; situécii SpoloZnosti

k 31. decombru 2024 a vysledku fej hospodarenta za rok kondlacl sa k uvedensmu datumu podia zdkona
€. 431/2002 Z.2. o (Btovnictve v znenl neskorSich predplsov {dale] len ,zakon o (étovnicive®).

Zéklad pre nizor

- Audit sme vykonali podfa medzindrodnych auditorskych &tandardov (Intemational Standards on Auditing, ISA).

Ne3a zodpovednost podla tjchto Standardov je uvedend v odseku Zodpovednost suditora za audit GSovne|
zdviarky. Od SpoloZnost sme nezavisl podfa ustanoveni zdkona & 423/2015 o Statulamom audite 2 0 zmens
a doplneni zékona €. 431/2002 Z, z. o fétovnictve v zneni neskordich predpisov (dais] len ,24kon o Hatutérmom
audite"} tykajiclch sa etlky, vratane Etického kédexu audttora, relevantnych pre nad audit dtovnej 2évierky a spinil
sme af ostatné poiladavky tychto ustanoveni tykajiclch sa etiky. Sme presvedéeni, #s auditorské dékazy, ktord
sme z{skali, poskytuji dostato&ny a vhodny zdklad pre ndé nézor.

Zodpovednost' $tatutdrneho orgénu & 0sdb poverenych spravavanim za uctovnu zdvierk

. Statutdmy orgén je Zodpovedny za zostavenie tejto USlovne] zavierky tak, aby poskytovaia pravdivy a vemy cbraz

podrla zdkona o (étovnictve a za tie internd kontroly, kiforé povaZuje za polrebné na zostavenie (&tovne] zdvierky,
ktoré necbsahuje vyznamné nesprivnosti, ¢ uZ v dosledku podvodu alebo chyby.

Pri zostavovan! Uftovne] zavierky je StatutAmy organ zodpovedny za zhodnotenie schopnosti Spolo@nost
nepretrZite pokrafovat vo svoje] &innosti, za opisanie skuto¥nost! tykajicich sa nepretrZitého pokratovania
v &innasti, ek je to potrebné, & za pouZitle predpokladu nepretrZitého pokraéovania v Sinnosti v tétovnicive, ibaze
by mat v imysle SpoloZnost zlikvidovat alebo ukongif jej &innost, alebo by nemal Int realistickt moZnast nez tak
urobft,

Osoby poverené spravovanim si zodpovedné za dohlad nad procesom finan2ného vykaznictva Spolo&nosti.

Zodpovednost suditora za audit d&tovnej zdvierky

. Nadou zodpovednostou [e ziskat primerand uistenie, & Gétovnd zévierka ako celok neobsahuje vyznamné

nespravnosti, &l u? v déstedku podvodu alebo chyby, a vydat spravu audftora, vratane ndzoru. Primerané uistenie
ja uisterie vysokého stupfia, ale nie je zarukou toho, 2e audit vykonany podia medzinsrodnych auditorskych
&tandardov vidy odhall vyznamné nesprévnostl, ak také existuji. Nespravnosti mé2u vzniknit v désledku podvodu
alebo chyby & za vyznamné sa povaZuj? vtedy, ak by sa dalo odévodnene otakdvat, 2e jednotiivo alebo v sihre
by mohii evplyvnit ekonomické rozhodnutia pouZivatefov, uskuto&nené na zéklade tejto Udtovne] zavierky.

.V ramel auditu uskutoZnensho podfa medzindrodnych auditorskych Standardov, potas celého auditu upiatfivjeme

odbomy tisudok a zachovavame profesiondiny skepticizmus. Ckrem toho:

« Identifikujeme a posudzujerne rizikd vyznamne] nesprévnost! G&tovnej zévierky, &i uX v désledku podvodu
alebo chyby, navrhujeme a uskutoZfiujeme auditorské postupy reagujiice na tieto riztkd a zfskavame
audltorské dokazy, ktoré s dostatoiné avhodné na poskytnutie zékladu pre n4d nézor. Riziko
naodhalenia vyznamnej nespravnosti v ddsledku podvodu je vydste ako toto riziko v d8sledku chyby,
pretoZe podvod mbZe zahfifiat tajnii dohodu, faldovanie, Gmyselné vynechania, nepravdivé vyhldsenio
glsbo obldenle internej kontroly.

» QOboznamujeme sa s intemymi kontrolami relevantnymi pre audit, aby sme mohil navrhnif auditorské
postupy vhodné za danych okolnost(, ale nte za GZelor vyjadrenia ndzoru na efektivnost Internych kondrol
Spoloénostl,

* Hodnotime vhodnost' pouitych GEtovnych zdsad a (&tovnych metdd a primeranost (iStovnych odhadov
a uvedenie s nimi slvisiacich informéacl, uskutocnené Statutdmym orgénom.

® bakertilly

TPA AUDIT, 5.1. 0. 2 A Baler Tilly
Europe Alilance mermber



7.

Fece f to Face Businass

* Robime zaver otom, & d$tatutdmy orgdn vhodne v Gitovnictve pousiva predpoklad nepretrZilého
pokradovanla v Einnosti a na zakiade ziskanych auditorskych dokazov zaver o tom, & existuje vyznamna
neistola v sOvislosti s udalostami alebo okolnostami, ktoré by mohii vyznamne spochybnit schoprost
Spolognosti nepretrZlte pokradovat v Ginnosti. Ak dospejsme k zaveru, e vyznamna peistota existuje,
sme povinni upozornif v nade] sprave avditora na sGvisiace informacie uvedend v Uétovnej zdvierke alebo,
ak sd fieto informacle nedostatodnéd, modifikovat na& nézor. NaZe zavery vychédzajl z auditorskych
dékazov ziskanych do datumu vydania na3e] spravy audliora. Buddce udalost! alebo okoinosti viak mafu
spbsoblt, e SpoloZnost prestane pokradovat v nepretrZitej Sinnosti.

* Hodnotime celkovit prezentdclu, Struktiru a obsah Gétovne] zdvierky vritane informécil v nej uvedsnych,
ako aj to, &i Uktovna zdvierka zachytiva uskutodnené transakcie a udalosti sposobom, ktory vedie k ich
vernému zobrazeniu,

S osobami poverenymi spravovanim kemunikuieme okrem iného o planevanom rozsahu a harmaonograme auditu
a o vyznamnych zisteniach auditu, vratane vietkych vyznamnych nedostatkov interngj kontroly, ktoré poZas na&ho
audilu zistime.

Sprava k dai$im poZiadavkém zékonov a inych pravnych predpisov

Sprdva k informéciém, ktoré sa uvédzajif vo vyroénej sprive

: Statutémy orgén Je zodpovedny za informécie uvedeng vo vyrotnej sprave, zostavenej podla poZiadaviek zakona

o Uktovnictve. Nas vyEile uvedeny ndzor na Gétovni: zavierku sa nevztahuje na iné informacie vo vyrotnej sprave.

V siivislostl s audifom Uétovne] zavierky je nafou zodpovednostou oboznamenie sa s informaciami uvedenymi vo
vyrognej sprave a postdenie, &i tisto infarmécie nie st vo vyznamnom nestlade s auditovanou Gtovnou zévierkou
alebo nasimi poznatkami, ktord sme ziskali potas auditu Gétovne] zavierky, alebo sa inak zdaji byt vyznamne
nespravne,

Postidili sme, & virotna spréva Spoloznosti obsahuje informécie, ktorych uvedanie vyZaduje zikon o Giétovnictve.
Na zdklade prac vykonanych pogas auditu igtovne] zévierky, podfa nd&ho ndzoru;

+  informécie uvedens vo viroZne] spréve zostavenej za rok 2024 s( v stlade s titovnou zavierkou za dany
rok,
»  wyroéna sprdva obsahuje informacle podfa zdkona e Giovnictve,

Okrem toho, na zdklade nasich poznatiov o Gctovnej jednotke a situdcll v nej, ktoré sme ziskali potas auditu
Gtovnej zévierky, sme povinni uviest, & sme zistili vyznamné nespravnosti vo vyrotnej sprave, ktord sme obdrZali
pred datumom vydania tefto spravy audltora. V tejto sivislosti neexistujd zistenla, ktoré by sma mali uviest.

Bratislava, 17. marca 2026
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Prihovor konatel'ov spoloénosti

Véazeni obchodni partneri, priatelia a zamestnanci!

Plynutim Sasu sme sa cpéat dostali do fazy, kedy je Ziadané zhodnotit uplynuly rok
podnikatelského Zivota nade] spelodnosti. Spoloénost PovaZskd cementarefi, a.s.
v upiynulom roku oslavila vyznamné 135. vyroéie prvej vyroby cementu v Ladcoch, ale aj
prvej vyroby cementu na Siovensku. Sme py8ni, Ze sme ako dcérska spolocnast uZ 22
rokov si¢astou tohto tradiéného vyrobcu cementu.

Mame za sebou dai$l rok, ktory racdime medzi tie narocnejSie, z hfadiska nase] daldej
budlcnosti ba! vak velmi zaujimavy, aj ked nam ekonomicky nevydie! tak ako sme
o&akavall. Vzhfadom na vyvo] trhu podas roku sme bali nuteni hfadat daléie, moZno nové
cesty a priebeZne reagoval na meniace sa trhové podmienky.

Tu musime poznamenat, 2ze sa prakticky reustle objavujd nové geopolitické,
environmertaine a finan&né zmeny, ktoré prispievaju k vieobecne] neistote. Tato
situacia sa odzrkad’Uje na hospodarskom raste aj prostrednictvom vplyvu na doveru
spotrebitelov a firlem. V tomto prostredi je nesmierne naro&né vytvorit spravny odhad
budlicehe vyvoja trhu, tak potrebnéhc pri nadoem rozhodovani o vydavkoch resp.
o realizacii investi¢nych akeif smerujdcich de buduceho rozvoja spaloénosti.

V roku 2024 sme zaznamena:i pokraujlcl pokies stavebnej &innosti a to aj napriek
tomu, Ze Crove infldcie bola niZ&ia ako v predchadzajdcom roku {4,4%). Pozitivne je, Ze
po okdobiach skokového rastu cien komedit, sa tieto v roku 2024 Eiastolne stabilizovali.
Nizky objem projektoy financovanych z verejnych zdrojov upriamil pozornost velkych
firiem aj k zakazwam, o ktoré by za ,ncrmalnych” okolnosti nemali zaujem. Coraz viac
firiem je ochotnych vziat zékazku, na ktorej sice nezarobia, ale udriia sa na trhu.
Spolotnosti podstupujd vatsie riziko, aby aspofi Eiastone vyuZili svaje kapacity. Vel'ky
vyznam nadoblidajd pri ziskavani zakaziek osobné kontakty a dihodoba spolupraca.
Presadia sa len tf najzdatnejsi.

Rok 2024 bal pre nasu spolonost naro&ny z viacerych hladisk. V dosledku uvedenych
okolnosti sa ngm ani pri maximalnej snahe a minimalnom poklese objemov vyroby
nepcdarilo dosiarnut planovany hospodéarsky vysiedok. Konkurenény boj vo vietkych
regiénoch viedol k zniZovaniu predzjnych cien, £o bol hlavny dévod tohto negativneho
stavy. NaSa spolotnost na to zareagovala prehodnotenim nékladovej a vyrobnej
truktary v jestvujucich prevadzkach a hladanf novych trhov, resp. oblastl pbsobenia.
Zatlatkom roka sme expandovali na trh v okoli Modry a naUplnom konci roku sme pribrali
prevadzky v Piedtanoch, Bénovciach nad Bebravou & Topol€anoch. Tymito krokmi si
checeme zabezpetit kenkurencieschopnost spolognosti do buddcna. S buddcnastou
pednikatelskej ginnosti Ladce Betén je Uzko spéta aj environmentéalna udrZatelnost,
ktorej vyznam si plne uvedomujeme a ststredijeme sa na postupnu redukciu uhiikovej
stopy vo vSetkych oplastiach nadej podnikatelske] Zinnosti.

Zaverom chceme vyladrit vefké uznanie predovSetkym nadim zamestnancom, Ich
zodpovedny pristup a obetavd prica na kaZdej prevadzke je velkou zérukou stabilného
rozvoja spolofnosti. M&me zaujem tento fudsky potencial naplno a efektivhe vyuZivat,
resp. rozvijat, ate rovhake ho a} adekvatne ohodnotit.

VaZeni obchodni partneri, dovelujeme si Vas v mene nade] spolocnosti poZiadat, aby ste
nam rovnako ake doteraz zachovali priazef aj v roku 2025. Verime, Ze Vam dokdZeme, Ze
sme férovym partneram pre vietkych dodavatelov, odberatelov, finantné ingtitdcie, ale
aj pre véetky ostatné strany, ktoré sa akoukofvek farmou podielajl na spolupraci s nasou
spoloéncstou a velmi si vaZime vietky tietc doleZité partnerskeé vztahy.
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Ing. Jozef Sutara Ing. Pavol Padych
konatefl spolotnosti konatel spolenosti
Beschafisfihrer Geschéaftsflhrer
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Zakladné udaje

Obchodné meno a sidlo spolocnosti

LADCE Beton, s.r.o., Janka Krala 80%, 018 83 Ladce

Spoloénost LADCE Beton, s.r.o. (dale] len ,Spolotnest’} boie zaioZena dita 20. jula
1992 a do ebchodného registra bola zapisané 2. oktdbra 1892. Scalognost je zapisand
v Qbchodnom registri Okresného stdu Trendir, Oddiel: Sro, vicZka €.: 35188/R.

Prevadzku Ladce, Janka Krala 601, 018 63 Ladce, spolecnost

LADCE Betdn, .s.r.o. v obdabi od 10.07.2017 do 30.8.2023 prenajimala spolognosti
MRA betén, s. r. 0.. 0d 1.10.2023 Spolo¢nost na uvedene] prevadzke zahajila svoju
podnikatel'skd éinnost - vyrobu betonovych zmesi.

Prevadzky Spolognosti

Bratislava - Petrzalka, Dolnozemska 13, 850 07 Bratisiava

Nitra, Nitra - Mlynarce, Rastislavova b, 949 01 Nitra

BGalanta, Galanta &ast Unovce - Kajal 607, 924 01 Galanta

Trendin, Zlatovska 1895, 911 05 Trengin

PodluZany, Podluzany - Zlobiny 197, 956 52 PodluZany

Ladce, J. Kréla 601, 018 83 Ladce

Bratislava - Podunajské Biskupice, Lieskovské cesta 1/A, 821 08 Bratislava
Modra - Nérodné 2584, 90001 Modra

Piestany - Priemyselna 10, 921 G1 Piestany

w|lw| w|w|w|w|w |V | wv|Ww

Banovce nad Bebraveou, Horné Ozoravee 237, 857 03 Bancvee nad Bebravou

Predmet podnikania

P Vyroba betonovych zmesi a stavebnych hmot vratane vyroby cementovych tovaroy,

» Sprostredkovatelska &innost v oblasti nékupu a predaja,

b Kipa tovaru na U&ely jeho predaja koneénému spotrebitelovi{malachchod),
alebo na U&ely jeho predaja inym prevadzkovateiom Zivnosti{velkoobchod)
v rozsahu volnej Zivnosti,

Prieskum trhu a reklamy,

Konzultaéna a poradenska éinnest v cbiasti okbchodu,

Prendjorm motorovych vozidiel,

Reklamna ¢innost v rozsahu volnei Zivnosti,

Vnltrostatna nékladna cestna doprava,

Vyroba nekovovych minerainych vyrobkov a vyrobkov z betdnu, sadry,

Pcdnikanle v oblasti nakladania s inym ako nebezpednym odpadom,

Uskutochovanie stavieb & ich zmien,

Prenajom hnutelnych veci

Banska ¢innosti pod?a § 2 pism. b), c), d}, e} zékona &. 51/1988 Zb. ¢ banskej innost,
vybudninach a o Statnej banske]j sprave v zneni neskorsich predpisov

w|lw| wv|wv | v]|lwv|w|w|Ww|Ww

b Cinnost vykonavané banskym spbsobom podia § 3 pism. a) zékona &. 51/1988 Zb.
o banske] &innosti, vybusninach a o &tatnej banskej sprave v zreni neskarsich
predpisov.
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Zoznam ¢lenov Statutdrnych crganov Spolo&nosti

Ing. Jozef Sutara

Ing. Pavol Padych

Informacie o konsolidovanom celku

Spoloténest je 100 % deérska spoloénost spoioénosti PovaZska cementdren,
a.s., J. Krala, 018 63 Ladce{zapisana v Obchadnom registri Okresného sady
Trendin, Oddiel: Sa, vioZka ¢. 248/R). Konsolidovana Utovna zavierka skupiny
ie uloZzena v sidle spolonosti Berger Slovakia, a.s., Ladce a v obchodnom

registri Okresného stdu Trengin.

Spclotnost Berger Slovakia, a.s. Ladce vstupuje do korsclidovane] GEtovnej
zavierky spoloénosti Berger Holding, SE, se sidlom Aussere Spitalhofstrasse
19, B-94038 Passau, Spolkova repubiika Nemecke.

Pravny ddvod na zostavenie u&tovnej zavierky

Uttovna zavierka Spoloénasti k 31.12.2024 za (&tovné abdobie 0d 1.1.2024
14do 31.12.2024 je zostavena ake riadna Uétovna zavierka podla § 17 0ds. 8
zékona NR SR &, 43172002 Z. z. ¢ Uctovnictve.
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Sprava o podnikatel'skej €innosti
spoloénosti a o stave jej majetku,
finanéné udaje

Slovenshka ekonomika a zvlast stavebnictvo v roku 2024 nevyzeralo optimisticky.
Prvd polovica roka 2024 nenaznadovala, Ze by malo ddjst k pozitivhym zmenam na
trhu. Urokové sadzby sa drzali stale vysoko, Go nadalej brzdils investicie a Gverovy
trh stagnoval. Stavebnybiznis v celom regidne prechadzaljednym z najnaroénejsich
obdobl. Vysoko turbulentné vonkajdie prostredie prispieva k veimi krehkym
a neistym kratkodcbym scendrom pre europsky stavehny priemysel. Pokragujici
korflikt na Ukrajine a energeticka kriza spolu so zmenami v geopoliticke]j situacil
naznatovali zadiatkom minulého roka recesny vyvoj pre europsku ekonomiku.
Situacia sa mierne ziepSila najma vdaka stabilizaci! cien erergif &i odsiranenym
srekdzkam v dodavatelskych cykloch a udrzaniu zarestnarasti. Nizky poget
novych zakaziek a pozastavovanie vystavby uZ rozbehnutych projektov vytvéra
enormny tlak na stavebné spolonosti z pohladu predgjnych cien a stidda ich na
hranicu udrZatelhostl. Hlavnymi ddvodmi nastupu recesie v stavebnictve boli
negatlvne vyhliadky reflektujuce pokles na strane dopytu zapri€ineny zniZzenim
ki pnej sily obyvatelstva v ddsledku vysokych Urokovych sadzieb 2 vyéerpania Uspor
cri vysokej miere inflacie.

Na trhu sa prejavuje prebytok vyrabnych kapacit. V snahe o udranie si podielu na
trhu pristlpili spoloénosti k drastickym opatreniam a &asto realizovall stavekné
projekty s minimalnou ziskovostou, pripadne v cenach blizkych vyrobrym nakladom.
Nasa spoloénost si tieto skutoénosti uvedomovala a snaZila sa im prispdscbit svoju
vyrobnt aj obchodni politiku.

Aj napriek nepriaznivym okolnostiam dokazala spoloCnost LADCE Betdn, s.r.o.
roz&irit portfdlio svojich prevadzok. Od 1.06.2024 spoloénost rozbehla vyrobu na
betcnarni v Modre, &im rozsirila vyrobu o &smu prevadzku. Nésledne v poslednych
dftoch roka klpila prevadzky v Piesfanoch, Banovciach nad Bebravou a vytvarila
materidino-technické podmienky pre zahdjenie vyrobnej Cinnosti spoloénosti a]
v Topol€anoch. Na tychto novych prevadzkach aktualne prebieha modernizacia
tachnolégie a technologickych zariadenina Uroven standardu Spolo€nostiv sibehu
s vyrobnou ¢&innostou. VEetky betundrne Spolognosti disponujl kompletnym
vybavenim pre vyrobu a dopravu betédnovych zmesi tak, aby boio moZné uspokejit
vietky poZiadavky zakaznikov z kvalitativheho aj kvantitativnehc hfadiska. Vyrobné
zarladenia sl zatepiené a vybavené ohrevom zamescve} vody, chemickych prisad
ako aj kamenliva, 80 nam umoZiiuje vyrdbat a] v chladnom po&asi. Jednotlivé
betonarne su strategicky rozmiestnené na Uzemistredréhc azapadnéhce Slovenska,
v biizkosti lukalnych abchodnych a priemyselnych uzlov, kde je vysoky predpoklad
nevej vystavby.

LADCE Betén, s.r.o. produkuje a prindsa na staveony trh vylutne certifikované
vyrobky. Orientacia spolo&nostl na spokojnost zdkaznika si vyZaduje ddraz na
kvaiitu cele] produkcie a sluzieb. Ddkazom toho s0 dlhoroéni spokojni odberatelia.
Certifikaciu jednotlivjch vyrobkov ako aj priebeZné dchlady nad vyrobou
zabezped&uju externi nezavisli dodavatelia ako Qualiform Slovakia s.r.o. a Technicky
a skU¥cbny Ustav stavebny, n.o.. Splnenie deklarovane] kvality vyrdbanych
beténecvych zmesl zaistuje prepracovany systém sk(Sobnictva, ktory dokaZe
zacwtlf pripadné vykyvy v kvalite a umoZiiuje nadm nasledni flexibilnd reakeiu.
Skusky beténov su realizované nezavislym skiSobnym laboratéricm spolognosti
STACHEMA Bratislava a.s.. Spravne nastavenie samotnéhg vyrchného procesu
Z pohfadu kvality potvrdzuje certifikat kvality vzmysle normy EN [S0 9001:20%6.

V roku 2024 Spolotnost vyrobila a predala 174 460 m3 beténovych zmesi.
V medziroénom porovnani s rokom 2023 ide o priblizne 7-percentny ndrast
chjemu produkcie. V obdobl stagnacie trhu v sektore stavebhictva ide o najiepd!
ddkaz maximélneho dsilia vyvinutéhe v snahe o zvySenie objemu produkovanych
betdncvych zmesi. Rotné produkeia bola vyskladana z prevaZre mensich stavieb
ako poiyfunkéné objekty, mensie vyrobné a skladovacie haly, bytové domy, rocinné
domy. 13lo o stavby financovangé prevaZne sUkromnym sektorem. Velké stavebne
prcjekty boll realizované hlavne v biizkom okoll hlavného mesta. Aj napriek nizkemu
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mnoZstvu velkych stavebnych zakaziek, Spolotnost realizovala viacero velkych stavieb
ako developersky projekt vystavby novel mestskej Stvrte ,Juiné Mesto”, rezidentny
projekt ,Laurin Dvor, ,Elektrickd stanica Podunajské Biskupice”, dokonCena bola
zakazka Nosny systém MHD Bratislava”. V svislosti z medzira€nym nérastom objemu
nrodukcie beténovjch zmesi Spolotnost zaznamenala zvy3enie hodnoty &istého
obratu. V percentulrom vyjadreni i§lo o nérast o priblizne 7%. Z uvedeného vyplyva,
7e dosahované predainé ceny betonovych zmesi sa pohybujd na Urovni z reku 2023,
Nezdravo silno-konkurenéné prostredie neumozZnilo zvySenie predajnych cien na Zeland
(rovef. Stagnujica Uroveii predajnych cien v kombindcii s mierne zvySenymi nakiadmi
na vyrobné vstupy mala za naslecok, ze Spolaénost v roku 2024 nedosiahla kladny
haspodarsky vysledok.

Investi¢né zdroje pre rozvoj hada Spoioénost predovietkym v internom prostredi. To
znamena, e dosiahnuté zisky a véetky volné disponibilné prostriedky s investované
do daldieho rozvoja v zmysie dihodobej stratégie Spoloénosti. V rcku 2024 doglo
k obrovskym investiciam do rozéirenia portfélia virobnych prevadzok spolu s potrebnymi
vlastnymi prepravnymi kapacitami. Preinvestovanych bolo ckolo 55 miiidna EUR.
3 takto vyznamnou irvesticiou pomohla materska spolotnost Povaiska cementared,
a.s. navySenim zékladného imania, ktoré aktuine LACCE Beton, s.r.o. vykazuje vo vyike
8.673.000 EUR.

V Spolo&nosti sa podnikcvé financovanie zaoberd spravou pefiaznych prostriedkov
firmy. Je doleZité véas reagovat na zmeny v ekoncmickom okolf spoloérosti, ale aj
v spolo&nosti samotne]. Spolognast je dhodobo ocefovanad ako finanéne stabilny
a zdravy podnik. Ddkazom je ziskanie najvy33ieho ratingového hodnotenia Aa podia
stupnice AEiA SIMS RATING vyjadru]Uce siiné finanéné zdravie od renomovane]j agentury
Slovenska informa&na a marketingova spolognos?, a.s.. Viacero po sebe nasledujlcich
rokov stagnacle resp. miriméalneho rastu stavebnictva donutiio predovsetkym mengie
firmy, ktoré s nachylnejsie na vykyvy trhw, vyGerpat naakumulované finan&né rezervy
na beZny chod spoloZnosti. Stéle tastejsie sa prejavuju pripady druhotne] platcbne]
neschopnasti, kedy nie st vyplacan! subdodévatelia pri realizacii stavebnych projektov.
Tenta u? teraz pomerne Zasty iav bude aj nadalej naberat stdpajlci trend. S uvedenym
koredponduje aj vyska pchlagévek po splatnosti. Podrobné preverenie potencionalineho
odberateia a citlivé zv&Zerie vietkych rizik pri nadvizovani novych cbchodnych
zmldv nadobudlo edte h'k& vyzram. A} z tohto hladiska je nadvézovanie dlhodobych
obchodnych partnerstiev vyraznym benefitom pre SpoloZhast.

Na3a snaha o zefektivnenie vyrobnych procesov slvisi aj s vyuZivanim recyklagne
ekonomiky, & uZ pri lednotiivych &innostiach na prevadzkach alebo pouzivanim
recyklovanych materiglov vo vyrobe. Neustdie pracujeme na znlZeni uhlikove] stopy
spolognost] jednak vyuzivanim vhednych materiglov s nizkou uhlikovou stopou a jednak
zvydenim efektivity jednotlivych éinnosti.  Svoju spoloenskd zodpovednost v tefto
ohlasti si v plnej miere uvedarmnujeme rovnako ake pri ochrane Zivotného prestredia. Cd
roku 2015 sme drzitefom certifikatu EN 'S0 14001:2015. Nie len, Ze pri svojej vyrobnej
¢innosti dosledne dodrZiavame a uplatfiujeme vietky legislativne poZiadaviky, ale
kladieme dfraz na neustale zvy§cvanie environmentélneho povedomia zamestnancov
na vietkych Grovniach organizatnej Struktury.

Na¥im najva&s!m kapitalom st predovietkym nasi zamestnanci. Ich dlhodobé skisenosti
a hadobudnuté zruénosti sa osved&ujl pri rieSeni kazdodennych problémov. Snazime sa
o neustéle vzdeldvanie a rozvaj ludskych zdrojov. Nadi zamestnanci vytvarajl hodnoty
a preto dbdme na to, aby kaZdy zamestnanec disponoval vhodnou Grovitou vedomosti,
znalost a zrudrosti, be! sprévne motivovany a statoZneny s podnikovau fitozofiou,
Jej zasadami a cielmi. Hlavnym clefcm personélnej politiky v roku 2024 bolo ziskavat
a vychovaval vysoko profesionainych a progresivnych zamestnancov, ktari majd siind
motivaciu byt prinosom pre Spclognost. K 31.12.2024 Spoloénost zamestnévala 58
zamestnancov.

Zamestnancl a] pofias tohto roxa mohli vyuZivat paletu nefinanénych benefitov
a prispevkov na regeneraciy pracovne] si'y, ako aj prispevok na doplnkové dbchodkové
sporenie. Vietkym zamestnancom bola poskytrutd karta benefitov na nakup tovarov
a potravin. Bezpegnost nadich zamesthancov je na prvom mieste, a preto sa usilujeme
o bezlrazovy chod prevadzky a to hiavne na miestach, kde je riziko zranenia vacsie.
V roku 2024 nebol zaznamenany Ziadny zévazny pracovny Uraz an! zavaZna priemyse!na
havaria.
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Pre vytvorenie si vlastného obrazu o hospodaren! Spclognosti uvadzame niektoré
pomerové ukazovatele finanénej stability:

Ukazovatel Cdporiéané hodnoty 2024 2023
Stupefi samofinancovania >30% 75,72% B3.67%
Celkova zadlzenast <7C% 24,28%  [16.38%
Okamditd likvidita 20%-8C% B2,61% 98,80%
BeZna likvidita 100-150% 138,32%  1267.43%
Celhovi likvidita 150 %-260% 203,24% |437.76%
Rentabilita trZieb {ROS) ¥ -2.31% 3.07%
Rentabilita nakladov{ROC) o -2.17% 2.88%
Rentabilita vlastného kapitalu (ROE} >20-25% -2,70% 4,99%
Rentabilita celkoveho kapitélu{RDA) >16% -2,04% 4,17%
Ciobra obratu zédsob 58 BE

Doba obratu kr. pohladévok 59 66
Obrat aktfv : 0,88 1,36
Doba spiatnosti zavazkov i 94 36

Navrh na vysporiadanie vysledku hospodarenia za rok 2024

Statutarny organ ravrhol nasledovné rozdelenie zisku za rok 2024

Vysledok hospodarenia za uctovné obdobie - strata 30472783 EUR

Prelétovarie na neuthradent stratu minuiych rokav 30472783 EUR

Udalosti osobitného vyznamu, kioré nastali po skonéent Gétovného obdobia, za
ktoré sa vyhotovuje vyroéna sprava

Do diia prediozenia vyroéne] spravy po 31.12.2024 nenastail Zladne udalosti, ktoré
vyznamnym: spdsobom ovplyvnia aktiva e pasiva SpoloZnosti, okrem tych, ktoré
st vysledkom beZnej €innosti. S ohladom na vykézané hospodarske vysledky
poslednych chdobi, spoloénost planuje pristipit k optimalizacti podnikovych innosti
anakladovych poloziek.

Néaklady na &innost v oblasti vyskumu a vyvoja

Ugtovna jednotka neeviduje Ziadne naklady na &inrost v oplasti vyskumu a vyvoja

Informécie o nadobtdani viastnych akeii,
doéasnych listov, cbchodnych podielov a akcii,
doéasnych listov a obchodnych podielov materskej Gétovnej jednoty podlia §22

Spolognest v priebehu roka 2024 nenadcbudla Ziadne viastné akcie, dalasné listy,
obehodné podiely a akeie, doGasrié fisty a obchodné podiely materskej dtovnej
jecnetky podla §22.

Organiza&né zloZky v zahraniéf

Spolodnost nema zriadend organizaénu zlozkil v zahraniél.

Udaje poZzadované podfa osobitnych predpisov

Ugtovna jednotka nemé Ziadne ddaje poZadované podla asobitnych predpisov.
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Ciele a vizie Spolo&nosti

Stavebnictvo na Sioversku ofakéva v budicom roku pokles trhu o 1,8 %. Slovensky sa
dihodobe redari vytvorit kontinualnu stratégiu v priprave a vystavbe kitCovych stavieb.
Na stavebnictvo 8aka niekolko zasadnych vyziev. Medzi tie najdoleZitejsie budd stéle
patrit inflacia a geopolitické rizika. Okrem nich to budl udrZatelnast, vplyv modernych
technolégll, zalstenie stability sektora a vyrovnanie sa so znizenou stavebnou ginnestou
a z toho vypiyvajic! nedostatok novych bytov. Pre rok 2025 predpckladéme mierny
pokles trhu s mozZnym &iasto&nym oZivenim a2 v roku 20286. Dalsi vyval bude zavisiet od
stabilizacie ekonomického prostredia a navratu dovery investorov.

Nadim zakiadnym cielom zostdva dosahovanie kladného hospodarskeho vysledku.
|de o zAkladny predpckiad pre dal§ie fungovanie, rozvoj a napredovanie spoloénosti.
V dynamickom prostredi roka 2025 je stanovenie si jasnych a dosiahrutelnych cielov
zakladnym predpokiadom k docieleniu spolognej vizie dspechu nasho podnikania. Dobre
definované ciele ndm umoznia dosplet k planovanym vysledkom, resp. n@m v pripade
potreby umeZnia upravovat stratégiu kich spineniu.

Nade kratkodcbeé clele sU zamerané hlavne na optimalizéciu prevadzxevych nakladov,
ale aj na ziepSenle sluZieb pre zékaznikov, aby beli dodavky uskutofiované véas
a v pozadovane] kvalite. Dihcdobé ciele sU zamerané na udrzatelnest nadich vyrobkov,
expanziu na nové triy a inovacie vyrobnych procesov s vyuZitim novych technolégii pri
sl&asnej redukcit nade] uhlikove] stopy.

Tieto ciele a vizie s dosiahnutelné len s pinym nasaden(im celého kclektivu, a preto
je rutné zabezpetit osobn angaZovanost kaZdého zsmestnanca na stanovenych
cieloch, poskytoval spatnit vézbu a tieZ implementovat vhodné stimuly.

V nastavajicich cbdobiach charakterizovanych vysoko konkurenénym prostredim,
problémami s odbytom, resp. cenovou Uroviiou na trhy, bude nevyhnutné poznanie
a pochopenie vnitornych pracesov v ramci spoloénosti. Ciefom Je !dentifixacia oblast!
a éinnost( s potenciglom pre Gsporu nakladov a zefektivnenie procesov. NaSou pricritou
v tejto oblasti sa stéve digitalizacia podnikovych procesov a €innosti. Tento potenciéi si
v spolo&resil pine uvedomujeme a zodpovedne pristupujeme k jej aplikacii do praxe.

16 ADGF BE1ON s .o VYYROCHNA SPRAVA ZA ROK 2024



Haisou dole?itou témou Je ochrana Zivotného prostredia
Profesionali napried realitnymi sektormi postupne zavadzajl
rdzne ekoiogické opatrenia, ktoré si motivované ako
medzinarodnymi reguldciami z Europske; Unie, tak a) lokalnymi
predpismi a inovativnymi pristupmi Jednotlivich firtem
To vietke predstavuje zaGiatok novel éry v stavebnlctve
s dérazem na ESG Tomu zodpovedaju aj nade planovane
investicie do digitalnych riefeni s ohladom na udrZatelnost
a obnovitelné zdroje energle ako je maximaélne vyuZivane
alternativnych zdrojov elektricke) energie

Vo svojich planoch musime potitat, Ze v nasledujicom
roxu nas cakad nové sadzba DOPH, ktord sa zvysuje To bude
znamenat, 2e vystavba sa Jednoducho o niedo zdraZi Tyha sa
to predovietkym bytov do osobného vlastnictva, ale a) oprav

a chnovy bytov.

Pre rok 2025 ofakavame dalSie vyznamné zmeny na trhu
a musime byt pripraveni nielen pracovat s rizikami, ale
al wvyuZlvat vietky prileZitostl. PouZivanie ekologickych
matertdloy, efektivne vyuZivanie energie a recyklacia budu
kIG&ovyrmi faktormi, ktoré ovplyvnia rozhodovanie v obiastt
vystavby Preto na&im ciefom je, pri zohladneni vietkych
vplyvov, state ponlknut kvalitné Inovativne produkty a nad
ramec poZiadaviek trhu.




Roé&na tétovna zavierka k 31.12.2024

Sivaha

STRANA AKTIV 2022 2023 2024
SPOLU MAJETOK 85278692 9135975 | 14928483
Neabeiny majetok 30863N 3274818 8 240 809
Dihodaby nehmotny majetok stéet G 0 g
Dlhodeby himatny majetok siiéet 3585 311 3274816 8240908
Dihodoby finanény majetok stcet 0 @ L]
Obezny majetok 4865177 5807848 £ 598 845
Zasoby sticet 2 B89 B&7 2 253 284 2103164
Dihodobé pohfadéaviy stéet 16 524 16974 14 824
Pohl'adavky z obchodného styku sdéet 16924 | 16 974 M 824
Kratkodche pohladévky sudet 1814320 4 2230622 2 452724
Pohfadaviy z ohchodngho styru siéet 1363 731 ; 1666 023 2125429
Kratkodoby finanény majetok sucet 0 I D 0
Finanéré Géty 344378 1306989 2028134
Casové rozil$enie sudet 67204 53510 58 698
STRANA PASIV 2022 | 2023 2024
SPULU VLASTNE IMANIE A ZAVAZKY 8527692 5135975 | 14928453
Vlastné imanie

Zaxkladne imante suget 7288323 3 7639106 | 11304 428
Zakonné rezervné foncdy 4873000 1 4673000 8673000
Ostatné fondy zo zisku 151705 I 161705 176 747
Ocefevacie rezdiely z preceneniz stéet 3177891 3177 891 317789
Vysledok hospoddrenia minulych rokov G 2 a
Vystedok hospodarenia za uétovné obdobie po zdanen! f+-/ -383 417 144 273 -412 583
Zavezky -380 856 380833 -304 727
Dlhodobé zévazhky stcet 1289244 1496 088 3623 630
Dihadobé zévazky z obchodnéno styku stidet 164 899 152 821 366 458
Dlhodobé rezervy o 0 g
Dihedobé bankavé Gvery 2073 20429 28612
Kratkodobé zavaziy stidet 4] 0 4]
Zavazky z obchodného styku sudet 1002638 1185535 . 3094379
Kratkodahé rezervy 81084 137302 148179
BeZneé bankove tvery 0 0 : 0
Casové rozll$ente sudet 125 731 398
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Roéna Uuctovné zavierka k 31.12.2024 - plan na rok 2025

Vykaz ziskov a strat

2022 2023 2024 7025 Plan
Clst)'/ obrat 8783 123941684 | 13208E63 1B 562 148
Vynosy z hospedéarske) éinnosti spolu stcet 9887697 | 13530930 | 13740808 | 15724006
Naklady na hospodarsku éinnast spolu 1026279 | 13216334 140B3937] 1585282
Osobné naklady sttet 1692 806 1940 243 2227982 2656 440
Odpisy a opravné poiozky k dlhodobému nehmotnemu majetku ‘
A 1 7 516 1
a dihodobému bmotnému majetku 5 sie 2ev2zt SIELERk
Vysledok hospodarenie z hospodarske) dinnosti (+/-) -375 027 314 604 -323 031 -128 985
Pridana hodnota 2 D4T 458 2560 923 2355 387 5321892
Vynosy z finanéne; &nnost! spolu 3 58 358 18 472 G
Vynosy z dihodobého financného majetku siéet o o (1] 0
Vynosy z kratkodobého finanéného majetky sudet g 0 0 0
t
Vynasové urcky 0 58 356 18472 0 !
Nakiady na finanéni éinnost speiu 4372 4392 8430 39526
Nakliadové fircky 0 C 4782 128
Vysledok hospodérenia z finanéne} &innost) {+/-) -4 364 53 986 2982 | -39 628
]
Vysledok hospodéarenia za G&tovné obdobie pred zdanenim (+/-) -279 3% 36857C -314 048 -186 5i4
Vysledok hospadarenta za (&tovné obdotie pa zdanenf{+/-) -360 856 380833 -304 727 15854 |
i
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DODATOK SPRAVY NEZAVISLEHO AUDITORA
k vyro&nej sprave
Viastnikom a &tatutdmym organom LADCE Betdn, s.r.0.:

v zmysie § 27 odsek 6 zdkona €, 423/2015 Z.z. o &tatutdmom audite a 0 zmene a dopinenl zdkona &. 431/2002 Z.
z. o tétovnlcive v znenl neskordlch predpisov (dalej len ,zékon o #tatutdrnom audite™)

Overili sme Gétovnd zavierku spolofinosti LADCE Beton, s.r.0. k 31, decembru 2024, uvedend v Prilohe A priloZenej

vyrognej spravy Spolodnostl, ku kiorej sme dita 17.03.2025 vydall spravu nezévisiého auditora z auditu (&tovnej
zévierky v nasledujiicom znenl:

Sprava z auditu Gétovnej zavierky

Nézor

. UskutoSnili sme audit G&tovne) zévierky spolotnosti LADCE Beton, s.r.o. {dalej len ,Spoloénost™), ktord obsahuje

slvahu k 31. decembru 2024, vykaz ziskov a strat za rok kondiaci sa k uvedenému datumu, a poznémky, ktoré
obsahuji sahrn vyznamnych G&tovnych zasad a ictovnych metad.

- Podla ndsho ndzoru, priloZend Uétovna zavierka poskytuje pravdivy a verny obraz o finanéne| situacii Spoloénost

k 31. decembru 2024 a vysledku jej hospoddrenia za rok kondiaci sa k uvedenému détumu podfa zékona
&. 431/2002 Z z. o Gétovnictve v zneni neskoriich predpisov (dale] ien ,.zdkon o Gitovnictve).

Zédkiad pre nazor

. Audit sme vykonali podia medzinrodnych auditorskych Standardov {International Standards on Audifing, ISA).

Naia zodpovednost podfa tychto $tandardov Jo uvedend v odseku Zodpovednost auditora za audit Gtowng
24vierky. Od Spolofnosti sme nezavisli podla ustanoven! zakona &, 423/2015 o tatutdmom audite a o zmene
a doplnenl zakona &. 43172002 Z. z. o Gdtovnicive v zneni neskorsich predpisov (dalej lan ,zakon o Statutdrnom
audite") tykajdcich sa etiky, vrétane Etického kédexu auditora, relevantnych pre naE audit (ittovnej zavietky a splnili
eme af ostatné pofiadavky tychto ustanovenl tykajucich sa etiky. Sme presvedZenl, #s auditorské dbkazy, ktoré
sme ziskali, poskytuj( dostatocny a vhodny zéklad pre nas nazor.

Zodpovednost Statutdrneho orgdnu a os6h poverenych spravovanim za Jétevnd zdvierku

. Statutémy orgén je zodpovedny za zostavenie tejto (tovnej zdvierky tak, aby poskytovala pravdivy a verny obraz

podfa zékona o Uétovnictve a za tie intemné kontraly, ktoré povazuje za potrebné na zostevenie Gétovnej zavierky,
ktora neobsahuje vyznamné nespravnosti, & uz v dosledku podvodu alebo chyby.

Pri zostavovani (&tovne] zévierky je Stetutamy organ zodpovedny za zhodnotenie schopnosti Spolo&nost
nepretriite pokratovat vo svoje] &innosti, za opisanle skutodnost{ tykajicich sa nepretrZitého pokraZovania
v Einnostl, ak je to potrebné, a za pouZitie predpokladu nepretritého pokradovania v &Ginnost v G¥tovnictve, lbaze
by mal v imysle Spoloénost zlikvidoval alebo ukondif jej Sinnost, alebo by nemal ind realistickt moZnost nez tak
urobit.

Osoby poverené spravovanim s zodpovadné za dohfad nad procesom finanéného vykaznictva Spolo&nosti.

Zodpovednost’ auditora za audit aétovnef zévierky

Na3ou zodpovednosfou je ziskat primeranéd uistenie, & (&tovnad zdvierka ako celok neobsahuje vyznamné
naspravnost, & u v ddsledku podvodu alebo chyby, a vydat sprévu auditora, vrétane nazoru. Primerané uistenle
je uistenie vysokého stupfia, ale nie je zérukou toho, Ze audit vykonany podlfa medzindrodnych auditorskych
ftandardov vZdy odhalil vyznamné nespravnosti, ak také existuji. Nesprivnosti moZu vzniknit v désledku podvodu
alebo chyby a za vyznamné sa povaZuji viedy, ak by sa dalo odévodnene otakavat, Ze jednotlivo alebo v siihme
by mohii ovplyvnit ekonomické rozhodnutia pouZivatelov, uskufoénené na zaklade tejto Glovnej zdvierky.

V rémci auditu uskutogneného podia medzindrodnych auditorskych standardov, pogas celého auditu uplatiiujeme
odbomy Usudok a zachovavame profeslondiny skepticlzmus. Okrem toho:

« [dentifikujeme a posudzujeme riziké vyznamnej nespravnosti idtovnej zavierky, & uZ v désledku podvodu
alebo chyby, navrhujeme a uskuto&fiujeme auditorské poslupy reagujlice na tlsfo riziki a ziskavame
auditorské ddkazy, ktoréd st dostatofné avhodné na poskytnutie zdkladu pre nag nazor. Riziko
neodhalania vyznamnej nesprévnosti v dbsledku podvodu Jo vyiSie ako toto riziko v dbsledku chyby,
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pretoze podvod méZe zshiiat 1ajnd dohodu, faliovanie, imyselné vynechanie, nepravdivé vyhldsenle
alebo obidenie internej kontroly.

« Oboznamujeme sa s internymi kontrolami relevantnymi pre audit, aby sme mohli navrhnitt’ auditorské
postupy vhodné za danych ckolnost, ale nie za (éelom vyjadrenia nazoru na efektivnost interngch kontrol
Spolotnostl,

+ Hodnotime vhodnost pouZitych Ultovnych zésad a G&tovnych metod a pimeranost Gtovnyeh odhadov
a uvadenie s nimi sGvislacich informécii, uskutoZnené Statutarnym organom.

¢ Robime zéver otom, & Statutsmy orgén vhodne v (ftovnictve pouZiva predpoklad neprsirZitého
pokradovania v &innosti a na z4klade ziskanych auditorskych ddkezov zéver o tom, &i existuje vyznamné
neistota v stvisiostl s udalostami alebo okolnostami, které by mohli vyznamne spochybnit schopnost
Spolo&nosti nepretr2ite pokragovat v &innosti, Ak dospejeme Kk zéveru, Ze vyznamna neistota existuje,
sme povinni upozomit v naie] sprave auditora na sivisiace informécie uvedené v Gttovnej zavierke alebo,
ak s tioto informacie nedostatotné, modifikoval né nazor. Nase zdvery vychddzajl z audftorskych
dokazov zlskanyeh do détumu vydanla nagej spravy audftora. Budice udalosti alebo okolnosti viak méZu
spdsobit, 28 Spolotnost prestane pokradovat v nepretrZitej &innostl.

» Hodnotime celkovi prezentdciu, Stuktiru a obsah di&tovnej zévierky vratane informacil v ne| uvedenych,
ako aj to, & Gitovnd zdvierka zachytéva uskutolnend transekcie a udalosti spésobom, ktory vedie k ich
vemnému zohrazeniu.

7. S osobami poverenymi spravovanim komunikujeme okrem iného o plénovanom rozsahu a harmonograme audity
a o vyznamnych zisteniach auditu, vritane vietkych vyznamnjch nedostatkov inteme] kontroly, ktoré poas né&ho
auditu zistime.

Il. Sprava k dal$im poZiadavkdm zdkonov a inych pravnych predpisov

Spréva k informécidm, ktoré sa uvddzald vo vyrotne] sprave

8. Statutdmy orgén Je zodpovedny za Informécie uvedens vo virolnej sprave, zostavensj podla poZiadaviek zakona
o G&tovnictve. Né% vyisie uvedeny nazor na GEtovni zédvierku sa nevztahuje na iné informacle vo vyroZnej sprave.

V sdvislosti s auditorn G&ovnej zavierky je naSou zodpovednostou oboznamenie sa g informaciami uvedenymi vo
vyrotnej sprave a postdenie, & tieto Informécie nie st vo viznamnom nestlade s auditovanou G&tovnou zévierkou
alebo nadimi poznatikami, ktoré sme ziskall poZas auditu Odtovnej zévierky, alebo sa Inak zdaji byt vyznamne
nespravne,

Postidlli sme, & vyroéna spréva Spoloénosti obsahule informécie, kiorjch uvedenie vyZaduje zékon o G&tovnictve.
Na zéklade préc vykonanych poZas auditu ultovne] zavierky, podfa naého nézoru:

« informécie uvedens vo viro&ne] spréve Zoslavene| za rok 2024 st v sllade s (&tovnou zévierkou za dany
rok,
¢ vyrotna sprdva obsahuje informécis podia zdkona o Gétovnictve.

Okrem toho, na zéklade nadlch poznatkov o Utovne| jednotke a situdcii v nej, kioré  sme zfskall potas auditu
GEtovne] zavierky, sme pavinni uviest, & sme Zistili vyznamné nespravnost vo vyrotne] sprave, ktoni sme obdrkall
pred détumom vydania tejto spravy audftora. V tejto sivislosti neexistujd zistenia, ktord by sma mali uviest.

Bratistava, 07. méja 2025
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TPA AUDIT s.r.0. Ing. Ivan Paule, CA
Licencla SKAu &. 304 zodpovedny audltor
Licencla SKAu &. 847
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Konsolidovany vykaz ziskov a strat a ostatného komplexného

vysledku hospodarenia za rok konciaci sa 31. decembra 2024 v €

{ Fiar Cr
Vykaz ziskov a strét A s

Rok konciaci sa

31/12/24 31/12/23
Trzby z hlavne] &innosti 118 024 374 103 290 282
Trzby z.‘predaJa sluzieb (najorn, energie, 5 168 994 4 384 187
ost. sluzby)
Ostatné vynosy 269 361 1 386 480
Trzby z beznej €innosti spolu 123 462 729 109 060 949
Spotreba materidlu a nakup. sluzby (75 744 4{{5) (68 346 939)
Odpisy (9 345 634) (8 874 177)
Osobné néklady ; ! (22 190 299) (20 742 412)
Ostatné prevadzkové nékfady = (4 310 368) (1 670 754)
Prevadzkové naklady spolu (111 590 746) {99 634 282)
Prevadzkovy zisk/(strata) ‘.. | \ 11 71 983 9 426 667

| Y Rk g ¢l
Financné vynosy - ‘ 1119 9?7 214 632
Finanéné nakiady . - (751 9?‘;) 1719 181)
Podiel na zisku phdruzenych spotaéno " 69 9!31 59 863
K i

Finaniny zisk/(strata) J 1 (562 Mz | (434 686)
Zisk pred zdanenim - F. L /11'poo 880 8 991 981
Da zo zisku P 'i’“’f‘ﬁti@;ﬁg&) (1 803 831)
Zisk po zqm_ujia . 8 493 000 7 188 150
Komplexny vvs!ednk za (iEmwné oddoble i e "
celkom 8 493 0093 : ‘7 188 150
Zisk za obcd]qbie pripadajici na:
nekontrolné podiely 2 503 314 2 106 318
akcionarov materske) spolo&nosti 5 989 686 5 081 832
Zisk na akciu materskej spolocnosti 3744 3176
Zakladny z pokracujlcich Cinnosti 3744 3176
ZAakladny z ukoncenych cinnosti
Zakladny zisk na akciu spolu 3 780 3176

W /7 I S
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Rok konciaci sa

Konsolidovany vykaz finanénej pozicie za rok konéiaci sa 31. decembra 2024 v €

Rok konciaci sa

Majetok 31/12/24 31/12/23
Ostatny nehmotny majetok 162 610 122 266
Goodwiil .

Pozemky, budovy, stavby, stroje a zartadenia 87 908 046 79 313 013
Investicie do pridruZenych spolo&nosti 338 971 269 069
Ostatny dlhodoby finanény majetok 3 319 3319
Dlhodobé pohladavky 70 728 68 312
OdloZend dafiové pohladavka 0 0
Dlhodobé aktiva 88 483 674 79 775 979
Zésoby . . 14 442 630 17 702 251
Pohladéavky z obchodného styku 17 385 326 9987 120
Ostatné pohladavky » ;1 398806 871 059
Dafiové pohfadévky. ' ¢ 725760 832 439
Peniaze a pefiaZné ekvivalenty At 5' 634 164 4 403 806
Kratkodobé aktiva ‘ 38 586 686 33 796 675
Aktiva celkom 5 | {127 070380 113 572 654

V"l § I}
.Vlastné imanie a zavaziy ! l’“ Rok k@%ﬁi M%JZSZE
Zakladné imianie ' . 148 590 48 590
Kapttalové fondy . J— ;- SRS i113
Fondy zo zisku R 5980 928 45 967 519
MNerozdeleny zisk minulé roky ra i i ! 20,8154- 095 5 861 583:
Zisk beného obdobia B /7 B ¢ Td98yes? 5 081 831
Nekontrolné podiely . T 26 378 837 23 905 103
Viastny kapled! spaly R L 8g2sh 250 £0 865 739
% e S PR

Odlogeny datiovy zavazok 2 979 829 2 803 889
Bankové Gvery : 4416 720 3 124 800
Rezervy 2 191 622 1572 496
Os'tétné.ﬁgnbei'né ZAVAZKY 185 055 0
Dihodobé zévizky spolu 9773 226 - - 7 501 185
ZAvizky z obchodného styku 12 252 932 12 416 613
Ostatné zavazky 4 387 278 4 004 354
Dafiove zavazky 1 459 685 1 557 899
Bankové lvery 7 303 733 4728 819
Rezervy 2 629 860 2 497 396
Vynosy budicich obdobi 396 649
Kratkodobé zaviizky spolu 28 033 884 25 205 730
-Zavidzky spolu 37 807 110 32 706 915
Viastny kapital a zaviizky celkom 127 070 360 113 572 654

AN - [ .



Berger Slovakia, a.s. Ladce a dcérske spolo€nosti

Cast |.: Vybrané ddaje z vykazu o finanénej situécii
TabuPka &. 1: PrehPad o $truktire majetku, vlastného imania a zavézkov
!
Oznat | Nézov poloZky (?islo Bezd ﬁét.o ik :::?:Lf:::ﬁ?;
enle riadku Pl aiétovné cbdobie
a b ¢ 2 3
Spolu majetok r.{r. 02 + r.08) 001 127 070 360 113 572 654
A Neobezny majetok r. (03 +r.04 +r.05 + r.07) 002 89 483 674 79775979
Al.  |Dihedoty nehmotny majetok 003 162 610 122 266
All.  [Dihodeby hmotny majetok 004 87 908 046 79313012
Alll.  |Dlhodoby finanény majetok 005 342 290 272388
Alll1. |Pohladavky z obchodného styku 006 70728 68 312
ALV, |Ostatny majetok 007 0 G
B. Obezny majetok (r. 09 +r.10 + 1. 13) 008 38 586 686 33796 675
B.l.  |Zasoby 009 14 442 630 17 702 251
Bll.  [Kratkodoby finanény majetok, z toho: 010 24 144 056 16004 424
B.l1 |pohladavky z obchodného styku on 17 385 326 9987 120
B.I.2 |peniaze a pefiainé ekvivalenty 012 5634 164 4 403 806
Blll.  |Ostatny majetok, z toho: M3
Bl |majetok klasifikovany ako dodrzany na preda 014
Spolu vlastné imanie a zavizky (r.16 + r.25) 015 127 070 360 113 572 654
C. Viastné imanie{r. 17 +r. 18+ r. 19 + 1. 20 + r. 23+ r. 24) 016 89 263 250 80 865739
C.l. [Zakladné imanie 017 48 590 48 590
C.I1.]Kapitalové fondy 018 1113 1113
G.II.}Rezenmé fondy a ostatné fondy tvorene zo zisku 019 45980 928 45967 519
C.IV.|Vysledok hospodarenia minulych rokov { 1. 21 +r. 22) 020 10 864 095 5 861 583
C.IV.1|Nerozdeleny zisk minuljch rokov 021 10 864 095 5 861 583
C.IV.2[Neuhradena strata minulych rokov 022
cv. ‘E;’ff;adok hospodarenia za iétovné obdobie po zdaneni 023 5980 687 5081 831
C.VI.|Nekontrolujice podiely 024 26378837 23905103
D.1Zavéazky(r. 26 * r.30) 025 37 807 110 32706 915
D.I.|Dlhodobé zavézky, z toho: (26 9773226 7501185
D.1.1}zavazky z obchodného styku 027
D.1.2Overy a pbZitky 028 4416720 3124 800
D.|.3|rezetvy 029 2191622 1572 496
D.II.|Kratkodobé zavazky , z toho: 030 28033 884 25205 730
D.1l.1}zévazky z obchodného styku 031 12252932 12416 613
D.l.2{Gvery a pozitky 032 7303733 4728819
D.I1.3|rezervy 033 2629860 2 497 396
D.\l 4jzévézky spojené s majetkom klasifikovanym ako drzany na preda 034 0 0




Berger Slovakia, a.s. Ladce a dcérske spolodnosti

Cast Il.: Vybrané Gdaje z vikazu komplexného vysledku

Tabufka &. 1; Prehlad vybranych nakladov a vynosov

. . Cislo ! Beiné Gctovné Bezprorstret.i'n .
Nazov polozky . - predchédzajlice
riadku obdoble .13 . ;
uctovné obdobie
a b 1 2
Pokratujice cinnosti
Vynosy z prevadzkovej &innosti, z toho: 01 123 462 729 109 060 949
Trzby za vlastné vyrobky a tovar 02 123 193 368 107 674 469
Naklady na prevadzkovi &innost 03 111 590 746 99 634 282
Vysledok hospodarenia z prevadzkovej cinnosti (+/ 04 11 871 983 9 426 667
)01 -r.03)
Finanéné vynosy 05 118977 214 632
Finanéné naklady 06 751 971 719181
Vysledok hospodérenia z pokraéujicich éinnosi
pred zdanenim (+/-), {r.04 + r.05 - .06) U e EI2EC
Dan z prijmu 08 2816 890 1803 831
Vysledok hospodérenia z pokra€ujicich tinnosi
po zdaneni (+1), {r.07 - r.08) 09 8 423 099 7118 287
Ukonéené cinnosti
Vysledok hospodarenia z ukonéenych €innosti
i 10
pred zdanenimi (+/-)
Dah z prijmu 1
Vysledok hospodérenia z ukonéenych ginnosti po 12 0 0
zdaneni (+/-), (r.10 - r.11)
Vysledok hospodarenia za tiétovné obdobie
po zdaneni (+-), (.09 + r.12) L g g
Ostatné stéasti komplexného visledku 14 -2 503 314 -2 106 318
Celkovy komplexny vysledok za (iétovné obdobie
po zdanent {+1-), (r.13 + r.14) 15 5919785 5011969
Poznamka:
Podiel na zisku pridruZzenych spoloénosti 69 901 69 863
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