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1. Profil spoločnosti

Spoločnosť Rubikon Shipping s.r.o. je spolu so 
spoločnosťou Rubikon  Shipping Company 
d.o.o., Belehrad, Srbsko („RSC“) popredným 
poskytovateľom služieb vnútrozemskej vodnej 
dopravy pre kvapalný náklad, ktorý pôsobí 
predovšetkým na trase Budapešť – Konstanca s 
flotilou 11 plavidiel.

Skupina sa zameriava na prepravu ropných 
produktov a zabezpečuje vysoké štandardy 
bezpečnosti, kvality a environmentálnych 
predpisov.

V rámci svojho strategického rozvoja 
spoločnosť RSC expandovala do námornej 
dopravy, zaviedla prevádzku v Severnom mori a
pôsobí aj v Čiernom mori s loďou Rubikon 14, 
ktorá slúži ako bunkrová stanica.

Prostredníctvom svojej dcérskej spoločnosti 
Begej Shipyards Group d.o.o. skupina spravuje 
dve lodenice neďaleko Belehradu, kde 
poskytuje údržbárske a opravárenské služby a 
stavia nové plavidlá a člny pre klientov v celej 
Európe.

2. Štruktúra skupiny

Skupina RUBIKON sa skladá z materskej 
spoločnosti RUBIKON SHIPPING s.r.o.  a z 
nasledovných spoločností:

- Rubikon Shipping and Trading SA, Geneva, 
Švajčiarsko, 100 % kontrola,

- Rubikon Shipping Company DOO, Belehrad, 
Srbsko, 100 % kontrola,

spoločnosť Rubikon Shipping Company DOO, 
Belehrad, Srbsko má 100 % dcérsku spoločnosť 
Begej Shipyards Group DOO Zrenjanin, Srbsko.

RUBIKON SHIPPING s.r.o.  je spoločnosť 
s ručením obmedzeným v Slovenskej republike. 
Spoločnosť má zaregistrované sídlo 
v Bratislave, Svätoplukova 22.

Výročná správa Rubikon Shipping KUZ                                     str.  3

1. Company profile

Rubikon Shipping s.r.o., together with Rubikon 
Shipping Company d.o.o., Belgrade, Serbia 
(“RSC”) , is a leading provider of inland 
waterway transport services for liquid cargo, 
operating primarily on the Budapest–Constanța 
routewith a fleet of 11 vessels.

The Group focuses on the transport of 
petroleum products, ensuring high standards 
of safety, quality, and environmental 
compliance.

As part of its strategic development, RSC 
expanded into maritime transport, establishing 
operations on the North Sea, and also operates 
on the Black Sea with Rubikon 14, a bunker 
station vessel.

Through its subsidiary Begej Shipyards Group 
d.o.o., the Group manages two shipyards near 
Belgrade, providing maintenance and repair 
services and building new vessels and barges for
clients across Europe.

2. Group structure

The RUBIKON Group consists of the parent 
company RUBIKON SHIPPING s.r.o. and the 
following companies:

- Rubikon Shipping and Trading SA, Geneva, 
Switzerland, 100% control,

- Rubikon Shipping Company DOO, Belgrade, 
Serbia, 100% control,

Rubikon Shipping Company DOO, Belgrade, 
Serbia has a 100% subsidiary Begej Shipyards 
Group DOO Zrenjanin, Serbia.

RUBIKON SHIPPING s.r.o. is a limited 
liability company in the Slovak Republic. The 
company has its registered office in Bratislava, 
Svätoplukova 22.



Bola zapísaná do obchodného registra SR dňa 
3.7.2013, 100% vlastníkom je Marko Pražić, 
Srbská republika.

Základné imanie Materskej spoločnosti je 
5.000,-eur, splatené v celej výške. Štatutárnym 
orgánom spoločnosti je Marko Pražić, Srbská 
republika.

3. Správa o vývoji a stave spoločnosti

Hlavným strategickým cieľom skupiny Rubikon
je udržať si silnú pozíciu na trhu vnútrozemskej 
vodnej dopravy a ďalej rozširovať svoje aktivity
v námornej doprave.

V roku 2024 skupina získala svoju prvú 
námornú loď, čo predstavuje významný míľnik 
v diverzifikácii a dlhodobom rozvoji jej 
dopravných operácií.

V nasledujúcom období sú plánované ďalšie 
investície a projekty v tomto segmente s cieľom 
posilniť prítomnosť skupiny v medzinárodnej 
námornej logistike.

Dcérska spoločnosť Rubikon Shipping and 
Trading SA so sídlom v Ženeve vo Švajčiarsku 
sa počas vykazovaného obdobia primárne 
zaoberala bunkrovaním. Avšak vzhľadom na 
vysoké nákupné ceny lodných palív a 
nepriaznivé trhové podmienky spôsobené 
prítomnosťou produktov ruského pôvodu na 
čiernom trhu spoločnosť zaznamenala negatívne
výsledky.

V dôsledku toho sa vedenie rozhodlo ukončiť 
bunkrovanie a presmerovať svoje strategické 
zameranie na udržateľnejšie a ziskovejšie 
aktivity v rámci skupiny.

Budúce operácie sa zamerajú na spotový 
obchod, najmä v prípadoch, keď je možné 
efektívne využiť prepravné kapacity skupiny.
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It was registered in the Commercial Register of 
the Slovak Republic on 3.7.2013, 100% owner 
is Marko Pražić, Republic of Serbia.

The registered capital of the Parent Company is 
5,000,-eur, paid in full. The statutory body of 
the company is Marko Pražić, Republic of 
Serbia.

3. Report on the status and 
development of the company

The core strategic objective of the Rubikon 
Group is to maintain its strong position in 
the inland waterway transport market and to 
further expand its activities in maritime 
transport.
 In 2024, the Group acquired its first maritime 
vessel, marking a significant milestone in the 
diversification and long-term development of its
transport operations.

Additional investments and projects in this 
segment are planned in the forthcoming period, 
with the objective of strengthening the Group’s 
presence in international maritime logistics.

The subsidiary Rubikon Shipping and Trading 
SA, headquartered in Geneva, Switzerland, was 
primarily engaged in the bunkering 
business during the reporting period. However, 
due to the high purchase prices of marine fuels 
and adverse market conditions caused by the 
presence of Russian-origin products on the 
black market, the company recorded negative 
results.

Consequently, management decided 
to discontinue bunkering operations and 
to redirect its strategic focus toward more 
sustainable and profitable activities within the 
Group. Future operations will concentrate 
on spot trading, particularly in cases where 
Group-owned transport capacities can be 
effectively utilized.



Dcérska spoločnosť BSG, pôsobiaca v 
lodiarskom priemysle, pokračovala v 
rozširovaní svojho portfólia výroby a služieb so 
strategickým zameraním na zmluvy so 
zahraničnými klientmi.
Táto činnosť tvorí dôležitý prvok 
diverzifikačnej stratégie skupiny, prispieva k 
prevádzkovej stabilite a poskytuje zdroj príjmov
nezávislý od výkyvov na dopravnom trhu.

Celkovo sa skupina naďalej zameriava na 
prevádzkovú efektívnosť, modernizáciu flotily a
udržateľný rozvoj s cieľom zlepšiť ziskovosť a 
posilniť svoju trhovú pozíciu v sektore 
vnútrozemskej aj námornej dopravy.

4. Finančné ukazovatele v 
konsolidovanej účtovnej závierke

Podľa individuálnych finančných výkazov 
zostavených v súlade s IFRS dosiahla skupina 
Rubikon Shipping v roku 2024 pozitívny 
hospodársky výsledok 2 407 tis.EUR. 
Podrobnejšie informácie su uvedené v Prílohe 
číslo 1 tejto správy.
Stav konsolidovaného majetku skupiny verne 
zobrazujú údaje z konsolidovanej účtovnej 
závierky a finančné hospodárenie zobrazuje 
konsolidovaný výkaz komplexného výsledku.

5. Konsolidovaná účtovná závierka

Neoddeliteľnou súčasťou tejto výročnej správy 
je konsolidovaná účtovná závierka spoločnosti 
za rok 2024, ktorú tvorí konsolidovaná súvaha, 
konsolidovaný výkaz komplexného výsledku, 
konsolidovaný prehľad zmien vlastného imania,
konsolidovaný prehľad peňažných tokov a 
poznámky ku konsolidovaným účtovným 
výkazom. Konsolidovaná účtovná závierka tvorí
prílohu číslo 1 tejto výročnej správy.
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The subsidiary BSG, operating in 
the shipbuilding industry, continued to expand 
its production and service portfolio, with a 
strategic focus on contracts with foreign clients.
This activity forms an important element of the 
Group’s diversification strategy, contributing to 
operational stability and providing a source of 
revenue independent of fluctuations in the 
transport market.

Overall, the Group remains focused 
on operational efficiency, fleet modernization, 
and sustainable development, with the objective 
of improving profitability and strengthening its 
market position in both inland and maritime 
transport sectors.

4. Financial indicators in the 
consolidated financial statements

According to the individual financial statements
prepared in accordance with IFRS, the Rubikon 
Shipping Group achieved a positive economic 
result of EUR 2,407 thousand in 2024. More 
detailed information is provided in Appendix 
No. 1 to this report.
The consolidated assets of the Group are fairly 
reflected in the consolidated financial 
statements and the financial performance is 
reflected in the consolidated statement of 
comprehensive income.

5. Consolidated Financial Statement

An integral part of this annual report are the 
consolidated financial statement of the company
for the year 2024, which consist of the 
consolidated balance sheet, the consolidated 
statement of comprehensive income, the 
consolidated statement of changes in equity, the 
consolidated statement of cash flows and the 
notes to the consolidated financial statements. 
The consolidated financial statements form 
Annex 1 to this annual report.



6. Správa nezávislého audítora ku 
konsolidovanej účtovnej závierke

Neoddeliteľnou súčasťou tejto výročnej správy 
je správa nezávislého audítora ku 
konsolidovanej účtovnej závierke za rok 2024, 
ktorá tvorí prílohu číslo 2 tejto výročnej správy.

7. Návrh vedenia spoločnosti na 
rozdelenie hospodárskeho výsledku

Spoločnosť Rubikon Shipping dosiahla 
komplexný výsledok za účtovné obdobie 2024
zisk 2 407 013 EUR. Návrh vedenia spoločnosti
na rozdelenie hospodárskeho výsledku je presun
do nerozdeleného zisku minulých rokov v plnej 
výške 2 407 013 EUR.

8. Informácie o významných rizikách a
neistotách

Vzhľadom na to, že hlavné obchodné aktivity 
Skupiny zahŕňajú riečnu a námornú dopravu, 
ako aj stavbu lodí, najvýznamnejším rizikom sú 
kolísania trhových cien, ktoré sú primárne 
spôsobené zmenami dopytu po dopravných 
službách, objednávkami na stavbu lodí a 
trendmi na globálnych trhoch s energiou a 
komoditami.

Existuje tiež potenciálne riziko nevyužitej 
kapacity plavidiel počas období zníženej 
aktivity na trhu, čo môže mať ďalší nepriaznivý 
vplyv na tvorbu cien a celkovú ziskovosť.

Kľúčové riziká ovplyvňujúce činnosť Skupiny 
sú zhrnuté takto:

a)  Prevádzkové riziká – Tieto sa týkajú údržby 
plavidiel, bezpečnosti plavby, prevádzky lodeníc
a závislosti od poveternostných podmienok a 
stavu hladiny vody. Prevádzkové náklady 
skupiny (OPEX) rastú, najmä v dôsledku 
inflačných tlakov, vyšších nákladov na energiu a
materiál a starnutia dopravnej flotily, čo vedie k 
vyšším nákladom na údržbu a opravy.
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6. Independent Auditor's Report on 
the Consolidated Financial Statement

An integral part of this annual report is the 
independent auditor's report on the consolidated 
financial statement for 2024, which forms 
Annex 2 to this annual report.

7. Company management's proposal 
for the distribution of economic results

Rubikon Shipping achieved a comprehensive 
result for the accounting period 2024
profit of EUR 2,407,013. The company's 
management's proposal for the distribution of 
the economic result is a transfer to retained 
earnings of previous years in the full amount of 
EUR 2,407,013.

8. Information about significant risks 
and uncertainties

Given that the Group’s core business activities 
include river and marine transport, as well as 
shipbuilding, the most significant risk is market 
price fluctuation, primarily driven by changes in
demand for transport services, shipbuilding 
orders, and trends in global energy and 
commodity markets.

There is also a potential risk of unused vessel 
capacity during periods of reduced market 
activity, which may have an additional adverse 
effect on pricing and overall profitability.

The key risks affecting the Group’s operations 
are summarized as follows:

 a)    Operational risks – These relate to vessel 
maintenance, navigation safety, shipyard 
operations, and dependence on weather and 
water level conditions. The Group’s operating 
costs (OPEX) have been increasing, primarily 
due to inflationary pressures, higher energy and 
material costs, and the aging of the transport 
fleet, which leads to higher maintenance and 
repair expenses.



b)  Trhové a dopytové riziká – Tieto riziká 
vyplývajú z kolísania dopytu po dopravných 
službách a zmluvách o stavbe lodí, ako aj zo 
zmien cien palív, ocele a prepravy. Skupina 
neustále monitoruje vývoj na trhu a podľa toho 
upravuje svoju cenovú a výrobnú stratégiu, aby 
tieto riziká zmiernila.

c)   Ekonomické a finančné riziká – Patria sem 
inflácia, volatilita úrokových sadzieb a kolísanie
výmenných kurzov, ktoré môžu ovplyvniť 
náklady Skupiny na prijatie úverov a pôžičiek, 
oceňovanie aktív a celkovú ziskovosť.

d)   Environmentálne riziká – Tieto riziká sa 
týkajú kolísania hladiny vody, 
environmentálnych incidentov a dodržiavania 
platných environmentálnych a bezpečnostných 
predpisov, a to v oblasti dopravy aj stavby lodí. 
Skupina sa zaviazala dodržiavať vysoké 
environmentálne štandardy a uplatňuje 
preventívne opatrenia na minimalizáciu 
ekologického a prevádzkového vplyvu.

e)   Riziká likvidity a úverové riziká – Súvisia s 
platobnou disciplínou zákazníkov a 
schopnosťou Skupiny plniť si svoje krátkodobé 
finančné záväzky. Skupina riadi riziko likvidity 
prostredníctvom neustáleho monitorovania 
peňažných tokov a udržiavania primeraných 
úverových liniek a rezerv.

9. Informácie o vplyve činností na 
životné prostredie a zamestnanosť

Skupina Rubikon vykonáva svoju činnosť v 
súlade s platnými environmentálnymi predpismi
a zásadami trvalo udržateľného rozvoja.

Činnosti v riečnej a námornej doprave, ako aj v 
lodiarstve, sú riadené s neustálym dôrazom na 
minimalizáciu vplyvu na životné prostredie 
prostredníctvom správneho nakladania s 
odpadom, pravidelnej údržby plavidiel a 
investícií do energeticky úsporných technológií.
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b)   Market and demand risks – These arise from
fluctuations in the demand for transport services
and shipbuilding contracts, as well as from 
changes in fuel, steel, and freight prices. The 
Group continuously monitors market 
developments and adjusts its pricing and 
production strategy accordingly to mitigate 
these risks.
c)   Economic and financial risks – These 
include inflation, volatility in interest rates, and 
exchange rate fluctuations, which may influence
the Group’s borrowing costs, asset valuations, 
and overall profitability.

d)   Environmental risks – These relate to water 
level variations, environmental incidents, and 
compliance with applicable environmental and 
safety regulations, both in transport and 
shipbuilding activities. The Group is committed 
to maintaining high environmental standards 
and applies preventive measures to minimize 
ecological and operational impact.

e)    Liquidity and credit risks – These are 
associated with customer payment discipline 
and the Group’s ability to meet its short-term 
financial obligations. The Group manages 
liquidity risk through continuous monitoring of 
cash flows and maintaining adequate credit lines
and reserves.

9. Information on the impact of 
activities on the environment and 
employment

The Rubikon Group carries out its operations in 
compliance with applicable environmental 
regulations and the principles of sustainable 
development.
Activities in river and marine transport, as well 
as shipbuilding, are managed with continuous 
attention to minimizing environmental impact 
through proper waste management, regular 
vessel maintenance, and investments in energy-
efficient technologies.



V segmente lodiarstva Skupina zabezpečuje 
zodpovedné využívanie materiálov a 
dodržiavanie ekologických noriem s cieľom 
znižovať emisie a predchádzať znečisťovaniu.

Pokiaľ ide o zamestnanosť, Skupina poskytuje 
bezpečné a stabilné pracovné podmienky, 
podporuje vzdelávanie a profesionálny rozvoj 
zamestnancov a podporuje rovnaké príležitosti 
vo všetkých dcérskych spoločnostiach.

Neustále zlepšovanie bezpečnostných noriem a 
pracovného prostredia zostáva kľúčovou 
prioritou riadenia.

10. Udalosti osobitného významu, 
ktoré nastali po skončení účtovného 
obdobia

Po skončení vykazovaného obdobia, v roku 
2025, skupina Rubikon získala ďalšie námorné 
plavidlo v rámci svojej prebiehajúcej stratégie 
rozširovania a modernizácie svojej flotily.

Táto akvizícia ďalej podporuje dlhodobý cieľ 
skupiny posilňovať jej pozíciu v segmente 
námornej dopravy.

Po dátume vykazovania nenastali žiadne ďalšie 
udalosti, ktoré by mali významný vplyv na 
konsolidované finančné výkazy skupiny.

11. Informácie o očakávanom 
budúcom vývoji

Skupina Rubikon bude pokračovať v realizácii 
svojej dlhodobej stratégie zameranej na 
rozširovanie svojej prítomnosti v sektore 
námornej dopravy a udržanie si silnej pozície vo
vnútrozemskej vodnej doprave.

Po akvizícii nového námorného plavidla v roku 
2025 plánuje Skupina ďalej zvyšovať využitie 
flotily, zlepšovať prevádzkovú efektívnosť a 
využívať selektívne investičné príležitosti v 
segmente dopravy aj stavby lodí.
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In the shipbuilding segment, the Group ensures 
responsible material use and compliance with 
ecological standards, aiming to reduce 
emissions and prevent pollution.

Regarding employment, the Group provides 
safe and stable working conditions, promotes 
employee training and professional 
development, and supports equal opportunities 
across all subsidiaries.

Continuous improvement of safety standards 
and work environment remains a key 
management priority.

10. Events of special significance that 
occurred after the end of the 
accounting period

After the end of the reporting period, in 2025, 
the Rubikon Group acquired an 
additional maritime vessel as part of its ongoing 
strategy to expand and modernize its fleet.

This acquisition further supports the Group’s 
long-term objective of strengthening its position
in the maritime transport segment.

No other events occurred after the reporting date
that would have a material impact on the 
Group’s consolidated financial statements.

11. Information about expected future 
developments

The Rubikon Group will continue to implement 
its long-term strategy focused on expanding its 
presence in the maritime transport sector and 
maintaining a strong position in inland 
waterway operations.

Following the acquisition of a new maritime 
vessel in 2025, the Group plans to further 
enhance fleet utilization, improve operational 
efficiency, and pursue selective investment 
opportunities in both transport and shipbuilding 
segments.



V roku 2025 Skupina tiež upravila svoje 
strategické priority a znížila sekundárne 
obchodné aktivity. Tento strategický posun 
odráža zameranie vedenia na hlavné operácie 
Skupiny – dopravu, stavbu lodí a údržbu flotily 
– s cieľom zabezpečiť stabilnejší a udržateľnejší
rast.

V nasledujúcom období bude vedenie naďalej 
uprednostňovať optimalizáciu nákladov, 
digitalizáciu prevádzkových procesov a 
udržateľný rozvoj s cieľom posilniť ziskovosť a 
konkurencieschopnosť Skupiny na regionálnych
aj medzinárodných trhoch.

12. Náklady na výskum a vývoj

Skupina sa počas vykazovaného obdobia 
nezaoberala žiadnymi výskumnými a 
vývojovými aktivitami.

13. Kĺúčové ukazovatele výkonnosti

Skupina Rubikon monitoruje kľúčové 
ukazovatele výkonnosti, ako sú rast tržieb, 
marža EBITDA, využitie flotily a ukazovatele 
likvidity, s cieľom vyhodnotiť prevádzkovú 
efektívnosť a finančnú stabilitu.

Hlavnými faktormi ovplyvňujúcimi ziskovosť a 
EBITDA skupiny sú jej hlavné aktivity v oblasti
riečnej a námornej dopravy, ktoré počas 
sledovaného obdobia priniesli silné výsledky.

Prvá námorná loď, získaná v marci 2024, 
prispela k diverzifikácii prevádzky a rastu v 
námornom segmente.

Skupina okrem toho udržiava strategické 
partnerstvá s kľúčovými regionálnymi 
rafinériami vrátane spoločností OMV a MOL, 
čím zabezpečuje stabilné objemy prepravy a 
dlhodobú obchodnú spoluprácu.
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In 2025, the Group also adjusted its strategic 
priorities, reducing secondary trading business. 
This strategic shift reflects management’s focus 
on the Group’s core operations—transport, 
shipbuilding, and fleet maintenance — ensuring 
more stable and sustainable growth.

In the upcoming period, management will 
continue to prioritize cost 
optimization, digitalization of operational 
processes, and sustainable development, with 
the objective of strengthening the Group’s 
profitability and competitiveness in both 
regional and international markets.

12. Costs of research and development 
activities

The Group did not engage in any research and 
development activities during the reporting 
period.

13. Key performance indicators

The Rubikon Group monitors key performance 
indicators such as revenue growth, EBITDA 
margin, fleet utilization, and liquidity ratios to 
evaluate operational efficiency and financial 
stability.

The main drivers of the Group’s profitability 
and EBITDA are its core river and maritime 
transport activities, which delivered strong 
results during the reporting period.

 The first maritime vessel, acquired in March 
2024, contributed to the diversification of 
operations and growth in the maritime segment.

 Additionally, the Group maintains strategic 
partnerships with key regional refineries, 
including OMV and MOL, ensuring stable cargo
volumes and long-term business cooperation.



 Bratislava, dňa

……………………………………..
Marko Pražić
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