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A. Profil PDP Vel’ké Uherce

Pol’nohospodarske druzstvo podielnikov Velké Uherce je zapisané
v Obchodnom registri Okresného stiidu Tren¢in, oddiel: Dr. ,vloZka ¢islo: 10082/R

Zapisované zakladné imanie : 228 416 EUR
Statutarny organ : Predstavenstvo

Zastupovanie : predseda predstavenstva,
v jeho nepritomnosti podpredseda predstavenstva

%

ICO : 00 205 869

Predmet ¢innosti :

- vyroba pekarenskych vyrobkov

- vyroba strojov a zariadeni pre vSeobecné ucely

- vyroba obrabacich strojov

- organizacné a ekonomické poradenstvo v oblasti pol'nohospodérskej vyroby

- velkoobchod s poI'nohospodéarskymi zakladnymi produktami a zivymi zvieratami

- velkoobchod so strojmi technickymi potrebami

- velkoobchod s potravinami, napojmi a tabakom

- maloobchod so zmieSanym tovarom

- prenajom strojov a pristrojov bez obsluhujiceho personalu

- prendjom nehnutel'nosti

- kupa tovaru za ucelom jeho d’alSieho predaja a predaj

- sprostredkovanie obchodu mimo ¢innosti vyzadujucich zvlastne povolenie

- polnohospodarska vyroba

- cestna nakladné doprava

- vyroba hotového krmiva pre hospodarske zvierata

- kovoobrabanie

- zamocnictvo

- pohostinska ¢innost’

- udrzba a oprava motorovych vozidiel

- pol'nohospodarstvo vratane predaja nespracovanych pol'nohospodarskych vyrobkov za
ucelom spracovania alebo dalSieho predaja /pol'mohospodarska vyroba, rastlinna
a ZivocCiSna vyroba/

- ubytovacie sluzby bez poskytovania pohostinskych ¢innosti

Druzstvo bolo zaloZzené na ustanovujucej ¢lenskej schodzi dia 18.11.1972.

V sulade s ust. § 765 Obchod. zadkonnika ¢. 513/1991 Zb. bolo druZstvo v zmysle zak.¢. 42/1992
Zb. o uprave majetkovych vztahov a vysporiadani majetkovych narokov v druzstve na zéklade
schvéleného transformac¢ného projektu, pretransformované na druzstvo.



B. Predstavenstvo PDP Vel’ké Uherce v roku 2024

1. Cinnost’ Predstavenstva v roku 2024.

Predstavenstvo PDP Vel'ké Uherce v roku 2024 zasadalo 5 krat, vyjazdové zasadnutie
sa uskutoénilo 1 krat. Po¢as zasadnuti Predstavenstva v roku 2024 ¢lenovia Predstavenstva
riesili 12 r6znych ziadosti.

Dna 23.10.2024 o 13.30 hod. sa v jedalni PDP Velké Uherce uskutocnilo posedenie
s dochodcami, ktorého sa zicastnilo 8 dochodcov. Program bol spestreny vystipenim ziakov

z0 Z8S Velké Uherce.

Clenska zakladiia k 31. 12. 2024:

36 Zijicich ¢lenov s CP: 1081 539 EUR

V tomto roku vyplatime vyrovnévacie podiely byvalym ¢lenom, resp. ich dediCom v hodnote
7 830,80 EUR.
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Cerpanie socidlneho fondu k 31. 12. 2024

Pociatocny stav k 1. 1. 2024 20.825

Tvorba - z nakladov 16.702
- z fondu odmien

- z0 zisku 3.000

Tvorba spolu 19.702

Celkom FKSP PS + Tvorba 40.527

Cerpanie:

- zavodné stravovanie 7.723

- odmeny a zivotné jubilea - zamestnanci 1.000

-VCS 393

- Predstavenstvo 208

- Clen. déchodci - poukazky + jubileum 1.091

- balicky MDD 459

- poukazky na den matiek 1.470

- Viano¢né poukazky 3.480

- ostatné Cerpanie, kvety, vence atd. 857

- kulturne podujatie 3.309

- rekreacie, Sport.podujatia, zdrav. starostl. 4.200

- odmena za odpracované roky 4.110

Cerpanie spolu 28.300

Konecny zostatok k 31. 12. 2024 12.227




C. Vvrobna a obchodna ¢innost’ druzstva v roku 2024

1. Rastlinna vvroba za rok 2024

PDP Velké Uherce bude v roku 2025 obhospodarovat’ 2778,86 hektarov pol'nohospodarske;j
pody, ztoho je vymera ornej pddy 2569,79 hektarov. Najvacsiu vymeru zaberie tento rok
ozimna psenica celkovo 640,31 hektarov s planovanou trodou 6,0 ton z hektira. DalSou
v poradi ¢o sa tyka vymery je kukurica, tym sa budeme venovat’ jednotlivo: zrnovej 213,68
hektarov s planovanou trodou 8,0 tony z hektara, silaznej 205,0 hektarov s planovanou urodou
30,0 ton z hektdra a CCM 120,0 hektarov s planovanou urodou 10,0 ton z hektara. Repka
ozimna sa bude pestovat’ na 360,54 hektaroch s planovanou trodou 3,5 tony z hektara. Pre raz
ozimnu na zeleno je naplanovana vymera 160 hektarov jedna sa aj o druhu kosbu na 24 ha
s planovanou trodou 30,0 ton z hektara a raz ozimnu na osivo je to 10,0 hektarov s planovanou
urodou 5,0 ton zhektdra. Ja¢men jarny sa bude pestovat’ na ploche 254,04 hektarov
s planovanou trodou 5,0 ton sladovnickeho jaémena z hektara. JaCmen ozimny je vysiaty na
vymere 51,56 hektara s planovanou urodou 5,0 tony z hektara. Repa cukrova sa bude pestovat’
na ploche 85 hektarov s pldnovanou urodou 60,0 ton z hektéra. Pre ovos je vyhradena vymera
10,07 hektara s planovanou tirodou 3,0 tony z hektara. Lucerna ur¢ena na senaz zaberie 304,95
ha s planovanou urodou 30,0 ton z hektara lucernovej senaze a hrachovo obilnd mieSanka
pestovana na vymere 38,76 ha s planovanou urodou 30 ton s hektara . Tento rok budeme
pestovat’ aj slnecnicu na vymere 39,28 hektarov s planovanou urodou 3,5 tony z hektara a pre
strukovinu soju je to vymera 30,95 hektarov s planovanou urodou 2,0 tony z hektara. Pohanku
budeme pestovat’ na vymere 10,16 hektarov s planovanou trodou 0,2 tony z hektara. Trvalé
trdvne porasty su na vymere 197,65 hektirov atravy na ornej pode na rozlohe 85 ha
s planovanou tirodou 6,0 tony z hektara li¢neho sena. Uhor bude na rozlohe 42,41 hektarov.
Biopasy st na rozlohe 30,98 hektara.

2. Technické sluzby za rok 2024

Useku TS je dodavatelskym usekom sluzieb pre ostatné tiseky PDP V. Uherce.
V predchadzajicom roku 2024 odpracované hodiny useku vSak vroku 2024 poklesli
v porovnani s rokom 2023 o 7 456,5 hod. ( 2024= 25 341 odpracovanych hodin, 2023 =
32 797,5 hod. ).

Vysvetlenie zniZzeného poctu odpracovanych hodin je jednoduché, ked’ze na konci roku 2023
odisli z useku TS do dochodku 5 pracovnici. V hodnotiacom obdobi roku 2024 sme nedokézali
odidenych pracovnikov nahradit’. Ddsledkom znizeného poctu pracovnikov Useku je menej
odpracovanych hodin. Prace ktoré sme nedokazali zabezpecit’ ( vyhradne to boli poI'né prace
pre RV ), boli zabezpecené dodavatel'skym spdsobom od firiem poskytujicich sluzby
v pol'nohospodarstve.

Vyrazny hodnotiaci faktor roku 2024, tiez suvisi s rokom 2023. Vel'mi nepriaznivé pocasie
v zavere roka 2023, bolo dosledkom nevykonania vsetkych pol'nych prac. Nasledne sme museli
v uvode roka 2024 zabezpecit’ vyoravanie cukrovej repy, vykonanie hlbokej orby a nasledne
zabezpecit' osev jarného ja¢mena a lucerny. V predchadzajucich rokoch boli tieto operacie
vykonéavane v zavere roka. Samozrejme ze vSetky pol'né prace v uvode roka 2024, ktory tu
hodnotime, boli vel'mi ndro¢né, ked’Ze boli vykonavané v naro€nych podnych podmienkach.
Spomenuté hlavné faktory prace tseku TS v roku 2024 mali néasledne aj vplyv na hospodérenie
useku. Zékladné udaje o hospodarskych vysledkoch tseku TS st uvedené v tabulke. Vysledky
st porovnané s planom na hodnotiace obdobie, ako aj s vysledkami predchadzajucich rokov.



Prehl'ad najdodlezitejSich nakladovych poloziek v rokoch 2021 — 2024 s porovnanim na plan
2024, ktory hodnotime to nebolo iné. Na zdklade vyhodnotenia odpracovanych hodin bolo
rozdelenie prace useku nasledovné: pre RV sme odpracovali 61,5% hodin ( v roku 2023
55,5% ), pre ZV sme odpracovali 18,0% hodin ( v roku 2023 14,9% ) pre zostavajiice useky
PDP sme odpracovali 2,2% hodin ( v roku 2023 3,5% ). Zostavajice hodiny sme venovali
oprave a udrzbe obhospodarovanej techniky, ktoré tvorili 18,3% hodin ( v roku 2023 26,1% ).
Z uvedeného rozboru hodin odpracovanych tisekom TS je zrejmé, ze najvacsim odberatel'om
prac je usek RV. Zaroven je z porovnania zrejmé, ze rok 2024 znamenal narast percentualneho
zastipenia odpracovanych hodin pre jednotlivé useky PDP. Sucasne v roku 2024 doslo
k poklesu zastipenia hodin odpracovanych pri oprave a udrzbe strojov a zariadeni tiseku TS.
Celkové

Nakladové polozky Plan 2024 Rok 2024 Rok 2023 Rok 2022 Rok 2021
vE€ vE€ vE€ vE€ vE€
Spotreba PHM 307 000 278 883 272 820 333312 268 957
Spotreba nahr. dielov 88 000 115024 86 537 119 696 103 024
Mzdy a odmeny 260 000 251 042 303 550 304 029 341 861
Odpisy HIM 431 000 424 010 445 855 415029 453 297
NAKLADY CELKOM | 1422000 1 404 566 1477993 1545 489 1569 027
Trzby za sluzby 5000 287 9270 3 805 3699
Vnutropodnik. vynosy 1 325 000 1308314 1 440 227 1 404 053 1 387 998
VYNOSY CELKOM 1424 000 1446 420 1578 329 1565 424 1566 278

Z udajov uvedenych v tabul’ke je zrejmé, ze celkové naklady useku TS su najnizsie za
posledné 4 roky. Mierny narast je akurat v oblasti spotreby ND, ked’Ze z dovodu zniZzeného
poctu pracovnikov useku, sme boli nuteny zabezpecit’ udrzby a opravy strojov dodavatel'sky
pomocou autorizovanych servisnych stredisk. Vo vynosovej casti je viditelny pokles
vnutropodnikovych vynosov, ako aj trzieb za sluzby. Dovodom je opidt znizenie poctu
pracovnikov tseku TS. Vysledny hospodarsky vysledok je vSak kladny, a tak hospodarenie
useku TS povazujeme za dobré.

Hodnotit’ pracu tseku TS vroku 2024 moZeme pozitivne ¢o dokumentujii uvedené
ekonomické ukazovatele a tieZ rozbor odpracovanych hodin.

V uplynulom roku 2024 sme sa tieZ snaZzili doplnit’ a vhodne obnovit’ stroje a zariadenia
s ktorymi nas usek zabezpecuje sluzby. Vysledkom je zakupenie tychto strojov a zariadeni:

1, cisterna s aplikdtorom ZUNHAMMER o objeme 18 500 litrov
2, zariadenie na ni¢enie hlodavcov na parcelaich WUMAKI C3
Pre potreby ZV boli zakupené tieto stroje:
1, Smykom riadeny naklada¢ GEHL R190
2, Stiepkovaci a nastielaci stro) TOMAHAWK 8250 SCT
Na zaver este pripajam tabulku vyvoja spotreby PHM za cely podnik aj s priemernou
cenou za liter

Rok Spotreba nafty Spotreba nafty Priemerna cena
v litroch vE v €/1

2020 429 697 347 724,35 0,81

2021 419 309 409 918,66 0,978

2022 369 466 519 206,76 1,405

2023 350377 430 243.67 1,23

2024 381345 444 850,01 1,166




3. Zivo&iina vyroba za rok 2024

Vel'ké Uherce:

Na farme Velké Uherce, ktora je zamerana v prvom rade na vyrobu mlieka bol ku koncu
roka 2024 stav dojnic Holsteinského plemena 401 kusov. Celkom bolo vyrobenych 3 314 000
litrov mlieka za 1 325 511 Eur. Plan bol splneny na 101,18 %. Dodavka mlieka do f. RAJO
bola vo vyske 3 253 000 litrov v hodnote 1 517 784 Eur, vo finan¢nom vyjadreni bolo plnenie
na 107,83 %. Dosiahnuta realiza¢na cena mlieka predstavovala 0,467 Eura/liter. Odchovanych
bolo 391 kusov teliat, ¢o predstavuje 96 kusov na 100 kusov krav. Celkova dodavka bola 66,01
ton hovédzieho mésa za 102 485 Eur. Priemerné dojivost’ bola 22,22 1/ks.

Zivodisna vyroba Velké Uherce dosiahla v roku 2024 hospodarsky vysledok vo vyske +
62 764,25 Eur.
ZabokreKy n. Nitrou:

Zivogisna vyroba na farme Zabokreky n. Nitrou je zamerana v prvom rade tieZ na vyrobu
mlieka. Ku koncu roka 2024 bol stav dojnic 410 kusov. Celkom bolo vyrobenych 3 541 000
litrov mlieka za 1 416 317 Eur. Plan bol splneny na 98,71 %. Dodavka mlieka do f. RAJO bola
vo vyske 3 497 000 litrov v hodnote 1 632 545 Eur, vo finanénom vyjadreni bolo plnenie na
105,08 %. Dosiahnuté realiza¢na cena mlieka predstavovala 0,467 Eura/liter. Odchovanych
bolo 371 kusov teliat, ¢o predstavuje 92 kusov na 100 kusov krav. Celkova dodavka bola 71,87
ton hovidzieho mésa za 115 016 Eur. Tu sa dosiahla priemerna dojivost’ 23,90 1/ks.

Zivoisna vyroba Velké Uherce dosiahla v roku 2024 hospodarsky vysledok vo vyske + 214
462 Eur.
Malé Krstenany:

Zivodisna vyroba na farme Malé Kriteany je zamerand na vyrobu hovidzieho misa
v podobe vykrmu jatocnych bykov Holsteinského plemena a tiez vyrobu bravéového mésa pre
zavodnu kuchynu.

Ku koncu roka 2024 bolo na farme 206 ks bykov a 61 ks oSipanych

Vyroba VHD bola v roku 2024 — 48,27 t za 120 675 Eur, v plneni 85,13 %.

Dodévka hovidzieho mésa bola 68,23 t za 169 430 Eur, ¢o znamend 104,79 % plnenie.
Realiza¢na cena VHD = 2,48 Eur/kg.

Hospodarsky vysledok bol zdporny v hodnote — 61 403 Eur.

4. Obchodny usek za rok 2024

Rok 2024 na tseku maloobchodnych predajni moézeme hodnotit’ pozitivne. Podarilo sa ndm
splnit’ plan trzieb za tovar aj za vlastné/pekarenské/ vyrobky. VSetky predajne dosiahli kladny
hospodarsky vysledok.

Trzby z predaja tovaru a vlastnych vyrobkov sa v porovnani s rokom 2023 zvysili o 46 323,20
Eur bez DPH na sumu 1 033 028,62 Eur bez DPH. Trzby za predaj tovaru vzrastli o 5,04% a
trzby z predaja vlastnych(pekarenskych) vyrobkov o 3,84%. Najvyssi narast trzieb z predaja
tovaru, o 7,76%, aj vlastnych/pekéarenskych vyrobkov/, o 11%, dosiahla predajiia U nas doma
v Partizdnskom. Za 12 mesiacov minulé¢ho roka v predajni u Nas doma pani predavacky
vyrobili a predali takmer 98 tisic kusov obloZenych vyrobkov. U zikaznikov st stéle
najziadanejSie oblozené chlebicky, ktorych sa predalo 51 686 kusov, ¢o je o 3 621 kusov viac
ako v roku 2023.

V juli v pekarni prislo k zmene procesu vyroby chleba, ked’ bol ru¢ny sposob vyroby chleba
nahradeny strojovou vyrobou. Nie vSetci zdkaznici tito zmenu akceptovali, ¢o sa
najvyraznejsie prejavilo v mnozstve predan¢ho kilogramového tmavého nekrajaného chleba,
predaj ktorého sa v porovnani s rokom 2023 znizil o 4 080 kusov. Napriek tomu tmavy
nekrajany chlieb v naSich predajniach stile zostava najpredavanejSim vyrobkom v kategorii

8



chlebov, ked’ z celkového mnozstva 120 168,16 kg predanych pekarenskych vyrobkov tvoril
jeho predaj 21,86%.

Zékaznici v minulom roku uskuto¢nili v naSich prevadzkach 257 853 ndkupov — najviac,
110 091, v predajni U nas doma a 70 692 v predajni na Ulici 1.m4ja v Partizdnskom. Predaj na
zakaznicke karty tvoril 36,11 % z celkovej hodnoty ndkupov. Hodnota priemerné¢ho ndkupu sa
zvysila 0 0,29 Eura na hodnotu 4,74 Eura za ndkup. Najvyssi priemerny nakup mala predajia

cvwr

Priaznivo sa vyvijala aj doba obratkovosti tovaru, ktora klesla na hodnotu 8,83 dna.

5. Zavodna kuchyna

Cielom strediska 610 — zavodnd kuchyna je poskytovat vyvazené stravovanie ktoré
poskytujeme vlastnym pracovnikom a popri tom komercne poésobime v stravovacich sluzbach
pre firmy a Siroku verejnost’ s vyuzitim predovSetkym vlastnych zdrojov (ako napr. bravcové a
hovidzie méso, mlieko, muka). V roku 2024 sme rozvazali obedy hlavne pre seniorov po
domoch vo Velkych Uherciach a v Kolacne.

Stredisko 610- ZK ukoncilo rok 2024 s hospodarskym vysledkom + 9.815,79 € bez DPH
Takyto vysoky hospodarsky vysledok zdvodna kuchyna este nemala.

Priemerny pocet vyrobenych obedov na jeden den bol 177 porcii.
Vyrobenych bolo spolu 42.852 porcii obedov, ¢o je o 1.441 obedov viac ako v roku 2023.

Z toho bolo - vlastnych stravnikov  18.769, ¢o je 43,8 %,
- cudzich stravnikov  24.083, ¢o je 56,2 %.

Cena stravného listka sa minuly rok nemenila. Cudzi stravnici platili 4,80 € bez dovozu, 5,- € s

dovozom a dbéchodci PDP podielnici 2,80 € bez dovozu a 3,- € s dovozom. Cena obeda pre
zamestnancov bola 1,10 €.

6. Pekaren Pazit’ za rok 2024

Pocas roka 2024 sa podarilo zmodernizovat’ technologické zariadenia v Pekarni a zacala sa
pouzivat’ nova Stop kysiareni a nova plynova pec Rotomax. Po zavedeni novych zariadeni do
vyroby apouZivanim novych postupov sa nadm =zniZila kvalita a vyrovnanost vyroby
pekarenskych vyrobkov, ¢o malo za pri€inu zniZenie predaja, a to hlavne aj v naSich
obchodnych prevadzkach. To bol aj hlavny dovod zniZenia produkcie pekarenskych vyrobkov
pocas roka 2024.

Pekaren Pazit’ dosiahla za rok 2024 trzby vo vyske 1 299 069,- EUR o predstavuje v priemere
mesacne trzbu vo vyske 108 307,- EUR . Oproti minulému roku 2023 je to zniZenie trzieb
025 439,- EUR za rok.

Vypadok vyroby pareného programu ako aj vypadok predaja sladkého peciva konkrétne
poloviénych zavinov v obchodnom retazci Jednota Prievidza z polovice roka 2023 mé za
nasledok mensie trzby, ked’Ze tento vypadok sa nam zatial nepodarilo nahradit’ u iného
odberatel’a.

Pocas roka 2024 sa celkovo vyprodukovalo 580 333 kg vSetkych pekarenskych
vyrobkov z ¢oho vyroba chleba predstavuje : 756 188 kusov o hmotnosti 448172 kg vo
financnom objeme 825 552,- EUR. Vyroba peciva, celozrnného peciva a sladkého peciva
predstavuje 1 672 814 kusov v celkovej hmotnosti 126 967 kg vo finanénom objeme 461 240,-
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EUR. Pareny program predstavuje 13 612 kusov vyrobkov o hmotnosti 5 194 kg v celkove;j
hodnote 12 277,- EUR.

Aj v tomto roku 2024 sme realizovali predaj pekarenskych vyrobkov v tychto obchodnych
retazcoch :
Jednota Prievidza - 77 prevadzok, kde koncom roku 2024 pribudla d’alSia prevadzka a to
supermarket Jednota v Novom meste nad Vdhom, a spolu ako celok Jednota Prievidza
odobrala pekarenské vyrobky vo vyske 464 077,- EUR.
Jednota Topoléany - 8 prevadzok aza rok 2024 odobrala pekarenské vyrobky vo vyske
11 717,- EUR.
Jednota Zarnovica - 38 prevadzok a za rok 2024 odobrala pekarenské vyrobky vo vyske
76 833,- EUR.
Tesco Bratislava - 10 prevadzok a na konci roku 2024 sme zacali dodavat’ pekarenské vyrobky
aj do Tesca v Zarnovici. Spolu za rok 2024 odobralo Tesco pekarenské vyrobky vo vyske
137 065,- EUR.
Milk Agro - 5 prevadzok a za rok 2024 odobralo pekarenské vyrobky vo vyske 13 155,- EUR.
Koruna - Libex - 5 prevadzok a za rok 2024 odobrali pekarenské vyrobky vo vyske 12 893,-
EUR a 8 382,- EUR.
Kupele Bojnice- 4 prevadzky, kde sme na konci roku 2024 zacali doddvat’ nase vyrobky aj do
domu MARTIN a za cely rok 2024 sme dodali celkovo pekarenské vyrobky vo vyske 70 097,-
EUR.
Podnikové predajne PDP — méame 5 vlastnych predajni, ktoré za rok 2024 mali trzbu vo vyske
212 465,- EUR pekarenskych vyrobkov.

Okrem vyssie uvedenych predajni doddvame pekarenské vyrobky do deviatich menSich
sukromnych predajni, do 25 §kdl a materskych §kol a do Styroch socialnych zariadeni.

7. Kovovyroba + obchod s hutnvm materialom za rok 2024

Hlavna ¢innost’ useku PV KOVO Pazit’ bola vyroba ocel'ovych konStrukcii, vyrobky
z kovu a predaj hutného materialu. Bola zaloZena hlavne na spolupracu s nasimi stabilnymi
obchodnymi partnermi.
Cielom PV KOVO Pazit’ bolo zabezpec€it’ planované vynosy v objeme 464 000 €
a hospodarskym vysledkom vo vyske 18 400 € .
V skutocnosti boli dosiahnuté vynosy vo vyske 699 410 € a hospodarsky vysledok vo vyske
40 888 € .
Na vyraznom zvySeni vynosov sa podiel’al obchod s hutnym materialom.
Z tychto udajov je zrejmé, ze tisek PV KOVO Pazit’ sa v roku 2024 vysporiadal so vSetkymi
¢innost’ami uspesne.

8. Energie za rok 2024

Plyn :

Zvysena spotreba plynu v roku 2024 za obidva zavody oproti predchddzajicemu roku je
celkovo o 828 m?, avSak finan¢na Uspora predstavuje 33 566 €. Hlavny podiel na zvysenej
spotrebe ma prevadzka pekarne Pazit'. Ostatné prevadzky boli v spotrebe plynu bud’ v Gispore
alebo na rovnakej urovni oproti predchadzajicemu roku, ako aj vyuzivanie suSi¢ky na susenie
kukurice z dovodu mensSieho suSenia objemu kukurice spotrebovalo o 3 466 m* menej. Za
celkovou tsporou finan¢nych prostriedkov bol v§ak désledok zniZenia zmluvnej mesaénej ceny
plynu od méja roku 2024.
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Voda :

Spotreba vody v roku 2024 za cely podnik bola oproti predchddzajicemu roku znizend o 3 208
m? Co predstavuje usporu finan¢nych prostriedkov vo vyske 3 903 € . Znizenie spotreby vody
bolo dosiahnuté opravou dlhoro¢ne poskodeného vodovodného potrubia od hlavného
vodomeru na PDP Velké Uherce a to od mesiaca m4j 2024. Ceny vodného a stocného boli v
roku 2024 totozné s predchadzajicim rokom.

El energia :

Spotreba el. energie v r. 2024 predstavuje narast za cely podnik oproti roku 2023 o 3 970 kWh,
avSak finan¢na Gspora predstavuje 11 296 € menej. Vyznamny vplyv na zvysena spotrebu malo
dlhodobo extrémne teplé pocasie v priebehu roku 2024, ¢im boli zvySené vykony/spotreby
chladiarenskych zariadeni mlieka a kravinov na prevddzkach HD Velké Uherce a HD
Zabokreky nad Nitrou. V druhej polovici roka bola do prevadzky postupne spustena vlastna
vyroba FTV energie, ktora za ten ¢as vyrobila energiu v objeme cca. 49 000 kWh. Vplyvom
casovej naro¢nosti réznych technickych nastaveni a iradnych povoleni sa vsak len Cast’ energie
vyuzila na znizenie fakturovanej ceny spotrebovanej energie podniku v roku 2024, ¢o aj tak
prispelo k jej znizeniu. Refakturacia el. energie predstavovala v roku 2024 - 2 426kWh

t.j. 1181 €.

Poziare a urazy :

V roku 2024 sme nezaznamenali ziaden poziar v ramci PDP Vel'ké Uherce.

V roku 2024 boli registrované 4 pracovné trazy (ZV PDP ZnN - Fiantokova Dagmar , Ing.
Kullaova Zuzana, ZV VU — Gazdik Dalibor, RV VU — Klimantova Jana). V porovnani s rokom
2023 je pocet registrovanych trazov rovnaky.

9. Mzdovy vyvoj a personalistika za rok 2024

Mzdovy vyvoj na naSom podniku, ale aj v celej ekonomike je zavisly na produktivite
prace.
Priemerna mzda za rok 2024:
V narodnom hospodarstve: 1 524,00 €
V pol'nohospodarstve: 1172,00 €
V nasom podniku: 1 299,00 €

V roku 2024 pracovalo priemerne 120 zamestnancov z toho 53 Zien, 67 muZov:
Zavod 01 = 107 zamestnancov z toho 48 Zien
Zavod 02 = 13 zamestnancov, z toho 5 Zien

V uplynulom roku bolo prijatych 34 zamestnancov a ukonc¢eny PP s 32 zamestnancami.

Préaceneschopnych bolo 72 zamestnancov, vymeskalo 3 727 kalendarne dni. V roku 2024 sme
mali 4 pracovné urazy.
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D. Ekonomické ukazovatele druzstva za rok 2024

Firma Pol’'nohospodarske druzstvo podielnikov Velké Uherce dosiahla v roku 2024 trzby
vo vyske 8 195 368 EUR, v porovnani s predchadzajicim rokom i§lo o narast o 0,67%.
Dosiahnuty zisk po zdaneni 994 138 EUR vzrastol medziro¢ne o 182 757 EUR.

Firma dosiahla vysledok z hospodarskej ¢innosti vo vySke 1 188 407 EUR. Ak k nemu
pripoCitame odpisy a opravné polozky k majetku, vylu¢ime vysledok z predaja majetku a
zohl'adnime cast’ finan¢nych nékladov a vynosov prevazne suvisiacich s beznou ¢innostou,
ziskame hodnotu EBITDA vo vySke 2 137 609 EUR. Hodnota EBITDA medziro¢ne vzrastla
0 14,11%. EBITDA je dodlezity ekonomicky ukazovatel’ a vyjadruje prevadzkova vykonnost’
firmy, t.j. prevadzkovy zisk spolo¢nosti po korekcii faktorov, ktoré sa netykaju prevadzkovych
¢innosti.

Hospodarsky vysledok za uétovné obdobie pred zdanenim je 1 263 688 EUR. Celkova dan z
prijmu je 269 550 EUR.

Altmanov index

333
315 [m/-

./
25 /
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2019
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PolI'nohospodarske druzstvo podielnikov Velké
Uherce

Altmanov index 2.01] 2.32| 243 3.00 3.13] 3.33
Altmanov index je najcastejSie pouzivany predikény, bankrotny model.

2019 2020/ 2021 2022 2023 2024

Podl'a dosiahnutého vysledku dokdzeme s urcitou istotou predpovedat’ pravdepodobnost’
bankrotu nasledovne:

e Xx>2,9: finan¢na situacia firmy do budicnosti je dobra

e 1,2 <x2>2,9: finan¢na situacia firmy do budicnosti je priemerna
e X < 1,2: finan¢na situdcia firmy do buducnosti je kriticka.
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Index 05
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Index 05 1.48 1.69] 1.68 2.16 2.04 2.25

Index 05 je predik¢ny model hodnotenia finanéného zdravia spolo¢nosti, ktory dokaze s
urcitou pravdepodobnost’ou progndzovat, ¢i existuje pre podnik v buducnosti riziko vzniku
finan¢nych problémov.

Hodnotu koeficientu interpretujeme nasledovne:

e x> 1,6: finan¢nd situacia firmy je dobra

e 0,9 <x>1,6: financna situacia firmy je neurcita

e X <0,9: finan¢na situacia firmy je neista, podnik sa moZze s urcitou
pravdepodobnostou dostat’ do finan¢nych problémov

Hruba marza za rok 2024 bola 42.18 %

Hruba marza - je financny ukazovatel ziskovosti, ktory vypocitame ako podiel vytvorenej
pridanej hodnoty a celkovych trzieb spolo¢nosti. Je uvadzand v percentach a je vhodnym
indikatorom finan¢ného zdravia spolo¢nosti.

Hrub4 marza je vhodné pre vyjadrenie efektivnosti podniku pri generovani zisku zo svojich
hlavnych ¢innosti. Cim vySSia je hruba marza, tym efektivnejSie podnik generuje zisk
vzhl'adom na svoje néklady na prevadzku.

Finané¢na produktivita za rok 2024 bola 1.25

Finan¢na produktivita prace je pocitana ako pomer pridanej hodnoty a osobnych néakladov.
Oznacuje sa aj ako produktivita pridanej hodnoty (PPH).

Finan¢nd produktivita prace urcuje, kol’ko EUR pridanej hodnoty spolo¢nost’ vytvori na 1 EUR
osobnych nakladov.

Ukazovatel’ musi mat’ hodnotu viac ako 1, aby bolo mozné pokryt’ z vytvorenej pridanej
hodnoty osobné aj ostatné naklady a generovat’ zisk. Pokial je ukazovatel' 1 a menej, znamena
to, ze cell vytvoreny pridant hodnotu firma minie na vyplatenie ndkladov na zamestnancov.
Pokial’ je hodnota zéporna, spolocnost’ generuje stratu uz tym, ze predava pod cenu svojich
nakladov. Hodnota blizka a niz$ia ako 1 indikuje finan¢né problémy firmy.

13



Rentabilita aktiv =7.10 %

Rentabilita aktiv (Return on Assets - ROA) vyjadruje pomer Cistého zisku po zdaneni a
celkovej hodnoty aktiv. Predstavuje percentudlne vyjadrenie Cistého zisku, ktory spolo¢nost’
vygenerovala z jedného EUR aktiv. Vypoveda o tom, ako efektivne firma pouziva aktiva na

generovanie zisku.

Celkova zadlZzenost’ = 19.43 %

Ukazovatel’ celkovej zadlZenosti vyjadruje %, do akej miery spolo¢nost’ financuje svoje
aktiva cudzimi zdrojmi. Je indikatorom dlhodobej finan¢nej stability.

Likvidita 2. stupra = 3.68

Ukazovatel likvidity druhého stupia ("quick ratio" alebo "acid-test ratio") vyjadruje do akej
miery podnik dokaze hradit’ svoje kratkodobé zavizky (najCastejSie dodavatel'ské faktury a
kratkodobé uvery) finanénymi prostriedkami, ktoré mé hned’ k dispozicii a z prostriedkov,
viazanych v odberatel'skych faktarach (kratkodobych pohl'adavkach).

Ukazovatel’ je indikatorom kratkodobej finan¢nej stability a platobnej schopnosti. Ak by bola
hodnota ukazovatel'a mensia ako 1, hrozi, ze podnik nebude mat’ peniaze na zaplatenie dlhov.

V podnikovej praxi, ale aj z pohladu financujucich bank, je najbeznejSie sledovat
predovsetkym likviditu druhého stuptia. V pripade, Ze hodnota tohto ukazovatel’a je mensia ako
1, signalizuje to, Ze podnik nema dostato¢né likvidné prostriedky na pokrytie svojich
kratkodobych zavizkov, ¢o moze viest k finanénym tazkostiam.

14



1. Majetkova situacia druzstva k 31.12.2024

je charakterizovana stavom majetku druzstva, stavom zaviazkov, vyskou vlastného

imania a ich Strukturou, ako bola zostavena u¢tovna zavierka

Stav k 31.12.2024 Stav k 31.12.2023 Rozdiel
Nazov EUR % EUR % EUR
Majetok druzstva 14 006 897 100, 12.932.912 100 1073 985
A: Neobezny majetok 5447 255 38,8 5.351.005 41,38 96 250
z toho: All. dlhodoby hmot. 5161 338 36,8 5.065.088 39,16 96 250
Alll. dlhodoby fin. 285 917 2,0 285.917 2,21
Al.DIhodoby nehmotny 22 367 0,1 22367 0,17
B: Obezny majetok 8524 319 60,8 7.331.795 56,69 1192 524
z toho: Bl. zasoby 2021234 14,4 2.145.071 16,59 -123 837
Bll. dlhodobé pohladavky 67 756 0,4 53.247 0,41 14 509
BlIl. kratkodobé 594 714 657.261 5,08 -62 547
BV. finan¢né ucty 5840 615 4.476.216 34,61 1364 399
C: Casové rozlisenie 35 323 0,2 250.112 1,93 -214 789
z toho: C2. naklady buducich 23 847 0,1 6.416 0,05 17 431
C4. prijmy buducich obd. 11 476 0,0 243696 1,88 -232 220
Vlastné imanie a zavazky 14 006 897 100,0| 12.932.912 100,00 1073 985
A: Vlastné imanie 11 284 698 80,5 10.292.232 79,58 992 466
z toho: Al. zakladné imanie 1081 539 7,7 1.080.211 8,35 1328
All.+Alll.+AlV. kapital. 1965 115 14,03] 1.965.115 15,19
AV. fondy zo zisku 7 246 664 51,74 6.438.283 49,78 808 381
AVI. ocenovacie rozdiely -2 758 -2758
AVII. vysled. hosp. min.
AVIIl. vysled. hosp. uct. 994 138 7,1 811.381 6,27 182 757
B: Zavazky 2 244 545 16,0| 2.253.036 17,42 -8 491
z toho: Bl. dlhodobé zavazky 617 368 470.607 3,64 146 761
BIll.+BVI. bankové 248 425 299.751 2,32 -51 326
BIV. kratkodobé 1229 444 1.350.038 10,44 -120 594
BV. kratkodobé 149 308 132.640 1,03 16 668
C: Casové rozlisenie 477 654 3,4 387.644 3,00 90 010
z toho: C2. vydavky bud. 144 676 1,03 115.334 0,89 29 342
C4. vynosy bud. 332978 2,38 272.310 2,11 60 668

V roku 2024 doslo k zvySeniu majetku druzstva z dovodu zvySenia obezného majetku,
najma v polozke finan¢nych uctov. Na strane zdrojov majetku druzstva sme za rok 2024
zaznamenali narast vlastného imania.




2. Financéna situacia druzstva

Finanénu situdciu druzstva hodnotime podl'a dosiahnutych ekonomickych ukazovatelov
vyjadrujtcich uroven tvorby finan¢nych zdrojov tak, aby sa zabezpecila platobnd schopnost’
druzstva a jeho schopnost’ uhradzat’ svoje kratkodobé¢ zavazky

Finanéno-ekonomické ukazovatele - rok 2024

rok 2022 rok 2023 rok 2024 Poznamka
je zabezpecena vtedy, ak na jedno Euro
Pohotova likvidita 2,25 3,32 4,75 kratk. zavizku pripadne najmenej 0,20
Eur najlikvidit. prostriedkov (FU/KZ)
uroven beznej likvidity nedosahuje
Bezna likvidita 2,5 3,8 5,23 pozadovanu troveti v intervale (1,0-
1,5),(FU+P/KZ) ukazovatel uréeny pre
banky
uroven celk. likvidity nevyhovuje
Celkova likvidita 3,74 5,43 6,93 pozadovanej trovni likvidity v
intervale 2,0-2,5.(OM/KZ)
Celkové zadlzenost 21,33 17,42 16,02 Svetovy priemer celk. zadlZenosti sa
<50% pozit. vyvoj pohybuje
. od 30-60% (Z/A)
>50% negat. vyvoj
Miera zadlZzenosti pri vysledku a vyvoji >100% vel'mi
<70% pozit. v§voj 27.99 219 19.89 rizikovy klient
(Z/V1)
vyjadruje rentabilitu aktiv, teda
Rentabilita 134 6,3 7,09 navratnost’ celého vlozeného
celkového kapitalu kapitalu,Cz/A. Cim vyssie % rastu,
tym pozitivnejsi vyvoj
Produktivita prace 87 800 Eur 93 240 Eur 97 508 Eur  |pocet zamestnancov 114,( V/pocet zam.)
k 31.12.2022 | k 31.12.2023 | k 31.12.2024
Zavézky obchodného
styku v Eur
706 767 551212 410 034

Z finan¢no-ekonomickych ukazovatelov zaznamenala vel'mi priaznivy vyvoj pohotova
likvidita, bezna likvidita, celkovéa likvidita, zad{zenost' celkova zadiZenost' a produktivita
prace. Znizili sa zaviazky z obchodného styku. Rentabilita celkového kapitadlu zaznamenala
narast v dosledku vyssieho zisku v roku 2024 oproti roku 2023. Vyhodnotenim urovne a vyvoja
vybranych ekonomickych ukazovatel'ov mo6Zzeme konStatovat’ ve'mi priaznivy vyvoj v roku

2024.
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3. Hospodarsky vysledok druzstva

Pol'nohospodarske druzstvo podielnikov v roku 2024 dosiahlo kladny hospodarsky vysledok
v sume 994 138,- Euro.
V porovnani s rokom 2023 dosiahlo nasledujuce hospodarske vysledky:

Text rok 2024 v Eur rok 2023 v Eur Rozdiel v Eur
Néklady celkom 9996 991,00 9654 425,00 342 566,00
Vynosy celkom 11260 679,00 10 680 760,00 579 919,00
HYV pred zdanenim 1263 688,00 1026 335,00 237 353,00
HYV z prev. ¢innosti 1 188 407,00 1 044 928,00 143 479,00
HV z finang. ¢innosti 75 281,00 -18 593,00 93 874,00
Dan z prijmov 269 550,00 214 954,00 54 596,00
HY po zdaneni 994 138,00 811 381,00 182 757,00

V Struktire dosiahnutého vysledku druzstva doslo v roku 2024 oproti predchddzajicemu roku
k zmendm v prospech hospodarskeho vysledku po zdaneni.

Hospodarsky vysledok za rok 2024 na rozdelenie v roku 2025:

Hospodarsky vysledok za rok 2024 994 138,00 EUR
Nerozdeleny zisk z minulych rokov 0,00 EUR
Spolu zisk na rozdelenie 994 138,00 EUR

Rozdelenie hospodarskeho vysledku 1 001 074,- Eur podl’a navrhu

predstavenstva:

1./ Socialny fond 5 000,00 EUR

2./ Fond investi¢ného rozvoja 989 138,00 EUR
Spolu 994 138,00 EUR
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E. Podnikatel’sky zamer na rok 2025

Podnikatel’sky zamer Rastlinnej vvroby na rok 2025

PDP Velké Uherce bude vroku 2025 obhospodarovat 2778,86 hektarov
pol'nohospodarskej pody, z toho je vymera ornej pddy 2569,79 hektarov. Najvacsiu vymeru
zaberie tento rok ozimnd pSenica celkovo 640,31 hektarov s planovanou urodou 6,0 ton
z hektara. Dalou v poradi o sa tyka vymery je kukurica, tym sa budeme venovat jednotlivo:
zrnovej 213,68 hektarov s planovanou urodou 8,0 tony z hektara, silaznej 205,0 hektarov
s planovanou trodou 30,0 ton z hektara a CCM 120,0 hektarov s planovanou urodou 10,0 ton
z hektara. Repka ozimna sa bude pestovat’ na 360,54 hektaroch s planovanou trodou 3,5 tony
z hektara. Pre raz ozimnu na zeleno je naplanovand vymera 160 hektarov jedna sa aj o druhu
kosbu na 24 ha s planovanou urodou 30,0 ton z hektara a raz ozimnl na osivo je to 10,0
hektarov s planovanou turodou 5,0 ton z hektara. JaCmen jarny sa bude pestovat na ploche
254,04 hektarov s planovanou trodou 5,0 ton sladovnickeho jacmeia z hektara. Ja¢men ozimny
je vysiaty na vymere 51,56 hektara s planovanou urodou 5,0 tony z hektara. Repa cukrova sa
bude pestovat’ na ploche 85 hektarov s planovanou urodou 60,0 ton z hektara. Pre ovos je
vyhradena vymera 10,07 hektara s planovanou trodou 3,0 tony z hektara. Lucerna urcend na
senaz zaberie 304,95 ha s planovanou urodou 30,0 ton z hektara lucernovej sendze a hrachovo
obilna miesanka pestovana na vymere 38,76 ha s planovanou urodou 30 ton s hektara . Tento
rok budeme pestovat’ aj slnecnicu na vymere 39,28 hektarov s pldnovanou trodou 3,5 tony z
hektara a pre strukovinu soju je to vymera 30,95 hektarov s pldnovanou urodou 2,0 tony
z hektara. Pohanku budeme pestovat’ na vymere 10,16 hektarov s pldnovanou urodou 0,2 tony
z hektéra. Trvalé travne porasty st na vymere 197,65 hektarov a travy na ornej pode na rozlohe
85 ha s planovanou trodou 6,0 tony z hektara laéneho sena. Uhor bude na rozlohe 42,41
hektarov. Biopasy st na rozlohe 30,98 hektara.

Vroku 2025 je poziadavka od Zivo€isnej vyroby vyprodukovat nasledovné mnoZstva
krmovin pre obe strediskd: 8000 ton lucernovej, hrachovo obilnej araznej senaze ; 380 ton
luéneho sena; 7000 ton kukuri¢nej silaze; 1200 ton CCM — 5 vakov, cukrovarské rezky 4 vaky
— 1000 ton, slama kfrmna 1600 balikov a slama stelna 5500 balikov.

Usek rastlinnej vyroby si pre rok 2025 stanovil nasledujtce ciele:

Spolupréca so Zivoc¢isnou vyrobou pri priprave objemovych krmiv pre HD

Udrzat’ svoj podiel na domécom trhu s pol'nohospodarskymi komoditami.

Zabezpecovat’ vhodny osevny postup na parcelach, dodrziavat’ legislativu a nariadenie pre
udrzatel'né pol'nohospodarstvo.

Vhodné obmienanie vysevnych plodin na parcelach.

Udrziavat’ a zlepSovat’ urodné vlastnosti pody.

Uchovanie a ochrana fyz., chem. a biolog. pddnych vlastnosti, redukcia ndkladov (vratane
medziplodin).

Vyskum a zavadzanie novych technologickych postupov v oblasti pol'nohospodérstva, vratane
vyskumov ohl'adom kli¢ivosti a odolnosti trvacich burin v spolupraci s chemickymi firmami
na ochranu rastlin.
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Podnikatel’skv zamer Technické sluzby na rok 2025

Plan ¢innosti na tseku TS pre rok 2025 je zamerany najmé na dostato¢né zabezpeCenie
vSetkych potrebnych pracovnych operacii a polnych prac v RV. Preto sme aj v roku 2025,
z dovodu nedostatocného persondlneho obsadenia useku TS, zmluvne zabezpecili niektoré
pol'né prace. Hlavnou ulohou useku TS bude preto organizacia pol'nych prac, tak aby fungovala
sucinnost’ medzi nasimi pracovnikmi a pracovnikmi dodavatel'a. Samozrejme Ze aj v roku 2025
budeme pracovat’ na obnove strojového parku useku TS. Planujeme vymenit’ staru rezacku za
novu, ked’ze stard rezacka je opotrebovana s potrebou finan¢ne naro¢nej opravy. Dlhodobym
cielom je hl'adat’ novych pracovnikov na usek TS. Tato tloha je vSak vel'mi tazka, pretoze
podobné problémy maju takmer vSetky pol'nohospodarske podniky. Taktiez v roku 2025
zaktualizujeme cennik prac a sluzieb Gseku TS, tak aby reflektoval meniace sa ndklady tiseku.
Hlavnou prioritou prace tseku je vykonavat’ nasu pracu tak, aby dochadzalo k uspore nakladov
a aby sme v rdmci moznosti v ¢o najvacsej miere zabezpecili vetky potrebné ¢innosti, ktoré od
nas vyzaduje naSe zameranie.

Uvedené ulohy je mozZné splnit’ len optimalizaciou a vhodnou organizaciou prace useku a
efektivnym vyuzivanim pracovnej doby, na ¢o musime ststredit’ vSetku pozornost’.

Podnikatel’sky zamer Zivo&i§na viroba na rok 2025

Velké Uherce — aj v roku 2025 sa chceme opit’ zamerat’ na zlepSenie zdravotného stavu
stdda, ¢i uz dojnic, ale aj ostatnych kategérii HD. Chceme pokracovat' v zlepSovani
reprodukcie, vysSej produkcie mlieka, tym padom k zvySeniu dojivosti na dojnicu,
dosahovanie vysSich prirastkov urenych kategorii, ako aj ostatnych smerodajnych
ukazovatelov.

V roku 2025 planujeme vyrobit' 3 484 000 litrov mlieka v hodnote 1 393 600 Eur, 388 ks
narodenych teliat a 124,21 ton hovddzieho mésa v hodnote 351 841 Eur.
Dodavku mlieka do f. RAJO planujeme 3 314 500 litrov, v hodnote 1 524 670 Eur.

ZV Malé Krsteiiany - pre rok 2025 plinujeme zabezpedit' priemerny stav vo vykrme
bykov 207 ks.
Planovany prirastok vo vykrme HD je 0,90 kg/KD.
Planovana vyroba je 67,9 t hoviddzieho misa za 183 330 Eur...
Planovana dodavka je 99,8 t hoviddzieho mésa za 269 460 Eur..
Osipané v roku 2025 planujeme drzat’ len pre zdkladné potreby zavodnej kuchyne.

ZV Zabokreky nad Nitrou - v roku 2025 planujeme vyrobit’ 3 683 000 litrov mlicka v
hodnote 1 473 200 Eur, 397 ks teliat a 96,06 ton hoviddzieho mésa vo vyske 269 927 Eur.
Dodéavku mlieka pre rok 2025 do f. RAJO planujeme 3 597 000 litrov, v hodnote 1 654 620
Eur.
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Podnikatel’skv zamer Obchody na rok 2025

Na useku maloobchodnych predajni sme v roku 2025 naplanovali celkové trzby v sume
1035 110 Eur bez DPH. Trzby za pekarenské vyrobky by sme chceli dosiahnut’ vo vyske
293 650 Eur bez DPH. V jarnych mesiacoch madme v pldne mal'ovanie predajne na Kolacne.
Do predajne na ulici 1.mdaja v Partizdnskom potrebujeme kupit' teplovzdusnu raru, ked'ze
jestvujtcu pec, ktorti sme mali zapozicanu od firmy P&P sme museli vratit, nakol’ko firma
ukoncila distribiciu svojich vyrobkov do maloobchodnych predajni. Podarilo sa nam vsSak
zabezpecit’ dodavku tychto vyrobkov od iného dodavatela. V predajni vo Velkych Uherciach
by sme chceli vymenit’ jedno z chladiacich zariadeni za nové, energeticky uspornejsie.

Podnikatel’sky zamer Zavodna kuchyia na rok 2025

V roku 2025 planujeme udrzat’ si vysoky pocet obedov, ¢i uz na rozvoz alebo v jedélni.
Chceme to docielit’ hlavne chutnou, domacou stravou, ktora si nasi stravnici pochval'uju a su
radi, Ze nepouzivame polotovary.

Podnikatel’sky zamer Pekaren Pazit’ na rok 2025

- Hlavny ekonomicky zamer pre rok 2025 je zlepsit' kvalitu a udrzat vyrovnanost
kvality kazdodennej vyroby, zastavit’ prepad predaja nasich vyrobkov hlavne v nasich
podnikovych predajniach a nasledne zvysit’ objem produkcie a najst’ nové odberatel'ské
miesta

- Ngjst’ a doplnit’ na jednotlivé pracovné pozicie vhodnych pracovnikov, hlavne s chut'ou
azauyymom o pracu v pekdrni, vytvorit stabilné pracovné zmeny anaulit uz
existujucich zamestnancov aj ina Cast’ z vyrobného procesu ako robia doteraz, aby sa
zlepsila flexibilita a v pripade potreby sme dokazali nahradit’ alebo doplnit’ jednotlivy
pracovné pozicie d’al§im zamestnancom

- Prechod a vyskolenie zamestnancov na novy u¢tovny systém Noris, aby sme zjednotili
systém v Pekarni Pazit’ s celopodnikovym systémom PDP, a vd’aka tomu sme vedeli
lepsie a presnejSie urcit’ celkové ndklady na vyrobu, evidovat’ stav zasob a nastavit’
konkurencieschopnt cenu

- Vykonavat' cenovl analyzu cien konkuren¢nych pekéarni a porovnavat’ ju s nasimi
cenami, zamerat’ sa hlavne na predajnti cenu vyrobku a nésledne aj na pultovi cenu na
jednotlivych predaniach

- Rozsirit’ vyrobu o nové atraktivne vyrobky, ktoré nie st ndro¢né na vyrobu, hlavne zo
zdravsieho sortimentu ako su ceredlie, razné ¢i bielkovinové produkty. Nasledne sa
usilovat’ tieto vyrobky umiestnit’ na predajnych pultoch nasich obchodnych partnerov.

Podnikatel’sky zamer PV KOVO Pazit’ na rok 2025

Rok 2025 bude ovplyvneny hlavne na iseku kovovyroby, kde doslo v priebehu rokov 2023
a 2024 k vyraznému ubytku pracovnikov z titulu odchodu do déchodku. Nahradit’ tychto
pracovnikov je v sti¢asnej situacii nemozné. Cinnost’ obchodu s hutnim materialom by mala
ostat’ stabilna aj v roku 2025.
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Na tseku PV KOVO planujeme vynosy vo vyske 506 400€ a hospodarsky vysledok vo vyske
16 820€ .

Nasou snahou bude v priebehu roka 2025 udrzat’ chod kovovyroby tak, aby boli zabezpecené
potreby PDP a dosiahnuté planované ekonomické ukazovatele.

Podnikatel’sky zamer Energie na rok 2025

Pre rok 2025 sa planuje zniZzenie nékladov na energie (plyn, voda, el. energia) oproti
skutocnosti roku 2024 o cca 30%. Znizovanie ndkladov na energie ovplyvni pldnovand 5 %
uspora vsetkych energii, znizena cena elektriny pre rok 2025 a taktiez uz celoro¢na prevadzka
vlastnej vyroby FTV energie na prevadzkach Zabokreky nad Nitrou a Pazit, kde zvy$na
nespotrebovand energia pdjde do prevadzky HD PDP Velké Uherce.

Celkovt spotrebu energii zdvodu 01 a 02 musime eliminovat’ tymito opatreniami:

- znizovat’ spotrebu energii v kWh (regulécia osvetlenia, vykurovania, pouzivanie energeticky
naroc¢nych spotrebicov len v nevyhnutnych pripadoch)

- udrziavat’ v prevadzky schopnom stave zariadenia na premenu slnecnej energie na vyrobu
elektriny /fotovoltaické panely/ k vyrobe energie potrebnej do prevadzky, ktord by mala v
nemalej miere prispiet’ k znizeniu fakturovanych nakladov za el. energie

- zabezpegit' automatické ovladanie ventilatorov v letnom obdobi v ZV pomocou spravne
funk¢nych a nastavenych termostatov

- vyuzivanie studne na hospodarskom dvore Malé Kritefiany pre potreby ZV
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Podnikovy plan podPa tsekov na rok 2025

ucet  [Nazov polozky RV 2V TS PV PEK OBCH ZK VP 2025
501 Spotreba materialu 1.791.073 431.801| 399.000| 46.060| 509.700 53.732| 79.590 67.000( 3.377.956
502 Spotreba energie 36.507 84.687 14.500 1.800 71.084 13.198 4.300 14.000 240.076
504 Predany tovar 288.600 727.182 1.015.782
511 Opravy a udrz. 8.000 35.200 26.000 4.000 29.000 3.265 350 10.000 115.815
512 Cestovné 1.500 200 8.000 9.700
513 Nakl.na reprez. 0
518 Sluzby spolu 576.400 149.905 44.300| 30.740 20.028 18.077 385 110.500 950.335
521-522 [Mzdové naklady 98.000 638.000| 276.000| 80.600| 418.400| 108.245( 63.600| 420.500| 2.103.345
524 -527 |Zakon.Soc.poistenie 33.800 218.000 96.600| 27.400( 158.600 36.544| 22.800( 216.034 809.778
528 Social.naklady 6.000 3.800 500 450 10.750
531 Cestna dari 1.000 1.384 255 920 3.559
532 Daii z nehnutelnosti 63.000 5.980 3.600 740 736 879 10.000 84.935
538 Ostat.dane a poplat. 10 300 160 516 950 8.000 9.936
541-542 |Zostat.cena pred.maj. 115.000 22.000 4.600 141.600
543-545 |Dary, zmluv.pokuty 5.000 5.000
546,547 |Odpis pohladavok 0
548 Prev. naklady, poistné 45.000 23.500 24.700 1.860 4.980 289 110 18.000 118.439
549 Manka a $kody zasob. 0
551 Odpisy 69.100 399.060| 384.900 5.120( 151.000 5.880 5.446 21.000| 1.041.506
56... |Financné naklady 1.500 20.500 4.190 70.000 96.190
grekxek INAKLADY celkom 2.722.390 | 2.108.933 | 1.293.900 | 488.780 | 1.387.428 | 972.431 | 181.886 | 978.954 | 10.134.702
601 Trzby za vlas.vyrobky 1.805.369| 3.618.715 67.200| 1.130.709 6.621.993
602 Trzby z pred. sluzieb 25.000 126.800 15.000 166.800
604 Trzby za tovar 325.200 1.039.055 1.364.255
611 Nedokon. vyroba 2024/24  423.000 423.000
611 Nedokon. vyroba 2026 0
613 Zmena vyrobkov 1.917.982| -1.797.010 120.972
614 Zmena stavu zvierat 165.444 165.444
621 Aktivacia materialu 148.420 22.907 98.400 218.000 54.630 542.357
622 Aktivacia sluzby 5.600 53.400 59.000
624 Aktivacia HIM 278.904 10.000 288.904
641 Trzby HIM a zasoby 218.460 8.000 39.000 6.500 271.960
642 Trzby za material 0
648 Prevadzkové vynosy 15.000 31.714 35.000 41.000 1.150.000| 1.272.714
66.... Finanéné vynosy 80.000 80.000
6+ |VYNOSY 4.334.771| 2.539.134 43.000| 506.400  1.428.709 | 1.093.685| 186.700| 1.245.000( 11.377.399
800*** [VP naklady spolu 1.090.000 150.000 1.400 800 1.000 300 180 7.500( 1.251.180
89991 [Vyrobna rézia 670.000 329.000 61.400 30.840 1.091.240
_ 0
g+ VNUTR.NAKL.celkom 1.760.000 479.000 62.800 800 1.000 31.140 180 7.500( 2.342.420
900***** |VnUtropod.vynosy 1.263.900 6.000 1.269.900
999 1 |Vyrobna rézia 670.000 329.000 61.400 1.060.400
gr** VNUTR.VYNOSY celk. 670.000 329.000 | 1.325.300 0 0 0| 6.000 0[ 2.330.300
NAKLADY CELKOM 4.482.390| 2.588.933| 1.356.700 | 489.580 1.388.428 | 1.003.571| 182.066| 986.454| 12.477.122
VYNOSY CELKOM 5.004.771| 2.868.134| 1.368.300 | 506.400| 1.428.709| 1.093.685| 192.700| 1.245.000| 13.707.699
HOSPODARSKY V. 522.381 279.201 11.600( 16.820 40.281 90.114| 10.634| 258.546| 1.230.577
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F. UCtovna zavierka

Pol’'nohospodarskeho druzstva podielnikov Vel’ké Uherce
k 31. decembru 2024

Vypracoval: Ekonomicky usek Predklada: Predstavenstvo
PDP Velké Uherce PDP Velké Uherce
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