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VSEOBECNE INFORMACIE O ASSECO INTERNATIONAL A SKUPINE ASSECO
INTERNATIONAL

Materskou spolo¢nostou Skupiny Asseco International (,,Skupina“, ,,Skupina Al“) je Asseco International, a.s. (,Materska
spoloénost”, ,,Spolo¢nost”, , Asseco International (SK)) so sidlom Galvaniho 19045/19, 821 04 Bratislava — mestska cast
Ruzinov, Slovenska republika.

Spoloc¢nost bola zaloZzend 11. oktébra 2017 a 1. novembra 2017 bola zapisana do Obchodného registra Okresného stdu
Bratislava | v Slovenskej republike. ICO materskej spolo¢nosti je 51 173 981 a jej DIC je 2120620502.

Asseco International, a.s. je holdingova spolo¢nost, zatial ¢o ostatné subjekty v Skupine Al vyvijaju softvér a poskytuju
komplexné IT sluzby (implementacia, udrzba, modifikacia) Sirokej skale zakaznikov pdsobiacich v odvetviach finan¢nych
institucii, podnikovych systémov a verejnej spravy. Okrem komplexnych IT sluzieb tiez Skupina preddva tovar vratane
pocitacového hardvéru. Predaj tovaru sa vo velkej miere spdaja s poskytovanim softvérovych implementacnych sluzieb.

Asseco International je ¢lenom Skupiny Asseco. Materskou spolo¢nostou celej Skupiny Asseco (,Skupina Asseco”) je
Asseco Poland S.A. (,spolo¢nost”, , kone¢na materska spolo¢nost*).

Asseco Poland (WSE: ACP) je poprednd polska IT spolo¢nost kotovana na Var$avskej burze cennych papierov (WSE).
S trhovou kapitalizaciou priblizne 2,9 miliardy EUR (k 17. aprilu 2025) je spoloénost zahrnuta do indexu WIG30. Je to
tieZ najvacsia spolo¢nost v indexe priemyslu IT, WIG-Informatyka.

Asseco International, a.s. je lidrom medzinarodnej skupiny, ktora je prostrednictvom svojich dcérskych spolocnosti
zastupena v 36 krajinach po celom svete, a to vratane vacsiny eurdpskych krajin. Skupina Asseco International je
jednym z najvacsich vyrobcov softvéru a dodavatelfov modernych IT rieSeni v strednej a vychodnej Eurdpe.

Skupina Asseco International je jedineCnou kombinaciou softvérove] a servisnej spolo¢nosti. Je producentom
technologicky vyspelého softvéru Spickovej kvality, ktory podporuje zdkladné obchodné procesy spolo¢nosti vo
vSetkych klucovych hospodarskych odvetviach. Trzby zvlastného softvéru a sluzieb predstavuju takmer 71 %
z celkovych trzieb Skupiny.

Skupina Asseco International je unikatnou federaciou spoloc¢nosti s velkou mierou nezavislosti pri podnikani zalozenom
na ich miestnych kompetenciach, ktora zaroven poskytuje vyhody synergii vyplyvajlce zo spoluprdce v ramci celej
Skupiny Asseco International.

e  Zameriavame sa na vlastny softvér a sluzby

e Rozvijame nase medziodvetvové kompetencie

e Zamestnavame najlepsich programatorov a IT Specialistov

e Pracujeme s celosvetovymi poskytovatelmi IT technoldgie a rieseni
e Nasim cielom je zvysit hodnotu pre akcionarov

e Sme socidlne angaZovana Skupina a podporujeme rozvoj miestnych ekonomik

v
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STRATEGIA A SMEROVANIE ROZVOJA

Poslanie a vizia

Poslanim Asseco International a Skupiny Asseco International je zlepSovat kvalitu Zivota poskytovanim rieseni pre ludi
a technoldgie pre podnikanie.

Podla vizie:

e Asseco International chce byt spolahlivé a rychle s najlepsimi produktmi a
sluzbami na podporu zdkaznikov na celom svete pri dosahovani ich cielov. Jej
zamestnanci tvoria kompetentny, zanieteny tim spdjajuci tradi¢né hodnoty s
modernymi prevadzkami.

e Spolo¢nost buduje medzindrodni skupinu technologickych spoloc¢nosti,
ktorych federativny model jej umozfiuje vyuzivat vyhody miestneho
podnikania a znalosti trhu, priCom prislusnost spolo¢nosti k Skupine zvysuje
jej moznosti realizécie a doveryhodnost u naroénych zakaznikov.

Stratégia

Stratégia Asseco International sa zameriava na budovanie dlhodobej hodnoty pre akcionarov. Stoji na dvoch zakladnych
pilieroch: vyvoj proprietarneho softvéru a sluzieb a rozsirovania prostrednictvom akvizicii.

Organicky rast

Stratégia organického rastu spolo¢nosti Asseco International je zaloZend na poskytovani proprietdrneho softvéru a

IT sluzieb zakaznikom. Cinnost spoloc¢nosti je zaloZend na sektorovych obchodnych kompetencidch stcasne
L posilnenych s technologickymi kompetenciami. Asseco navyse vyuZiva najlepsie skisenosti spolo¢nosti pésobiacich
v ramci medzindrodnej kapitalovej skupiny na poskytovanie komplexnych rieseni, ktoré uspokoja najprisnejsie
poziadavky klientov.

Obchodné operacie Asseco International si zamerané na poskytovanie Sirokej skaly vlastnych IT rieSeni a sluZieb.
Spolo¢nost sa Specializuje na realizaciu najvacsich a najpokrocilejSich IT projektov v Eurdpe, ponuka komplexné
rieSenia pre celé sektory ekonomiky, ako aj predaj $tandardizovanych produktov pre mensie subjekty. Vztahy so
zakaznikmi su zaloZené na dovere, orientované na dlhodobu spoluprdcu a plnenie tlohy strategického obchodného
partnera.

Rast prostrednictvom akuvizicii

Skupina Asseco International uz mnoho rokov v Eurdpe realizuje Uspesnu politiku akvizicie a v tejto oblasti patri
medzi najskusenejsie spolocnosti v strednej Eurdpe.

L Spolo¢nost ma predovsetkym zaujem o ziskové subjekty s angazovanymi $pecializovanymi zamestnancami, ktori sa
chcu dalej rozvijat pridanim sa k jedineénému modelu federdcie Asseco alebo prostrednictvom integracie so
Skupinou Asseco International. U¢elom akvizicii spolo¢nosti Asseco je zvysit kompetencie v klti¢ovych odvetviach
¢innosti, vstupit na nové geografické trhy alebo posilnit poziciu celej Skupiny Asseco International v krajinach, kde
uz je pritomna.

Cinnost v oblasti vyskumu a vyvoja

Skupina Asseco International aktivne hlada inovativne rie$enia a podporuje ich rozvoj. Cinnosti v tejto oblasti sa
vykonavaju mnohymi sp6sobmi. Informdcie o kapitalizovanych nakladoch na projekty vyskumu a vyvoja su uvedené v
konsolidovanej uctovnej zavierke Skupiny Asseco International v pozndmke 6.2 ku konsolidovanej Uctovnej zavierke
Skupiny Asseco International za obdobie 12 mesiacov konciacich 31. decembra 2024.

Vyrocna sprava Asseco International, a.s. a Skupiny Asseco International
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Strategické ciele v kltucovych oblastiach

v

KIticové oblasti Strategické ciele

e Zameranie sa na finan¢ny, zdravotnicky, podnikovy a vladny sektor doma aj v
zahranici.

e Budovanie a dodavanie softvérovych rieSeni v kritickych oblastiach podnikania
zakaznikov spolo¢nosti.

e Snaha o vytvorenie opakovatelnych rieSeni za primerané marze pri zachovani
-/\/J\F Trh konkurencieschopnej cenovej hladiny.

e Snaha o stabilny zdroj prijmov pochadzajicich zo sluZzieb udrzby a vyvoja
dodavaného softvéru, ponechanim si v spolo¢nosti a ochranou autorskych prav
k rieSeniam, ktoré vyvija.

e Poskytovanie rieseni zaloZzenych na SaaS zaloZenych na proprietarnom softvéri.

e Obchodné oblasti uréené na poskytovanie sluzieb r6znym trhovym sektorom.

e Velka rozmanitost, dosledok réznych potrieb, $pecifik a vyvojovych faz kazdého

sektora.
-_Ili_ll- o e Podpora vsetkych iniciativ na vymenu poznatkov a skisenosti medzi oblastami.
- 5} Organizacia e Kataldg zdielanych hodnét a vizia, poslanie, stratégia, ktoré mozu byt podrobne
uvedené podla oblasti podnikania.
e Back office procesy spolo¢né pre vietky oblasti na podporu obchodnych cielov.
e Investicie do vyskumu a vyvoja.
e Vidiet ludi ako najvacsie aktivum organizacie.
e Vysoka odbornost a vyuZitie potencialu timu.
% Cudia e Investicie do rozvoja odbornych a sektorovych kompetencii na vysokej arovni.

e Zhromazdovanie vedomosti a skisenosti udrziavanim stabilného timu.

e Podpora iniciativ a inovativnych pristupov.

e Starostlivost o dblezité spoloc¢enské zaujmy.
Spolocenska

zodpovednost
podnikov (CSR) e Pomoc tym, ktori to potrebuju.

e Podpora Sportu.

&P

o Cinnosti na ochranu Zivotného prostredia.

Vyrocna sprava Asseco International, a.s. a Skupiny Asseco International
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ORGANIZACNA STRUKTURA SKUPINY ASSECO INTERNATIONAL

Model federacie

Skupina Asseco International funguje na zdklade unikdtneho modelu spoluprdce — modelu federdcie. Asseco
International, ako hlavny akcionar Skupiny, je najvacsim akcionarom v spolo¢nostiach zaclenenych do skupiny Asseco
International. Nesnazi sa vsak vlastnit 100 % akcii a integrovat ¢lenov Skupiny. Spolo¢nosti, ktoré sa rozhodnu vstupit do
Asseco International Group, si zachovavaju Siroky rozsah autonémie vo svojich kazdodennych operaciach. Skupina zasa
urcuje strategické smery ich rozvoja, stanovuje ciele a dohliada na ich dosahovanie.

Fungovanie Skupiny v ramci modelu federacie sa zakladd na vzajomnej dovere, orientacii na fudi a subore jasne
definovanych zasad spoluprdce medzi subjektami Skupiny. Spolo¢nosti, ktoré ziska Asseco International, si preto
zachovavaju miestny charakter a ¢asto ich riadia existujuci vlastnici a manazérske timy.

Vyhody Skupiny vyplyvajice z modelu federacie su nasledovné:

e posilnenie pozicie na trhu a zvySenie dovery zdkaznikov,

e  pristup k zaujimavym, lokdlne zndmym rieSeniam produktov,

e znalost miestnych trhov, zékaznikov, podnikatelského prostredia a jedine¢nych podmienok,
e  pristup k miestnym timom zamestnancov hovoriacich svojim rodnym jazykom,

e zodpovedné podnikanie vo vztahu k miestnym zainteresovanym stranam.

Spolo¢nost, ktord sa stane stuc¢astou Skupiny Asseco International, sa moze spolahnut na:

e  pristup k vyrobkom a skusenostiam ostatnych ¢lenov Skupiny,

e pristup do predajnej siete Skupiny Asseco,

e posilnenie finanénej pozicie,

e to, Ze sa stane sucastou medzinarodnej znacky so silnou poziciou na trhu,
e pristup ku globalnym zmluvam s dodavatelmi zariadeni.

Struktura Skupiny Asseco International

Skupina Asseco International rozlisuje tri geografické trhy, na ktorych spoloc¢nosti Skupiny vykondavaju svoju obchodnu
¢innost: segment Asseco Central Europe, segment Asseco South Eastern Europe a segment Asseco Western Europe.
Okrem tychto troch uréenych segmentov Skupina prezentuje cinnost zvysnych spolo¢nosti Skupiny pod nazvom
,Ostatné”. Skupina nema organizac¢nu zlozku v zahranici.

Vyrocna sprava Asseco International, a.s. a Skupiny Asseco International
za rok konciaci 31. decembra 2024 8
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NizSie je uvedena zjednodusena organizacna Struktira Skupiny Asseco International k 31. decembru 2024:

Asseco International, a.s.

—— Segment Asseco South Eastern Europe S Asseco Western Europe
Asseco South Eastern Europe S.A. Asseco Western Europe S.A. Asseco PST Holding - SGPS, S.A.
— Poland B) Poland <—| — Portugal =
50,89/50,89 (50,89/50,89) 100/100 (100/100) 94,90/94,90 (94,90/94,90)
L Segment Asseco South Eastern Europe " ASSECO PST PORTUGAL —Business &
Asseco Spain S.A. A
] . Software Solutions, S.A
Spain 1 Portugal
— Segment Asseco Central Europe 86,86/86,86 (86,86/86,86) 100/100 (100/100)
Asseco Central Europe, a.s. Valorista S.L.U. N LebaTechnology S.A.
> Slovakia A) = Spain i Angola
92,33/92,33 (92,33/92,33) 100/100 (100/100) 99,86/99,86 (99,86/99,86)
T s t Asseco Central E
egment Asseco Central Europe R : :
Worldtech Enterprises S.L. cel Consultor'la de Projetos
BN Informaticos, S.A.
Spain Angola

!

| — Other 100/100 (0/0) 80/80 (80/80)
Asseco Lietuva UAB ASSECO PST MO(}AN.IBIQUE - Business
ASSECO EQUATOR SOFTWARE Ltd _ & Software Solutions, LIMITADA
] Kenya Lithuania > Mozambique
51/51 (51/51) 97,80/97,80 (97,80/97,80) 90/90 (90/90)

Other FINANTECH - Slst:r:as de Informagéo,

Portugal
76/76 (76/76)

S Asseco Western Europe —/

100/100 percento hlasovacich prav / percento majetkovej Uéasti k 31.12.2024
(100/100) percento hlasovacich prav / percento majetkovej ucasti k 31.12.2023

* spoloénost v likvidacii

Asseco International, a.s. je holdingové spoloénost so sidlom na Slovensku zalozena v oktdbri 2017 s ciefom vybudovat
hodnotu Skupiny Asseco na zaklade jej medzinarodnych aktiv.

Do tohto segmentu patria spoloc¢nosti, ktorych vynosy pochadzaju prevazne z trhov strednej Eurdpy, juhovychodnej
Eurdpy a zapadnej Eurdpy.

Trh Strednej Eurdpy

Na stredoeurdpskom trhu Skupinu Asseco zastupuje skupina Asseco Central Europe (ACE). Medzi najdolezitejSie subjekty
v skupine ACE patria:
e Asseco Central Europe na Slovensku a Asseco Central Europe v Ceskej republike
e Asseco Enterprise Solutions
e Asseco Business Solutions
e Asseco Solutions spolo¢nosti v Ceskej republike, Nemecku a Slovensku
e Asseco CEIT
e Asseco Central Europe Magyarorszag

Vyrocna sprava Asseco International, a.s. a Skupiny Asseco International
za rok konciaci 31. decembra 2024 9
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Asseco Central Europe

Ceskd a slovenska spoloénost Asseco Central Europe st veducimi spoloénostami skupiny Asseco Central Europe.
Poskytuju komplexné IT rieSenia a sluzby medzinarodnym finanénym institdcidm, sukromnému sektoru a verejnej sprave
na centralnej aj lokalnej trovni. Ich produktové portfélio spolo¢nosti zahffia informacné systémy pre banky a poistovne,
inStitucie financovania byvania, kartové systémy, informacné systémy v zdravotnictve, datové sklady, rieSenia Business
Intelligence a e-commerce, reportingové systémy a Specializované rieSenia na kluc.

Asseco Enterprise Solutions

Asseco Enterprise Solutions bola zaloZena v roku 2017 s cielom integrovat vsSetky spolo¢nosti Skupiny Asseco, ktoré
vyvijaju proprietarne rieSenia ERP a FMCG. Holdingovu Strukturu tvoria Styri spolo¢nosti: Asseco Business Solutions a
Asseco Solutions z Nemecka, Ceskej republiky a Slovenska. Tieto spolo&nosti spolu so svojimi medzinarodnymi dcérskymi
spolo¢nostami doddvaju produkty ERP a FMCG do desiatok krajin po celom svete, ¢im zefektiviiuji a automatizuju
procesy vo viacerych odvetviach a trhovych segmentoch.

Asseco Business Solutions

Asseco Business Solutions je kétované na Varsavskej burze cennych papierov (WSE: ABS). Poskytuje moderné IT rieSenia
pre podniky bez ohladu na ich odvetvie, velkost a Specifickost. Jej ponuka zahftia systémy triedy ERP podporujlice
obchodné procesy v strednych a velkych podnikoch, stbor aplikacii na riadenie malej spolo¢nosti, programy podporujuice
pracu v oblasti fudskych zdrojov, mobilné aplikacie triedy SFA umoZiujice riadenie siete obchodnych zastupcov,
platformy na vymenu udajov a programy na spracovanie faktoringovych transakcii.

Spolo¢nosti Asseco Solutions

Spolocnosti Asseco Solutions su vyrobcom profesiondlneho softvéru Enterprise Resource Planning (ERP) pre stredné
avelké podniky predovsetkym v odvetviach vyroby a sluZieb. Skupina pésobi hlavne na slovenskom, ceskom a
talianskom trhu ako aj v nemecky hovoriacich eurépskych krajinach (Nemecko, Rakusko, Svajéiarsko).

Asseco CEIT

Asseco CEIT je slovensky vyrobca inovativnych rieSeni v oblasti priemyselnej automatizacie a robotiky. Dominantnymi
oblastami ¢innosti skupiny st automatizdcia a robotika pre automobilovy priemysel.

Asseco Central Europe Magyarorszag

Spoloénost Asseco Central Europe Magyarorszag, ktord posobi v sektore zdravotnictva, je poprednym poskytovatelom
nemocni¢nych informacnych systémov v Madarsku. Poskytuje aj softvér pre financny sektor.

Trh juhovychodnej Eurépy

V ramci Skupiny Asseco je trh juhovychodnej Eurdépy totozny s ¢innostou skupiny Asseco South Eastern Europe.
Asseco South Eastern Europe

Spolo¢nost je kdtovana na Var3avskej burze cennych papierov (WSE: ASE) a je materskou spolo¢nostou skupiny Asseco
South Eastern Europe Group (ASEE Group). Skupina poskytuje kompletné rieSenia a vlastné produkty potrebné na
prevadzku banky, pokrocilé platobné rieSenia pod znackou Payten, ako aj sluzby integracie aimplementacie IT systémov
a hardvéru od svetovych lidrov. Prevadzkuje operacie vo viacerych regiénoch: Juhovychodnd Eurdpa, Stredna Eurdpa,
Pyrenejsky poloostrov, ako aj v Egypte, Turecku, Kolumbii, Peru a Dominikanskej Republike.

Zapadoeurdpsky trh

Medzi hlavné spoloc¢nosti skupiny posobiace na zapadoeurdpskom trhu patria:

e Asseco PST Holding— SGPS
e Asseco Spain
e Asseco Lietuva

Asseco PST Holding - SGPS

Portugalska spolo¢nost poskytujica IT sluzby a komplexné rieSenia a softvér pre bankovy sektor. Zameriava sa najma
na Portugalsko a portugalsky hovoriace krajiny v Afrike (vratane Angoly a Mozambiku). Do skupiny Asseco PST patria

Vyrocna sprava Asseco International, a.s. a Skupiny Asseco International
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spolo¢nosti Finantech - Sistemas de Informagdo, ktora vyvija softvér pre subjekty vo finanénom sektore, a CPI
Consultoria de Proyectos Informaticos, ktora poskytuje uctovné systémy pre subjekty vo finanénom sektore.

Asseco Spain
Spolo¢nost poskytuje zadkaznikom modernd IT infrastruktiru a ponika poradenstvo, bezpecnostné systémy,
outsourcingové sluzby a komplexnu IT podporu.

Asseco Lietuva

Asseco Lietuva je popredny vyvojar softvéru a integrator IT systémov v Litve. Spolo¢nost ponuka vlastné rieSenia pre
spravu dokumentov a automatizaciu obchodnych procesov, ako aj pre poistovnictvo a finan¢né riadenie.

Vyrocna sprava Asseco International, a.s. a Skupiny Asseco International
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CIELOVE TRHY, SEKTORY CINNOSTi A PORTFOLIO PRODUKTOV

Segmenty a geografické trhy Skupiny Asseco International

Pre spolo¢nosti Skupiny Asseco International je vyznamnym cielom dosiahnut produktovd a geograficku diverzifikdaciu,
vdaka ktorej nie je Skupina zdavisla od jedného alebo viacerych zdkaznikov a dodavatelov. Takyto pristup umoznuje
vyznamné znizenie dopadu nepriaznivych trhovych faktorov na ¢innost Skupiny. Vzhfadom na geografickd diverzifikaciu
Skupiny sa riziko nepriaznivého dopadu miestnych faktorov na ¢innost Skupiny vyznamne znizuje a Siroka skala vyrobkov
spbsobuje, Ze Skupina Asseco International je odolna voci potencialnym kolapsom v jednotlivych trhovych sektoroch.

Cinnost Skupiny Asseco International je sistredena do nasledujicich segmentov:

e Asseco Central Europe zahffia prevadzkovu ¢innost spoloénosti pdsobiacich hlavne na trhoch Slovenska, Ceskej
republiky, Madarska a Nemecka.

e Segment Asseco South Eastern Europe ma rovnaké zloZenie ako Skupina Asseco South Eastern Europe a zahrfna
spolocnosti, ktoré vytvaraju prijmy prevazne na trhu v Srbsku, Rumunsku, Chorvatsku, Maceddnii a Turecku.

e  Asseco Western Europe zahffia subjekty, ktoré generuji vynosy na trhoch zapadnej Eurépy, najma v Spanielsku,
Portugalsku a Litve.

Materska holdingova spolo¢nost Asseco International a Asseco Equator Software st vykazované ako ,Ostatné”.

Trzby Skupiny Asseco International rozdelené do prevadzkovych segmentov

42,9%
! 41,3% 41,7% 40,5%
Segment Asseco
Central Europe Segment Asseco Segment Asseco Segment Asseco
South Eastern Europe Central Europe South Eastern Europe
412 905 tis. EUR
397 115 tis. EUR 374 146 tis. EUR 363 431 tis. EUR
17,6%
15,8% ’
0
0,0% 0,2% Segment Asseco
Segment Asseco o . Western Europe
Ostatné Western Furope ; sztgstn'e o '
39 tis. EUR 151 853 tis. EUR tis. 157 494 tis. EUR

Vyrocna sprava Asseco International, a.s. a Skupiny Asseco International
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Sektory Cinnosti

Bankovnictvo
a financie

;—

Banky

Poistenie

Maklérske domy

Investi¢né fondy

Lizingové a faktoringové
spolocnosti

~— Verejné indtitucie

Centraina a lokdina
sprava

Zdravotnictvo

Medzindrodné
spolocnosti

Socidlne poistenie

Uniformne sluzby

Vzdelavanie

Trzby Skupiny Asseco International v jednotlivych sektoroch

45,7%

Podnikanie
439 663 tis. EUR

17,6%
Verejné institucie
168 603 tis. EUR

36,7%
Bankovnictvo a financie

353 163 tis. EUR

44,6%
Podnikanie

400 203 tis. EUR

Podnikanie

Telekomunikacie

Komundine sluzby

Energeticky a plyndrensky
priemysel

Vyroba, obchod a sluzby

Multimédia

18,5%
Verejné institucie
166 758 tis. EUR

36,9%
Bankovnictvo a financie

330094 tis. EUR

Vyroc¢na sprava Asseco International, a.s. a Skupiny Asseco International
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Bankovnictvo a financie

g Bank
1< anky

Jednym z klucovych odvetvi Skupiny Asseco International je vyroba bankového softvéru. Regiondlna aj
medzindrodna expanzia nasej Skupiny zavisi vo velkej miere od neustdleho rozvoja a dalSieho zlepSovania IT rieseni,
ktoré spliiaju rastuce o¢akavania bankového sektoru od informacnych technoldgii.

Subjekty v ramci Skupiny Asseco International ponukaju desiatky $pecializovanych hotovych rieseni, ktoré vyZzaduju len
urcité prisposobenie Specifickym ¢innostiam konkrétnej institucie.

Spolocnosti nasej Skupiny ponukaju komplexné bankové systémy. Asseco Central Europe vdaka vlastnym rieSeniam
StarBANK ziskala na slovenskom a ¢eskom trhu bankového softvéru silné postavenie. Asseco South Eastern Europe
ponuka klucové bankové systémy, spracovavanie platieb a Business Intelligence systémy, ako aj customer relationship
management (CRM) systémy, instalaciu platobnych termindlov a ATMs. Na druhej strane portugalskd spolo¢nost
Asseco PST sa S$pecializuje na vyrobu a implementaciu softvéru pre bankovy sektor a jej ¢innosti si zamerané na
Pyrenejsky polostrov a africké trhy.

Sucastou ponuky Asseco pre spolo¢nosti z financného sektora su aj omnichannel internetové bankové rieSenia ako aj
cloudové rieSenia. Asseco tiez ponuka komplexné IT rieSenia na podporu prace maklérskych domov a kancelarii.

Platby
@ Platobné portfdlio Skupiny Asseco International ponuka Payten. Asseco vyvija rieSenia uréené pre tradicny
obchod, eCommerce, ako aj pre spravu platieb, bankomatov a automatizovanych transakénych systémov. Tato
oblast zahfiia Sirokd Skélu platobnych rieseni, podporujucich spracovanie platobnych kariet a sluzby bankomatov
a platobnych terminalov.

Poistenie
8 Portfélio Skupiny Asseco International pre poistovnictvo zahffia informacéné systémy pre komerénych

poistovatelov. Komplexné IT systémy automatizuji vsetky transakcie back-office vratane poistenia osob,
majetku, zodpovednosti ako aj Zivotného, zdravotného a dochodkového poistenia. Rozsah zakladného poistného
rieSenia kompletizuje vyhradeny portal, ktory je mozné zaclenit alebo prevadzkovat samostatne. Toto riesenie pre front
office ponuka funkcionalitu elektronickych distribu¢nych kanalov. Prostrednictvom vyuZitia najnovsej technoldgie a
know-how z rozli¢nych medzinarodnych trhov ide o atraktivne riesenie pre digitdlne poistovnictvo. Klientmi Skupiny
Asseco International si komeréné poistovne a spravcovia penzijnych fondov. Progresivne sluzby Asseco, ktoré su
upravené podla predpisov platnych pre poistovatelov, sa vyznacuju najvy$sou mierou bezpeénosti.

Verejné institucie

@ Verejna sprava

Skupina Asseco International je poprednym poskytovatelom softvéru a sluZieb pre sektor verejnej spravy v
strednej a vychodnej Eurdpe. Skupina dodava najvacsie a najzlozZitejSie projekty na centralnej Urovni, v sektore obrany,
ako aj riesenia na lokalnej drovni a v sektore zdravotnictva.

Skupina Asseco International sa Specializuje na vytvaranie a dodavanie rieseni pre Ustrednu verejnu spravu, ktora sa
nemdze vykondvat konvenénymi prostriedkami a nastrojmi bez rozsiahlej kreativnej prace. Najvacésia oblast pdsobnosti
je schopnost navrhovat a implementovat systémy na spracovanie velkého mnoZstva idajov pomocou sofistikovanych
transakénych logistickych a vyhradenych rieSeni bran s formuldarovym rozhranim navrhnutym pre verejnd spravu,
realizovanych s napojenim na klticové systémy eGovernment a zakladné registre. Specifickym rozsahom pre verejn
spravu je navrh a dodavka komplexnych systémov pre Statnu sprdvu. Tieto zahffaju hardvér, infrastruktdru siete,
integrované platformy a Specializované aplikacie s vysokym zataZenim s garantovanou vysokou dostupnostou pre
konkrétny typ vladnych centralnych informacnych systémov, programov, registrov, auditorskych informacnych
systémov pre distriblciu Statnych prispevkov a grantov ako aj grantovych a rozpoctovych informacénych systémov na
spracovanie a publikovanie velkych suborov dat.

Vyrocna sprava Asseco International, a.s. a Skupiny Asseco International
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Spolo¢nosti Skupiny Asseco International ponukaju vlastné rieSenia pre samospravy - malé aj velké mestské centra, obce
alebo okresy. Softvér podporuje riadenie vSetkych oblasti ¢innosti samospravy, ako su rozpocet, dane a poplatky,
majetok, financie a Uctovnictvo, fudské zdroje, obcianske zaleZitosti, socidlna oblast, oblast zamestnanosti, odpadové
hospoddrstvo.

Zdravotnictvo

Skupina Asseco International je poprednym poskytovatelom IT rieSeni pre vsetky typy zdravotnickych

zariadeni. VyuZivaju ich stovky najvacsich nemocnic a klinik v regione strednej a vychodnej Eurdpy. Sluzby
spoloénosti Asseco zahffiajui odborné poradenstvo pri vyvoji, implementacii a GdrZbe systémov pre zdravotné poistovne,
komplexné rieSenia pre nemocnice a kliniky. Asseco poskytuje rieSenia na podporu pacientov aj systémy na zmluvnu
fakturdciu a spravu zdravotnickych zariadeni. Asseco Central Europe ponuka vlastné systémy pre zdravotnictvo, ako su
Mediform, ZPIS, Strix, Jubula a Atlas. Ponuku medzinirodnej Skupiny Asseco pre tento sektor dopifaju riedenia
madarskej spolo¢nosti Asseco Central Europe Magyarorszag.

Najvyznamnejsimi klientmi v oblasti zdravotnictva su Specializované zdravotnicke institucie, majitelia a prevadzkovatelia
regionalnych zdravotnickych sieti, nemocnic, zdravotnych poistovni a vSeobecni lekari.

Podnikanie
ERP rieSenia
7 Skupina Asseco International ponuka cely rad )
vlastnych modernych systémov ERP pre malé, —
stredné a velké spolo¢nosti. Kazdy z nich predstavuje plne E E]’;le ‘H S:EA |
, / v , . . . "~ i -
integrovany balik uréeny na riadenie podniku. Ich s sy systecn:SS
funkénost a modularna konstrukcia umoziuju ich
ouZitie v spolo¢nostiach v akomkolvek odvetvi. s I th d
P P ® +700,000 4| @ el

v _ s ., , . active users
Kompetenénym centrom zodpovednym za oblast ERP je

holding Asseco Enterprise Solutions, ktory zahfna ﬁﬁﬁ +70,000 ciens ﬁﬁ +300 e
spolocnosti $pecializujuce sa na systémy ERP, mobilné
SYStémy na pOdporu predaja trledy SFA (Sales Force @ 7countries @ Implementations in 37

Automation) a FFA (Field Force Automation), rieSenia na | | ( countries
vymenu Udajov, faktoringové systémy a softvér pre SMEs.

Utilities

Medzindarodnd Skupina Asseco ponuka komplexné vlastné rieSenia prisposobené na zvladnutie

mnohomiliénovych zdkaznickych baz a Specifik telekomunikacnych, medialnych, energetickych, plynarenskych
a komunalnych spoloénosti. Dlhodoba pritomnost spolo¢nosti Asseco v tomto sektore viedla k strategickym
partnerstvam s velkym poctom vyznamnych eurdpskych spoloc¢nosti, ktoré oceruju hlboké znalosti odbornikov Asseco
International v danom odvetvi a flexibilitu poskytovanych rieseni.

Portfélio produktov ponudkanych pre sektor telekomunikacii a utilit zahfria fakturacéné systémy, systémy na odhalovanie
podvodov, predajné aplikicie, CRM, portalové aplikicie, datové sklady, nastroje Bl a mnohé dalsie. Ponuku dopifiajd
systémy na spravu technickej infrastruktiry, dlhodobého majetku a rieSenia typu GIS/NIS.

Asseco Central Europe sa zasa $pecializuje na systémy na spravu technickej infrastruktary sietovych podnikov a vdaka
rieSeniam Asseco South Eastern Europe sa ku klientskej zakladni Skupiny pridalo mnoho poprednych telekomunikacnych
operatorov v balkanskom regiéne.

Vyrocna sprava Asseco International, a.s. a Skupiny Asseco International
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Ponuka produktov Skupiny Asseco International

Trzby Skupiny Asseco International po produktoch

71,0% 13,4% 68,1% 13,5%
Vlastny softvér a Softvér a sluzby tretich Vlastny softvér a Softvér a sluzby tretich
sluzby stran sluzby stran
682 805 tis. EUR 128 320 tis. EUR 610 769 tis. EUR 120 717 tis. EUR
15,6% 18,4%

Pocitacovy hardvér a Pocitacovy hardvér a

infrastruktdra infrastruktira

150 304 tis. EUR 164 937 tis. EUR

Skupina Asseco International sa zameriava na poskytovanie rieSeni pre zakaznikov vo forme softvéru a sluzieb. Softvér
a IT zariadenia tretich stran sa poskytuju iba ak je to nevyhnutné. Vysledkom toho je, Ze Skupina ponuka svojim
zakaznikom prvotriedne rieSenia usité na mieru.

e Vyhradené softvérové rieSenia

Skupina Asseco International ma bohaté skusenosti s realizaciou rozsiahlych a komplexnych IT projektov, ktoré sa
realizuju podla individudlnych potrieb zakaznika. Dobrym prikladom kompetencii spolocnosti Asseco v tejto oblasti su IT
projekty realizované pre verejné institlcie vratane rieSeni pre ministerstva. Skupine sa napriklad podarilo vyvinut novu
generaciu Portalu ob&ana pre Ministerstvo vnutra Ceskej republiky, ktory predstavuje moderny nastroj na elektronicku
komunikaciu medzi ob¢anmi a organmi verejnej spravy. Okrem toho Skupina implementovala portal pre Ministerstvo
prace a socialnych veci Ceskej republiky, ktory je komplexnym portalovym rieenim prepajajicim viac ako 70 stranok
ministerskych rezortov.

e Komplexné rieSenia pre podnikatelsky sektor

Ponukame komplexné IT baliky, ktoré su navrhnuté na mieru individudlnych potrieb velkych aj strednych podnikov
takmer z kazdého hospodarskeho odvetvia. V tejto kategorii naSe produktové portfélio zahffia komplexné systémy
uréené pre bankovy sektor (StarBANK, Core Banking System, Promosoft Financial Suite), poistovnictvo (Asseco Digital
Insurance Platform), inZinierske siete (SAMO) ako aj zdravotnictvo (Mediform).

o Standardné baliky

Pre tisice malych a stredne velkych spoloénosti poskytuje Skupina standardny softvér. Bez potreby pripravovat produkty
na mieru a za atraktivne ndaklady vyuZivaju desattisice spolo¢nosti ,krabicovy” softvér Asseco na podporu svojho
kazdodenného obchodného manazmentu. Priklady Standardnych balikovych rieSeni navrhnutych pre sektor malych a
strednych podnikov zahfnaju Wapro ERP, Softlab ERP a Macrologic ERP.

e Cloudové rieSenia

Skupina Asseco International ponuka svoje IT rieSenia aj cez internet. S malym Usilim, minimalnymi nakladmi a
maximalnym GZitkom mézu zékaznici tazit z najlepsich znalosti a skisenosti expertov skupiny bez toho, aby museli vela
mifiat na IT infrastruktdru a IT tim. Asseco poskytuje rieSenia ERP a SFA, rieSenia kontaktného centra alebo online
platobné riesenia.

Vyrocna sprava Asseco International, a.s. a Skupiny Asseco International
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Vyhliadky rozvoja ¢innosti Skupiny Asseco International a klticové faktory pre dalsi rozvoj

Stratégia Skupiny Asseco International sleduje globalne trendy a vdaka dlhoroénym obchodnym skusenostiam, globdlnej
pritomnosti a vymene skusenosti v oblasti vyuzivania najmodernejSich technolégii Asseco efektivne reaguje na tieto
trendy a implementuje ich do svojich rieSeni.

Globalne megatrendy v oblasti technoldgii:

e Digitalizacia a zavadzanie bezpapierovych procesov

e Uplatiovanie algoritmov umelej inteligencie a strojového ucéenia

e Zameranie na kybernetickd bezpecnost

e  Staly rast vyuZivania cloud computingu a modelov predplatného v podnikani

e SutaZotalenty

e Rastuca popularita hybridnych rieseni v mnohych oblastiach Zivota a podnikania

Beruc do uvahy uvedené hlavné trendy na trhu, Asseco International Group identifikuje faktory doleZité pre rozvoj
svojho podnikania v rdmci kazdej skupiny produktov:

_
==

i

Financie

Rastuci dopyt po modernych technoldgiach pouzivanych vo finanénych sluzbach

Zdakaznici hladajuci komplexné obchodné a technologické rieSenia

Obohatenie vybranych rieseni o nastroje zaloZzené na Al a ML

Vyvoj v oblasti multikanalovych rieSeni

Dynamicky sa meniace regulacné prostredie, ktoré si vyZzaduje neustale prispésobovanie IT systémov

Rastuci vyznam kybernetickej bezpecnosti

ERP

Narast IT potrieb spolo¢nosti s rastlicim rozsahom operdcii — rasttci dopyt po rieSeniach triedy ERP a
SFA

Dopyt po modernych rieSeniach s optimalizaciou nakladov — rozvoj cloudu a SaaS rieseni

Potreba spravovat obrovské mnozstvo Gdajov

Pravne zmeny vyZadujuce si adaptaciu IT systémov

Verejny sektor

Sektor ostava jednym z najvacsich prijemcov IT sluzieb

Vysoky dopyt po modernych rieseniach, kde bezpecnost, spolahlivost systémov a déveryhodnost ich
poskytovatela hraju velmi délezita ulohu

Vysoky dopyt po IT rieSeniach v oblasti socidlneho poistenia, Statnej spravy a samospravy,
zdravotnictva alebo uniformovanych sluzieb

Podpora procesu digitalizacie verejnych institicii bude z fondov EU

Vyrocna sprava Asseco International, a.s. a Skupiny Asseco International
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TRH INFORMACNYCH TECHNOLOGII A JEHO VYHLIADKY

Perspektivy rozvoja globdalneho IT trhu
Globalny trh IT

Podla odhadov analytikov vyskumnej spoloc¢nosti Gartner z januara tohto roku sa globalne vydavky na IT v roku 2025
zvysia 0 9,8% oproti predchadzajicemu roku na 5,6 biliéna USD a v nasledujdcich Stvrtrokoch bude rast rozpocétov na
IT do znacnej miery spojeny s rasticimi nakladmi. Najrychlejsie porastu vydavky suvisiace s datovymi centrami, ktoré
by mali v roku 2024 dosiahnut 405,5 miliardy USD po 23,2% naraste oproti roku 2024, ako aj vydavky na softvér, ktoré
by mali dosiahnut 1,2 biliéna USD po 14,2% naraste. Predpoklada sa, Ze vydavky na IT sluzby sa v roku 2025 dalej zvysia.
Podla analytikov spolo¢nosti Gartner sa o¢akava, Ze vydavky v tejto oblasti dosiahnu 1,7 biliéna USD po naraste 0 9,0%
oproti minulému roku a IT sluZby budu opat najvacsim segmentom vydavkov na IT.

Vydavky na IT 2024 Zmena A Zmena
(miliarda USD) iz

Systémy datovych centier 329 39,4% 406 23,2%
Zariadenia 734 6,0% 810 10,4%
Podnikovy softvér 1092 12,0% 1247 14,2%
IT sluzby 1588 5,6% 1731 9,0%
Telekomunikacné systémy 1372 2,3% 1424 3,8%
Celkom 5115 7,7% 5618 9,8%

Zdroj: Gartner.

Podla progndz prezentovanych v novembri 2024 analytici spolo¢nosti Gartner predpovedaju, Ze rast vydavkov na IT v
Eurdpe v roku 2025 sa zvysi o 8,7% na 1,3 biliéna USD. Eurdpske spolocnosti, ktoré si pocas pandémie uvedomili
hodnotu investicii do IT, sa snazia v roku 2025 vyrazne zvysit vydavky na IT, aby zostali konkurencieschopné a zvysili
prijmy. Rok 2025 pravdepodobne dosiahne dalsi rekord v raste vydavkov na IT v Eurdépe od prudkého ndrastu po
pandémii v roku 2021. Najvacsi percentudlny ndrast sa o¢akdva v oblasti softvéru, kde sa o¢akava ndrast vydavkov o
13,2% na 288,2 miliardy USD. Rast v oblasti IT sluzieb sa ocakdva 0 9,2% a dosiahne 489,8 miliardy USD.

Podla progndz v sprave spolocnosti MarketsandMarkets s ndzvom , Trh digitalnej transformacie — globalna progndza
do roku 2030“ publikovanej v auguste 2024, sa ocakavalo, Ze globalny trh suvisiaci s digitalnou transformaciou
dosiahne v roku 2024 hodnotu 911 miliard USD a v roku 2030 dosiahne 3,3 biliéna USD. Predpokladana zloZena rocna
miera rastu (CAGR) na roky 2024 — 2030 bude 23,9%. Rast globalneho trhu suvisiaceho s transformaciou podnikov je
pohanany rastucim vyuzivanim pokrocilych technoldgii, rozvojom digitalnej verejnej infrastruktury a potrebou
neustaleho zlepSovania prevadzkovej efektivnosti podnikov. Autori spravy okrem toho poznamendvaju, ze digitalnu
transformaciu v mnohych oblastiach hospodarstva pohdana vyvoj v oblasti umelej inteligencie a cloudovych technoldgii,
ktoré sa okrem iného premietaju do rastlcej automatizacie opakujucich sa uloh, schopnosti spracovavat velké
mnozstvo Udajov a zaroven zvySuju prevadzkovu flexibilitu a rozhodovacie procesy v organizaciach. PouZivanie
cloudovych technoldgii zase podporuje rozvoj umelej inteligencie tym, Ze ponuka potrebnu infrastruktiru bez velkych
kapitalovych vydavkov.

Vyrocna sprava Asseco International, a.s. a Skupiny Asseco International
za rok konciaci 31. decembra 2024 18


https://www.gartner.com/en/newsroom/press-releases/2025-01-21-gartner-forecasts-worldwide-it-spending-to-grow-9-point-8-percent-in-2025

Vyznamné udalosti s dopadom na financné vysledky
Skupiny Asseco International v roku 2024



QJ s =2Co

VYZNAMNE UDALOSTI S DOPADOM NA FINANCNE VYSLEDKY SKUPINY ASSECO
INTERNATIONAL V ROKU 2024

V nasledujucej tabulke st uvedené hlavné financné vysledky, ktoré Skupina Asseco International dosiahla v obdobi 12
mesiacov konciacom 31. decembra 2024 a v zodpovedajicom obdobi.

Obdobie konciace

tis. EUR 12 mesiacov kon¢iacich 31. decembra Zmena

31. decembra 2024 2023

(prepracované)
Vynosy* 961 429 896 423 7,3%
EBIT 116 670 100578 16,0%
EBIT marZa 12,1% 11,2% 0,9 p,p,
Non-IFRS EBIT 117 780 102 721 14,7%
Non-IFRS EBIT marZa 12,3% 11,5% 0,8 p,p,
EBITDA 164 999 141 870 16,3%
EBITDA marza 17,2% 15,8% 1,4 p,p,
CFO BT 152 486 172 868 (11,8%)
CAPEX (40 412) (30082) 34,3%
Splatky ndjmu (12 453) (13 808) (9,8%)
FCF 99 621 128 978 (22,8%)
Cash conversion ratio 84,6% 125,6% (41,0) p,p,
Peniaze a penazné ekvivalenty (k 31. decembru) 209 475 190 065 10,2%
Urocené pozicky (k 31. decembru)** (113 305) (101 711) 11,4%
z toho bankové uvery, iné uvery a vydané dlhopisy (56 624) (65 063) (13,0%)
z toho leasing (56 681) (36 648) 54,7%

* Vynosy z predaja externym zdkaznikom ako aj medzisegmentovy predaj

** DIh voci subjektom mimo Skupiny.

EBIT = prevddzkovy zisk

Non-IFRS EBIT = EBIT upraveny o ndklady na amortizdciu nehmotného majetku vykdzaného ako sucast alokdcie kupnej ceny (PPA), o ndklady na transakcie vyrovnané
akciami so zamestnancami (SBP) a o vynosy a ndklady suvisiace s akviziciami/predajmi spoloénosti

EBITDA = EBIT + amortizdcia

CFO BT = periazné prostriedky vytvorené z prevddzkovej ¢innosti pred dariou z prijmu

CAPEX = kapitdlové vydavky segmentu na dlhodoby majetok

FCF = (CFO BT) — (CAPEX) — (spldtky ndjmu)

Cash conversion ratio = FCF/non-IFRS EBIT

V roku 2024 dosiahla Skupina Asseco International prevadzkové vynosy vo vyske 961 429 tis. EUR v porovnani s 896 423
tis. EUR v predchadzajucom roku. Prevddzkovy zisk bol vykazany na urovni 116 670 tis. EUR v 2024 v porovnani s 100
578 tis. EUR v roku 2023.

Central Europe

Vyssie trzby v roku 2024 v porovnani s rokom 2023 zaznamenala Skupina Asseco Central Europe (ACE Group), ktord
zastupuje Asseco v stredoeurépskom regiéne.

Pocas sledovaného obdobia spolo¢nosti ACE v Ceskej republike a na Slovensku realizovali projekty pre domace instittcie
verejného sektora. V tomto obdobi bola okrem iného dokoncena implementacia Registra formuldrov ochrany prirody
pre Agenturu ochrany prirody a krajiny Ceskej republiky. Novy portal zhromazduje tdaje tykajlce sa ochrany prirody a
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krajiny a spristupfiuje ich verejnosti prostrednictvom réznych aplikdcii a sluzieb. Portal tiez poskytuje novu platformu na
monitorovanie stavu chranenych Gzemi a lokalit na narodnej a eurépskej urovni.

Pre Ministerstvo vnutra Ceskej republiky sa zavadza systém eSel (pozostavajuci z digitalnych platforiem e-Collection a
e-Legislation), ktory poskytuje pristup ku vetkym pravnym predpisom v elektronickej forme. Systém je v krajinach EU
unikatnym rieSenim a je prepojeny so systémami Eurdpskej unie EUR-Lex a N-Lex.

Pocas sledovaného obdobia ziskala sluzba ,Online Ziadost o déchodok”, ktori spolo¢nost Asseco Central Europe
implementovala pre Cesku spravu socidlneho zabezpeéenia, prestizne ocenenie IT projekt roka 2023 od Ceskej asociacie
IT manazérov.

ACE zostava aktivna v sektore zdravotnictva. Uzko spolupracuje so slovenskym Narodnym informaénym centrom pre
zdravie a Véeobecnou zdravotnou poistoviiou, ako aj s Ceskou spravou socidlneho zabezpeéenia. Okrem toho realizuje
projekty pre Ministerstvo zdravotnictva Ceskej republiky.

V uplynulom obdobi spolo¢nost ACE pokracovala vo svojich aktivitach v oblasti digitalizacie poistovnictva a rozvijala
funkcionality svojej platformy podporujicej digitalizaciu poistovacich dokumentov a procesov — Asseco Digital Insurance
Platform. Spolocnost posilnila spolupracu s medzindrodnou poistoviiou Youplus, pre ktord je strategickym
technologickym partnerom. Ambiciou spolo¢nosti Youplus je vybudovat plne digitdlne poistovacie podnikanie a
expandovat v Eurdpe, o sa jej Uspesne dari na zaklade systému Insurance out of the Box (looX) od spolo¢nosti ACE.

Okrem toho spoloénost ACE vykondvala aktivity pre finan¢né instittcie (napr. J&T Finance Group, Slovenska sporitelfia,
Raiffeisen stavebna sporitelfia, Modra pyramida stavebna sporitelfa).

V sledovanom obdobi spolo¢nost realizovala druhy roénik inkubdtora UpSteer, v ramci ktorého spolupracovala so
slovenskymi a ¢eskymi startupmi v sektoroch bankovnictva, poistovnictva, zdravotnictva a Priemyslu 4.0. Zastupcovia
startupov mali pod vedenim skidsenych mentorov moznost zi¢astnit sa workshopov z oblasti prava, predaja, marketingu,
[udskych zdrojov a financii.

Skupina Asseco Enterprise Solutions (AES Group), ktora p6sobi v rdmci skupiny ACE a je kompetenénym centrom pre
ERP rieSenia, dosiahla v roku 2024 dobré vysledky predaja. Skupina AES zaznamenala narast predaja svojho
proprietarneho softvéru a suvisiacich sluzieb, ktoré v sledovanom obdobi predstavovali 92% jej trzieb. Je to d6sledok
trendu spoloénosti zvySovat svoje vydavky na ERP riesenia, ktory sa pozoruje na vsetkych hlavnych trhoch, na ktorych
skupina AES p0sobi, a zarover rozvijat ponuku produktov skupiny. Produkty skupiny AES v stcasnosti pouziva viac ako
70 000 zakaznikov (viac ako 700 000 aktivnych pouZivatelov). ERP operacie spolo¢nosti Asseco dbsledne presadzuju
stratégiu doplfiania svojich riedeni o 3pecializované funkcie umelej inteligencie.

Spoloénost Asseco Business Solutions (ABS) dosiahla v roku 2024 o 12% vysSie trzby v porovnani s rovnakym obdobim
minulého roka. Komplexna ponuka spolo¢nosti zahrffia systémy triedy ERP podporujice obchodné procesy v strednych
a velkych podnikoch, subor aplikacii na riadenie malej firmy, programy podporujlce pracu v oblasti HR, mobilné aplikacie
triedy SFA, popularne v celej Eurdpe, ktoré umoznuju spravovat siet obchodnych zéstupcov, platformy na vymenu
udajov a programy pre faktoringové transakcie.

Trzby spolo¢nosti na domacom trhu sa v roku 2024 zvysili o 14%. Systémy ABS podporuju podnikanie v desiatkach krajin
sveta. Podas sledovaného obdobia sa najvacsi podiel na zahrani¢nych tribach podielali krajiny ako Rakusko, Svajéiarsko,
Nemecko, Francuzsko, Holandsko, Rumunsko, Spojené kralovstvo a Taliansko, ktoré tvorili 11 % celkovych trzieb, a spolu
tvorili 88 % trzieb zo zahrani¢nych trhov.

Spolo¢nost ABS sleduje spoloénd, jednotnu stratégiu pre vietky

tri produktové rady ERP, ktora je zaloZena na troch pilieroch: faseco P _gsCenter
e Kdekolvek (riadte svoje podnikanie kdekolvek sa yfi\:' """"""" W oo
nachadzate). f O
e Genius (s inteligentnym ERP). : %
e Paperless (sledovanie myslienky bezpapierového gensus
rieSenia). soMlah o paperless
Rastlci pocet produktov a sluzieb spolocnosti ABS (ERP aj SFA) JETp———

je dostupnych v cloudovom modeli. Systematicky rast poctu
projektov realizovanych v modeli plného outsourcingu, vdaka
ktorému spoloénost prebera zodpovednost nielen za samotny
softvér, ale aj za také dolezité prvky rieSeni, ako je systémova infrastruktura, komunikaéna infrastruktura a dohlad nad
prevadzkou integracnych procesov. Tento pristup k implementdcii projektov je umozneny vlastnictvom dvoch vlastnych
datovych centier spolo¢nosti ABS, ktorych prevadzkové parametre spifiaju najvyssie poziadavky z hladiska bezpeénosti,
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spolahlivosti a efektivnosti prevadzky systému. Pre rieSenia nasadené mimo Polska spolo¢nost vyuZiva aj infrastruktdru
poskytovatelov verejného cloudu, pricom v st&asnosti vyuZiva lokality v Eurépe, Severnej Amerike a Azii.
Technologickymi a obchodnymi partnermi spolocnosti Asseco Business Solutions su okrem toho najvdcsie svetové
spolocnosti, ako napriklad: Oracle, Microsoft, HP, IBM, Citrix.

Pocas hodnoteného obdobia ABS pokracovala v praci na implementacii algoritmov umelej inteligencie do ponukanych
produktov a sluZieb na zaklade svojho vlastného enginu Genius by Asseco. Tieto rieSenia ¢oraz viac podporuju mnozstvo
kldcovych procesov. Na zdklade zozbieranych Udajov generuju odporucania a obchodné notifikacie, ktoré umoznuju
systému prispdsobit sa pracovnym Stylom pouZivatelov, automatizovat opakujuice sa Cinnosti a ponuknut inteligentnu
analyzu s prediktivnymi prvkami. RozSiruju sa aj sluzby digitalneho rozpozndvania obrdzkov, zamerané predovsetkym na
zédkaznikov FMCG a farmaceutického priemyslu (Image Recognition), ktoré im umozZiuju Studovat a podavat spravy o
Standarde vystavenia produktov v maloobchodnych predajniach (predajne a lekarne).

ABS sa zamerala aj na vyvoj produktov a suvisiacich sluzieb v suvislosti s planovanou implementaciou KSeF (Narodny
systém e-fakturacie).

ERP produkty ABS poskytuju podporu pre KSeF a zachovavaju plni kompatibilitu so systémom na zefektivnenie procesov.
Spoloénost ponuka ekosystém nastrojov a sluzieb na podporu fungovania KSeF:

e  ERP systémy prisposobené na podporu KSeF.

e Platforma na vymenu dokumentov Businesslink.
e  Systém elektronického obehu dokumentov.

e  E-faktury Businesscheck.

e Elektronicky podpis SimplySign.

ABS implementoval mnoZstvo funkcii, aby sa bezpapierovy obsah stal praktickou realitou. Produkty a sluzby spoloc¢nosti
to dosahuju v dvoch klticovych oblastiach:

e Interné vztahy - komunikacia a servis zamestnancom.
e Vonkajsie vztahy a vymena dokumentov s dodavatelmi a orgdnmi (vratane rieSenia poZiadaviek suvisiacich s
KSeF).

Spoloénost Asseco Solutions AG, ktora pésobi na nemeckom, rakdskom, Svajéiarskom a talianskom trhu, v roku 2024
rozsirovala spolupracu s existujucimi partnermi a ziskavala novych zdkaznikov. ERP systém spolo¢nosti APplus, ktory je
urceny pre vyrobny sektor, v su¢asnosti pouziva viac ako 80 000 pouZzivatelov vo viac ako tisicke spolo¢nosti v 25 krajinach.
Najnovsia verzia systému APplus je prispdsobend rasticim poZiadavkdm firemnych zdkaznikov na inovacie, efektivitu,
rychlu prispésobivost a jednoduché pouZitie. Zavddza informatné panely Al, ktoré pouzivatefom umoziuju
nakonfigurovat si vlastné individualne riadiace centrum. Modul podporovany umelou inteligenciou navrhuje zakaznikom
prvky rozhrania, ktoré najlepSie zodpovedaju ich skutocnému pouZivaniu APplus. Urcuju sa na zaklade anonymne
pozorovaného individualneho pouzivania APplus, podobnych roli alebo scendrov specifickych pre dané odvetvie.

Ceska spolo¢nost Asseco Solutions vlastni 25% lokalneho trhu s ERP rie$eniami uréenymi pre sektor malych a strednych
podnikov a pontka 4 vlastné systémy, ktoré vyuZiva viac ako 17 000 zakaznikov v Ceskej republike a na Slovensku, a to
ako vo firemnom, tak aj na verejnom sektore. Spolo¢nost rozsiruje predaj rieSeni pre malé a stredné podniky a ponuka aj
rieSenie pre stredné a velké podniky pod znackou Helios Nephrite.

Slovenska spoloénost Asseco Solutions, ktorej ERP systémy boli implementované u viac ako 4 000 zdkaznikov, s priblizne
17% podielom na domacom trhu sa v roku 2024 zamerala na ziskavanie novych dodévatelov. Spolo¢nost rozvinula predaj
novej generdcie vlastnych produktov pod

znackou QASIDA.

South Eastern Europe

Trzby skupiny Asseco South Eastern Europe (ASEE Group), ktord posobi najma na trhu juhovychodnej Eurépy, sa v roku
2024 zvysili 0 9% v porovnani s rovnakym obdobim predchadzajidceho roka.

Geograficky najvacsi podiel trzieb skupiny ASEE v tomto obdobi pochadzal z trzieb dosiahnutych v regiéne juhovychodne;j
Eurdpy, ktoré predstavovali 59% celkovych trZieb. Podiel ostatnych regidnov na prijmoch skupiny rastie, s vyraznymi
uroviiami v strednej Eurdpe (16%), zapadnej Eurdpe (12%) alebo Turecku (12%). Skupina ASEE tieZ generuje trzby na
Blizkom vychode, v Afrike, Indii a Latinskej Amerike.
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V sledovanom obdobi bol segment platieb zodpovedny za 50 % trzieb, segment Specializovanych rieSeni za 32% a segment
bankovnictva za 18%.

V segmente platobnych rieSeni vzrastli trzby v roku 2024 o0 12%, ¢o boli spésobené takmer vietkymi obchodnymi liniami.
K zvySeniu trzieb najviac prispela linka eCommerce a spracovanie platobnych kariet. Rast zaznamenali aj linie zamerané
priamo na predajné miesta, konkrétne siete nezavislych platobnych terminalov (IPD) a elektronickych registracnych
pokladnic (ECR). Rast zaznamenala aj linia zodpovedna za predaj a udrzbu bankomatov.

V pripade bankovych rieSeni zaznamenala spolo¢nost zodpovedna za viackandlové riesenia vyssie trzby, ktoré boli
spbsobené vyssimi vynosmi z licencii, predplatného a internych modifikacnych sluzieb.

Trzby v segmente Specializovanych rieSeni v roku 2024 ovplyvnili oneskorenia pri podpisovani novych projektov, ¢o sa
dotklo najma spolocnosti posobiacich v Srbsku, Rumunsku a Bosne a Hercegovine. Rast trZieb zaznamenala linia
zodpovedna za vlastné rieSenia, najma vdaka udrzbe a predplatenym sluzbam.

Skupina Asseco South Eastern Europe zostava aktivha v oblasti akvizicii. Dria 1. jula 2024 uzavrela spolo¢nost Payten
Holding, dcérska spolo¢nost spolo¢nosti Asseco South Eastern Europe, dohody o nadobudnuti podielov v spolo¢nostiach
Touras India Private Limited (predtym: Paygate India Private Limited) v Indii a Touras Technologies Limited (predtym:
Paygate Limited) v Spojenych arabskych emiratoch. Predmetné spolocnosti pésobia v Indii a Spojenych arabskych
emirdtoch, najma v oblasti ponukania platobnych sluZieb alebo nastrojov na tento Gcel, vratane: softvéru, vyvoja/sluzieb
suvisiacich s finanénymi transakciami, bankovnictva a vSetkych typov platobnych rieSeni, najma digitdlnych a
automatizovanych platieb. Okrem toho 16. augusta 2024 spolo¢nost Payten Holding ziskala Weo Unipessoal,
portugalského poskytovatela online faktura¢ného systému.

Dria 29. jula 2024 sa do skupiny ASEE Group pripojila aj ukrajinska spolo¢nost Askepnet TOV, ktora ponuka riesenia SaaS
na automatizaciu pracovnych postupov zdravotnickych zariadeni.

Treba poznamenat, Ze vysledky skupiny ASEE boli ovplyvnené prehodnotenim finan¢nych Udajov tureckych dcérskych
spolo¢nosti v stlade s IAS 29 tak, aby odrazali kipnu silu na konci obdobia vykazovania (U¢tovné postavenie Turecka ako
hyperinflaénej ekonomiky). Dopad tejto operacie je uvedeny v Casti 2.10 poznamky ku konsolidovanej Uctovnej zavierke
Skupiny Asseco International za rok konciaci 31. decembra 2024.

Western Europe

Spolocnosti skupiny Asseco p6sobia na zapadoeurdpskych trhoch. S prevadzkami v Portugalsku, v portugalsky
hovoriacich krajinach Afriky (Angola, Mozambik, Kapverdy, Vychodny Timor a Svity Tomas a Princov ostrov), ako aj v
Namibii a na Malte, Asseco PST pokracovalo a rozsirilo spolupracu s bankami v oblasti udrzby a rozvoja systémov
centralneho bankovnictva. Spolo¢nost ma portfélio priblizne 70 financnych institucii — jej rieSenia vyuZziva priblizne 80%
bank v Angole, priblizne 50% na Kapverdach, priblizne 30% v Namibii, priblizne 25% v Portugalsku a Mozambiku a priblizne
20% vo Vychodnom Timore, ako aj na Svatom Tomasi a Princovom ostrove.

Zéakaznici Asseco PST mozu vyuzivat produkty spolo¢nosti prostrednictvom jej cloudovej platformy Core Banking System
(CBS). Ide o kompletné riesenie, ktoré bankdm umoziuje flexibilne a modularne implementovat finanéné produkty a
sluzby. VSetky obchodné procesy, podporované jednotlivymi modulmi CBS a prispdsobené réznym trhom, na ktorych
Asseco PST posobi, zdielaju spolocné komponenty, ako je centralizovany kataldg zakaznikov alebo katalég produktov a
cien.

Zaciatkom roka 2024 spolo¢nost Asseco PST uviedla na trh rieSenie vyuZivajuce technolégiu Unstructured Extension
Service Data (USSD) v mobilnom bankovnictve. Technoldgia USSD je interaktivny komunikacny ndstroj, ktory
pouzivatefom mobilnych telefénov poskytuje pristup k bankovym sluzbam prostrednictvom jednoduchého textového
rozhrania. S rieSenim spoloénosti mézu finanéné institlcie poskytovat zakladné bankové sluzby zakaznikom, ktori nemaju
pristup k smartfénom alebo Sirokopasmovému pripojeniu.

Zaciatkom roka 2024 bol CRM nastroj vyvijany spolo¢nostou Asseco PST spristupneny na platforme Microsoft
Marketplace po splneni prisnych vyberovych kritérii. Systém umoznuje efektivne riadenie vztahov so zdkaznikmi a
bezproblémovu integraciu s inymi rieSeniami spolo¢nosti Microsoft.

Finantech - Sistemas de Informagao (Finantech), ¢len skupiny Asseco PST, uskutocnil v roku 2024 v Angole intenzivne
aktivity suvisiace s implementdciou svojho vlajkového produktu ur¢eného pre hracov na kapitdlovom trhu — platformy
SIFOX. Spolo¢nost tiez podporovala klientov na portugalskom trhu pri implementécii novych funkcii do obchodnych
platforiem, ktoré pouzivaju.
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Poskytovatel vlastnych uctovnych systémov a povinnych reportingovych rieSeni pre subjekty vo finanénom sektore, dalsia
spolo¢nost v skupine Asseco PST, CPI Angola (Consultoria de Projetos Informaticos), rozsirovala svoje pdsobenie v
Portugalsku a Angole, ¢im podporovala digitalizaciu tamojsich bank.

Asseco Spain, rozsiruje svoje kompetencie v strategickych oblastiach, ako je umela inteligencia, kyberneticka bezpeénost
a digitalna transformdacia po¢as hodnoteného obdobia.

Spoloénost vyvinula vlastny inovativny néstroj Al Project Assistant (AIPA), ktorého cielom je zjednodusit a zefektivnit
zloZité procesy v IT projektoch pomocou technolégie umelej inteligencie. AIPA migruje stary aplikacny kod do najnovsich
programovacich jazykov s osobitnym dérazom na bezpecnostné aspekty. Automatizacia tohto procesu vyrazne skracuje
Cas realizacie projektov, zvysuje ich efektivitu a prispieva tak k znizeniu vzniknutych nakladov. AIPA vyuzivaju klienti vo
verejnom, finanénom alebo verejnoprospesnom sektore.

V roku 2024 spoloénost Asseco Lietuva uzavrela 3-ro¢nt zmluvu na Udrzbu a vyvoj fakturaéného systému so spoloénostou
Ignitis Group, jednou z najvacsich energetickych skupin v regidne Baltského mora, ktora bola podpisana v roku 2023. Cielom
projektu je zlepsit fungovanie fakturaéného systému a kvalitu zdkaznickeho servisu a zarover zabezpelit kontinuitu
prevadzky spolo¢nosti Ignitis.

Spoloénost vykonala prace pre Vilniaus Vandenys, najvacsiu litovskd vodarenskud spolocnost, stvisiace s 3modularnym
systémom FAVAKA (CRM, fakturdcia, finan¢né uctovnictvo). Bude integrovany s dal$imi internymi a externymi systémami,
ktoré pouziva Vilniaus Vandenys. Zmluva bude platit do roku 2026.

Okrem toho spolocnost realizovala zmluvu s litovskou verejnou sluzbou zamestnanosti v rdmci Ministerstva socidlneho
zabezpecenia a prace Litovskej republiky, ktora bola uzavretd koncom roka 2023, na vytvorenie, implementdciu, udrzbu
a rozvoj Litovského informacného systému verejnej sluzby zamestnanosti (UZTIS). UZTIS sa stane hlavnhym kandlom
poskytovania sluZieb pre vSetkych uchadzacov o zamestnanie a zamestndavatelov. OcCakava sa, Ze implementdcia nového
systému sa uskutocni do 2 rokov.

Asseco Lietuva tieZ zaviedla integrovany systém podpory riadenia univerzity (VUSIS) na univerzite vo Vilniuse. Neskor
bude Asseco zodpovedné za jeho podporu a rozvo;j.

Spomedzi zmlav uzavretych spolo¢nostou pocas vykazovaného obdobia mozno poukézat na zmluvy podpisané s:

e  Ministerstvo vnutra tykajuce sa:
e UdrZba litovského vizového informacného systému (N.VIS),
e UdrZba a rozvoj integrovaného informacéného systému pre trestné konanie (lISPP);
e rozvoj a integracia integrovaného informacného systému pre trestné konanie (lISPP) so systémami
Eurdpskej unie.
e Narodna pozemkova sluiba pre vypracovanie systému pripravy Gzemnej dokumentéacie (ZPDRIS);
e Radnica vo Vilniuse za udrzbu a rozvoj systému spravy dokumentov (AVILYS);
e Narodna vzdelavacia agentura pre Udrzbu a rozvoj systému prenosu udajov (KELTAS);
e  Ministerstvo socidlneho zabezpecenia a prace za implementaciu a rozvoj informacného systému rozpoctového
planovania (BPIS).

V roku 2024 spoloénost Asseco Lietuva poskytla colnému oddeleniu ministerstva financii Litovskej republiky sluzby
udrzby, vyvoja a Uprav pre tri colné systémy: MLS — systém colnych povoleni, VLS — systém jednotného prie¢inka a MDAS
— systém spracovania colnych vyhldseni. Asseco Poland sluzi ako strategicky subdoddvatel spolo¢nosti Asseco Lietuva pri
realizacii projektov VLS, MDAS a PPMKS.

V tom ¢ase spolocnost ziskala pochvalu od Svetovej colnej organizacie za svoje sluzby medzinarodnej colnej komunite.

Asseco Lietuva pracuje na vyvoji funkcionality vlastnych produktov — v priebehu roka 2024 predstavilo novu verziu
systému spravy dokumentov AVILYS, ako aj plne cloudovu verziu rieSenia MOBIS uréenu pre malé kniznice.

V decembri 2024 podpisalo Asseco Litva v spolupraci s partnerom Insoft dohodu s Narodnou kniZnicou Litvy o
modernizacii Virtualneho elektronického informacného systému o dedicstve (VEPIS) a vytvoreni jeho subsystému, portalu
eKultara.

Dfia 22. janudra 2024 holdingova spolo¢nost Asseco International previedla vsetky svoje akcie v Asseco Software Nigeria
(Asseco Software Nigeria ich prijala ako vlastné akcie) a stratila kontrolu nad spolo¢nostou.

Vyrocna sprava Asseco International, a.s. a Skupiny Asseco International
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FINANCNE UDAJE O SKUPINE ASSECO INTERNATIONAL

Financ¢né vysledky

Kli¢ové udaje publikované na non-IFRS baze poskytuju dolezité informacie pre hodnotenie financnej pozicie a
obchodného rozvoja skupiny Asseco International Group. Doplfiaji tdaje vykazované v stlade s Medzindrodnymi
$tandardmi finanéného vykaznictva (dalej len ,IFRS“) schvélenymi EU, podla ktorych sa zostavuje konsolidovana Gétovna

zavierka skupiny Asseco International Group.

Non-IFRS vykazovanie zahffa Upravy o naklady na amortizaciu nehmotného majetku vykazané pri alokacii kiipnej ceny
(PPA), naklady na transakcie platieb na zaklade podielov so zamestnancami (SBP), vynosy a naklady suvisiace s
akviziciami/predajmi spolo¢nosti (M&A) a vplyv hyperinflacie (ASEE).

V roku 2024 zaznamenala skupina Asseco International trzby na drovni 961 429 tis. EUR. Prevadzkovy zisk bol 0 16,0 %
vy$si na 116 670 tis. EUR. Cisty zisk pripadajtici na akcionarov materskej spolo¢nosti sa zvysil o 22,0 % na 57 443 tis. EUR.

v

Nizsie uvedend tabulka uvadza klucové konsolidované finanéné vysledky za obdobie 12 mesiacov konciacich sa 31.
decembra 2024 a za obdobie 12 mesiacov konciace sa 31. decembra 2023.

tis. EUR

Vynosy

Vlastny softvér a sluzby

Hrubd obchodnd marza

Naklady na predaj

Administrativne naklady

Ostatna prevadzkova ¢innost

EBIT

Cisty zisk pre akcionarov materskej spolo¢nosti

EBITDA

12 mesiacov konciacich

31. decembra 2024
961 429

682 805

240 594

(53 297)

(80 070)

9443

116 670

57 443

164 999

Obdobie konciace
31. decembra 2023
(prepracované)

896 423
610769
216 729
(48 703)
(70 822)
3374
100578
47 072

141 870

Zmena

7,3%
11,8%
11,0%

9,4%
13,1%

179,9%
16,0%
22,0%

16,3%

EBIT = prevddzkovy zisk
EBITDA = EBIT + amortizdcia.

V nasledujucej tabulke st uvedené klucové financné vysledky, ktoré dosiahli nase rozlicné geografické segmenty v

obdobi 12 mesiacov konciacom 31. decembra 2024.

2024
(tis. EUR)

Vynosy*

EBIT

Marza EBIT
Non-IFRS EBIT
Non-IFRS EBIT marZa
EBITDA

MarZa EBITDA

CFO BT

CAPEX

Vyrocna sprdva Asseco International, a.s. a Skupiny Asseco International
za rok konciaci 31. decembra 2024

Segment Asseco
Central Europe

412 905
55013
13,3%
55678
13,5%
76 439

18,5%

90 394

(17 684)

Segment Asseco

South Eastern Europe

397 115
57 596
14,5%
57 086
14,4%
80544

20,3%

60121

(21 672)

Segment Asseco
Western Europe

151853
7 836
52%
9034
5,9%
11790

7,8%

6 005

(1055)
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Splatky najmu (5752) (5039) (1662)
FCF 66 958 33410 3288
Cash conversion ratio 120,3% 58,5% 36,4%
Peniaze a pefazné ekvivalenty na konci obdobia (k 31.12.) 88614 63 442 21995
Uroceny dlh na konci obdobia (k 31.12)**: (15 220) (22117) (8 329)
z toho bankové a iné tvery (8 864) (17 989) (6 676)
z toho zdvdzky z financného prendjmu (6 356) (4128) (1653)

* Vynosy z predaja externym zdkaznikom ako aj medzisegmentovy predaj

** DIh voci subjektom mimo skupiny.

EBIT = prevddzkovy zisk

Non-IFRS EBIT = EBIT upraveny o ndklady na amortizdciu nehmotného majetku vykdzaného ako sucast vyrovnania fuzie (PPA), o ndklady na transakcie vyrovnané akciami so
zamestnancami (SBP) a o vynosy a ndklady suvisiace s akviziciami/predajmi spolo¢nosti

EBITDA = EBIT + amortizdcia

CFOBT = pefiazné prostriedky vytvorené z prevddzkovej ¢innosti pred dariou z prijmu

CAPEX = kapitdlové vydavky segmentu na dlhodoby majetok

FCF = (CFOBT) — (CAPEX) — (spldtky ndjmu)

Cash conversion ratio = FCF/non-IFRS EBIT

7y 7

V nasledujucej tabulke su uvedené kltucové financné vysledky, ktoré dosiahli nase rozlicné geografické segmenty v
obdobi 12 mesiacov kon¢iacom 31. decembra 2023.

(zt(i)sz.zEUR) Segment Asseco Segment Asseco Segment Asseco
(prepracované) Central Europe South Eastern Europe Western Europe
Prevadzkové vynosy * 374136 363431 157 504
EBIT 43 454 51686 9355
MarZa EBIT 11,6% 14,2% 5,9%
Non-IFRS EBIT 43 820 52301 10316
Non-IFRS EBIT marzZa 11,7% 14,4% 6,5%
EBITDA 61071 71373 13 308
MarZa EBITDA 16,3% 19,6% 8,4%
CFO &1 81078 79 143 16 182
CAPEX (15 306) (13 676) (1071)
Splatky najmu (7 310) (4 870) (1628)
FCF 58 462 60 597 13483
Cash conversion rate 133,4% 115,9% 130,7%
Peniaze a pefiazné ekvivalenty na konci obdobia 65 402 72 154 41997
Uroceny dlh na konci obdobia: (57 493) (35357) (8 891)
z toho bankové a iné uvery (35 788) (24 365) (4 910)
z toho zdvidzky z finanéného prendjmu (21 705) (10992) (3981)

* Vynosy z predaja externym zdkaznikom ako aj medzisegmentovy predaj

** DIh voci subjektom mimo skupiny.

EBIT = prevddzkovy zisk

Non-IFRS EBIT = EBIT upraveny o ndklady na amortizdciu nehmotného majetku vykdzaného ako sucast vyrovnania fuzie (PPA), o ndklady na transakcie vyrovnané akciami so
zamestnancami (SBP) a o vynosy a ndklady suvisiace s akviziciami/predajmi spoloénosti

EBITDA = EBIT + amortizdcia

CFOBT = periazné prostriedky vytvorené z prevddzkovej cinnosti pred dafiou z prijmu

CAPEX = kapitdlové vydavky segmentu na dlhodoby majetok

FCF = (CFOBT) — (CAPEX) — (spldtky ndjmu)

Cash conversion ratio = FCF/non-IFRS EBIT

Vyrocna sprdva Asseco International, a.s. a Skupiny Asseco International
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Ziskovost

V roku 2024 dosiahla konsolidovana EBITDA marza 17,2 % a je o 1,4 percentualneho bodu vysSia ako v roku
2023.Prevadzkova ziskova marza v roku 2024 dosiahla 12,1 % a zaznamenala narast o 0,9 percentudlneho bodu v
porovnani s predchadzajicim rokom. Cisty zisk v minulom roku dosiahol 10,2 % oproti 9,4 % v roku 2023.

V nasledujucej tabulke su uvedené hlavné ukazovatele ziskovosti Skupiny Asseco International za obdobie 12 mesiacov
konciace 31.decembra 2023 za zodpovedajuce obdobie.

12 mesiacov 12 mesiacov
kon¢iacich konciacich Zmena

31. decembra 2024 31. decembra 2023
Hruba ziskova marza 25,0% 24,2% 0,8 p,p,
Marza EBITDA 17,2% 15,8% 1,4 p,p,
Prevadzkova ziskova marza 12,1% 11,2% 0,9 p,p,
Cista ziskova marza 10,2% 9,4% 0,8 p,p,

Hrubd ziskovd marZa = hruby zisk/trzby

MarzZa EBITDA = EBITDA/trZby

Prevddzkova ziskovd marZa = prevddzkovy zisk/triby
Cistd ziskovd marza = Cisty zisk/trzby.

Struktura trzieb

V roku 2024 dosiahla Skupina Asseco International vynosy vo vyske 961 429 tis. EUR a v roku 2022 vo vyske 896 423 tis.
EUR.

V roku 2024 dosiahli vynosy zo segmentu vlastného softvéru a sluZieb skupiny 682 805 tis. EUR a predstavovali 71,0 %
celkovych vynosov Skupiny. V zodpovedajicom obdobi Skupina dosiahla v tomto segmente vynosy vo vyske 610 769 tis.
EUR, ¢o predstavovalo 68,1 % celkovych vynosov Skupiny.

V beZznom roku dosiahli vynosy zo softvéru a sluZieb tretich strdn 128 320 tis. EUR, ¢o predstavovalo 13,4 % celkovych
vynosov Skupiny, v porovnani s vynosmi 120 717 tis. EUR dosiahnutymi v roku 2023, ktoré predstavovali 13,5 %
konsolidovanych vynosov. Prevadzkové vynosy Skupiny z hardvéru a infrastruktiry v roku 2024 predstavovali 150 304 tis.
EUR (15,6 % celkovych vynosov z predaja) v porovnani s 164 937 tis. EUR dosiahnutych v roku 2023 (18,4 % celkovych
vynosov Skupiny).

V nasledujucich tabulkidch su uvedené konsolidované trzby jednotlivych segmentov v obdobi 12 mesiacov v roku
konciaceho 31. decembra 2024 a v porovnatelnych obdobiach, roz¢lenené podla druhu vyrobkov.

Segment Asseco Segment Asseco

tis. EUR Central South Eastern Segment Asseco Ostatné Upravy Celkom
ETT Europe Western Europe

12 mesiacov konciacich 31. decembra

2024
Vlastné sluzby a softvér 325458 293710 64 080 17 (460) 682 805
Softvér a sluzby tretich stran 82580 36 095 9624 22 (1) 128 320
Pocitacovy hardvér a infrastruktira 4867 67 310 78 149 - (22) 150 304
LA AT AL 412 905 397115 151853 39 (483) 961429

Vyrocna sprdva Asseco International, a.s. a Skupiny Asseco International
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Segment Asseco  Segment Asseco

tis. EUR Central South Eastern
Europe Europe

12 mesiacov kon¢iacich 31. decembra

2023
Vlastné sluzby a softvér 297 254 250 225
Softvér a sluzby tretich stran 67 306 43102
Pocitacovy hardvér a infrastruktura 9586 70 104
Prevadzkové vynosy celkom 374 146 363 431

Segment Asseco
Western Europe

62314
9945
85235

157 494

Ostatné

1825
368
12

2205

Upravy

(849)
(4)

(853)

Celkom

610 769
120717
164 937

896 423

V roku 2024 predstavovali vynosy Skupiny Asseco International z bankového a financného sektora 36,7 % celkovych
vynosov a dosiahli 353 163 tis. EUR v porovnani s 330 094 tis. EUR dosiahnutymi v roku 2023 (36,9 % celkovych vynosov).
Vynosy dosiahnuté v sektore vSseobecného podnikania v roku 2024 tvorili 45,7 % celkovych vynosov a predstavovali sumu
439 663 tis. EUR. V roku 2023 vynosy dosiahnuté v tomto sektore predstavovali 400 203 tis. EUR a predstavovali 44,6 %
celkovych vynosov Skupiny. V roku 2024 dosiahli vynosy Skupiny vo verejnom sektore 168 603 tis. EUR, ¢o predstavovalo
17,6 % celkovych vynosov, v porovnani s rokom 2023, v ktorom verejny sektor vytvoril 18,5 % vynosov a predstavoval 166

758 tis. EUR.

V nasledujucich tabulkach si uvedené konsolidované trzby segmentov v roku 2024 a v porovnatelnom obdobi, rozdelené
podla segmentov obchodnej ¢innosti.

Segment Segment Se::::::
tis. EUR Asseco Asseco South Ostatné Upravy Celkom
Western
Central Europe Eastern Europe
Europe
12 mesiacov konciacich
31. decembra 2024
Bankovnictvo a financie 28 405 269 729 55196 17 (184) 353163
Podniky 277070 81141 81729 22 (299) 439 663
Verejné institucie 107 430 46 245 14928 - - 168 603
Prevadzkové vynosy celkom 412 905 397 115 151 853 39 (483) 961 429
Segment Segment Se:;:::;
tis. EUR Asseco Asseco South Ostatné Upravy Celkom
Western
Central Europe Eastern Europe
Europe
12 mesiacov konciacich
31. decembra 2023
Bankovnictvo a financie 26 505 251105 51755 1321 (592) 330094
Podniky 243 646 66 747 89 187 863 (240) 400 203
Verejné institlcie 103 627 45579 16 552 21 (22) 166 758
Prevadzkové vynosy celkom 374 146 363431 157 494 2205 (853) 896 423

Vyrocna sprdva Asseco International, a.s. a Skupiny Asseco International

za rok konciaci 31. decembra 2024
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V nasledujlucej tabulke je uvedena Struktira mien prevadzkovych vynosov za rok konciaci 31. decembra 2024

a v porovnatelnom obdobi:

12 mesiacov konciacich
31. decembra 2024

12 mesiacov konciacich
31. decembra 2023

EUR (euro) 50,3% 51,5%
CZK (Eeska koruna) 11,2% 8,6%
PLN (polsky zloty) 10,6% 7,3%
RSD (srbsky dinar) 8,9% 8,3%
RON (rumunsky lei) 4,8% 4,6%
USD (americky dolar) 2,6% 2,6%
MKD (maceddnsky dendr) 1,4% 1,8%
Ostatné meny 10,3% 15,3%
Celkom 100,0% 100,0%
Cash flow

V roku 2024 boli Cisté peniazné toky z prevadzkovych Cinnosti (CFO) skupiny Asseco International vo vyske 131 642 tis.
EUR v porovnani so 147 866 tis. EUR dosiahnutych v predchadzajucom roku. Vo vykazovanom roku penazné toky z
investicnej Cinnosti boli na porovnatelnej Urovni (44 189) tis. EUR vs. (44 619) tis. EUR v predchadzajucom roku. Penazné
toky z financnej ¢innosti klesli na (67 536) tis. EUR v porovnani s (92 136) tis. EUR v predchadzajicom roku.

2024 2023

CFO 131642 147 866
CFI (44 189) (44 619)
CAPEX (40 412) (30 082)
CFF (67 536) (92 136)
Vyplata dividend (26 664) (25 453)
Zmena stavu periaznych prostriedkov a penaznych ekvivalentov 19917 11111

CFO i.e. Cisté pefiazné prostriedky z prevadzkovej ¢innosti.

CFl i.e. Cisté periaZné prostriedky vytvorené (pouZité) z (na) investicnej cinnosti.

CAPEX zahfrriaju vydavky na obstaranie dlhodobého majetku a nehmotného majetku, vydavky na realizovany vyskum a vyvoj a zniZenie z dévodu prijatych grantov.
CFF i.e. Cisté pefiazné prostriedky z financnej innosti.

Vykaz o financnej pozicii

Pri analyze likvidity Skupina Asseco International pouZiva ukazovatel prevadzkového kapitalu, definovany ako rozdiel
medzi obeznym majetkom a kratkodobymi zdvdzkami. Predstavuje Ciastku kapitalu, ktory sa pouziva na financovanie
obezného majetku.

Ku koncu roka 2024 sa uroven prevadzkového kapitalu zvysila na 185 538 tis. EUR z 155 317 tis. EUR zachytenej v
predchadzajucom roku. Bezna likvidita sa zvysila na 1,5 oproti 1,3. Pohotova likvidita, ako aj absolutna likvidita zostali
nezmenené oproti Urovni zaznamenanej na konci roka 2023.

Ukazovatel beznej likvidity zostava stabilny a pohybuje sa v rozmedzi 1,2 — 2,0, ¢o sa vo vSeobecnosti povaZuje za
bezpecné. Podobne aj ukazovatel pohotovej likvidity, ktory presahuje 1,0, sa povaZuje za déveryhodny.

Konverzny pomer hotovosti, ktory meria pokrytie non-IFRS EBIT volnym penaznym tokom, bol na konci roka 2024 na
urovni 84,6%.

Vyrocna sprdva Asseco International, a.s. a Skupiny Asseco International
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31. december 2024

31. december 2023

(prepracované)
Prevadzkovy kapital (v tis. EUR) 185 538 155317
Ukazovatel beznej likvidity 1,5 1,3
Ukazovatel pohotovej likvidity 1,3 1,3
Ukazovatel absolutnej likvidity 0,6 0,6
Cash conversion ratio 84,6% 125,6%

Prevddzkovy kapitdl = obeZzny majetok - kratkodobé zavizky

Ukazovatel beznej likvidity = obezny majetok / krdtkodobé zdvizky

Ukazovatel pohotovej likvidity = (obezny majetok — zdsoby - preddavky) / krdtkodobé zdvizky

Ukazovatel absolutnej likvidity = (periazné prostriedky + krdtkodobé bankové vklady) / kratkodobé zdvizky
Cash Conversion ratio = FCF / non-IFRS EBIT.

Uroven celkového dlhu aj droveh pomeru dlhu k vlastnému imaniu by sa mali povaZovat za velmi bezpeéné v porovnani
s globalnymi Standardmi. To odrdza konzervativnu finan¢nu politiku vedenia Spolo¢nosti.

31. december 2024 31. december 2023

: (prepracované)

Celkova zadlZenost 45,3% 41,4%
Pomer dlh/vlastny majetok 17,7% 16,3%
15,0% 14,0%

Pomer dlh/(dlh + vlastny majetok)

Celkovd zadlZenost = (dlhodobé zdviizky + krdtkodobé zdvizky) / majetok;

Pomer dlh/vlastné imanie = (iroené bankové uvery + dlhové cenné papiere + zdvizky z finanéného prendjmu) /viastné imanie
Pomer dIh/(dlh + vlastny majetok) = (irocené bankové uvery + dlhové cenné + zdvizky z finanéného

prendjmu) / (iroéené bankové uvery + dlhové cenné papiere + zdvizky z finanéného prendjmu + vlastné imanie).

Vyroc¢na sprava Asseco International, a.s. a Skupiny Asseco International
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EKONOMICKE UKAZOVATELE SPOLOCNOSTI ASSECO INTERNATIONAL, A.S.

Vybrané financné ukazovatele

AKTIVA (tis. EUR)

31. december 2024

31. december 2023

Dlhodoby majetok 257 213 276 052
Nehnutelnosti, stroje a zariadenia 3 2
Dlhodoby financny majetok 257 210 276 050
Kratkodoby majetok 39 496 16 073
Dlhodobé pohladavky 3013 4296
Kratkodobé pohladavky 35564 11570
Financné ucty 919 207

Casové rozlisenie 3 27
AKTIVA CELKOM 296 712 292 152

Vlastné imanie a zavazky

VLASTNE IMANIE A ZAVAZKY (tis. EUR)

31. december 2024

31. december 2023

Zékladné imanie 128 557 128 557
Emisné aZio 110 285 110 285
Zakonny rezervny fond 25711 25711
Ostatné fondy zo zisku 1 1
Vysledok hospodarenia za Uétovné obdobie 31236 26 664
VLASTNE IMANIE SPOLU 295 791 291 218
Dlhodobé zavazky 1 1
Kratkodobé zavazky 614 496
Zavazky z obchodného styku 284 252
Ostatné zavazky 4 -
Zavazky voci statnym institdciam 243 151
Zavazky voci zamestnancom 83 93
Rezervy 306 438
ZAVAZKY SPOLU 921 935
VLASTNE IMANIE A ZAVAZKY SPOLU 296 712 292 153

Vyroc¢na sprava Asseco International, a.s. a Skupiny Asseco International
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Struktara vynosov

VYNOSY (tis. EUR)

Vynosy

Vynosy z predaja sluzieb

Ostatné prevadzkové vynosy

Finanéné vynosy

Prijmy z predaja cennych papierov a podielov
Financné vynosy z dlhodobého finanéného majetku
Vynosové uroky

Kurzové zisky

Vynosy celkom
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VYKAZ O DODRZIAVANI STANDARDOV RIADENIA SPOLOCNOSTI

Struktura akcionarov k 31. decembru 2024

Priamou materskou spolo¢nostou Asseco International, a.s., je Asseco Poland S.A., ktord je koneénou materskou
spolo¢nostou celej Skupiny Asseco. K 31. decembru 2024 vlastnila spolo¢nost Asseco Poland S.A. 100 % podiel v
spolo¢nosti Asseco International, a.s. a tento podiel zostal nezmeneny od datumu zaloZenia spolo¢nosti Asseco
International az do ddtumu schvdlenia tejto spravy.

Asseco International, a.s. nie je spolo¢nikom s neobmedzenym ruéenim v Ziadnej spoloc¢nosti.

Akcionari, ktori priamo alebo nepriamo vlastnia vyznamné podiely akcii

Podla najlepSieho vedomia predstavenstva spolo¢nosti ku dfiu uverejnenia tejto sprdvy, t. j. 19. mdja 2025, jedinym
akcionarom, ktory priamo disponuje 100,0 % vSetkych hlasovacich prav na valnom zhromazdeni akcionarov, je spolo¢nost
Asseco Poland S.A:

Akciondri k 19. maju 2025 Pocet akcii/hlasov na va!nom' Nominalna hodnoti Percento ce’Ikovytih

zhromazdeni akcii hlasovacich prav
Asseco Poland S.A. 12 855 683 10,0 100,0%
Celkom 12 855 683 10,0 100,0%

Podla najlepsich vedomosti predstavenstva spoloc¢nosti Asseco International, a.s. k 31. decembru 2024 bol jedinym
akciondrom, ktory priamo vlastnil 100% celkovych hlasovacich prav, Asseco Poland S.A.:

Akcionari k 31. decembru 2024 Poéet akcii/hlasov na va!non1’ Nominalna hodnoti Percento ce’Ikovytih

zhromazdeni akcii hlasovacich prav
Asseco Poland S.A. 12 855 683 10,0 100,0%
Celkom 12 855 683 10,0 100,0%

Drzitelia cennych papierov, s ktorymi st spojené osobitné kontrolné prava

Neexistuju Ziadni drZitelia cennych papierov, s ktorymi si spojené osobitné kontrolné prava.

Obmedzenia vykonu hlasovacich prav

Neexistuju Ziadne obmedzenia pre vykon hlasovacich prav, ako napr. obmedzenie vykonu hlasovacich prav drzitelmi
urcitého percenta alebo poctu hlasov, ¢asové obmedzenia vykonu hlasovacich prav alebo ustanovenia, na zdklade
ktorych su kapitalové prava spojené s cennymi papiermi oddelené od vlastnictva cennych papierov.

Obmedzenia prevodu vlastnickych prav k cennym papierom emitenta

Neexistuju Ziadne obmedzenia prevodu vlastnictva cennych papierov Asseco International, a.s.

Pravidla vymenovania a odvolania vedtcich pracovnikov a urcenie ich pravomoci

Predstavenstvo je Statutarnym orgdnom spolocnosti, ktory riadi ¢innost spolo¢nosti, kona v jej mene a zastupuje ju pri
pravnych dkonoch.

Predstavenstvo prijima rozhodnutia tykajuce sa vSetkych zéleZitosti, ktoré na zdklade ustanoveni zdkona alebo stanov
nie si osobitne vyhradené pre dozornu radu alebo valné zhromaZdenie akcionarov.

Vyrocna spravai Asseco International, a.s. a Skupiny Asseco International
za rok konciaci 31. decembra 2024 35
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Predstavenstvo ma minimalne 3 a maximalne 7 ¢lenov. Clenov predstavenstva voli na obdobie 5 rokov pre spoloéné
funkéné obdobie ako aj odvolava dozorna rada spolo¢nosti. Dozorna rada tiez urcuje, ktory z €lenov predstavenstva je
predsedom predstavenstva. Opatovné zvolenie je mozné.

Clen predstavenstva méze odstUpit zo svojej funkcie. Je viak povinny informovat predstavenstvo bud prostrednictvom
vyhlasenia do zapisnice priamo na zasadnuti predstavenstva alebo listom adresovanym priamo predsedovi
predstavenstva.

V mene spolocnosti kona predseda predstavenstva samostatne alebo ktorikolvek dvaja Clenovia predstavenstva
spolocne.

Stanovy spolo¢nosti neustanovuju Ziadne osobitné préva predstavenstva rozhodovat o emisii alebo upisani akcii
spolocnosti.

Spo6sob fungovania valného zhromazdenia a jeho zdkladné pravomoci ako aj prava akcionarov a sp6sob ich
vykonu

Valné zhromazdovanie akciondrov je najvyssim riadiacim organom spolocnosti. Valné zhromaZzdenie akcionarov
vykondva svoju ¢innost v zmysle vieobecne zavaznych pravnych predpisov ako aj v stlade so stanovami spolo¢nosti.

Sp6sob vykonavania ¢innosti valného zhromaZdenia je podrobne opisany v stanovach spolo¢nosti, ktoré prijalo valné
zhromazdenie akcionarov spolo¢nosti diia 7. maja 2024.

Zakladné pravo akcionarov je podielat sa na:

e riadeni spolo¢nosti,
e  ziskoch spolo¢nosti vo forme dividend,
e likvidatnom zostatku spolo¢nosti.

Organy spoloc¢nosti Asseco International, a.s.

Predstavenstvo

—_— ‘ H
& " Jozef Klein
L

L")
- = o Predseda predstavenstva

4
-\ 4
r

- Il.

e

) Jozef Klein absolvoval Matematicko-fyzikalnu fakultu Univerzity Komenského v Bratislave, odbor Teoreticka
kybernetika a matematickd informatika. Pre spolo¢nost Asseco CE pracuje od roku 1996, najskér externe,
neskér uz ako interny pracovnik na pozicii produktovy a projektovy manazér pre oblast DWH & BI. Od roku
2002 je predsedom predstavenstva Asseco Central Europe na Slovensku a od roku 2009 predsedom
predstavenstva Asseco Central Europe v Ceskej republike, pricom v oboch spoloénostiach sti¢asne zastava
funkciu generélneho riaditela. Od decembra 2020 je Jozef Klein predsedom dozornej rady spolo¢nosti
Asseco Enterprise Solutions, a. s., a od novembra 2017 pdsobi ako predseda predstavenstva spolo¢nosti
Asseco International, a.s. Jozef Klein posobi ako predseda dozornej rady v spolo¢nostiach Asseco Solutions
Slovensko a ako ¢len dozornej rady v spolo¢nostiach: Asseco Solutions (CZ), Asseco Solutions AG (DE) a ako
predseda dozornej rady v spolocnostiach Asseco South Eastern Europe, Asseco Central Europe
Magyarorszag, Asseco CEIT, Asseco CE Cloud, exe a EdgeCom. Je drZitefom ocenenia EY Podnikatel rokaTM

2016 v Slovenskej republike.

Vyrocna spravai Asseco International, a.s. a Skupiny Asseco International
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Vyrocna spravai Asseco International, a.s. a Skupiny Asseco International
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Rafat Koztowski

Clen predstavenstva

Od roku 2020 je prezidentom predstavenstva spolocnosti Asseco Enterprise Solutions, zodpovednym za
rozvoj oblasti ERP v skupine Asseco, a viceprezidentom predstavenstva spolo¢nosti Asseco Western Europe.
Pbsobi v predstavenstvach (BoD) spolo¢nosti Formula Systems a Asseco International. Je predsedom
dozornej rady spoloénosti Asseco Business Solutions, Asseco Solutions (Ceska republika), Asseco Solutions
AG (Nemecko), GSTN Consulting, Aquapark Sopot a Park Wodny Sopot. Je tiez ¢lenom dozornej rady
spolocnosti DahliaMatic a podpredsedom dozornej rady spoloc¢nosti Asseco Solutions (Slovensko).

Ako viceprezident spolo¢nosti Asseco Poland S.A. v rokoch 2012 az 2021 a financény riaditel skupiny Asseco
bol zodpovedny za finan¢né riadenie. Od maja 2008 do maja 2012 posobil ako viceprezident spoloc¢nosti
Asseco South Eastern Europe S.A. Pocas tohto obdobia sa priamo podielal na akviziciach spolo¢nosti
tvoriacich holdingovu spolo¢nost Asseco South Eastern Europe, ako aj na realizécii procesu IPO holdingovej
spolo¢nosti na Varsavskej burze cennych papierov (WSE).

Od roku 2007 do juna 2009 pdsobil ako riaditel divizie controllingu a investicii v spolo¢nosti Asseco Poland
S.A. Od roku 2004 do roku 2006 bol riaditelom oddelenia financii v spolo¢nosti Softbank S.A., kde bol
povereny pdsobenim ako viceprezident pre financie v dcérskej spolocnosti Sawan S.A. Od roku 1996 do
roku 1998 bol finan¢nym riaditelom v spolo¢nosti Delta Software a potom v rokoch 1998 az 2003 senior
manazérom v spolocnosti Veraudyt.

Je absolventom Varsavskej univerzity, kde v roku 1998 ziskal magistersky titul na Katedre organizécie a
manazmentu. V roku 2004 absolvoval program projektového riadenia organizovany spolo¢nostou PMI, v
rokoch 2005 — 2006 program medzinarodnych Uc¢tovnych Standardov organizovany podnikatelskou
akadémiou Ernst & Young a v roku 2019 program The Emerging CFO: Strategic Financial Leadership Program
od Stanford GSB.

Ako viceprezident predstavenstva spolo¢nosti Asseco Poland S.A. je zodpovedny za oblast ERP a
medzindrodné operacie.

Marek Panek

Clen predstavenstva

Je absolventom Technickej univerzity v Rzeszowe, Fakulta strojarenstva a aviatiky, kde v roku 1994 ziskal
magistersky titul v inZinierstve. V roku 1995 zacal pracovat v spolo¢nosti COMP a od roku 1995 pracuje pre
Asseco Poland (predtym COMP Rzeszéw), kde presiel z pozicie marketingového Specialistu, cez riaditela
oddelenia predaja a marketingu az na poziciu ¢lena predstavenstva v rokoch 2004-2007.

V rokoch 2016 az 2024 p6sobil ako predseda dozornej rady v spolo¢nosti Asseco Resovia. V rokoch 2015 az
2023 posobil ako ¢len dozornej rady spoloénosti Sintagma.

Od marca 2007 zastdva funkciu viceprezidenta predstavenstva spolo¢nosti Asseco Poland. Zastava
nasledujice manazérske funkcie v spolo¢nostiach Skupiny Asseco: predseda predstavenstva Formula
Systems a predseda dozornej rady Nextbank Software. Je ¢lenom dozornej rady v nasledujucich
spoloénostiach: Asseco Lietuva, Asseco Central Europe (Slovensko), Asseco Central Europe (Ceska
republika), Asseco Innovation Fund a adesso banking solutions. Je tiez predsedom predstavenstva GSTN
Consulting a ¢lenom predstavenstva Asseco International.
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Dozorna rada

Przemystaw Seczkowski

Clen predstavenstva

Przemystaw Seczkowski vystudoval Ekonomicku fakultu na Gdanskej univerzite. V rokoch 1999-2001 bol
zastupcom generalneho riaditela pre hospodarske a finanéné zaleZitosti v PPUP Poczta Polska, kde bol
okrem iného zodpovedny za dohlad nad centrdlnym zuGétovacim centrom. V rokoch 2002 - 2003 bol
riaditelom poradenskej spoloc¢nosti Concordia Sp. z o. o. Okrem iného bol ¢lenom dozornych rad
spolocnosti Impexmetal S.A. (1998 - 2001), PPUP Poczta Polska (1999 - 2002), PTE Pocztylion (2000-2002),
NFI Zachodniego S.A. (2003-2004) a ABG S.A. (2005-2008).

Bol ¢lenom dozornej rady spolo¢nosti Postdata S.A. (od roku 2004), Asseco South Eastern Europe S.A. (od
roku 2007). Od roku 2008 je ¢lenom dozornej rady spolo¢nosti Asseco Central Europe, a.s. Bol predsedom
predstavenstva spolo¢nosti UAB Sintagma, Asseco Northern Europe S.A. a podpredsedom predstavenstva
spolo¢nosti Asseco South Western Europe S.A. V rokoch 2004 - 2008 bol tieZ viceprezidentom spoloc¢nosti
Softbank (bankovy softvér). Do jula 2024 bol predsedom predstavenstva Asseco Western Europe.

0Od 4. janudra 2007 do 1. februara 2018 bol podpredsedom predstavenstva spolo¢nosti Asseco Poland S.A.
Bol zodpovedny za diviziu kapitdlovych investicii. Je predsedom predstavenstva Asseco Lietuva, ¢lenom
dozornej rady Asseco Central Europe (Slovensko) a Asseco Central Europe (Ceska republika). Od 1.

novembra 2017 je ¢lenom predstavenstva spolo¢nosti Asseco International a.s.

Adam Goral
Predseda dozornej rady

Je zakladatelom a predsedom predstavenstva spolo¢nosti Asseco Poland. Od roku 1991 rozvija spolo¢nost
COMP Rzeszdw, ktord sa po uvedeni na Varsavsku burzu cennych papierov (WSE) ako Asseco Poland stala
lidrom v rozvoji Skupiny Asseco na medzinarodnych trhoch.

Je absolventom Ekonomicke] univerzity v Krakove (Specializacia: ekonomicka kybernetika a IT); ziskal titul
PhD v odbore ekondmia. V rokoch 1979-1990 pracoval na pobocke Univerzity Marie Sktodowskej-Curie v
Rzeszowe; najprv ako asistent a spolupracu s univerzitou ukoncil ako odborny asistent. V rokoch 1991-1993
bol zapojeny do polsko-amerického projektu budovania institutov podnikania v Polsku.

V rokoch 1999-2006 bol predsedom alebo ¢lenom dozornej rady v spolo¢nostiach ABAS, COMP Soft, Softlab,
Softlab Trade, WA-PRO, Asseco Romania, Vistula & Wdlczanka, ABG (predtym DRQ) a Asseco Systems.

V rokoch 2001 az 2024 pésobil ako honorarny konzul Slovenskej republiky.

V sucasnosti zastava poziciu predsedu dozornej rady spolo¢nosti Asseco International, Asseco Central Europe
(Slovensko), Asseco Central Europe (Ceska republika), Asseco Western Europe, Asseco Data Systems a Asseco
Cloud, ako aj podpredsedu dozornej rady spolo¢nosti Asseco South Eastern Europe a Asseco Business
Solutions. Je ¢lenom dozornej rady Asseco Enterprise Solutions a ¢lenom dozornej rady Podkarpatského
podnikatelského klubu.

Vyrocna spravai Asseco International, a.s. a Skupiny Asseco International

za rok konciaci 31. decembra 2024
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Jacek Duch
Clen dozornej rady

Absolvent Var3avskej technickej univerzity so Specializaciou na informatiku s rozsiahlymi dlhorocnymi
skisenostami v oblasti technického softvérového inZinierstva a manazmentu v medzindrodnych a polskych
IT spolocnostiach.

Svoju kariéru zacal pocas doktorandského Studia pracou v centre vyvoja softvéru spolocnosti Nixdorf
Computer v Nemecku a potom ako vyskumny pracovnik v spolo¢nosti PSI AG v Zdpadnom Berline. V rokoch
1978 az 1993 pracoval pre spolo¢nost Digital Equipment Corporation (DEC), kde okrem iného viedol projekty
v Mnichove, Viedni a PariZi. Od roku 1989 dohliadal na zakladanie dcérskych spolo¢nosti DEC v krajinach
strednej Eurépy vratane Polska.

V rokoch 1993 az 1998 viedol spoloénost Oracle Polska a potom posobil v spravnych radach spolo¢nosti
Prokom Software a Prokom Internet a v mnohych dozornych radach, vratane dozornych rad spolo¢nosti
Postdata, Bank Pocztowy, PVT, spolo¢nosti skupiny Asseco (Asseco South Eastern Europe, Asseco Germany,
Matrix42 AG a dalsich). Podielal sa na praci priemyselnych organizacii: Americkej obchodnej komory, Polskej
komory informacnych technolégii a telekomunikacii a Pol'skej konfederacie sikromnych zamestnavatelov.

Je partnerom/akcionarom spolo¢nosti cyber_Folks, Allterpower, Bioalter, Rezydencje Swierkocin Sky
Inwestycje. V sucasnosti je predsedom dozornych rad spoloc¢nosti Asseco Poland, cyber_Folks a Decsoft a
¢lenom dozornych rad spolo¢nosti Asseco Data Systems, Asseco South Eastern Europe, Asseco International,
cyber_Folks, Defenselayers a dalsich.

Clen vyborov pre audit spolo¢nosti Asseco Poland, Asseco South Eastern Europe a cyber_Folks.

Piotr Augustyniak

Clen dozornej rady
Vystudoval anglicku filolégiu (1990) a manazment (1994) na Varsavskej univerzite.

V rokoch 1994-2011 pracoval pre Enterprise Investors (El). Ako partner El (2006-2011) bol zodpovedny za
monitorovanie, vstup na Varsavsku burzu cennych papierov, predaj vyznamnych podielov v spolo¢nostiach
portfélia EI na verejnom asukromnom trhu. Zastupoval ElI ako ¢len dozornej rady v nasledujucich
spolocnostiach: Polfa Kutno S.A., Energoaparatura S.A., Elektrobudowa S.A., Wizéw S.A., Sfinks S.A., CSSS.A.,
Bauma S.A., Comp Rzeszéw SA (v sucasnosti Asseco Poland S.A.), Agros Nova S.A., Teta S.A., Opoczno S.A.,
AB S.A., Siveco (Rumunsko), STD Donivo (Slovensko), AVG Technologies (Holandsko).

V roku 2001 bol predsedom predstavenstva spolocnosti Energoaparatura S.A. a v ramci svojej prace v El
vykonaval restrukturalizaciu spolo¢nosti.

V rokoch 1993-1994 pracoval pre Ministerstvo privatizacie, najprv ako projektovy manazér a neskor ako
manazér projektu privatizacie. V rokoch 1992-1993 pracoval v nadacii Ownership Transformations na
Ministerstve privatizacie.

V rokoch 2012-2022 bol nezavislym ¢lenom dozornych rad v spoloc¢nostiach kétovanych na WSE: Mercor,
Kopex, PZ Cormay a Ciech.

V stcasnosti je ¢lenom dozornej rady v Asseco Poland, Asseco Data Systems a Asseco International. Clen
vyboru pre audit Asseco Poland.

Piotr Augustyniak spifia kritéria nezavislosti stanovené v ¢lanku 129 zékona z 11. maja 2017 o auditoroch,
auditorskych spoloc¢nostiach a verejnom dohlade, ako aj kritéria stanovené v zasadach Best Practices for
Companies Listed on WSE 2021.

Vyrocna spravai Asseco International, a.s. a Skupiny Asseco International

za rok konciaci 31. decembra 2024
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Zbigniew Jakietto
Clen dozornej rady

Uz takmer 30 rokov sa aktivne podiela na definovani a zavadzani najefektivnejsich prevadzkovych noriem v
sektore financnych sluzieb.

Od septembra 2009 do juna 2022 viedol najvacsiu bankovu skupinu v strednej Eurdpe - PKO Bank Polski.
Pocas jeho pbsobenia sa tato staronova banka transformovala na dynamicku fintech banku s bankovou
licenciou a posilnila svoju poziciu na trhu vo vSetkych segmentoch pdsobenia. V sicasnosti ma banka vedice
postavenie vo vsetkych bankovych segmentoch, ako su retailové, firemné, sikromné, malé a stredné
podniky, hypotéky a splatky. Okrem toho su dcérske spolo¢nosti PKO lidrami v segmentoch, ako je lizing,
maklérsky dom, podielové a penzijné fondy. PKO bola viackrdt uznand a ocenend uznavanymi
medzindrodnymi organizdciami za svoj rychly rast, digitdlne sluzby a bezpecnost. Okrem iného ziskala
Sestkrat titul "Banka roka" od ¢asopisu Banker. Mobilné platobné rie$enie BLIK spolo¢nosti PKO sa v Polsku
stalo platobnym $tandardom a vyuZivaju ho vietky banky, ako aj spolo¢nost MasterCard. V spolupraci so
spoloénostami Microsoft a Google vyvinula spolo¢nost PKO najmodernejsie riesenia cloud computingu pre
polské podniky.

Bol ¢lenom Rady Polskej bankovej asocidcie a prestiznej organizacie Institute International D'Etudes
Bancaires, ktord zdruzuje medzinarodnu bankovd komunitu. Je ¢lenom dalSich dozornych rad (Blik, MCI
Capital, EkoEnergatyka).

V stcasnosti je ¢clenom dozornej rady v Asseco International, Asseco Data Systems a Asseco Cloud.

Zmeny v zloZeni riadiacich organov Asseco International v roku 2024:
Predstavenstvo

Predstavenstvo vykondva svoju ¢innost v zmysle Kdédexu obchodnych spolo¢nosti ako aj v sulade so stanovami
spolocnosti.

V roku 2024 bolo zloZenie predstavenstva spolocnosti nasledovné:

Jozef Klein - predseda predstavenstva
Rafat Koztowski - ¢len predstavenstva
Marek Panek - ¢len predstavenstva
Przemystaw Seczkowski - ¢len predstavenstva

Spoloc¢nost prejavila doveru vsetkym ¢lenom predstavenstva a dozorna rada ich zvolila na dalSie patrocné funkéné
obdobie s G¢innostou od 1. novembra 2022.

K datumu uverejnenia tejto spravy, t.j. 19. maja 2025, zostalo zloZenie predstavenstva spolo¢nosti nezmenené.
Dozornd rada
Dozorna rada vykonava svoju ¢innost v zmysle Kédexu obchodnych spoloénosti a stanov spolo¢nosti.

V roku 2024 bolo zloZzenie dozornej rady nasledovné:

Adam Géral - predseda dozornej rady
Jacek Duch - ¢len dozornej rady
Piotr Augustyniak - ¢len dozornej rady
Zbigniew Jagietto - ¢len dozornej rady

K datumu uverejnenia tejto spravy, t.j. 19. mdja 2025, zostalo zloZenie dozornej rady spolo¢nosti nezmenené.

Vyrocna spravai Asseco International, a.s. a Skupiny Asseco International
za rok konciaci 31. decembra 2024 40
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Opis vyznamnych rizikovych faktorov a hrozieb

Skupina Asseco International priebezne monitoruje vyznamné rizika svojho podnikania s cielom identifikovat ich,
predchadzat im a pripadne ich zmierriovat. Na tento Ucel su v Asseco International a jej dcérskych spolocnostiach
zavedené systémy riadenia a postupy vnutornej kontroly a auditu. Spolo¢nost Asseco International prevadzkuje najma:

e systém riadenia kvality

e  systém riadenia rizik

e systém riadenia nepretrZitej ¢innosti

e  systém riadenia informacnej bezpecnosti

e  systém zabezpecenia zhody

e  systém environmentdlneho manazérstva

e  systém manazérstva BOZP

e systém vnutornej kontroly

Zavedené systémy vratane integrovanych riadiacich Struktur a efektivneho interného auditu Uc¢inne zmierfuju negativny
vplyv nasledujucich rizikovych faktorov a hrozieb na prevddzku Spolo¢nosti a Skupiny.

Rizikova oblast Opis rizika

Rizika spojené s hospodarskym prostredim

Konkurencia o ZvySena konkurencia zo strany IT spolo¢nosti.

Technologické zmeny,

vyvoj novych o Skracovanie Zivotnych cyklov vyrobkov, dosledok rychleho vyvoja rieseni a technoldgii.
produktov

o Vnucovanie globalnych IT rieseni sektorovymi konsolidatormi finanénym instituciam, ktoré
konsoliduju.

o Zintenzivnenie trendu vzniku spoloc¢nosti na hranici IT a financnych sluZieb (tzv. fintechs), ktorych
rieSenia mozu konkurovat produktom Asseco.

Konsolidacia a
Strukturalne zmeny vo
finanénom sektore

o Oneskorenia pri priprave a zadavani zakaziek tykajucich sa IT infrastruktiry vo verejnej sprave,

e Znizenie dynamiky nakladania s finanénymi prostriedkami EU uréenymi na rozvoj inovacii v
kancelariach.

o Nedostatok moznosti financovania rozvoja digitalizacie z fondov EU.

Verejné sttaze

Zavislost od hlavnych

i 3 o Strata ktoréhokolvek z jej kli¢ovych zakaznikov.
zakaznikov

o Zhorsenie financnych podmienok zmlav o poskytnuti sluzieb.

o Precenenie uskuto¢nenych akvizicii a investicii.
Akvizicie a investicie ¢ horsia vykonnost spolocnosti, ktoré su predmetom akvizicii alebo investicii, nez sa pdvodne
ocakavalo.

Makroekonomicka o Znizenie objemu objedndvok IT rieseni z dovodu nizkej miery rastu HDP a nizkej Urovne investicii do
situacia vratane podnikov.

situdcie suvisiacej s e Zrychlovanie inflacie v krajinach, v ktorych pdsobia spolo¢nosti skupiny.

vojenskou akciou e Zmena geopolitickej situacie v regidne v désledku vojny na Ukrajine — je tazké posudit dlhodobé
Ruska na Ukrajine ekonomické dopady a ich vplyv na celkovi makroekonomicku situdciu.
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Rizika suvisiace s plnenim zmlav

o Prekrocenie rozpoctu nakladov na projekt v zmluvach s vopred urcenou odmenou z dévodu
podhodnotenia rozsahu prac alebo vyskytu nepredvidanych uloh.
o Predizenie obdobia vykondvania v dosledku podhodnotenia prace alebo vyskytu ndhodnych udalosti.

Realizacia projektovych
prac

Operacné rizika

o Prijatie vykladu prava, ktory sa liSi od vykladu stanoveného statnymi orgdnmi v dosledku castych

Zakony a ich vyklad
¥ v zmien alebo chybajuceho jednotného vykladu prava.

Sprisnenie emisnych
poziadaviek alebo
stanovenie emisnych
noriem vyrobkov

o Sprisnenie emisnych poZiadaviek pre datové centra.
o Stanovenie emisnych noriem pre softvér.
o Sprisnenie predpisov o normach energetickej efektivnosti budov

o Odchod klti¢ovych pracovnikov a predizenie ndborového procesu pre novych zamestnancov so
Kli€ovi zamestnanci spravnymi znalostami, skisenostami a kvalifikaciou vyplyvajicimi z vyrazného dopytu po IT
profesionaloch a konania konkurencie.

o Neefektivnost prenosu autorskych prav na softvérové kddy vytvorené zamestnancami jednotlivych
spolocnosti v réznych krajinach, najméa z dévodu rozdielnych predpisov na ochranu dusevného
vlastnictva v tychto krajinach.

Autorské prava

o Ukoncenie licen¢nych zmluv alebo obmedzenie pouzivania uzitkového softvéru a tematickych

IT licencie S
aplikacii.
¢ Neplnenie zmliv dodavatelmi,
Zmluvy s dodavatel'mi o Oneskorenia platieb zo strany prijemcov IT rieSeni a protistran, s ktorymi st uzatvorené transakcie

dodavok.

o Vznik korupénych udalosti.

Korupcia a podvody o Utrpenie Skody na majetku v dosledku podvodu.

Poistenie o Vznik ndrokov na ndhradu skody za sumy presahujice sumy zaruky sucasnej poistnej zmluvy

Kontinuita Cinnosti

vratane obmedzeni a o Neschopnost pokracovat v poskytovani sluzieb zdkaznikom.

e Obmedzenia a prerusenia dodavok elektriny sposobené okrem iného moznostou zlyhania siete alebo

preruseni dodavok
elektriny dodavatela.
Unik dét o Spristupnenie dovernych udajov neopravnenym osobam v désledku umyselného konania tretich
0s6b, necestnych zamestnancov, ako aj chyb zamestnancov alebo subdodavatelov.
Reputacné riziko
Dévera zakaznikov e Strata dovery zdkaznikov.

Rizika suvisiace s trhovym prostredim
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Mzdové naklady o ZvysSenie nakladov na mzdy zamestnancov.

Ceny elektriny a tepla o Vyrazné zvy3enie ceny elektriny alebo tepla.

Rizika zmien na financnych trhoch

Vymenné kurzy e Zmeny vymennych kurzov, ktoré negativne ovplyvriuji hodnotu aktiv danej spolo¢nosti/skupiny.

o ZvySenie hodnoty urokov z Uverov poskytnutych externymi finan¢nymi institdciami spolo¢nostiam
skupiny na zaklade pohyblivych Urokovych sadzieb.

Urokové sadzby * Negativne zmeny v ocefiovani statnych dlhopisov, podnikovych dlihopisov a derivatov.

e Znizenie hodnoty Urokov z vkladov zriadenych spolo¢nostami skupiny na zaklade pohyblivej Grokovej
sadzby.

OSTATNE INFORMACIE

Rozdelenie cistého zisku za rok 2024

Predstavenstvo spolo¢nosti Asseco International, a.s., schvaluje navrhované rozdelenie zisku takto: nerozdeleny zisk za
rok 2024 vo vyske 31 236 205,08 EUR sa rozdeli akcionarom spoloc¢nosti formou dividend. Dividenda bola navrhnutd vo
vyske 2,42975850291268 EUR na akciu. Predstavenstvo suhlasi s predloZzenim tohto navrhu dozornej rade spoloc¢nosti.

Témy udrzatelnosti

Otazky udrzatelnosti su zahrnuté v Casti Reporting udrZatelnosti skupiny Asseco v sprave predstavenstva o ¢innosti
skupiny Asseco a Asseco Poland SA 2024.

Neopakujuce sa udalosti s dopadom na nase financné vysledky

Informacie suvisiace s hodnotenim vplyvu geopolitickej situacie na ¢innost skupiny Asseco International st uvedené v
Casti 2.2 konsolidovanej uctovnej zavierky Skupiny Asseco International za rok konciaci sa 31. decembra 2024.

Dria 19. septembra 2024 spoloénost Asseco Business Solutions S.A. vysporiadala transakciu tykajicu sa spatného
odkupenia vlastnych akcii. Transakcia bola vykonand mimo organizovaného obchodného systému v ramci spatného
odkupenia akcii na zaklade vyzvy na predkladanie ponuk na predaj akcii spolo¢nosti zo dia 3. septembra 2024. V ramci
transakcie spatného odklpenia spolo¢nost ziskala celkovo 600 000 vlastnych akcii, ¢o predstavuje priblizne 1,7954 %
zakladného imania a 1,7954 % z celkového poctu hlasov na valnom zhromazdeni spoloc¢nosti. Kipna cena za akciu
predstavovala 60,00 PLN, ¢o predstavuje celkovu kiipnu cenu 36 tis. PLN, pricom naklady spojené so spatnym odkipenim
predstavovali 149 tis. PLN.

Okrem udalosti opisanych v tejto sprave nenastali Ziadne iné udalosti, ktoré by vyznamne ovplyvnili aktiva, pasiva,
vlastné imanie, Cisty prijem alebo penazné toky, ktoré by boli nezvycajné vzhfadom na ich povahu, hodnotu alebo
frekvenciu.

Vyznamné udalosti s dopadom na ¢innost Skupiny Asseco International po 31. decembri 2024

Vyznamné udalosti po sivahovom dni 31. decembra 2024 st opisané v poznamke 9.7 ku konsolidovanej uctovnej zavierke
skupiny Asseco International za obdobie 12 mesiacov konciacich 31. decembra 2024.
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