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1. Zakladné idaje o spolocnosti k 31.12.2024

Nézov a sidlo spolo¢nosti : DEKONA s.r.0., Buzulucka 3, 960 01 Zvolen, SR
ICO 36010464

Den zépisu spolocnosti : 26. septembra 1996

Pravna forma spolo¢nosti : Spolo¢nost’ s ru¢enim obmedzenym

Majitelia spolo¢nosti : Ing. Ivan Palko, Ing. Koloman Lenco, Ing. Jan

Kalmanek, Ing. Igor Tucéek ( kazdy podiel 25% )
Statutarny orgén : Ing. Ivan Palko, Ing. Koloman Lenc¢o
V mene spolo¢nosti kona a za fiu podpisuje konatel’, kazdy samostatne.

Hlavna ¢innost’ spolo¢nosti : konStrukcia a vyroba upinacich zariadeni, nastrojarstvo

Spolo¢nost DEKONA s.r.0. bola zalozena v r. 1996 ako konStruk¢éna kanceldria Specidlneho naradia
a pripravkov. Spolo¢nost’ sa postupne vyprofilovala na Standardni ndstrojarenn schopni uspesne
konkurovat’ na domacom ale aj zahranicnom trhu. K 31.12.2024 v ramci vSetkych oddeleni pracovalo
v spoloc¢nosti 83 stalych pracovnikov, vratane troch spolo¢nikov.

Spolo¢nost DEKONA s.r.o. poskytuje vo svojom odbore komplexné sluzby pre doméacich a
zahrani¢nych zakaznikov - to zn. od navrhu rieSenia cez zhotovenie vyrobnej konStrukénej
dokumentacie, vyrobu, inStaldciu u zdkaznika, odskiSanie az po servis. Spolo¢nost’ je dodavatelom
najmd upinacich zariadeni (pripravkov) na Specifické pouzitie — zvaranie, opracovanie, montaz,
kontrolu a meranie, manipulaciu; meradiel a kalibrov, ¢asti vyrobnych liniek, jednoucelovych
zariadeni, pripadne strojarenskych stciastok iného charakteru.
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Oblast’ poskytovanych sluzieb ma Siroky okruh odberatel'ov z viacerych priemyselnych odvetvi.
Hlavnu skupinu odberatel'ov tvoria vyrobcovia pol'nohospodarskych strojov, vyrobcovia stavebnych
a cestnych strojov, a vyrobcovia kolajovych vozidiel. Dalsiu velku skupinu odberatelov tvoria
vyrobcovia automobilov, resp. ich Casti.

Cela produkcia spolo¢nosti ma zakazkovy charakter, kazd4d zdkazka ma svoje konkrétne Specifika
podla poziadaviek zdkaznika. Vo vécSine pripadov ide o kusovi vyrobu s pomerne kratkou dobou
realizdcie. Vyroba je zabezpeCovand podla vyrobnej konstrukénej dokumenticie spracovanej
technickou kancelariou spolo¢nosti, alebo podl'a dokumentacie dodanej zakaznikom. Cast’ vyroby
resp. niektoré vyrobné operacie su zabezpeCované formou kooperacii. Findlnu montaz, overovanie
(skusanie) a meranie si spolo¢nost’ zabezpecuje vlastnymi kapacitami.

V sulade so zameranim spolo¢nosti DEKONA vzdy tzko suviseli aj obchodné zastipenia
zahrani¢nych firiem pre Slovensku republiku. V ramci globalizacie a suvisiacich organiza¢nych zmien
v zahrani¢nych dodavatel'skych firmach - zostalo v spolo¢nosti Dekona len zastipenie AMF Nemecko.
Je to vyznamny dodéavatel’ najmé upinacich systémov.

Spolo¢nost DEKONA dodava svoje vyrobky vyznamnym firmam v ramci Eurdpskej inie, ale aj mimo
nej. V priemere za rok az 90% produkcie ide na export.

Hlavné prednosti spolocnosti DEKONA su dlhoro¢né skusenosti a technicka zdatnost’ riadiacich
pracovnikov v oblasti konS$trukcie a vyroby Specidlneho naradia a jednoucelovych zariadeni,
komplexnost’ pontkanych sluzieb, vysoka uroven technického oddelenia — ktoré je vybavené
vykonnymi grafickymi 3D CAD systémami (CATIA, Creo, Solidworks a Inventor), syst¢tmami CAM
aFEA, modern¢ CNC obrabacie stroje, vystupnd kontrola a meranie modernymi meracimi
zariadeniami FARO a LEICA, kvalita poskytovanych sluzieb, pruznost’ a flexibilita za prijateI'né ceny.
Spolo¢nost’ ma zavedeny a certifikovany systém manazZérstva kvality podl'a normy ISO 9001:2015.

Spolo¢nost DEKONA si za dobu svojej existencie vybudovala pevné postavenie na slovenskom trhu,
ako spolahlivy partner pre odberatel'ov z EU, i mimo nej. Zamerom vedenia spolo¢nosti - je nad’alej
pokracovat’ v nastipenom smere s cielom udrzania si pozicie na trhu. Pruzne reagovat’ na poziadavky
zakaznikov, rozsirovat’ okruh posobnosti do viacerych odvetvi priemyselnej vyroby, zvySovat’ kvalitu
ponukanych sluzieb. Snahou je potencial spolo¢nosti nad’alej rozsirovat’ pre odborné technické ¢innosti
- vyvoj, konstrukciu, findlnu montdz, overovanie - skui$anie, meranie, technicky servis, obchod a
poradenstvo. Vel'ka pozornost’ je venovana spolupraci s vyrobnymi partnermi v oblasti technického
rozvoja aplanovania, aby poziadavky odberatelov boli uspokojované v maximalnej miere.
Samozrejme, Ze pre komplexné zabezpecCenie tychto poziadaviek investuje spolo¢nost’ aj do vlastnych
vyrobnych technologii.

3
DEKONA s.r.o. ICO : 36010464
Buzulucka 3 Tel. : 00421 / (0)45 / 524 26 55, 11
960 01 ZVOLEN www.dekona.sk

SLOVENSKO lenco@dekona.sk



DLEKONA AmED

2. Vyvoj cinnosti, finanéna situicia a dopliujice informacie o uplynulom vyvoji
podnikania

Spolo¢nost’ Dekona si vramci eurdpskych asvetovych trhov nad’alej udrZuje svoje postavenie
u vyznamnych globalnych odberatel'ov. Pozicia stabilného dodévatel'a komplexnych sluzieb je dobrym
predpokladom pre ziskavanie novych zdkaznikov. Rozdelenie odberatel'ov v ramci niekolkych
segmentov trhu zaruCuje spolo¢nosti nielen stabilitu, ale aj dosiahnutie planovanych obratov aj
v krizovych obdobiach. Pozitivom je aj neustale zefektiviiovanie riadenia 'udskych zdrojov a procesov
na vSetkych trovniach organizaénej Struktiry spolo¢nosti.

Napriek tymto pozitivnym faktom si vedenie spolo¢nosti uvedomuje, ze globalna hospodarska situacia
je nestabilnd — Co si nad’alej vyzaduje maximalne efektivnu a kvalitni pracu na vSetkych turovniach
riadenia spolocnosti. Nevyhnutné je strategické pldnovanie, kvalitny marketing, maximalna
zodpovednost’ a kvalita prace kazdého zamestnanca. Len vysoka technicka troven a kvalita vyrobkov
pri maximalnom vyuziti rezerv a vysokej efektivite price - moze spolocnosti zabezpecit
konkurencieschopnost’ a splnenie vsetkych planovanych ukazovatel'ov.

Dosiahnuté hospodarske vysledky spolo¢nosti DEKONA s.r.0. za rok 2024 boli v stlade s nastavenym
obchodnym planom. Dosiahnuty obrat bol len mierne pod pldnovanou uroviiou, na druhej strane
dosiahnuty zisk bol pomerne niZ§i. Okrem zvySenych nédkladov na rozvojové programy a stabilizaciu
I'udskych zdrojov, dosledkom bola aj d’alsia diverzifikdcia smerom k novym obchodnym partnerom,
a tieZ projekty s vysokou technickou naro¢nost’ou. Takéto projekty si vyzaduju postupné dobudovanie
adekvatnej firemnej Struktiry vratane vyskolenia odborného personalu.

Trzby z predaja tovaru oproti roku 2023 klesli az 0 42 % .
Trzby z predaja vlastnych vyrobkov a sluzieb oproti roku 2023 nepatrne poklesli, o 1 %.

Osobné¢ naklady zamestnancov vzrastli oproti roku 2023 o 4 %.

Hospodarsky vysledok v roku 2024 predstavoval zisk vo vyske 178 642 €.

Finan¢na analyza spolo¢nosti

Ukazovatele likvidity: Likvidita predstavuje schopnost’ spolo¢nosti premienat’ majetok na pefiazné
prostriedky alebo peniazné ekvivalenty, pricom spolo¢nost’ je solventnd, ak je schopna v¢as plnit’ svoje
zavazky. Likvidita je zavisla predovSetkym od Struktiry majetku podla jednotlivych sucasti.
V spoloc¢nosti Dekona predstavoval v r. 2024 neobezny majetok z celkového majetku 13 % ( v roku
2023 13% ) a obezny majetok 87 % (v roku 2023 87 %) z celkového majetku.
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Okamzita likvidita ( peniazné prostriedky a penazné ekvivalenty ku kratkodobym zavidzkom ) bola
dosiahnutd na trovni koeficientu 1,55 oproti koeficientu 1,87 zarok 2023. Optimalne hodnoty
koeficientu st v rozmedzi 0,9-1,1.

Bezna likvidita ( kratkodoby majetok po vyluceni zasob ku kratkodobym zavézkom ) bola na trovni
koeficientu 4,09 oproti koeficientu 2,47 za rok 2023. Optimalne hodnoty st nad 1.

Celkova likvidita ( kratkodoby majetok ku kratkodobym zavédzkom ) bola na trovni koeficientu 4,1
oproti koeficientu 3,5 za rok 2023. Optimalne hodnoty koeficientu st nad 1,5. Vsetky ukazovatele
likvidity st nad optimalne hodnoty, ¢o potvrdzuje, Ze spolocnost’ je solventnd a je pripravena hradit’
svoje dlhy okamzite, kedy nastava ich splatnost’.

Ukazovatele zadlzenosti: Ukazovatele charakterizuju finan¢nt troven spoloc¢nosti, priCom udavaju
mieru krytia majetku cudzimi zdrojmi.

Celkova zadlZenost’ ( podiel celkovych zavazkov ku celkovym aktivam ) bola na tirovni 37 % ( v roku

2023 bola 41 %), priCom odporic¢and hodnota je 20 — 30%. Pri reSpektovani zlatého pravidla
financovania by odporti¢ana hodnota nemala prekrocit’ 50%.
Kvoéta vlastného kapitdlu ( podiel vlastného kapitalu a celkovych aktiv ) vyjadruje finan¢nu
samostatnost’ a finan¢nu stabilitu spolocnosti. V roku 2024 predstavovala 70% oproti 59% za rok 2023.
Optimalna hodnota ukazovatela je nad 50%, z ¢Coho vyplyva, Ze spolocnost’ je financne stabilna
a samostatna, i ked’ celkova zadiZenost’ prekroéila odpora¢ant uroveti o 7%.

Ukazovatele aktivity: Ukazovatele aktivity vyjadruju, ako efektivne podnik hospodéri so svojim
majetkom.

Doba obratu zasob ( zdsoby ku trzbam nasobené 365 ) vyjadrujui, za kol’ko dni d6jde k jednej obratke
zasob. Optimalne je, aby spolo¢nost’ vykazovala klesajuce tendencie tohto ukazovatel'a, odportcana
hodnota je menej ako 70, samozrejme, ¢im menej, tym lepSie. Za rok 2024 bol ukazovatel’ 38, v roku
2023 bol 44. Ukazovatel doby obratu zdsob bol dosiahnuty s rezervou vo¢i maximalnej odportucane;j
hodnote, medzirocne poklesol o 6 dni.

Doba inkasa pohl'adavok z obchodného styku ( pohl'adavky z obchodného styku ku trzbam ndsobené
365) vyjadrujt, kol'ko dni trvéa v priemere od fakturacie po prijatie inkasa. Za rok 2024 bol ukazovatel
80, v roku 2023 bol 45. Doba inkasa pohl'adavok bola o 35 dni dlhSia oproti roku 2023, o poukazuje
na zhorSenie platobnej discipliny v odberatel'skych vzt'ahoch.

Ukazovatele rentability: Ukazovatele rentability hodnotia vSeobecnu efektivnost’ vyuzitia vlozeného
kapitalu do ekonomickej ¢innosti spolo¢nosti bez ohl'adu na zdroj.

Rentabilita celkového kapitalu ( zisk pred zdanenim k celkovym aktivam ) bola dosiahnutd na rovni
0,04, priCom snahou je tento ukazovatel maximalizovat. V roku 2023 bol ukazovatel’ 0,1 — z ¢oho
vyplyva, Ze rentabilita celkového kapitalu klesa. Odporucané hodnoty st v rozmedzi 0,06 - 0,1, priCom
vel'mi dobry vysledok je 0,15. Rentabilita celkového kapitalu vyjadruje, kol’ko EUR pripadd na 1 EUR
vlozeného celkového kapitalu.

Rentabilita vlastného kapitalu ( zisk pred zdanenim k vlastnému kapitalu ) bola na trovni 0,05 oproti
0,1 za rok 2023. Optiméalna hodnota tohto ukazovatel’a je 0,2-0,25. Tento ukazovatel’ zna¢ne poklesol
na uroven, ktord je vyrazne pod optimalnymi hodnotami.
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Stav majetku a finan¢né hospodarenie
Udaje individualnej uétovnej zavierky

Suvaha
2024 2023
Aktiva spolu 5178 259 5890 501
Neobezny majetok 613 193 732 562
Dlhodoby hmotny majetok 601 943 732 562
Dlhodoby finan¢ny majetok - -
Obezné aktiva 4 515 608 5115316
Zasoby 54 217 1102 366
Kratkodobé pohl'adavky 3096 238 1271528
Finan¢ny majetok 1359 322 2 729 625
Casové rozlisenie 49 458 42 623
2024 2023
Pasiva spolu 5178 259 5890501
Vlastné imanie 3 653 562 3474 920
Zakladné imanie 33196 33196
Kapitélové fondy 1928 1928
Fondy zo zisku - -
Hospodarsky vysledok m. r. 3436477 2 969 750
Hospodarsky vysledok 178 642 466 727
Zavizky spolu 1 524 566 2415238
Rezervy 36 209 70 434
Dlhodobé zavizky 30703 32742
Kratkodobé zavizky 840 621 1 385 957
Bankové uvery a vypomoci - 5556
Vykaz ziskov a strat
2024 2023
Trzby z predaja tovaru 194 364 336 353
Naklady vynalozené na predaj 151 246 124 562
Osobné nédklady 3046111 2 923 231
Dane a poplatky 14 227 13 449
Odpisy 145 194 46 348
Ostatné vynosy z hosp. €in. 471 3334
Ostatné ndklady na hosp. ¢in. 33282 19 657
Vysledok hospodarenia z HC 161 884 553 309
Hosp. vysledok z fin. operacii 31 829 35106
Vysledok hosp. pred zdanenim 193 713 588 415
Vysledok hosp. po zdaneni 178 642 466 727
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3. Navrh na rozdelenie zisku za rok 2024

Valné zhromaZzdenie spolo¢nosti rozhodlo, ze vykézany hospodarsky vysledok za rok 2024 vo vyske
178 642,- € bude zatial’ zuctovany na nerozdeleny zisk minulych rokov.

4. Vydavky na ¢innost’ v oblasti vyskumu a vyvoja

Spolo¢nost’ v roku 2024 v ramci vyskumu a vyvoja realizovala projekt pre dlhoro¢ného zédkaznika.
Ciel'om tohto projektu bol vyvoj automatizovaného pracoviska s univerzalnym upinanim pre ru¢né
obltikové zvaranie viacerych typov pozdiznych nosnikov ramu vozidiel ,,damper*. Pracovisko bolo
odovzdané do prevadzky u odberatel’a. Vsetky pozadované parametre a funkcnosti boli zabezpecené
v zmysle zadania od zédkaznika.

Celkova vyska vykazanych nakladov na VaV v ramci tohto projektu bola 341.786,- €. V zdaiiovacom
obdobi za r. 2024 bol uplatneny odpocet podl'a §30c ZDP v sume 161.583,70 €.

5. Udalosti osobitného vyznamu, ktoré nastali po skonceni ic¢tovného obdobia

Po skonceni ti¢tovného obdobia nenastali Ziadne nové skuto¢nosti osobitného vyznamu, ktoré by
ovplyvnovali pohl'ad na uc¢tovnu zavierku.

6. Informacia o organizac¢nej zloZke v zahranici

Spolo¢nost’ nema organiza¢nu zlozku v zahranici.

7. O¢akavany vyvoj a ciele spolo¢nosti Dekona v r. 2025

NiZsie uvedené strategické ciele spoloénosti st dlhodobo jasne definované. Dolezité pre ich napinanie
budi optimdlne rieSenia, pruzné a efektivne rozhodovanie. Najméd v neStandardnych situdciach
sposobenych neocakdvanym medzinarodnopolitickym vyvojom s negativhymi globalnymi dopadmi.
Zvladnutie takychto kritickych situécii pri udrzani akcieschopnosti a rychleho zotavenia je jednou zo
strategickych uloh spolo¢nosti, a zaroven predpokladom pre napiianie vytyéenych cielov :

— dosahovanie planovanych hospodarskych vysledkov s dorazom na rentabilitu trzieb

— doraz na G¢inny marketing, rozsirenie a skvalitnenie marketingovych nastrojov

— ziskanie d’al$ich perspektivnych odberatel'ov

— zvySovanie produktivity a kvality prace optimalizaciou procesov a zavadzanim progresivnych
systémov projektového riadenia

— zvySovanie technickej urovne a kvality produktov, vratane komplexnej technickej dokumentacie

— aktivna personalna politika pri ziskavani a vychove vysoko profesionalnych, asertivnych
a progresivnych zamestnancov, ktori maji silni vnitorni motivaciu na zdokonal'ovanie
a rozsirovanie svojich vedomosti, schopnosti a zru¢nosti. Budovanie perspektivneho
vrcholového a stredného manazmentu, zniZzenie kumulacie riadiacich funkecii.

— rozsirenie a skvalitnenie spoluprace s kooperaénymi partnermi

— planovanie a realizacia rozvojovych investiénych zamerov spolo¢nosti
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Vyvoj niektorych parametrov spolocnosti DEKONA ilustruju nasledovné grafy ...
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